INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kod predmetu: Nézov predmetu: HR manazment (v anglickom jazyku)
KM FPM/STU/
MB24008/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
40 % priebezna praca na zadaniach - podmienka 51%, 60 % kombinovana skuska - podmienka 51%

Pracovné zat’aZenie Studenta:
130 h (ucast’ na prednasSkach 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 13 h, praca na
zaverec¢nom projekte 20 h, priprava na skusku 45 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

« Studenti ziskaji poznanie o konceptoch, procesoch a metddach persondlneho manaZmentu. Po
absolvovani predmetu, Studenti budt schopni pouzivat’, hodnotit’ a rozvijat’ systémy riadenia l'udi
a stat’ sa partnerom vrcholového manazmentu pre vedenie a riadenie I'udi.

« Studenti budii znalostne pripraveni uplatnit’ sa na utvaroch riadenia l'udskych zdrojov v podnikoch,
organizacidch, persondlnych agentirach, budu pripraveni poskytovat konzultatné a poradenské
sluzby.

Kompetentnost’:

* Pripravit’ personalnu stratégiu a politiky riadenia I'udi v sulade so stratégiou a hodnotami podniku
» Skumat’ sucasné trendy riadenia l'udi, vysvetlit' ich vyznam a pripravit ich uplatnenie v
personalnej stratégii, procesoch a metdédach v podniku.

* Identifikovat’ a definovat’ potrebu zmien v procesoch a metddach riadenia I'udi v sulade so
stratégiou a hodnotami podniku, presadit’ potrebné zmeny a byt’ nositel'om ich podstaty

* Pouzivat’ procesy a metody riadenia l'udskych zdrojov na trovni experta v podniku/ organizacii
* Vnimat' a zastavat' zdujmy zamestnancov, zabezpecovat' sulad ocakavani zamestnancov a
podniku/organizacie, formovat’ priaznivi podnikovi kultiru

* Budovat’ podniku/organizacii meno atraktivneho zamestnavatel’a

Zrucnost’:

 Navrhnut, pouzivat’ a hodnotit’ procesy a metédy formovania pracovného potencialu

* Navrhnut, pouzivat’ a hodnotit’ procesy a metddy riadenia pracovného vykonu

* Hodnotit’ vykonnost’ systému riadenia I'udskych zdrojov v podniku vo vztahu k vysledkom
podniku/organizécie

* Definovat a komunikovat' atraktivnu ocakédvanu hodnotu zamestnania pre sucasnych
zamestnancov a uchadzacov




Struéna osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1 Sucasné trendy vo svete prace a nova generacia zamestnancov v energetike

Vyzvy riadenia l'udi v kontexte Stvrtej priemyselnej revolicie v energetickom priemysle. Globélne
a demografické trendy na trhu prace v energetike. Nové pracovné paradigmy v energetickych
spolo¢nostiach, vratane prace na dial’ku a aspektov gig ekonomiky relevantnych pre toto odvetvie
Vyzvy v oblasti diverzity Specifické pre energetické sektory, ako napriklad rodova nerovnovaha v
urcitych oblastiach.

2 Sucasné roly personalnych Specialistov a generalistov

Sucasné roly personalnych Specialistov z hladiska orientacie na podnikové procesy a ludi v
dlhodobom a kratkodobom horizonte. Kompetencie a ¢innosti strategického partnera v podnikani,
nositel’a potrebnych zmien, Specialistu na procesy riadenia I'udi a zastancu zamestnancov.

3 Formovanie persondlnej stratégie

Tvorba personalnej stratégie v nadvdznosti na podnikovu stratégiu a podnikov kultiru. Formulanie
principov a hodnoét pre riadenie I'udi. Formovanie ¢iastkovych stratégii, koncepcii riadenia l'udi,
personalnych postupov, politik a programov. Formalizdcia metodickej podpory persondlnych
¢innosti, formovanie smernic a metodickych usmerneni.

4 Analyza dat, HR planovanie a HR data reporting

Nastroje merania vykonnosti systému riadenia I'udskych zdrojov v nadvéznosti sa podnikové
vykonové ukazovatele.

5 Budovanie znacky zamestnavatel’a

Metody budovania jedine¢nosti a atraktivnosti zamestnavatela. Definovanie obsahu ocakévanej
sktsenosti zo zamestnania pre relevantné skupiny uchadzacov. Atraktivnost’ zamestnavatel'a ako
nastroj retencie. Vlastnictvo zna¢ky a riadenie imidZu zamestnavatel'a. Meranie UspeSnosti znacky
zamestnavatela..

6 Kompetencéné modely

Tvorba kompetenénych modelov, definovanie obsahu kompetenénych modelov. VyuZitie
kompetenénych modelov pre ziskavania a vyber zamestnancov, vo vzdeldvani, riadeni vykonu.

7 Rozvoj pracovného potencidlu

Tvorba adaptaénych programov a planov rozvoja zamestnanca. Nastroje identifikacie potrieb
vzdelavania. Definovanie a tvorba vzdeldvacich aktivit a programov vzdeldvania. Personalizovany
rozvoj pomocou kouc¢ingu a mentoringu. Koncepcia riadenia talentov. Tvorba planov néstupnictva,
transferu know-how, budovanie kariérnych drdh. Meranie uG¢innosti a ucelnosti programov
vzdelavania.

8 Riadenie pracovného vykonu

Definovanie obsahu vykonu zamestnancov a timov. Identifikdcia kl'icovych ukazovatel'ov
vykonnosti. Prepojenie na biznis ciele. Koncepcie riadenia vykonu a nastroje merania vykonnosti.
Hodnotiace rozhovory. Identifikacia bariér vykonnosti. VyuZzivanie vysledkov merania vykonnosti.
9 Néklady prace a odmetiovanie

Stratégia celkovej odmeny. VonkajSia konkurencieschopnost’ - vymedzenie postavania na trhu
prace. Internd spravodlivost v odmetiovani. Tvorba a funkcia mzdovych tarifnych stupnic
— nastavenie vnutornej spravodlivosti. Ekonomickd funkcia mzdy, riadenie a Uprava miezd.
Odmenovanie vykonnosti. Mzdové rozpocty a celkové naklady prace.

10 Etika a pravna Gprava persondlnej prace

Nérodna a medzinarodna uprava personalnej prace. Zakladné pravne normy. Struktiira zdkonnika
prace. Pracovny pomer a pracovnd zmluva. Formy ukoncenie pracovného pomeru. Legislativny
ramce pre skoncenie pracovného pomeru. Proces ukoncenia pracovného pomeru a podporné sluzby
(outplacement). Vystupny rozhovor. Néslednictvo, vzt'ahy s byvalymi zamestnancami a budovanie
sieti.

11 Podnikova kultara




Obsah podnikovej kultary. Prejavy a artefakty podnikovej kultiry. Typoldgia podnikovej kultury.
Meranie a riadenie podnikovej kultiry. Vztah podnikovej kultiry, Struktury a persondlnej stratégie.
12 Zdravie na pracovisku a starostlivost’ o zamestnancov

Starostlivost’ o fyzické a duSevné zdravie zamestnancov. Koncepty worklife balance a worklife
integration. Zdrava diStan¢nd praca a praca v on-line prostredi. Budovanie resiliencie — fyzickej a
dusevnej odolnosti voci stresu. Prevencia syndromu vyhorenia.

13 Trendy v personalnom manazmente pre STEM organizécie

Vyuzitie umelej inteligencie a strojového ucenia v procese naboru a vyberu zamestnancov.
Implementécia pokrocilych analytickych nastrojov pre predvidanie a optimalizovanie rozmiestenia
talentov a zlepSovanie rozhodovania zalozeného na datach. Virtudlna a rozSirenad realita
sa vyuzivaju na vytvaranie imerzivnych Skoliacich programov a simulécii, gamifikicia v
HR procesoch pre zvySovanie a angazovanost zamestnancov a podporu kulturu inovacii v
technologicky orientovanych spolo¢nostiach.

Tematické vymedzenie seminarov:

1 Uvod do aktudlnych trendov vo svete prace 4.0.

Digitalna transformécia v podnikoch a vplyv na riadenie 'udi. Vply Stvrtej priemyselnej revolucie
na trh prace pre energeticky sketor. Charakteristika novej generacie zamestnancov. Genera¢na
diverzita na pracovisku. Zamestnanci znevyhodnenych skupin. Pracovné rezimy na dial’ku.

2 Sucasné trendy vo svete prace a roly personalnych Specialistov v energetike

Semindr sa zameria na diskusiu o vyzvach Stvrtej priemyselnej revoltcie v energetickom priemysle.
Studenti buda analyzovat’ nové pracovné paradigmy v energetickych spolo¢nostiach a debatovat
o sucasnych rolach HR S$pecialistov v kontexte energetického sektora. Cielom je prehibit
porozumenie aktudlnych trendov a ich vplyvu na personalnu pracu v energetike.

3 Implementécia novych HR roli v energetickej spolo¢nosti

Studenti budu pracovat’ s pripadovou $tadiou transformacie HR oddelenia v energetickej firme.
V skupinach navrhnu rieSenia pre zlepSenie HR procesov v danej spolo¢nosti. Nasledne budua
prezentovat a diskutovat’ o svojich navrhoch. Tato aktivita umozni aplikovat’ teoretické poznatky
na prakticky priklad z energetického sektora.

4 Formovanie personalnej stratégie a analyza HR dat

Seminar bude venovany diskusii o prepojeni personalnej stratégie s podnikovou stratégiou v
energetike. Studenti budu debatovat’ o vyuziti HR dét pre strategické rozhodovanie a analyzovat
vyzvy a prilezitosti v oblasti HR planovania v energetickom sektore. Cielom je rozvijat’ kritické
myslenie v oblasti strategick¢ého HR manazmentu.

5 Déatovo riadené HR rozhodovanie v energetickej spoloc¢nosti

Studenti sa budl zaoberat’ pripadovou $tadiou implementacie HR analytickych nastrojov. V
skupinach navrhni HR datovu stratégiu pre energeticku firmu. Néasledne budu prezentovat a
diskutovat’ o svojich navrhoch. Tato aktivita poméze Studentom pochopit’ praktické aspekty
vyuzivania dat v HR rozhodovani.

6 Budovanie znacky zamestnavatel’a a kompetencné modely v energetike

Semindr sa zameria na diskusiu o metdédach budovania atraktivity zamestnavatela v energetickom
sektore. Studenti budi debatovat’ o vyuZiti kompetenénych modelov v réznych HR procesoch
a analyzovat vyzvy pri definovani kI'icovych kompetencii pre energeticky priemysel. Ciel'om
je prehibit’ porozumenie vyznamu employer brandingu a kompetenénych modelov v kontexte
energetiky.

7 Employer branding a implementacia kompetenéného modelu

Studenti budt analyzovat pripadovu tadiu Gspesnej employer brandingovej kampane. V skupinach
navrhni kompetenény model pre Specifickil poziciu v energetike. Nasledne budl prezentovat’ a
diskutovat’ o svojich navrhoch. Této aktivita umozni Studentom aplikovat’ teoretické poznatky na
praktické problémy v oblasti budovania znacky zamestnavatela a tvorby kompeten¢nych modelov.
8 Rozvoj pracovného potencidlu a riadenie vykonu v energetike




Seminar bude venovany diskusii o efektivnych metodach rozvoja zamestnancov v energetickom
sektore. Studenti budu debatovat’ o vyzvach riadenia vykonu v technicky orientovanych poziciach a
analyzovat’ prepojenie rozvoja zamestnancov s riadenim vykonu. Ciel'om je prehibit’ porozumenie
Specifik rozvoja a hodnotenia zamestnancov v energetike.

9 Implementacia programu rozvoja talentov a systému riadenia vykonu

Studenti budi pracovat s pripadovou $tadiou zavedenia programu riadenia talentov. V skupinach
navrhni systém riadenia vykonu pre energeticki spolo¢nost. Nasledne budi prezentovat a
diskutovat’ o svojich navrhoch. Téato aktivita pomdze Studentom pochopit’ praktické aspekty
implementécie programov rozvoja a systémov hodnotenia v energetickom sektore.

10 Naklady prace, odmenovanie a pravne aspekty v energetike

Semindr sa zameria na diskusiu o stratégiach odmenovania Specifickych pre energeticky sektor.
Studenti budu debatovat’ o pravnych vyzvach v personalnej praci v energetike a analyzovat’ etické
dilemy v HR procesoch energetickych spolo¢nosti. Ciel'om je prehibit’ porozumenie komplexnosti
odmenovania a pravnych aspektov HR v energetike.

11. Riesenie odmenovania a pravnych otdzok v energetickej firme

Studenti budu analyzovat pripadova §tdiu implementicie novej stratégie odmefiovania. V
skupinach budu riesit modelovy pravny pripad v oblasti pracovného prava. Nasledne budu
prezentovat’ a diskutovat’ o svojich navrhoch rieSeni. Tato aktivita umozni Studentom aplikovat’
teoretické poznatky na praktické problémy v oblasti odmetiovania a pracovného prava v energetike.
12 Podnikova kultura a starostlivost’ o zamestnancov v energetike

Seminar bude venovany diskusii o $pecifikich podnikovej kultury v energetickom sektore. Studenti
budl debatovat’ o programoch starostlivosti o zdravie zamestnancov v energetike a analyzovat’
vyzvy work-life balance v kontexte energetického priemyslu. Cielom je prehibit porozumenie
vyznamu podnikovej kultiry a well-being programov v energetickych spolo¢nostiach.

13 Transforméacia podnikovej kultiry a implementacia well-being programu

Studenti buda pracovat’ s pripadovou §tidiou zmeny podnikovej kultiry v energetickej spolo¢nosti.
V skupinach navrhnu komplexny well-being program pre zamestnancov. Nasledne buda
prezentovat svoje navrhy.

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. Armstrong, M., & Taylor, S. (2020). Armstrong's Handbook of Human Resource Management
Practice (15th ed.). Kogan Page.

2. Bratton, J., & Gold, J. (2017). Human Resource Management: Theory and Practice (6th ed.).
Palgrave.

3. Ulrich, D., Younger, J., Brockbank, W., & Ulrich, M. (2012). HR from the Outside In: Six
Competencies for the Future of Human Resources. McGraw-Hill Education.

4. Brewster, C., Mayrhofer, W., & Farndale, E. (Eds.). (2018). Handbook of Research on
Comparative Human Resource Management (2nd ed.). Edward Elgar Publishing.

5. Lazarova, M., Morley, M. J., & Tyson, S. (Eds.). (2021). International Human Resource
Management: Contemporary HR Issues in Europe. Routledge.

6. POOR, Jozsef - ENGLE, Allen D. - BLSTAKOVA, Jana - JONIAKOVA, Zuzana.
Internationalisation of human resource management : focus on Central and Eastern Europe. 1st
ed. New York : Nova Science Publishers, 2018. 354 s. [21 AH]. European political, economic and
security issues. ISBN 978-1-53612-632-7.

Doplnkova literatara:

1. Whysall, Z., Owtram, M., & Brittain, S. (2019). The new talent management challenges of
Industry 4.0. Journal of Management Development, 38(2), 118-129.

2. Harney, B., & Collings, D. G. (2021). Navigating the shifting landscapes of HRM. Human
Resource Management Review, 31(4), 100767.




3. Farndale, E., Brewster, C., Ligthart, P., & Poutsma, E. (2017). The effects of market economy
type and foreign MNE subsidiaries on the convergence and divergence of HRM. Journal of
International Business Studies, 48(9), 1065-1086.

4. Cappelli, P. (2019). Your Approach to Hiring Is All Wrong. Harvard Business Review, 97(3),
48-58.

5. Chamorro-Premuzic, T., & Frankiewicz, B. (2019). Digital Transformation Is Not About
Technology. Harvard Business Review. https://hbr.org/2019/03/digital-transformation-is-not-
about-technology

6. Manyika, J., & Sneader, K. (2018). Al, automation, and the future of work: Ten things to solve
for. McKinsey Global Institute.

7. Schwartz, J., Hartley, K., & Jones, R. (2020). Are You Ready for the Quantum Computing
Revolution? Harvard Business Review. https://hbr.org/2020/09/are-you-ready-for-the-quantum-
computing-revolution

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1 Sucasné trandy vo svete prace a nova generacia zamestnancov v energetike

Vyzvy riadenia l'udi v kontexte Stvrtej priemyselnej revolucie v energetickom priemysle.
Globalne a demografické trendy na trhu prace v energetike. Nové pracovné paradigmy v
energetickych spolo¢nostiach, vratane prace na dial’ku a aspektov gig ekonomiky relevantnych
pre toto odvetvie

Vyzvy v oblasti diverzity Specifické pre energetické sektory, ako napriklad rodova nerovnovéha v
urcitych oblastiach.

2 Sucasné roly personalnych Specialistov a generalistov

Sucasné roly persondlnych Specialistov z hl'adiska orientacie na podnikové procesy a l'udi v
dlhodobom a kratkodobom horizonte. Kompetencie a ¢innosti strategického partnera v podnikani,
nositel’a potrebnych zmien, Specialistu na procesy riadenia I'udi a zastancu zamestnancov.

3 Formovanie personalnej stratégie

Tvorba personalnej stratégie v nadvadznosti na podnikovu stratégiu a podnikovu kultaru.
Formulovanie principov a hodnét pre riadenie I'udi. Formovanie Ciastkovych stratégii, koncepcii
riadenia l'udi, personalnych postupov, politik a programov. Formalizacia metodickej podpory
personalnych ¢innosti, formovanie smernic a metodickych usmerneni.

4 Analyza dat, HR planovanie a HR data reporting

Nastroje merania vykonnosti systému riadenia 'udskych zdrojov v nadviznosti sa podnikové
vykonové ukazovatele.

5 Budovanie znac¢ky zamestnavatel'a

Metody budovania jedinecnosti a atraktivnosti zamestnavatel'a. Definovanie obsahu ocakavane;j
sktsenosti zo zamestnania pre relevantné skupiny uchadzacov. Atraktivnost’ zamestnavatel'a
ako néstroj retencie. Vlastnictvo znacky a riadenie imidzu zamestnavatel'a. Meranie tispe$nosti
znacky zamestnavatela..

6 Kompeten¢né modely

Tvorba kompeten¢nych modelov, definovanie obsahu kompetencnych modelov. Vyuzitie
kompeten¢nych modelov pre ziskavania a vyber zamestnancov, vo vzdeldvani, riadeni vykonu.
7 Rozvoj pracovného potencialu

Tvorba adaptacnych programov a planov rozvoja zamestnanca. Nastroje identifikacie

potrieb vzdelavania. Definovanie a tvorba vzdelavacich aktivit a programov vzdelavania.
Personalizovany rozvoj pomocou koucingu a mentoringu. Koncepcia riadenia talentov. Tvorba
planov nastupnictva, transferu know-how, budovanie kariérnych drah. Meranie G¢innosti a
ucelnosti programov vzdelavania.

8 Riadenie pracovného vykonu




Definovanie obsahu vykonu zamestnancov a timov. Identifikacia klI'acovych ukazovatel'ov
vykonnosti. Prepojenie na biznis ciele. Koncepcie riadenia vykonu a nastroje merania
vykonnosti. Hodnotiace rozhovory. Identifikacia bariér vykonnosti. Vyuzivanie vysledkov
merania vykonnosti.

9 Néklady prace a odmenovanie

Stratégia celkovej odmeny. Vonkajsia konkurencieschopnost’ - vymedzenie postavania na trhu
préace. Internd spravodlivost’ v odmenovani. Tvorba a funkcia mzdovych tarifnych stupnic

— nastavenie vnutornej spravodlivosti. Ekonomické funkcia mzdy, riadenie a Gprava miezd.
Odmenovanie vykonnosti. Mzdové rozpocty a celkové néklady prace.

10 Etika a pravna Gprava personalnej prace

Narodnéa a medzinrodna Gprava personélnej prace. Zakladné pravne normy. Struktira zakonnika
prace. Pracovny pomer a pracovnd zmluva. Formy ukoncenie pracovného pomeru. Legislativny
ramce pre skoncenie pracovného pomeru. Proces ukoncenia pracovného pomeru a podporné
sluzby (outplacement). Vystupny rozhovor. Néslednictvo, vztahy s byvalymi zamestnancami a
budovanie sieti.

11 Podnikova kultara

Obsah podnikovej kultiry. Prejavy a artefakty podnikovej kultury. Typoldgia podnikovej kultary.
Meranie a riadenie podnikovej kultiry. Vzt'ah podnikovej kultary, Struktary a personalnej
stratégie.

12 Zdravie na pracovisku a starostlivost’ 0 zamestnancov

Starostlivost’ o fyzické a dusevné zdravie zamestnancov. Koncepty worklife balance a worklife
integration. Zdrava distan¢na praca a praca v on-line prostredi. Budovanie resiliencie — fyzickej a
dusevnej odolnosti voci stresu. Prevencia syndromu vyhorenia.

13 Trendy v personalnom manazmente pre STEM organizécie

Vyuzitie umelej inteligencie a strojového ucenia v procese naboru a vyberu zamestnancov.
Implementacia pokrocilych analytickych nastrojov pre predvidanie a optimalizovanie
rozmiestenia talentov a zlepSovanie rozhodovania zaloZzeného na datach. Virtualna a rozSirena
realita sa vyuzivaji na vytvaranie imerzivnych skoliacich programov a simulécii, gamifikécia

v HR procesoch pre zvySovanie a angazovanost’ zamestnancov a podporu kultiru inovacii v
technologicky orientovanych spolo¢nostiach.

Tematické vymedzenie seminarov:

1 Uvod do aktudlnych trendov vo svete prace 4.0.

Digitalna transformécia v podnikoch a vplyv na riadenie I'udi. Vply Stvrtej priemyselnej revolicie
na trh prace pre energeticky sketor. Charakteristika novej generacie zamestnancov. Genera¢na
diverzita na pracovisku. Zamestnanci znevyhodnenych skupin. Pracovné rezimy na dial’ku.

2 Sucasné trendy vo svete prace a roly personalnych Specialistov v energetike

Semindr sa zameria na diskusiu o vyzvach Stvrtej priemyselnej revolicie v energetickom
priemysle. Studenti budu analyzovat’ nové pracovné paradigmy v energetickych spolo¢nostiach
a debatovat’ o sucasnych rolach HR S$pecialistov v kontexte energetického sektora. Ciel'om je
prehibit’ porozumenie aktudlnych trendov a ich vplyvu na personalnu pracu v energetike.

3 Implementécia novych HR roli v energetickej spolo¢nosti

Studenti budu pracovat’ s pripadovou $tudiou transformécie HR oddelenia v energetickej firme.
V skupinach navrhnt rieSenia pre zlepSenie HR procesov v danej spolo¢nosti. Nasledne budu
prezentovat’ a diskutovat’ o svojich navrhoch. Tato aktivita umozni aplikovat teoretické poznatky
na prakticky priklad z energetického sektora.

4 Formovanie personalnej stratégie a analyza HR dat

Seminar bude venovany diskusii o prepojeni personalnej stratégie s podnikovou stratégiou v
energetike. Studenti budi debatovat’ o vyuziti HR dat pre strategické rozhodovanie a analyzovat’
vyzvy a prilezitosti v oblasti HR planovania v energetickom sektore. Ciel'om je rozvijat’ kritické
myslenie v oblasti strategick¢ého HR manazmentu.




5 Datovo riadené HR rozhodovanie v energetickej spolo¢nosti

Studenti sa budti zaoberat’ pripadovou $tadiou implementacie HR analytickych nastrojov. V
skupinach navrhni HR datovu stratégiu pre energeticktl firmu. Nasledne budu prezentovat’ a
diskutovat’ o svojich navrhoch. Tato aktivita pomdze Studentom pochopit’ praktické aspekty
vyuzivania dat v HR rozhodovani.

6 Budovanie znacky zamestnavatel'a a kompetencné modely v energetike

Semindr sa zameria na diskusiu o metédach budovania atraktivity zamestnavatel'a v energetickom
sektore. Studenti budi debatovat’ o vyuziti kompetenénych modelov v roznych HR procesoch

a analyzovat’ vyzvy pri definovani klI'aicovych kompetencii pre energeticky priemysel. Cielom
je prehibit’ porozumenie vyznamu employer brandingu a kompetenénych modelov v kontexte
energetiky.

7 Employer branding a implementécia kompetenéného modelu

Studenti budu analyzovat pripadovu $tadiu uspesnej employer brandingovej kampane. V
skupinach navrhni kompetencny model pre Specifickll poziciu v energetike. Nasledne budu
prezentovat’ a diskutovat’ o svojich navrhoch. Tato aktivita umozni $tudentom aplikovat’
teoretické poznatky na praktické problémy v oblasti budovania znacky zamestnavatela a tvorby
kompetencnych modelov.

8 Rozvoj pracovného potencidlu a riadenie vykonu v energetike

Seminar bude venovany diskusii o efektivnych metodach rozvoja zamestnancov v energetickom
sektore. Studenti budt debatovat’ o vyzvach riadenia vykonu v technicky orientovanych
poziciach a analyzovat’ prepojenie rozvoja zamestnancov s riadenim vykonu. Cielom je prehibit’
porozumenie Specifik rozvoja a hodnotenia zamestnancov v energetike.

9 Implementacia programu rozvoja talentov a systému riadenia vykonu

Studenti budu pracovat’ s pripadovou $tudiou zavedenia programu riadenia talentov. V skupinach
navrhnu systém riadenia vykonu pre energeticku spolo¢nost’. Nasledne budu prezentovat’ a
diskutovat’ o svojich navrhoch. Tato aktivita pomdze Studentom pochopit’ praktické aspekty
implementécie programov rozvoja a systémov hodnotenia v energetickom sektore.

10 Naklady prace, odmenovanie a pravne aspekty v energetike

Semindr sa zameria na diskusiu o stratégiach odmenovania Specifickych pre energeticky sektor.
Studenti budu debatovat’ o pravnych vyzvach v personalnej praci v energetike a analyzovat
etické dilemy v HR procesoch energetickych spolo¢nosti. Cielom je prehibit’ porozumenie
komplexnosti odmenovania a pravnych aspektov HR v energetike.

11 RieSenie odmenovania a pravnych otdzok v energetickej firme

Studenti budu analyzovat pripadovu §tadiu implementacie novej stratégie odmefiovania. V
skupinach budu riesit’ modelovy pravny pripad v oblasti pracovného prava. Nasledne budu
prezentovat’ a diskutovat’ o svojich navrhoch rieSeni. Tato aktivita umozni Studentom aplikovat’
teoretické poznatky na praktické problémy v oblasti odmenovania a pracovného prava v
energetike.

12 Podnikova kultura a starostlivost’ o zamestnancov v energetike

Seminar bude venovany diskusii o $pecifikach podnikovej kultary v energetickom sektore.
Studenti budu debatovat’ o programoch starostlivosti o zdravie zamestnancov v energetike

a analyzovat’ vyzvy work-life balance v kontexte energetického priemyslu. Cielom je

prehibit’ porozumenie vyznamu podnikovej kultury a well-being programov v energetickych
spolo¢nostiach.

13 Transformécia podnikovej kultiry a implementacia well-being programu

Studenti budu pracovat’ s pripadovou $tudiou zmeny podnikovej kultary v energetickej
spolo¢nosti. V skupinach navrhni komplexny well-being program pre zamestnancov. Nasledne
budu prezentovat’ svoje navrhy.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Anglicky




Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujiici: doc. Ing. Jana Bltakova, PhD., Ing. Sofia Duriova, PhD.

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny: 28.12.2024

Schvalil: osoba zodpovedna za realizéciu $tudijného programu doc. RNDr. Zuzana Hajduova,
PhD., MSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Branislav Vrban,
PhD., osoba zodpovedné za realizaciu §tudijného programu Ing. Bc. Peter Stetka, PhD., osoba
zodpovednd za realizaciu §tudijného programu doc. Ing. Andrea Sagatova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Peter Bokes, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu Studijného programu Ing. Katarina Prochdzkovéa, PhD.

garant predmetu: doc. Ing. Jana BlStakova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Vodcovstvo a komunikacia (v anglickom jazyku)
KM FPM/STU/
MB24009/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
40 % priebezné hodnotenie - podmienka 51%, 60% skuska (pisomna, alebo stna skuska, pripadne
kombinécia) - podmienka 51%

Pracovné zat’aZenie Studenta:
104 h (GCast’ na predndskach 26 h, ucast’ na semindroch 26 h, priprava semestralneho zadania
spojeného s prezentaciou 26 h, priprava na skusku 26 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexny pohl'ad na vodcovstvo, jeho premeny v minulosti a sicasnosti ako aj vyzvy do
budticnosti. Ziskanie detailného prehl'adu o jednotlivych konceptoch a pristupoch k vodcovstvu,
ako aj vytvorenie vedomostnej bazy o vybranych kl'aicovych pristupoch vodcovstva, pochopit
dolezitost’ emociondlnej a kulturnej inteligencie, definovat’ vodcovstvo v krize a extrémnych
podmienkach ¢i porozumiet’ vplyvu kultiry na vedenie I'udi.

» Komplexné znalosti z#oblasti komunikacie v v#podnikovej praxi, vymedzenie aplika¢nych
moznosti pouzivania komunikaénych foriem a modelov pri vedeni l'udi, ich vyhod a#nevyhod, ako
ja ziskanie komplexnych znalosti vo vztahu k#internému aj externému prostrediu podniku vratane
nastrojov, postupov a#metdd komunikécie, ich optimalnej vol'by a#zhodnotenia ich efektov.
Kompetentnost’:

 efektivne vyuzivat' podstatné informécie z oblasti vodcovstva, porozumenie jednotlivym
koncepciam a pristupom k vedeniu I'udi

» kriticky zhodnotit’ vplyv, dopad a efekty vodcovstva v kazdodennej praxi na vykon, stabilitu,
spokojnost’ a produktivitu timov ako aj jednotlivca

* charakterizovat’ pojmy spojené¢ s vodcovstvom a porozumiet’ podstate vybranych okruhov
vodcovstva ako st emocionalna inteligencia, vodcovstvo v Case krizy, adaptivne vodcovstvo

» navrhnut rieSenia a obhdjit’ zavery alebo odporicania na riesené témy tykajuce kl'acovych oblasti
efektivneho vodcovstva v praxi

* porozumiet’ celospolocenskému a podnikovému vyznamu vodcovstva

» profesionalne aplikovat’ moderné techniky a postupy komunikacie vo vztahu k zdkladnym
manazérskym situaciam, ktoré nastdvaju na pracovisku




» kriticky zhodnotit’ $pecifika situdcie a#volit’ primerané komunikac¢né nastroje, monitorovat’ priebeh
komunikacie a#eliminovat pripadné bariéry

* navrhovat’ rieSenia na zvysSenie efektivnosti podnikovej komunikacie.

Zrucnost’:

* interpretovat’ Specifika vedenia l'udi vo vzt'ahu k situacii, spravaniu sa, osobnosti lidra,
charakteristike podriadenych a uloh

» ziskat’ zru¢nost’ seba-zhodnotenia a sebareflexie vo vybranych oblastiach vodcovstva

* uplatiiovanie kritického myslenia v pripade rieSenia uloh spojenych s pripadovymi Studiami a
seminarnymi ulohami

« rozvijanie kulturnej inteligencie prostrednictvom prehibenia poznania v oblasti prace v
multikultirnych timoch a vplyve kultiry na vedenie I'udi

* posililovanie vlastnej urovne emocionalnej inteligencie a kultirnej inteligencie

« aplikovat’ jednotlivé komunikacné néstroje vo vzt'ahu k#zamestnancom, zakaznikom aj externému
prostrediu podniku

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Uvod do vodcovstva a komunikacie: Zakladné definicie vodcovstva a jeho vyznam v organizacii.
2. Pristup k vodcovstvu zamerany na vlastnosti a zru¢nosti

3. Komunika¢né kandly a spravanie sa lidrov

4. Emocionéalna inteligencia a aktivne poc¢uvanie

5. Situac¢né vodcovstvo a prispdsobenie komunikacie

6. Neverbalna komunikécia v praxi

7. Timové vodcovstvo a komunikacia

8. Presviedcanie a komunikacia zalozena na persuazii

9. RieSenie konfliktov a mediécia

10. Vodcovstvo v multikultirnom prostredi a efektivna komunikacia
11. Externé a interné komunikac¢né stratégie

12. Krizové vodcovstvo a komunikécia

13. Trendy vo vodcovstve a komunikécii

Tematické vymedzenie cviceni:

. Uvod do vodcovstva a komunikécie

. Pristup k vodcovstvu zamerany na vlastnosti a zru¢nosti

. Komunika¢né kanaly a spravanie sa lidrov

. Emocionélna inteligencia a aktivne pocivanie
. Situa¢né vodcovstvo a prisposobenie komunikacie
. Neverbalna komunikacia v praxi
. Timové vodcovstvo a komunikacia
. Presvied¢anie a komunikacia zaloZzena na persuazii
9. RieSenie konfliktov a mediécia

10. Vodcovstvo v multikultirnom prostredi a efektivna komunikacia
11. Externé a interné komunikac¢né stratégie

12. Krizové vodcovstvo a komunikécia

13. Trendy vo vodcovstve a komunikécii

0N DN AW —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. PROCHAZKOVA, K. — LJUDVIGOVA, 1. 2018. Vodcovstvo. Tedria a pripadové studie.
Ekonom. Bratislava 2018. s 247. ISBN 978-80-225-4529

2. NORTHOUSE, G. P: 2016. Leadership. Theory and Practice. Seventh Edition. USA:
Sage Publication, 2016. ISBN 9781506311166




3. YUKL, G. 2010. Leadership in Organizations, Upper Saddle River : Pearson — Prentice Hall,
2010. 528 s. ISBN 978-0-132-77186-3

4. GOLEMAN D.: 2004. What makes a leader? In Harvard Business Review. January

2004 (pdf. Article)

5. SZARKOVA, Miroslava. Komunikacia podniku s#externym prostredim. Bratislava:
Vydavatel'stvo EKONOM, 2007. 190 s. ISBN 80-247-0646-6.

6. SZARKOVA Miroslava. Komunikécia v#manazmente. Praha : Vydavatel'stvo Wolters Kluwer,
2018. 240 s. ISBN 978-80-7598-184-4.

7. SZARKOVA, Miroslava. Komunikaéné nastroje v systéme riadenia podniku. Bratislava:
Vydavatel'stvo: EKONOM, 2008. 100 s. ISBN 978-80-225-2525-1.

Doplnkova literatara:

1. AVEY, J. B.,, WERNSING, T. S., PALANASKI, M. E. 2012. Exploring the process of ethical
leadership: The mediating role of employee voice and psychological ownership. In Journal of
Business Ethics. 2012, ¢. 107, s. 21-34. ISSN 1573-0697.

2. ROWE, W. G. — GUERRERO, L. 2010. Cases in Leadership. Sage publication, 2010. s. 440.
ISBN 978-1412980197.

3. GOLEMAN, D. 2016. Emocionalna inteligencia. Bratislava: Citadella, 2017. s 432. ISBN
978-80-8281-086-1.

4. LIVERMORE, D. 2015. Leading with cultural intelligence. The real secret to success.
AMACOM; Second edition, 2015. s. 272, ISBN 978-0814449172

5. KATZ, L. R. 1974: Skills of an Effective Administrator. Online: https://hbr.org/1974/09/skills-
of-an-effective-administrator

6. Hofstede cultural dimensions: Webpage: https://www.hofstede-insights.com/

7. TEGZE, Oldfich. Neverbalni komunikace. Praha : Computer Press, 2003. 482 s. ISBN
80-7226-429-X.

8. ADAIR, John. Efektivni komunikace. Praha : Alfa Publishing, 2004. 176 s. ISBN
80-86851-10-9.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Uvod do vodcovstva a komunikécie: Zakladné definicie vodcovstva a jeho vyznam v
organizacii. Rozdiel medzi manazmentom a vodcovstvom: Prienik a rozpor vodcovstva a
manazmentu, funkcie manazmentu a vodcovstva. Komunikacia a jej vyznam pre leadership.
Uvod do kaiéovych modelov komunikacie a tedrii vodcovstva. Zakladné pristupy, tedrie a
trovne vodcovstva. Urovne konceptualizacie procesov vodcovstva. Co robi efektivny lider?
Komunikacia a jej vyznam pre efektivne vedenie. Uvod do kI'a¢ovych modelov komunikécie.

2. Pristup k vodcovstvu zamerany na vlastnosti a zru¢nosti: Teoretické vychodiska vodcovskych
vlastnosti cez existujuce pristupy, 5-faktorovy model osobnosti. Osobitosti a charakteristiky
muzov a zien pri vedeni 'udi. Komparacia vodcovskych charakteristik. Sumarizacia stadii o
vodcovskych vlastnostiach. Teoretické vychodiskd vodcovskych zruénosti, pristupy a modely
vodcovskych zruénosti (Katzov model zruénosti, Mumfordov kompetenény model). Struktaru
vodcovskych zru¢nosti z pohl'adu aktuadlnych stadii. Klasifikécia a prehl'ady zru¢nosti z pohl'adu
realizovanych vyskumov. Komunikacia ako vodcovska zruénost’.

3. Komunika¢né kandly a spravanie sa lidrov: teoretické vychodiska pristupu zameraného na
spravanie vodcu (Studie Ohio State, Michigan, manazérska mriezka), klasické styly vedenia a
ich uplatilovanie v praxi (direktivna a podporna komunikacia). Vplyv komunikac¢ného $tylu na
efektivnost’ vodcovstva. Komunikac¢né kandly: formalne vs. neformalne.

4. Emocionélna inteligencia a aktivne pocuvanie: rozvoj a sicasna koncepcia emocionalnej
inteligencie, definicia emocionalnej inteligencie, Struktira emocionalnej inteligencie, porovnanie
EQ a IQ, merania a moznosti rozvijania a budovania EQ, pohl'ad Daniela Golemana na
emociondlnu inteligenciu (5 elementov EI), dolezitost’ a vyznam emocionalnej inteligencie na




pracovisku, aktualne Studie ako dokazy dolezitosti a vyznamnosti EI v riadeni a manazmente.
Techniky aktivneho pocuvania a zlepSovanie komunikacnej efektivnosti.

5. Situac¢né vodcovstvo a prispdsobenie komunikacie: definicia a teoretické vymedzenie
situacného pristup k vedeniu l'udi, vplyv pracovanej situacie na vol'bu stylu vedenie l'udi.

Model premenného spravania a Fiedlerov kontingen¢ny model, model Hersey a Blanchard.
Vplyv externého prostredia a konkrétnej situdcie na vodcovstvo v pohl'adu sti¢asnych stadii.
Prisposobenie komunikaénych stratégii podl'a publika a kontextu. Vyznam adaptivneho
vodcovstva v zlozitych prostrediach.

6. Neverbalna komunikécia v praxi. Obsah pojmu neverbalna komunikacia. Charakteristika
jednotlivych neverbalnych signalov. Pochopenie neverbéalnych signalov: mimika, haptika,

re¢ tela, gestd a proxemika. Uloha neverbalnej komunikacie pri posiliiovani vodcovskych
odkazov. Kulturne aspekty neverbalnej komunikacie. Interpretacia obsahu jednotlivych zloziek v
neverbalnej komunikécii a ich kultirna podmienenost’.

7. Timové vodcovstvo a komunikacia: Hillov model timového vodcovstva a komunikacné
stratégie. Riadenie timovej dynamiky prostrednictvom efektivnej komunikécie.

Budovanie dovery a spoluprace v rdmci timov. Fazy vyvoja timu. Timova dynamika a
efektivnost’.

8. Presviedcanie a komunikacia zalozena na persuazii: Definicia persudzie, jej eticky rozmer.
Uloha postojov v persudzii, postojova zmena a jej zdroje. Principy persuézie a ich aplikacia

v manazmente. Neverbalna komunikacia a persudzia. Techniky presviedcania vo vodcovstve
(ethos, pathos, logos). Pochopenie postojov a zmeny spravania v procese presviedcania. Etické
aspekty presvedcivej komunikacie.

9. Riesenie konfliktov a mediacia: Komunikécia v konfliktnych situdciach: identifikacia bariér a
rieSeni. Stratégie riadenia konfliktov na pracovisku. Alternativne pristupy k rieseniu konfliktov:
mediécia a facilitacia. Mediatorské techniky na riesenie sporov. Uloha lidra ako mediatora a
facilitatora.

10. Vodcovstvo v multikultirnom prostredi a efektivna komunikacia: zakladné aspekty kultary a
kultarnych odlisnosti, budovanie kulturnej a interkultirnej kompetencie, , interkultirne rozdiely
podl'a Lewisa a Hofstedeho, vedenie a komunikacia v multikultrnych timoch (etnocentrizmus,
stereotypy, predsudky, diskriminacia). Kulturna inteligencia ako kl'icova zru¢nost’ sti¢asnych
vodcov, Struktura kulturnej inteligencie, rozvoj a budovanie CQ pre efektivne vedenie timov.
Dolezitost’ CQ v ramci efektivneho vodcovstva.

11. Externé a interné komunikac¢né stratégie: Vyznam internej komunikécie: transparentnost’,
spétna vizba a zladenie timu. Externa komunikdacia a organizacna identita. Riadenie komunikécie
so zainteresovanymi stranami, zakaznikmi a médiami. Vyznam identity podniku pre jej riadenie
a komunikéciu. Identita a imidz podniku, definicia imidZzu organizécie, Met6dy merania imidzu
a proces modifikacie imidzu. Vzt'ah pojmov podnikova identita, podnikovy imidz, podnikovy
design, podnikova kultara a#podnikova komunikécia.

12. Krizové vodcovstvo a komunikécia: Komunikacné stratégie pocas organizacnych kriz.
Efektivne vodcovstvo v extrémnych situaciach. Priprava a riadenie komunikécie pod tlakom.
Komunikdcia v akutnej krize: interné aj externa (Specifika energetického odvetvia a potencidlne
krizy a hrozby — ako ich efektivne komunikovat))

13. Trendy vo vodcovstve a komunikécii: Nové trendy: virtudlne vodcovstvo a virtualna
komunikacia, online komunikécia a aktualne nastroje. Budice vyzvy a prilezitosti vo vodcovstve
a komunikacii (autentické vodcovstvo, odolnost’ voci stresu a budovanie osobnej reziliencie)
Tematické vymedzenie cviceni:

1. Uvod do vodcovstva a komunikécie: Pripadové $tudie o efektivnych lidroch zo slovenského

a medzinarodného prostredia. Definovanie zakladnych znakov vodcovstva podl'a subjektivneho
zvazovania. Uplatiiovanie kritického myslenia: hl'adanie odpovede na otazku: Kto je to efektivny
lider? Akt tlohu zohrava komunikacie v kontexte efektivneho vedenia?




2. Pristup k vodcovstvu zamerany na vlastnosti a zru¢nosti: Sebahodnotenie: 5-faktorovy

model osobnosti a jeho prepojenie na efektivne vedenia. Studenti riesia pripadové §tidie
zamerané na identifikaciu klI'ai¢ovych vlastnosti vodcu: pripadova stidia: Vyber kandidata na
poziciu generalneho manazér, pripadova stadia: Sandrino rozhodnutie. aplikécia Kaztovho a
Mumfordovho modelu zru¢nosti v rdmci rieSenia pripadovych studii: Vyskumny tim a jeho
problémy, Andyho recept na tispech, Vodcovské a manazérske zruc¢nosti. Diskusia o kl'i¢ovych
zru¢nostiach vodcu sucasnosti a pochopenie rozdielov medzi lidrom a manazérom.

3. Komunikacné kandly a spravanie sa lidrov: Pripadové Studia Amundsen vs. Scott, na ktorej
Studenti aplikuju vedomosti a znalosti s oblasti vodcovskych vlastnosti, zrucnosti a spravania

sa vodcu. Pripadové §tadie: Porovnanie Stylov vedenia, Aplikovanie manazérskej mriezky

na §tyl vedenia, Vyber $tylu vedenia v r6znych situaciach. Pochopenie existencie roznych
komunika¢nych kanalov a stylov (podporna vs. direktivna komunikacia).

4. Emocionalna inteligencia a aktivne pocuvanie: Testovanie emocionalnej inteligencie a

jej zloziek, diskusia o moznostiach rozvoja jednotlivych zloziek emocionélnej inteligencie.
Pripadova studia: Sir Alex Ferguson — prakticka aplikacia vedomosti o EI na pribehu a Zivote
pana Fergusona. Priklady dobrej praxe z globalneho prostredia — ako EI pozitivne ovplyviiuje
motivaciu, angazovanost, produktivitu a kreativitu zamestnancov (s prihliadnutim na vyuzivanie
konceptu Pozitivnej psychologie). Praca s emdciami — cvienie na rozpoznavanie emocii.

5. Situac¢né vodcovstvo a prispdsobenie komunikacie: prakticka aplikacia situa¢ného stylu
vedenia pri rieSeni pripadovych stadii: Aky $tyl méa Bruce pouzit?, Povoden v autoservise,
Studentsky parlament. Studenti chapu a rozumeju ako strategicky méze situacia ovplyvnit §tyl
vedenia a samotny koncept vodcovstva. Uvadzaju aj vlastné priklady z praxe.

6. Neverbalna komunikécia v praxi. PrecviCovanie spravne vysielat’ a ¢itat/desifrovat’ signalov
neverbalnej komunikécie. Nacvik jednotlivych zloziek neverbalnej komunikacie. Mimika a
vyraz tvare. Haptika a zadkladné formy haptiky v manazérskej komunikécii — nacvik. Posturika,
gestikulacia a proxemika — nécvik desifrovania obsahov jednotlivych zloziek a ich kombinacii.
7. Timové vodcovstvo a komunikacia: Pripadova Studia o timovom vodcovstve: Mount Everest
— hora, kde je vystup dobrovol'ny, ale navrat povinny. Konkuren¢ny boj - Adventure Consultants
vs. Mountain Madness. Zlyhanie timovych vodcov — vytvaranie pohyblivych cielov, strata vizie.
Predpoklady zlyhania timovych vodcov na prikladoch Scotta Fishera a Roberta Halla. Priciny
zlyhania timovych vodcov. Predpoklady pre zvladnutie timového vodcovstva.

8. Presviedcanie a komunikacia zalozena na persuazii: Aplikacia teoretickych principov persudzie
v realnych situaciach. Studenti buda analyzovat’ rozne techniky presvied&ania (ethos, pathos,
logos) a ich vyuzitie vo vodcovstve a manazmente. Diskusia sa zameria na ulohu postojov a

ich zmeny v kontexte persuazie, vratane etickych aspektov tejto komunikacie. Studenti buda
mat’ prilezitost’ precvicit’ si neverbalnu komunikaciu, ktord zohrdva dolezita tlohu pri vytvarani
presvedcivého prejavu, a analyzovat’ priklady z praxe na pochopenie ucinnosti réznych technik v
rozli¢nych situaciach.

9. Riesenie konfliktov a mediacia: Studenti skimaju rozne stratégie riadenia konfliktov, od
tradi¢nych az po alternativne pristupy, ako st mediécia a facilitacia. Sti¢ast’ou seminara bude
prakticky nacvik mediatorskych technik na rieSenie sporov, kde sa zameriame na aktivne
poduvanie, neutralne stanoviska a hl'adanie rieSeni prijatelnych pre vietky strany. Specialny
doraz bude kladeny na lohu lidra ako medidtora a facilitatora, pricom Studenti budu analyzovat’
konkrétne situacie z praxe a navrhovat efektivne postupy pri rieSeni konfliktov na pracovisku
(Cvicenie: vyber vhodnej stratégie riadenia konfliktov, Praktické zadania na efektivne
zlepSovania zru¢nosti potrebnych v oblasti manazmentu konfliktov).

10. Vodcovstvo v multikultirnom prostredi a efektivna komunikacia: Praktické priklady a ulohy
na pochopenie a aplikaciu kultirnych $pecifik v praxi. Pripadova Studia zamerana na efektivne
riadenie multikultirneho timu. Cvicenie zamerané na eliminovanie etnocentrizmu a zbavovania




sa predsudkov. Spoznévanie inych kultir — diskusia o kultirnom Soku a zazitkoch s 'ud'mi s
inych kultaru, porovnanie kultir prostrednictvom Hoftedeho dimenzii.

11. Externé a interné komunikac¢né stratégie: Externad komunikacia: zdsady komunikacie

s verejnost'ou, priprava tlaCovej spravy. Vnimanie imidzu podniku verejnostou. Interna
komunikacia: zasady poskytovania a prijimania spétnej vizby. Spitna vizba ako néstroj riadenia,
spitna vizba medzi spolupracovnikmi, spdtna vidzba zo strany zdkaznika. Nacvik prace so
spdtnou viazbou. Pripadova stadia: Krizova komunikacia: SPP pocas plynovej krizy. Zlyhanie

v komunikécii pri environmentalnych katastrofach: Preskiimanie, ako energetické spolo¢nosti
(BP pri havarii Deepwater Horizon) zlyhali v transparentnosti a komunikécii so za¢astnenymi
stranami.

12. Krizové vodcovstvo a komunikécia: Pripadova studia Rebecca Kanisovej - riaditel’ky inovacii
Common Ground a jej vodcovstvo v extrémnej situacii. Hladanie paralel s podnikanim. Situécie,
kde extrémna hrozba pre podnik alebo pre zivoty jednotlivcov odkyva skutocny charakter vodcov
a nasledovnikov. Pripadova §tidia - Hurikdn Katrina a vedenie nemocnice v New Orleans.
Pripadova §tidia: Krizova situacia v jadrovej energetike (Cernobyl, Fukugima)

13. Trendy vo vodcovstve a komunikacii: Studenti identifikuju moderné platformy na virtudlnu
spolupracu a skimaju vyhody a vyzvy virtudlneho vodcovstva. Diskusia sa bude tykat’ aj
budtcich vyziev v oblasti vedenia 'udi, ako je autentické vodcovstvo, schopnost’ zvladat’ stres

a budovanie osobnej odolnosti (praktické cvi¢enie na budovanie odolnosti, techniky zvladania
stresu). Prostrednictvom praktickych cviceni Studenti analyzujua, ako efektivne komunikovat

a viest' timy v digitalnom prostredi, a diskutuji o spésoboch, ako si udrzat’ déveryhodnost’ a
empatiu pri praci na dial’ku.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Ing. Katarina Prochazkova, PhD., doc. Ing. Zuzana Skorkova, PhD.

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny: 29.12.2024

Schvalil: osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. RNDr. Zuzana Hajduova,
PhD., MSc., osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Branislav Vrban,
PhD., osoba zodpovedn4 za realizaciu §tudijného programu Ing. Be. Peter Stetka, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Andrea Sagatova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Peter Bokes, PhD., osoba zodpovedna za
realizaciu Studijného programu Ing. Katarina Prochézkova, PhD.

garant predmetu: Ing. Katarina Prochazkova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Riadenie projektov (v anglickom jazyku)
KM FPM/STU/
MB24010/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
40 % priebezna pisomna praca - podmienka 51%, 60 % kombinovana skuska - podmienka 51%

Pracovné zat’aZenie Studenta:
104 h (ticast’ na prednaskach 26 h, ucast’ na semindroch 26 h, priprava na zdverecnom projekte 26h,
priprava na skusku 26 h)

Vysledky vzdelavania:

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexny pohlad na energeticky podnik a jeho hospodarsku c¢innost' prostrednictvom
vymedzenia podstaty projektu, zivotného cyklu projektu, cielov projektu a typoldgie projektu s
osobitym zretelom na analyzu stratégie podniku a podnikatel'sky postoj, ktory zahtfia iniciativu,
proaktivitu, inovacie, motivaciu a odhodlanie dosahovat’ podnikatel'ské ciele.

Kompetentnost’:

» efektivne vyuzivat podstatné informacie o podniku a jeho projektovom svete ako podnikatel'skom
subjekte,

» kriticky hodnotit’ priebeh a Specifika v jednotlivych etapach projektového cyklu, charakterizovat
ciele projektu a hodnotit’ prinosy projektu,

* prijimat’ manazérske rozhodnutia a vyhodnocovat ich dosahy na stratégiu podniku a jej
perspektivu vratane navrhov rieSenia a obhajoby zaverov alebo odporicani projektového myslenia
a riadenia s cielom zvySenia efektivnosti podnikovych ¢innosti,

* vykonavat’ vysSie stredné a vrcholové manazérske funkcie s dorazom na projektové riadenie v
podniku.

Zrucnost’:

» Zabezpecovat sulad zadani projektov so stratégiou podniku a vypracovavat projektovu
dokumentaciu.

* Nadobudat' a rozvijat medzinarodné Standardy projektového myslenia v podnikatel'skom
prostredi ako nutni podmienkou uplatnenia sa na lokalnom trhu prace.

* Viest’ projektovy tim.

Struc¢na osnova predmetu:
Tematické vymedzenie prednésok:




. Uvod do projektového manaZmentu.

. Organizacia projektového manazmentu.

. Timova praca a tvorivost’ v projektovom manazmente.
. Procesny model projektového manazmentu.

. Priprava a overenie projektu.

. Projektové planovanie.

. Realizacia projektovych ¢innosti.

. Projektovéa kontrola.

9. Met6dy a techniky projektového manazmentu.

10. Financovanie projektov.

11. Riadenie projektov v Specifickych podmienkach.
12. Agilny projektovy manazment.

13. Medzinarodné standardy projektového manazmentu.
Tematické vymedzenie cviceni:

. Uvod do problematiky projektového manaZmentu.
. Organizicia projektového manazmentu.

. Timova praca v projektovom manazmente.

. Priprava projektu.

. Overenie projektu.

. Projektové planovanie.

. Realizacia projektovych ¢innosti.

. Metody a techniky projektového manazmentu.

9. Riadenie kvality projektu.

10. BATNA.

11. Zaverecna sprava projektu.

12. Prezentacia projektov I.

13. Prezentacia projektov II.

0N DN AW —

01N LN AW —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatara:

1. MAJTAN, Miroslav a Natalia TARISKOVA. Projektovy manazment. Bratislava: Sprint 2,
2024, [3255.][17,19 AH]. ISBN 978-80-89710-60-7.

2. VSETECKA, Petr. Projektové myslenie. Liptovsky Mikulas : Petr Vetetka, 2017. 528 s.
ISBN 978-80-972683-9-8.

3. LARSON, Eric — GRAY, Clifford. Project Management, the Managerial Process. New York :
McGraw-Hill, 2011. 608 s. ISBN 978-0-07-340334-2.

4. PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Managing Successful Project with PRINCE2. 5th
edition. Norwich : The Stationery Office, 2009. 327 s. ISBN 978-0113310593.

5. PORTNY, Stanley E. Project Management for Dummies. Hoboken : John Wiley & Sons, 2017.
464 s. ISBN 978-1119348900.

6. LAYTON, Mark C. Agile Project Management for Dummies. Hokoben : John Wiley & Sons,
2020. 496 s. ISBN 978-1119405696.

7. KERZNER, Harold. Project Management Metrics, KPIs, and Dashboards: A Guide to
Measuring and Monitoring Project Performance. Hoboken : John Wiley & Sons, 2017. 448 s.
ISBN 978-1119427285.

8. GAMBOA, Marvin M. Project Management Step-by-Step Templates. Tarlac City : Pier
Engineering and Consultants. 2015. 194 s. ISBN 978-9719590170.

Doplnkova literatara:

1. DOLEZAL, Jan, Jiti KRATKY a Martin HAJEK. Projektovy management: komplexng,
prakticky a podle svétovych standardi. 2. vydani. Praha: Grada Publishing, 2023, 426 s. ISBN
978-80-271-3619-3.




2. DIONISIO, Cynthia. S. Project Manager's Book of Forms: A Companion to the PMBOK
Guide. Hoboken : John Wiley & Sons, 2017. 272 s. ISBN 978-1119393986.

3. NEMEC, Vladimir. Projektovy manazment. Praha : Grada Publishing, 2002. 182 s. ISBN
80-247-0392-0.

4. PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. A Guide to the Project Management Body of
Knowledge. Norwich: The Stationery Office, 2013. 592 s. ISBN 978-1935589679.

5. Kolektiv autorov. Projektové fizeni pro zacate¢niky. Brno : Computer Press, 2011. 312 s. ISBN
978-80-251-2835-0.

6. KRIVANEK, Mirko. Dynamické vedeni a fizeni projekti: systémovym myslenim k Gsp&$nym
projektlim. Praha: GRADA Publishing, 2019, 208 s. ISBN 978-80-271-0408-6.

7. ROBERTS, Paul. The Economist Guide to Project Management: Getting it right and achieving
lasting benefit. Profile Books, 2020.438 s. ISBN 1788166035.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Uvod do projektového manazmentu.

Podstata a vyvoj projektového manazmentu. Eur6psky referencny ramec. KIicové sposobilosti
celozivotného vzdeldvania. Zmysel pre iniciativnost’ a podnikanie: vedomosti, zru¢nosti,
postoje. Specifikacia a klasifikacia projektov. Predpoklady uspechu PM a ako hodnotit’ uspech
projektu: ciel’ a icel/prinos projektu. Projektové myslenie. Prostredie projektu. Myslienkova
mapa projektového manazmentu. Zakladna metodologia EU: Project Management Cycle.
Terminologicky slovnik.

2. Organizacia projektového manazmentu.

Zaclenenie projektového manazmentu do organiza¢nej Struktiry podniku. Zakladné modely
organiza¢nych Struktir PM. Zavedenie projektového riadenia do organizécie. Interné a

externé projekty. Mandat projektu. Zadavatel’ projektu. Priprava projektu. Spustenie projektu.
Vypracovanie navrhu Standardu. Overenie spravnosti Standardu na pilotnom projekte. Vydanie
findlnej verzie Standardu. Zavedenie jednotného Standardu do podniku — Smernica projektového
riadenia.

3. Timova praca a tvorivost’ v projektovom manazmente.

Zakladné subjekty v timovom manazmente. Tvorba timu a jeho vykonnost’. Roly v projektovom
time. Synergicky efekt. Inova¢ny potencial. Rast kvality timovej prace. Projektové porady, zapisy
a archivéacia projektovej dokumentacie, priebeh a usporiadanie projektovej zasadacej miestnosti.
Projektové porady v Case neocakavanych situdcii (pandémia). Motivacia, komunikacia,
stimulacia a stratégie rieSenie konfliktov.

4. Procesny model projektového manazmentu.

Zivotny cyklus projektu. Zakladny procesny model. Systémové aspekty projektového
manazmentu. Analyza zaujmovych/zucastnenych stran projektu. Analyza problému. Analyza
cielov. Strom problémov. Strom cielov. Logicky ramec. Ciel’. Uel. Vysledky. Aktivity.
Indikatory. Spdsob overenia/zdroje overenia. Predpoklady. Milniky. Prostriedky. Princip
zostrojenia matice logického rdmca. Hlavny uzivatel’, hlavny dodéavatel’, expertny tim, podpora
projektu (asistent projektového manazéra, PMO, PO, konzultant, kouc, spolupracovnici).

5. Priprava a overenie projektu.

Hodnotenie a overenie uskutocnitel'nosti projektu (feasibility study). Ciele, stratégia, historia a
ciele projektu. Ocakavané naklady. Stratégia zabezpecenia o¢akavanych nakladov. Technoldgia
a technické zabezpecenie projektu. Trvala udrzatelnost’ projektu. Finan¢né a ekonomické
zabezpecenie projektu. Organizacné usporiadanie a model riadenia. Pracovné sily potrebné na
zabezpecenie projektu. Plan implementécie. Predpoklady. Obmedzenia. Kritické ¢initele tispechu.
Iniciacia a zaciatok projektu. Typy vézieb medzi ulohami. Zaciatky a konce uloh. Sietovy graf.
Kriticka cesta. Casovy plan. Naklady a cena projektu. Nakladové ceny. Pevné ceny.

6. Projektové planovanie.




Podstata a vecny obsah projektového planovania. Casové planovanie, planovanie nakladov (Cost
Breakdown Structure CBS), personéalneho zabezpecenia — Human Resources Histogram (SBS,
Resources Breakdown Structure) a kvality. Kvalita produktu/vystupov (Product Breakdown
Structure, PBS). Kvalita riadenia projektu (hierarchicka $truktura prac, WBS). Specifikacia
vystupov. Preberacie kritéria, preberaci protokol. Riadenie komunikacie — model CANVAS v
projektovom manazmente. Matica zodpovednosti. Plan komunikécie. Analyza rizika a vplyvov
prostredia. Risk breakdown structure. Postidenie rizik. Preventivne a ndpravné opatrenia v
operativnom riadeni rizik. Diagram Rybia kosti. Plan bezpec¢nosti v projekte.

7. Realizécia projektovych ¢innosti.

Obsah realiza¢nych procesov. Pracovny balik. Obsadzovanie projektu. Delegovanie. Koordinacia.
Motivovanie. Dohlad. Skolenia. Poradenské &innost’. Projektova komunikécia. Zadavanie

prace. Preberanie prac. Vstupy a vystupy. Komunikac¢na stratégia projektu. Komunikaény
model. Plan komunikécie. Manazment projektovej komunikacie. Formalna a neformalna
komunikacia (Management By Walking Around, MBWA). Timova praca. Subdodavatelia ako
sucast realizacnej fazy.

8. Projektova kontrola.

Kontrola predmetu, ¢asového rozvrhu, rozpoctu a nakladov projektu. Monitoring a hodnotenie.
Hlésenia riadenie ¢asom. Hlasenia riadené udalostami. Grafické sledovanie postupu prac
projektu. Metdda operativneho spatného hodnotenia (AAR). Monitorovanie kvality a pravidelné
audity v stilade s normou ISO 9001. Poziadavky na zmenu. Rozhodovanie o zmene. Autorita pre
zmenu. Sposob uskutociiovania zmien. Riadenie podl'a vynimky. Ukoncenie projektu. Pred¢asné
ukoncenie projektu. Opatovné spustenie projektu. Formalne a neformalne posudenie. Preberaci
protokol. Poucenie sa po projekte. Zavere¢na sprava projektu. Zaverecna porada projektu.
Vyhodnotenie prace ¢lenov projektového timu.

9. Met6dy a techniky projektového manazmentu.

Metddy siet'ovej analyzy. Metoda CPM. Metdda PERT. Analyza zdrojov. Metoda GERT. Metdda
MPM a PD. Ganttov diagram. Multiprojektovanie a diagramy WBS. Metoda logického ramca.
Softwérova podpora PM. Vybrané stochastické metddy. Metody generovania napadov. Analyza
a Strukturovanie problému. Analyza silového pol'a. Analyza pricin a nasledkov. Interpretacné
Struktirne modelovanie.

10. Financovanie projektov.

Specifika financovania dlhodobych projektov. Zdroje a metédy financovania. Metody hodnotenia
efektivnosti projektov. Riadenie vytvorenej hodnoty/Earn Value Management(EVM). Planova
hodnota (PV). Vytvorena hodnota (EV). Skuto¢né néklady (AC). Vykonova odchylka (SV).
Nakladova odchylka (CV). Casova odchylka (TV). Urovne vyuzitia metody riadenia vytvorenej
hodnoty v manazmente projektu/projektovom time. Hierarchicka Struktira nadkladov (CBS).
Suctové naklady. Potrebné naklady kumulativne ,,S* krivka. Riadenie ¢erpania financii.
Rozpocet.

11. Riadenie projektov v Specifickych podmienkach.

PM v interkultirnom prostredi. Strategické zmeny a PM. PM v malych a strednych podnikoch.
Nevyrobny sektor, kreativny priemysel a PM. Grantovy systém na podporu projektov v oblasti
vedy a vyskumu, vzdelavania a Sportu. PPP projekty. Eurofondy. Agenti zmeny: rozdiel medzi
projektovym manazmentom a manazmentom zmien. Schvalenie projektovych zmien. Zakladné
dokumenty a subjekty finan¢ného riadenia Strukturalnych fondov. Financovanie, verejné
obstardvanie, monitorovanie priebehu projektu, publicita a informovanie.

12. Agilny projektovy manazment.

Modernizécia projektového manazmentu z pohl'adu agilného pristupu: prostredie a spravanie.
Agilné planovanie. Agilny manazment. Zabezpecenie uspechu agilného projektu. Benefity,
zdroje, kl'aicové faktory uspechu, ukazovatele vykonnosti. Principy agilného PM v oblasti
zakaznickej orientacie, kvality, timovej spoluprace, formalnosti a vizualizacie. Lean,




scrum, extrémne programovanie. Redukcia neproduktivnych ¢innosti. Low-tech a high-tech
komunikécia. Role agilného timu. Vizia produktu. Roadmap. Sprint planovanie. Skalovatelnost’
agilnych timov. 10 prinosov agilného projektového manazmentu.

13. Medzinarodné standardy projektového manazmentu.

Riadenie znalosti v projekte. Systém riadenia znalosti. Kategorizacia projektovych znalosti:
tacitné a explicitné znalosti. Certifikdcia v projektovom manazmente. IPMA: medzinarodny
Standard projektového riadenia (competence baseline) ICB3, ICB4 (prostredie, 'udia, postupy).
Narodné asociacie projektového riadenia. Prvky suboru pozadovanych spdsobilosti ICB3, ICB4.
Hlavné prvky standardu PMBOK Guide (oblasti, procesy), ISO 9001 — radmec pre riadenie
kvality. Hlavné prvky standardu PRINCE2 (principy, témy, procesy, techniky).

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Uvod do problematiky projektového manazmentu.

Metodika a obsah predmetu. Test overenia vstupnych vedomosti a zrucnosti. Ikigai — japonsky
koncept uspokojovania potrieb ako zaklad motivacie v projektovom manazmente. Projekty okolo
nas a ich charakteristika principom 8W: what, why, who, when, where, how, for whom, how
much. Analyza zainteresovanych stran: podpora, odpor, preco je dolezité ich poznat’ a dobre
analyzovat’ ich oakavania. Investor. Uzivatel. Dodéavatel. Manazér projektu a projektovy tim.
Nepriamo zacastnené strany.

2. Organizacia projektového manazmentu.

Aktuality zo sveta projektového manazmentu. Stanovenie priorit projektov s ohl'adom na
strategické planovanie podniku. Hodnotenie prinosov projektov z hl'adiska plnenia stratégie
podniku. Pripadova studia: ,,Film*“. Model CANVAS pre ucely projektového manazmentu:
dovod, preco sa projekt ma realizovat’ a ¢o ma priniest’; akd je vychodiskova situdcia (sucasny
stav); aky je Zelany stav, popis situdcie na konci (¢o sa ma v ramci projektu dodat’); od kedy do
kedy sa méa projekt realizovat’ a aké su hlavné etapy a mil'niky; kto bude zadavatel'om projektu
(bude projekt dozorovat’ v mene investora); kto ma byt manazérom projektu a kto by mal
pracovat’ v projektovom time; koho sa projekt tyka, kto by mal pracovat’ v projektovom time;
kol’ko bude potrebnych finan¢nych prostriedkov; aké su predpoklady, obmedzenia a hlavné rizika
projektu.

3. Timova praca v projektovom manazmente.

Aktuality zo sveta projektového manazmentu. MBTI matica v projektovom manazmente. Kultira
a cyklus v projektovom manazmente. Pripadova stidia: ,,Jeden deni zo zivota projektového
manazéra“. Cielom je charakterizovat’ efektivitu ¢innosti manazéra z pohl'adu dennych rutinnych
¢innosti a projektovych Specifickych ¢innosti. Kultirne $pecifika projektového manazéra v
medzinarodnom kontexte.

4. Priprava projektu.

Matica logického ramca ako hlavna sucast’ metddy riadenia projektového cyklu, vyvinuta v
USA a nasledne prevzatd Europskou komisiou na planovanie a riadenie grantovych projektov.
Textovy dokument vo forme tabul’ky, ktory popisuje logické vizby medzi ciel'mi, podmienkami
ich dosiahnutia, spdsobom merania ich dosiahnutia, potrebnym casom a prostriedkami na ich
dosiahnutie. V stilade s principom projektového myslenia obsahuje Matica logického ramca
vSetky prvky projektového trojuholnika, priCom hlavny déraz je zamerany na previazanost’
hierarchie cielov a ich meratel'nost’. Aplikacia logického ramca na vybrany projekt.

5. Overenie projektu.

Pracnost’ a mnozstvo prace potrebnej na vytvorenie jednej mernej jednotky vystupu. Pracnost’ a
trvanie. Ne/uskutoc¢nitel'nost’ s podmienkou. Priklady predbiehania a oneskorovania uloh. Skory
zacCiatok. Skory koniec. Neskory zaciatok. Neskory koniec. Kriticka cesta. Navrhnut' projektovy
plan ¢innosti z hl'adiska zodpovednosti jednotlivych oséb v jednotlivych dioch. Zohl'adnit
podmienky vzajomnej zavislosti ¢innosti a uviest’, ktoré ¢innosti moézu prebiehat’ kedykol'vek
(bez podmienenosti). Uviest’ najdlhSiu a najkratSiu ¢innost’ v projektovom plane.




6. Projektové planovanie.

Analyza rizika. Pripadova studia: ,,Expedicia Aljaska®. Projekty su spojené s vysokou mierou
neistoty. Neistota zapri¢inend r6znymi vplyvmi prostredia. Riadenie rizik projektu ako skupina
uloh manaZzéra projektu zamerana na zistovanie hrozieb a prilezitosti, na planovanie a riadenie
opatreni na potlacanie hrozieb a na vyuzivanie prilezitosti projektu. Rizika pri spstani projektu.
Rizika pri planovani projektu. Rizika pri kontrole projektu. Rizika pri ukoncovani projektu.

7. Realizécia projektovych ¢innosti.

Aktuality zo sveta projektového manazmentu. Pripadova stadia: ,,Tom Bray*“. Budovanie
funkénych projektovych vztahov a vytvaranie socidlnych vizieb este skor, ako ich potrebujeme
na projekte. Vytvaranie a posiliiovanie dovery kazdodennym stretdvanim sa (riadenie
kazdodennym stretdvanim sa/management by wandering around). Interaktivnost’ neformalneho
manazérskeho $tylu projektového manazéra. Benefity plyntice z osobného poznavania ¢lenov
projektového timu pred spustenim projektu.

8. Metddy a techniky projektového manazmentu.

Aktuality zo sveta projektového manazmentu. Matica zodpovednosti: jednozna¢né vymedzenie
zodpovednosti za konkrétne tlohy. Ulohy vykondvané viacerymi zamestnancami, jedna
zodpovednost’. R-robi alebo zodpoveda (responsible), A — kontroluje a schval'uje (accountable) ,
C — musi poradit’ (consult), I — musi byt’ informovany (informed). Plan komunikacie. Kto ma s
kym komunikovat’ a kto s kym nemé komunikovat’. Kto a komu mé odovzdat’, ak informaciu,
kedy a akym spdsobom. Riadenie virtualnych projektovych timov. Pripadova studia: ,,Kerzner
Office Equipment*.

9. Riadenie kvality projektu.

Aplikacia na zvoleny investi¢ny projekt v timoch. Prinos, ti€el a zdévodnenie investicného
projektu. Stupen splnenia ocakavani odsuhlasenych investorom a zicastnenymi stranami vratane
komunikacie. Preberacie kritéria. Verifikacia produktu. Validacia produktu. Spokojnost’ investora.
Metddy merania preberacich kritérii, prostriedky pouzité na ich meranie, terminy merania,
zodpovedné osoby. Proces odovzdavania a preberania vystupov projektu. Komunikdcia, porady,
hlasenia. Poucenie pred projektom, v priebehu projektu, po projekte.

10. BATNA.

Umenie viest’ projektové rokovania na nekonkurujiicom principe. Tendre a vyberové konania.
Schopnost’ oddelit’ I'udi od problému. Sustredit’ sa na spolo¢ny zdujem, nie svoju poziciu. Hladat’
moznosti vzajomnej spokojnosti na projekte. Pouzivat’ objektivne, transparentné a dostupné
kritéria. Pripadova studia: Buxton Hall- siet’ Studentskych internatov. Hodnotenie uspesnosti
projektu. Vyuzitie dobrych skusenosti. Splnenie projektovych cielov.

11. Zaverecna sprava projektu.

Pripadova studia ,,Maximum Megahertz Project®. Metoda retrospektivy Hodnotenie projektu

v postimplementacnej faze. Sihrnny prehl’'ad. Analyzy. Odporucania. Skisenosti. Dodatky.
Hodnotenie vykonnosti jednotlivcov, projektovych timov, projektového manazmentu. Hodnotenie
metod a procesov. Spdtnd vézba od zainteresovanych stran. Oficidlne ukoncenie projektovych
prac stretnutim vsetkych ¢lenov projektu, uvolnenie zdrojov na d’alsie projekty, archivacia
projektovej dokumentacie.

12. Prezentacia projektov I.

Aktuality zo sveta projektového manazmentu. Kvantitativne hodnotenie projektu: dodrzanie
terminu, dosiahnutel'nost’ casovych limitov, dodrzanie formatovania/formalnej stranky a
vnutornej logickej Struktury. Kvalitativne hodnotenie projektu: stanovenie ciel'u a miera jeho
naplnenia. Stylisticka aroveii. Vhodnost’ pouZitych metdd. Vyuzitie literatiry. Hibka a kvalita
spracovanej témy. Prinosy prace. Prezentécia projektov, Cast’ I.

13. Prezentacia projektov II.

Aktuality zo sveta projektového manazmentu. Kvantitativne hodnotenie projektu: dodrzanie
terminu, dosiahnutelnost’ casovych limitov, dodrzanie formatovania/formalnej stranky a




vnutornej logickej Struktury. Kvalitativne hodnotenie projektov: stanovenie ciel'u a miera jeho
naplnenia. Stylisticka aroven. Vhodnost’ pouzitych metdd. Vyuzitie literatiry. Hlbka a kvalita
spracovanej témy. Prinosy prace. Prezentécia projektov, ¢ast’ II.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Zuzana Skorkova, PhD., Ing. Kristina Horvathova, PhD.

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny: 02.01.2025

Schvalil: osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. RNDr. Zuzana Hajduova,
PhD., MSc., osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Branislav Vrban,
PhD., osoba zodpovedn4 za realizaciu §tudijného programu Ing. Be. Peter Stetka, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Andrea Sagatova, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Peter Bokes, PhD., osoba zodpovedna za

realizaciu Studijného programu Ing. Katarina Prochézkova, PhD.

garant predmetu: doc. Ing. Zuzana Skorkova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Strategicky manazment a organizovanie (v anglickom
KM FPM/STU/ jazyku)
MB24011/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety: KM FPM/STU/MB24008/24-HR manazment (v anglickom
jazyku) alebo KM FPM/STU/MB24010/24-Riadenie projektov (v anglickom jazyku)

Podmienky na absolvovanie predmetu:
40% priebezné hodnotenie - podmienka 51%, 60 % pisomna skuska - podmienka 51%

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (ucast’ na prednaSkach 26 h, Gcast na seminaroch 26 h, priprava na seminare 26 h,
vypracovanie seminarnej prace 26 h, priprava na skusku 52 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

* nadobudnut’ vedomosti o pri¢inach vzniku a zmysle strategického manazmentu, a o koncepciach
strategického manazmentu,

* nadobudnut’ vedomosti o metodach strategickej analyzy a syntézy,

* nadobudnut’ vedomosti o podnikatel'skych/business a podnikovych/corporate stratégiach,

* nadobudnut’ vedomosti o metdodach implementacie stratégie.

 pochopenie podstaty organizovania a#organizacného dizajnu a#jeho miesta v#systéme riaden
podniku.

* poznanie procesu organizovania, tvorby organizacnej Struktury podniku a#ich jednotlivych
dimenzii — centralizécie, formalizacie, hierarchie a Specializacie.

* poznanie vplyvu novych trendov ako vznik centra zdiel'anych sluzieb, outsourcingu ¢i offshoringu
na organiza¢nu Struktiru podniku, co-working.

Kompetentnost’:

* tvorivo, prierezovo a celistvo vnimat’ podnik, zddvodnit zmysel jeho sucasnej a buducej
existencie,

» tvorivo a kriticky rozmyslat’ o ciel'och podniku, jeho pozicii v odvetvi, v podnikatel’skom prostredi
a stratégii ako dosahovat’ ciele v pritomnosti a budicnosti,

« efektivne vyuzivat' podstatné informacie o#organizacnej Struktire podniku, jej zdkladnych
znakoch, tvare, rozpiti riadenia v#praxi,

» kriticky zhodnotit’ vyber vhodnej organizacnej Struktury v podniku.

Zrucnost’:

1a

« formulovat’ viziu, poslanie a ciele podniku,



» schopnost’ vypracovat’ externt strategicku analyzu a v konkrétnom podniku a identifikovat jeho
mozné pozicie v odvetvi,

* schopnost’ vypracovat’ internu strategickl analyzu v konkrétnom podniku a formulovat’ jeho
konkuren¢nu vyhodu,

* nadobudnut’ spdsobilost’ vypracovat’ strategicku syntézu a formulovat’ podnikatel’sk1 a podnikovu
stratégiu v konkrétnom podniku,

» nadobudnut’ sposobilost’ vypracovat’ postup implementacie stratégie v konkrétnom podniku

« interpretovat’ Specifika organiza¢nych Struktir podnikov,

» kriticky zhodnotit’ moznosti vyberu organizac¢nej Struktury,

« analyzovat faktory ovplyviiujice tvar organizacnej Struktuary.

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

. Uvod do strategického manazmentu a organizovania

. Ciel'ova orientacia podniku

. Analyza interného prostredia podniku

. Analyza externého prostredia podniku a predvidanie externého prostredia.

. Strategicka syntéza a vybrané podnikatel'ské stratégie.

. Podnikové stratégie a riadenie podnikového portfolia.

. Implementécia stratégie: komunikacia, organizécia, podnikova kultira, administrativa.

. Organizacna Struktura a jej dimenzie 1.

9. Organizac¢na $truktura a jej dimenzie II.

10. Konfigurécia a#typy organizacnych Struktur I.

11. Konfiguracia a#typy organiza¢nych Struktar II.

12. Sietova Struktura. outsourcing, offshoring, Centra zdielanych sluzieb a#ich vplyv na
organiza¢nu Struktiru podniku

13. Virtudlna organizacia a#virtualny tim v#podniku.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Objasnenie zékladnych pojmov strategického riadenia a organizovania.

2. Ciel'ova orientacia podniku, strategické rozhodnutia, strategické myslenie, strategicki manazéri.
3. Analyza a skimanie interného prostredia podniku

4. Skiimanie externého prostredia podniku a predvidanie vyvoja externého prostredia

5. Strategicka syntéza a formulovanie podnikatel'skych stratégii.

6. Identifikovanie a formulovanie podnikovych stratégii, metddy hodnotenia podnikového portfolia
7. Implementacia stratégie: Implementacia stratégie: komunikacia, organizacia, podnikova kultura,
administrativa

8. Organizac¢na Struktira a#jej dimenzie I.

9. Organizac¢na §truktura a#jej dimenzie II.

10. Konfigurécia a#typy organizacnych Struktur I.

11. Konfiguracia a#typy organiza¢nych Struktar II.

12. Sietova Struktura. outsourcing, offshoring, Centra zdielanych sluzieb a#ich vplyv na
organiza¢nu Struktiru podniku

13. Virtualna organizacia a#virtudlny tim.

0N LN AW —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. SLAVIK, Stefan. Strategicky manazment. Bratislava : Sprint 2, 2013. 390 s. ISBN
9788089393961.

2. SKORKOVA, Zuzana.#Organizovanie: pripadové tudie. 2. rozsirené vydanie. Bratislava :
Vydavatel'stvo EKONOM, 2018. 136 s. ISBN 978-80-225-4526-6.




3. MISUNOVA HUDAKOVA, Ivana a kol. Strategicky manazment. Pripadové $tadie.

Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2019. 170 s. ISBN 978-80-225-4625-6.

4. THOMASOV A #Elena.#Organizovanie#: tedria a prax organizovania podniku. 1. vydanie.
Bratislava : Sprint 2, 2013. 320 s. ISBN 978-80-89393-93-0.

5. GRANT, Robert M. Contemporary Strategy Analysis: Text and Cases. 9th revised edition.
Hoboken : John Wiley & Sons, 2016. 848 s. ISBN 9781119941897.

6. ROTHAERMEL, Frank T. Strategic management. Concepts and Cases. 3rd Edition. New
York : McGraw-Hill/Irwin, 2016. 526 s. ISBN 978-1259913747.

Doplnkova literatara:

7. LALOUX, Frederic. Budoucnost organizaci, Privodce budovanim organizaci v 21. stoleti na
zaklad¢ evoluce lidského uvazovani. Praha : Peoplecomm, 2016. 377 s. ISBN 978 8087917299.
8. KASSAY, #Stefan. Riadenie. Stvrta ¢ast’. Organiza¢né $truktary. Bratislava : VEDA, 2013. 177
s. ISBN 978-80-224-1323-7.

9. BARON, Robert A. — HMIELSKI, Keith M. Essentials of Entrepreneurship. Elgar 2018. 384 s.
ISBN: 978 1 78811 590 2.

10. BRANDENBURGER, Adam. Strategy needs creativity. HBR March-April 2019.

11. DESS, Gregory G. — LUMPKIN, G. Tom — EISNER, Alan B. - McNAMARA Gerry.
Strategic management. Creating competitive advantages. Ninth edition. New York : McGraw-Hill
Education, 2018. 592 s. ISBN: 978-1259098680.

12. GANS, Joshua — SCOTT, Erin L. — STERN, Scott. Strategy for start-ups. HBR May-June
2018.

13. MALNIGHT, Thomas W. — BUCHE, Ivy — DHANARAJ, Charles. Put the purpose at the core
of your strategy. HBR September-October 2019.

14. MORDEN, Tony. Principles of Strategic Management. Third edition. Ashgate : Routledge,
2017. 640 s. ISBN 9781138297128.

15. NECK, Heidi M. — NECK, Christopher P. - MURRAY, Emma L. Entrepreneurship. The
practice and mindset. London : SAGE, 2018. ISBN 9781506376158.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Uvod do strategického manazmentu a organizovania

Vymedzenie pojmu stratégia. Rozvoj teorie a praxe strategického riadenia. Vyvojové fazy
strategického riadenia. Koncepcie strategického riadenia. Proces strategického riadenia. Urovne
strategického riadenia. Vykonavatelia strategického riadenia. Strategické myslenie. Organizacia
ako celok a organizovanie.

2. Ciel'ové orientéacia podniku

Vizia. Poslanie. Identifikovanie podnikania. Vzt'ah poslania a vizie. Zmena poslania. Zaujmové
skupiny. Poslanie ako dokument. Strategicky zamer. Ciele a hierarchia cielov. Obsah ciel'ov.
Formulovanie ciel'ov.

3. Analyza interného prostredia podniku

Klasifikacia prvkov interného prostredia. Konkuren¢né vyhoda. Podmienky vzniku konkurencnej
vyhody. Modely konkurencnej vyhody. Viacrozmerna analyza konkuren¢nej vyhody.
Udrzatel'nost’ konkuren¢nej vyhody. Proces a metody internej analyzy.

4. Analyza externého prostredia podniku a predvidanie externého prostredia.

Podnik ako otvoreny systém. Povaha externého prostredia. Analyza makroprostredia. Analyza
odvetvového prostredia. Parametre a hybné sily odvetvia. Konkurenéné sily. Monitorovanie a
predvidanie spravania sa konkurentov. Hodnotenie celkovej atraktivnosti odvetvia. Prognoza

a proces prognozovania. Predvidanie a adaptéacia v nestdlom externom prostredi. Prognostické
metddy. Matematicko-Statistické metody. Heuristické metody. Ciel'ovo orientované metody.
Predvidanie strategickych prekvapeni.

5. Strategicka syntéza a vybrané podnikatel'ské stratégie.




Tabulka SWOT. Zostavenie stratégie podl'a tabul’ky SWOT. Ofenzivne a defenzivne stratégie.
Zostavenie stratégie podl'a metédy SPACE. Organizacia prace pri formulovani stratégie.
Vizualizécia stratégie. Vyber stratégie.

Kontingentna typologia a generické typoldgie podnikatel'skych stratégii: Porter, Hall, Mintzberg,
Miles a Snow, Nelson Valverde. Typologia strategickych hodin. Porterova typoldgia.

Stratégie v konkrétnych odvetviach: Stratégie adaptované na Struktiru odvetvia. Stratégie
adaptované na zivotny cyklus odvetvia. Stratégie adaptované na poziciu podniku v odvetvi.
Stratégie pre podniky v krize. Stratégie v cyklickych odvetviach. Stratégie v dynamickom a
zlozitom prostredi.

6. Podnikové stratégie a riadenie podnikového portfolia.

Rast a rozvoj podniku. Koncentracia na jedno podnikanie a prechod k diverzifikacii. Podnikova
vyhoda. Rastové stratégie. Stratégia koncentracie. Stratégia vertikalnej integracie. Stratégia
pribuznej diverzifikacie. Stratégia nepribuznej diverzifikacie. Alian¢na stratégia. Akvizi¢na
stratégia. Stabilizaén4 stratégia. Revitalizaéné stratégie. Utlmové stratégie.

Metody portfoliovej analyzy. Matica BCG a jej modifikacie. Matica GEC. Matica Shell.

Matica zivotného cyklu odvetvia. Rodicovska matica. Hodnotenie strategickych parametrov
podnikatel'skych jednotiek. Formulovanie podnikovej stratégie. Riadenie multi podnikatel'ského
podniku.

7. Implementacia stratégie: komunikacia, organizacia, podnikova kultura, administrativa.
Struktura a podmienky implementacie stratégie. Komunikacia pri implementacii. Tvorba vhodnej
organizac¢nej Struktary. Zostladenie organizacnej Struktiry so stratégiou. Integracia a integra¢né
mechanizmy. Administrativne nastroje. Koncepcia Balanced Scorecard. Kontrolné systémy.
Odmeiovanie.

8. Organizac¢na Struktara a jej dimenzie 1.

Dimenzia formalizacie a#dimenzia centralizacie v#organizacnej Struktire podniku.

Dimenzia formalizacie organizacnej Struktiry, stupen organizovanosti v#podniku a#organiza¢né
normy. Sustava organiza¢nych noriem v#podniku - organiza¢ny poriadok, smernice, prikazy,
pokyny, postupy. Dimenzia centralizcie v#organizacnej Struktire. Vzajomny vztah centralizacie
a#tformalizacie v#podniku. Dimenzie centralizacie a#formalizacie v#podniku — podnik typu stroj
(Walmart), typu klan (IKEA) a#mozaika (UNILEVER), typu rodina (Disney Corporation) a#typu
trh. Vyhody a#nevyhody jednotlivych organizacnych usporiadani.

9. Organizac¢na Struktira a jej dimenzie II. Dimenzia hierarchie a dimenzia Specializacie
v#organizacnej Strukture podniku. Dimenzia hierarchie v#organizacnej Strukture — rozpétie riadenig
a#jeho vplyv na tvar organiza¢nej §truktary. Uzke a#3iroké rozpitie riadenia. Pristupy k#uréeniu
optimalneho rozpitia riadenia. Vysoka a#plocha organiza¢na struktara, ich vyhody a nevyhody.
Zostihl'ovanie organizacnej Struktiry — Lean management a#jeho dopady na organiza¢nti Struktiru
v#podniku. Organizacnéd pamit’ a#strata organizacnej pamaite v#dosledku lean managementu.
Dimenzia Specializacie v#organizacnej Struktire podniku, vyhody a#nevyhody Specializacie.

10. Konfiguracia a#typy organiza¢nych Struktar I. Klasicky (mechanicky) pristup k#tvorbe
organizacnych Struktir. (Funkcionalna a#divizionalna Struktura). Klasicky pristup k#organizacnym
Struktiram a#sucasny pristup ku konfiguracii organizacnych Struktur. Jednoducha Struktira,
liniova Struktira, liniovo — §tabna organiza¢na Struktira. Vyhody a#nevyhody jednotlivych
organiza¢nych usporiadani. Vzt'ahy vertikalne, horizontalne, diagonalne. Zavod, prevadzka,

dielia v#podniku. Utvarova a#procesna organiza¢na Struktura.

11. Konfiguracia a#typy organiza¢nych Struktur II. Sucasny pristup k#tvorbe organizacnych
Struktir — organické Struktury. Projektova Struktira, maticovy Struktira. Stic¢asny pristup k#tvorbe
organiza¢nych Struktir — mechanicky a#organicky model. Funkciondlna a#divizna organiza¢na
Struktara. Vyhody a#nevyhody funkciondlneho usporiadania. Produktova divizia, jej vyhody
a#tnevyhody. Geograficka divizia, jej vyhody a#nevyhody. Divizia podl'a zdkaznikov, jej vyhody
a#tnevyhody. Priklady firiem s#diviznym organizacnym usporiadanim — Henkel, Siemens,




Electricité de France. Duplicita funkcii v#diviznej Struktare a#jej vplyv na naklady spolo¢nosti.
Porovnanie funkcionalnej a#diviznej Struktury.

12. Sietova §truktura. outsourcing, offshoring, Centra zdiel'anych sluzieb a#ich vplyv na
organiza¢nu Struktiru podniku

Vyuzivanie centier zdiel'anych sluzieb (Shared Service Centers), outsourcingu (Business
Process Outsourcing) a#oftshoringu a#ich vplyv na organiza¢nu Strukturu podniku. Porovnanie
vyhod a#nevyhod vyuzivania centier zdiel'anych sluzieb a#outsourcingu. Dovody vyuzivania
offshoringu. Definicie pojmov ako offshoring, nearshoring, onshoring, reshoring, outsourcing,
insourcing. Sucasna situacia vyvoja centier zdiel'anych sluzieb a#outsourcingu na Slovensku.
Centra podnikovych sluzieb — ich casovy vyvoj, generacie, vplyv na hospodarstvo Slovenske;j
republiky. Budticnost’ organiza¢nych Struktar — trend splostovania, virtualizacie a#flexibility.
Forum pre centra podnikovych sluzieb a#ich ¢innost’ na Slovensku.

13. Virtudlna organizacia a#virtualny tim v#podniku.

Zakladné znaky virtualizacie v#organizacii. Rozdiel medzi virtudlnou a#sietovou organizacnou
Struktirou. Vyhody a#nevyhody virtualnej organizéacie. Typy virtualnej organizacie. Zivotny
cyklus virtualnej organizacie. Buducnost’ virtualnej organizacie. Virtudlny tim verzus klasicky
tim. Typy virtuadlnych timov — sietovy tim, paralelny tim, projektovy tim, funkény tim, servisny
tim, akény tim, manazérsky tim. Sucasné vyzvy virtudlnych timov — budovanie dovery,
komunikacia, jazykovéa bariéra, asové zony.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Objasnenie zakladnych pojmov strategického riadenia a organizovania.

Rekapitulacia poznatkov z predmetu Manazment, zmysel strategického manazmentu, priciny
vzniku strategického manazmentu, obsah stratégie, stratégia verzus taktika, uloha konkurencie vo
formulovani stratégie, interné a externé predpoklady na uskuto¢iiovanie uc¢inného strategického
manazmentu.

2. Ciel'ova orientacia podniku, strategické rozhodnutia, strategické myslenie, strategicki
manazéri.

Vykonavatelia strategického manazmentu. Uvazovanie strategickych manazérov. Planovana a
neplanovana podnikatel’'ské stratégia. Strategické a taktické rozhodovanie.

Pripadové studie: Neplanovana a spontanna stratégia, Strategicki manazéri a strategické myslenie
Strategické a taktické rozhodnutia

Ciel'ova orientacia podniku. Suvztaznost hodnoét, vizie, poslania a ciel'ov podniku. Obsah
hodnét, poslania, vizie a ciel'ov podniku.

Pripadové studie: Formulovanie hodnot spolocnosti Henkel, Formulovanie poslania spolo¢nosti
Virtual Reality Media, Podnikové ciele v energetike.

3. Analyza a skimanie interného prostredia podniku

Analyza konkurenc¢nej vyhody, aplikacia metédy VRIO, udrzatel'nost’ konkuren¢nej vyhody.
Dlhodobé metamorfézy vyvoja konkurenénej vyhody zrelého podniku. Konkuren¢na vyhoda
malého zac¢inajiceho podniku.

Pripadové §tiidie: Skumanie konkurenénej vyhody spoloénosti Beiersdorf, Struktira
konkurenénej vyhody Komarnanskych tlaciarni, Interné prostredie podnikov v energetike

4. Skiimanie externého prostredia podniku a predvidanie vyvoja externého prostredia

Analyza makroprostredia. Analyza odvetvového a konkurencného prostredia. Faktory
ovplyvniujuce rozvoj odvetvia. Identifikovanie strategickych skupin v odvetvi.

Pripadové studie: Odvetvova analyza chemického priemyslu, Odvetvova analyza energetického
priemyslu, Hybné¢ sily podnikania v priemysle

Predvidanie vyvoja makroprostredia a odvetvového prostredia podniku na baze identifikovania a
predvidania hybnych sil a tvorby strategickych scenarov.

Pripadové studie: Predvidanie vyvoja potravinarstva, Budicnost’ elektromobility, Alternativne a
tradi¢né zdroje energie a ich buducnost’.




5. Strategicka syntéza a formulovanie podnikatel'skych stratégii.

Aplikacia syntézy SWOT, SPACE, konceptu modrého ocednu a odvazneho myslenia.

Pripadové studie: Kofola — ako porazit’ Coca-Colu a Pepsi-Colu? Formulovanie podnikatel'ske;
stratégie VTS CR, Formulovanie podnikatel'skej stratégie Xiaomi, Stratégia rozvoja Zelezni¢nej
dopravy.

Aplikacia generickych podnikatel'skych stratégii. Stratégia ndkladového vodcovstva,
diferenciacie a Specializacie. Pripadova studia: Aplikacia vybranych typolédgii podnikatel'skych
stratégii

Aplikacia stratégie malého vznikajiceho podniku, stratégie podniku v zrelom odvetvi, stratégie
podniku v dynamickom a zlozitom prostredi a v krize.

Pripadové studie: Stratégie v dynamickom a zlozitom prostredi, Stratégia pre podniky v krize

6. Identifikovanie a formulovanie podnikovych stratégii, metddy hodnotenia podnikového
portfolia

Aplikdcia stratégie pribuznej diverzifikdcie, nepribuznej diverzifikacie, vertikalnej integracia a
akvizicna stratégia. Pripadové studie: Matador Holding, Konzorcium Zara.

Aplikacia matice BCG s viacerymi stradnicovymi systémami, matice GEC, matice Zivotné¢ho
cyklu odvetvia a rodi¢ovskej matice. Pripadové studie: Matica BCG , Portf6lio spolo¢nosti Philip
Morris Matica zivotného cyklu odvetvia

7. Implementacia stratégie: Implementacia stratégie: komunikacia, organizécia, podnikova
kultura, administrativa

Aplikacia nastrojov implementécie stratégie. Komunikacia, organizacna struktira, podnikova
kultara, metéda BSC. Pripadové studie: Komunikécia ako néstroj implementacie stratégie,
Samsung Corporation — adaptacia na zmeny v podnikatel'skom prostredi, Podnikovéa kultura ako
nastroj implementécie stratégie.

8. Organizac¢na Struktira a#jej dimenzie I.

Dimenzia formalizacie organizacnej Struktiry, stupen organizovanosti v#podniku a#organiza¢né
normy. Vertikélna ¢lenitost’ organizacnej Struktiry — Stupne riadenia v#spolo¢nosti Morning

Star company (Skorkova, 2018). Stupeil organizovanosti na oddeleni uctarne a#Pripadova stadia
Stupen organizovanosti v#restauracii rychleho obc¢erstvenia (Skorkova, 2018). Centralizacia
v#spolocnosti Wal-mart v#Nemecku a#decentralizacia v#spolo¢nosti Lidl na Slovensku. (Skorkov
2018). Zodpovedanie otazok za pripadovymi $tidiami, diskusia.
9. Organizac¢na §truktura a#jej dimenzie II.

Dimenzia hierarchie v#organizac¢nej Struktire — rozpitie riadenia a#jeho vplyv na tvar organizacnej
Struktury. Pripadova stidia Rozpétie riadenia, Rozpétie riadenia podl'a Graicunasa, Rozpitie
riadenia podla Stieglitza, Rozpétie riadenia v#time auditorov. Zodpovedanie otazok za
pripadovymi Stidiami, diskusia.

10. Konfigurécia a#typy organizacnych Struktur I.

Klasicky pristup k#organiza¢nym Struktiram a#sucasny pristup ku konfiguracii organizaénych
Struktur. Pripadova Stadia Rozpitie riadenia v#spolocnosti Dun and Bradstreet. Diskusia na tému
buducnost’ rozpitia riadenia. Nové vyrazy v#téme rozpitie riadenia — rozpétie vplyvu, rozpatie
informovanosti. Zodpovedanie otdzok za pripadovymi Stadiami, diskusia.

11. Konfiguracia a#typy organizacnych Struktar II.

Sucasny pristup k#tvorbe organiza¢nych Struktir — mechanicky model. Pripadova stadia —
Schémy organiza¢nych Struktar (Skorkova, 2018) Porovnanie jednotlivych typov Struktur, ich
vyhod, modifikécii. Pripadova §tidia — Divizna organizacna Struktira v#spolo¢nosti HENKEL.
Zodpovedanie otazok za pripadovymi Stadiami, diskusia.

12. Sietova §truktura. outsourcing, offshoring, Centra zdiel'anych sluzieb a#ich vplyv na
organiza¢nu §truktiru podniku Pripadova §tadia — Co je lepsie outsourcing alebo centrum
zdiel'anych sluzieb? Porovnanie offshoringu a #outsourcingu, pripadova stadia — Etika




offshoringu, Pre¢o Zappos nevyuzil outsourcing. Zodpovedanie otazok za pripadovymi §tidiami,
diskusia.

13. Virtualna organizacia a#virtudlny tim.

Pripadova studia — Timova praca, Nastrahy timovej prace — abilensky paradox a#skupinové
myslenie. Rozdiel medzi abilénskym paradoxom a#skupinovym myslenim. Priklady z#praxe.
Timové roly podl'a Belbina a#Kto zbalil tvoj padak? — (Skorkové, 2018). Porovnanie skupin
a#timov. Specifika virtualnych timov. Zodpovedanie otazok za pripadovymi §tadiami, diskusia.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0
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Vyuéujuci: Ing. Katarina Prochazkova, PhD., doc. Ing. Zuzana Skorkova, PhD.

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny: 28.12.2024

Schvalil: osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. RNDr. Zuzana Hajduova,
PhD., MSc., osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Branislav Vrban,
PhD., osoba zodpovedn4 za realizaciu §tudijného programu Ing. Be. Peter Stetka, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Andrea Sagatova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Peter Bokes, PhD., osoba zodpovedna za
realizaciu Studijného programu Ing. Katarina Prochézkova, PhD.

garant predmetu: Ing. Katarina Prochazkova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Cenotvorba (v anglickom jazyku)
KPH FPM/STU/
MC24018/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: II.

Podmienujice predmety: KPH FPM/STU/MC24020/24-Podnikatel'ské prostredie a regulacie v
EU (v anglickom jazyku)

Podmienky na absolvovanie predmetu:
40% priebeznd praca na seminaroch - podmienka 51%, 60 % zavere¢na kombinovana sktska
pozostavajica z pisomnej a Ustnej Casti - podmienka 51%

Pracovné zat’aZenie Studenta:
130 h (Gcast’ na prednaskach 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na prednasky 26 h , priprava
na priebezny test 26 h, priprava na zadvere¢nu skusku 26 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

Stredne pokrocilé porozumenie trhovych mechanizmov cenotvorby, ktoré zahtiiaji ponuku, dopyt,
naklady a regulacné politiky v energetickom sektore.

Znalosti o cenovej elasticite a jej dopade na cenové stratégie energetickych spolo¢nosti.
Pochopenie vplyvu regulacnych ramcov, emisnych kvoét a dotécii na trhové ceny v energetike.
Kompetentnost’:

Schopnost’ analyzovat’ cenové Struktury a trhové trendy v energetike a aplikovat’ tito analyzu pri
tvorbe ekonomickych stratégii.

Formulovat’ odporacania pre energetické spolo¢nosti na zdklade dokladnej analyzy nékladov,
regula¢nych rdmcov a trhovych podmienok.

Zrucnost’:

Schopnost’ modelovat’ naklady a predikovat’ ceny v roznych trhovych Strukturach, vratane simulacii
trhovych zmien a ich dopadov na rovnovazne ceny energii.

Analyzovat regulacné vplyvy na energetické trhy a vyhodnocovat ich dopad na cenotvorbu.

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Uvod do cenovych stratégii v energetike

2. Néklady v energetike a ich vplyv na cenové rozhodovanie

3. Ponuka, dopyt a cenotvorba v konkuren¢nych trhoch

4. Trhové struktiry: Konkurencia, oligopol a monopol v energetike

5. Cenova diferencidcia v energetickom sektore

6. Cenotvorba v jadrovej energetike: Ekonomické a regulacné faktory




7. Vyrad'ovanie jadrovych elektrarni: Ekonomické dopady, tvorba rezerv a strategické rozhodnutia
8. Ekonomika obnoviteI'nych zdrojov energie

9. Dopyt po energii a cenova citlivost’ spotrebitel'ov

10. Ceny ropy, plynu a urdnu na globalnom trhu

11. Néklady na emisie a ich vplyv na ceny

12. Technologické inovacie a ceny v energetike

13. Vyhl'ad cien v energetike: Trhové trendy a budiicnost’
Tematické vymedzenie cviceni:

. Analyza pripadovych $tadii cenovych stratégii

. Vypocet ndkladov a analyza ziskovosti v energetike

. Simulacia ponuky, dopytu a trhovej rovnovahy

. Analyza oligopolistického a monopolného spravania na trhoch
. Cenova diferenciacia a modelovanie jej dopadov

. Ekonomické modelovanie cien jadrovej energie

. Ekonomické modelovanie nakladov na vyrad’ovanie jadrovych elektrarni a tvorba rezerv
. Cenotvorba obnovite'nych zdrojov energie

9. Elasticita dopytu po energii a cenova citlivost’ spotrebitel’a

10. Modelovanie cien ropy, plynu a uranu na globalnych trhoch
11. Externé faktory a emisné kvoty

12. Technologické inovéacie a ich vplyv na ceny energii

13. Predikcia budtcich cien energii: Trhové trendy

0N LN W —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. Nagle, T. T., Hogan, J. E., & Zale, J. (2016). The strategy and tactics of pricing: A guide to
growing more profitably (6th ed.). Routledge. ISBN: 978-1138737505

2. Pindyck, R. S., & Rubinfeld, D. L. (2018). Microeconomics (9th ed.). Pearson. ISBN:
978-0134184241

3. Wooldridge, J. M. (2020). Introductory econometrics: A modern approach (7th ed.). Cengage
Learning. ISBN: 978-1337558860

Doplnkova literatara:

1. Baldwin, R., Cave, M., & Lodge, M. (2012). Understanding Regulation: Theory, Strategy, and
Practice (2nd ed.). Oxford University Press. ISBN: 978-0199576081

2. Wagner, G., & Weitzman, M. L. (2015). Climate shock: The economic consequences of a
hotter planet. Princeton University Press. ISBN: 978-0691159478

3. Ekanayake, J., Jenkins, N., Liyanage, K., Wu, J., & Yokoyama, A. (2012). Smart grid:
Technology and applications. Wiley. DOI: [10.1002/9781119969095]

4. Sioshansi, F. P. (2013). Energy efficiency: Towards the end of demand growth. Academic
Press. ISBN: 978-0123978790

5. International Energy Agency. (2021). World energy outlook 2021. International Energy
Agency. URL: https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2021

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Uvod do cenovych stratégii v energetike

Prehlad zakladnych konceptov cenovej tvorby v energetike. Diskusia o délezitosti cien pre
fungovanie energetického trhu, vratane o zakladnych faktoroch, ako su dopyt, ponuka, a
konkuren¢né prostredie, ktoré ovplyviiuji cenové rozhodovanie.

2. Néklady v energetike a ich vplyv na cenové rozhodovanie




Analyza nakladovej struktiry v energetickych spolo¢nostiach. Diskusia o rozdieloch medzi
fixnymi a variabilnymi nédkladmi, kapitalovymi investiciami do infrastruktury a ich dlhodobom
vplyve na cenotvorbu v sektore.

3. Ponuka, dopyt a cenotvorba v konkuren¢nych trhoch

Analyza modelov ponuky a dopytu na energetickych trhoch, vratane pojmu rovnovéazna cena.
Stadium elasticity ponuky a dopytu, jej vplyv na ceny energii a reakcia trhu na externé oky.
4. Trhové struktiry: Konkurencia, oligopol a monopol v energetike

Analyza spravania firiem v roznych trhovych struktarach (dokonala konkurencia, oligopol,
monopol). Diskusia o vplyve trhovej koncentracie na cenotvorbu a spotrebitel’ské ceny. Vplyv
kartelov a regulatorov.

5. Cenova diferencidcia v energetickom sektore

Zameranie sa na cenové stratégie, pri ktorych podniky prisposobuji ceny réznym skupindm
spotrebitel'ov. Prehl'ad o tom, ako mdze byt cenova diferencidcia implementovand a aky ma
vplyv na dopyt a trhovi efektivitu.

6. Cenotvorba v jadrovej energetike: Ekonomické a regulacné faktory

Analyza nakladov a cien v jadrovej energetike. Diskusia o vysokej kapitdlovej naro¢nosti
vystavby jadrovych elektrarni, dlhodobych prevadzkovych nakladoch, likvidacii zariadeni a o
vplyve regulacnych rdmcov na kone¢nu cenu elektrickej energie.

7. Vyrad'ovanie jadrovych elektrarni: Ekonomické dopady, tvorba rezerv a strategické
rozhodnutia

Zameranie sa na proces vyrad’'ovania jadrovych elektrarni, jeho ekonomické aspekty a strategické
rozhodnutia spojené s ukoncenim prevadzky. Oboznamenie sa s pravnymi a regulacnymi
poziadavkami na tvorbu finan¢nych rezerv potrebnych na likvidaciu jadrovych zariadeni a
dlhodobu udrzbu jadrového odpadu. Environmentalne a ekonomické dopady vyrad’ovania a
potencialne rizikd pre verejné financie.

8. Ekonomika obnoviteI'nych zdrojov energie

Analyza cenotvorby obnovite'nych zdrojov, ako su solarna a veterna energia. Vplyv vladnych
dotacii, technologickych inovécii a trhovych mechanizmov na tvorbu cien. Diskusia o
konkurencieschopnosti obnovite'nych zdrojov v porovnani s tradicnymi zdrojmi.

9. Dopyt po energii a cenova citlivost’ spotrebitel'ov

Analyza elasticity dopytu po energii a jej vplyv na cenové stratégie firiem. Stadium faktorov,
ktoré ovplyviuju citlivost’ dopytu na zmeny cien, ako st prijmové skupiny, dostupnost’
substituénych zdrojov a sezonne vykyvy.

10. Ceny ropy, plynu a urdnu na globalnom trhu

Diskusia o faktoroch ovplyviiujucich ceny ropy, plynu a uranu, vratane geopolitickych rizik,
produkénych kapacit a globalneho dopytu. Prepojenie cien tychto komodit s inymi energetickymi
trhmi. Analyza geopolitickych faktorov, ktoré sposobuju fluktuécie cien a ich vplyv na
energeticky sektor a spotrebitelov.

11. Néklady na emisie a ich vplyv na ceny

Analyza vplyvu emisnych kvoét a uhlikovych dani na ndklady a ceny energii. Diskusia o
dopadoch environmentélnych politik na konkurencieschopnost’ energetickych firiem.

12. Technologické inovacie a ceny v energetike

Skumanie vplyvu novych technoldgii, ako su inteligentné siete (Advanced Metering
Infrastructure-AMI), na tvorbu cien. Diskusia o inovaciach v oblasti skladovania energie,
distribucie a vyroby a ich vplyv na trhové ceny.

13. Vyhl'ad cien v energetike: Trhové trendy a budiicnost’

Buduce trendy na energetickych trhoch, vratane moznosti tvorby predikcii cien na zéklade
aktualnych technologickych a politickych trendov. Diskusia o vyzvach spojenych s
dekarbonizéciou a energetickou bezpecnostou.

Tematické vymedzenie cviceni:




1. Analyza pripadovych studii cenovych stratégii

Pripadové studie zamerané na rozne cenové stratégie (dynamicka cenotvorba, fixné ceny,
cenova diferencidcia) pouzivané v energetickom sektore. Ciel'om je pochopit’ rdzne pristupy k
cenotvorbe a ich dopady na trh a spotrebitelov.

2. Vypocet ndkladov a analyza ziskovosti v energetike

Simulécia vypoctu fixnych a variabilnych nakladov a analyza ziskovosti energetickych
spolo¢nosti pri roznych cenovych scenaroch. Studenti vypoéitavaju ziskovost’ na zéklade
nakladov na vyrobu a predajnych cien.

3. Simulécia ponuky, dopytu a trhovej rovnovahy

Studenti simulujii rézne scendre na energetickych trhoch, analyzuji zmeny v dopyte a ponuke
pri zmene externych faktorov (napriklad sezénne vykyvy, geopolitické udalosti) a sleduju, ako sa
menia trhové rovnovahy a ceny v zavislosti od roznych faktorov.

4. Analyza oligopolistického a monopolného spravania na trhoch

Simulécia trhovych podmienok, kde energetické spolocnosti posobia v oligopoloch alebo
monopoloch. Cvi¢enie sa zameriava na pochopenie cenového spravania v trhoch s vysokou
koncentréciou.

5. Cenova diferencidcia a modelovanie jej dopadov

Studenti simulujt scenare, kde firmy uplatiiuju cenova diferenciaciu. Vypogitavaja ziskovost’ a
analyzuju vplyv cenovej diferenciacie na r6zne skupiny spotrebitelov.

6. Ekonomické modelovanie cien jadrovej energie

Studenti analyzuju naklady na jadrovii energiu, vratane vystavby, prevadzky, Gdrzby a likvidacie.
Vypocitavaju ceny jadrovej energie pri réznych scenaroch regulaénych politik a technologického
pokroku.

7. Ekonomické modelovanie nakladov na vyrad’ovanie jadrovych elektrarni a tvorba rezerv
Simulécia procesu tvorby rezerv na vyrad’'ovanie jadrovych elektrarni na zdklade odhadovanych
nakladov a ¢asu do ukoncenia prevadzky. Pripadova Stidia zahfiia kvantitativnu analyzu
nakladov spojenych s vyrad’ovanim, vratane likvidacie infrastruktiry a manazmentu jadrového
odpadu. Studenti budt analyzovat rézne scenare vyvoja nakladov, napriklad s oh’adom na
regulacné zmeny a technologické pokroky. Ciel'om je pochopit’, ako tvorba rezerv ovplyviuje
finan¢né zdravie spolo¢nosti a dlhodobé strategické planovanie.

8. Cenotvorba obnovitelnych zdrojov energie

Simulacia nakladov a vynosov obnovitelnych zdrojov. Studenti analyzujt, ako dotacie a trhové
podmienky ovplyviiuju ceny energie zo solarnych a veternych elektrarni.

9. Elasticita dopytu po energii a cenova citlivost’ spotrebitel’a

Studenti vypo&itavaji cenovu elasticitu dopytu po réznych druhoch energii. Seminar sa
zameriava na pochopenie citlivosti spotrebitelov na zmenu cien a ich reakcie na rozne trhové
podmienky.

10. Modelovanie cien ropy, plynu a uranu na globalnych trhoch

Simulacia vplyvu geopolitickych udalosti na ceny ropy, plynu a uranu. Modelovanie scenarov,
ktoré ukazuju, ako zmeny v dodavkach a dopyte ovplyvituju globalne ceny energii.

11. Externé faktory a emisné kvoty

Simulécia cien emisnych kvot a ich dopad na energeticky trh. Analyza, ako sa emisné kvoty
premietaju do cien energii pre spotrebitel’ov.

12. Technologické inovécie a ich vplyv na ceny energii

Seminar sa zameriava na simulaciu vplyvu technologickych inovacii na ceny energii. Studenti
analyzuju vplyv inovacii na znizovanie nakladov a zlepSovanie efektivity vyroby a distribtcie
energie.

13. Predikcia budtcich cien energii: Trhové trendy

Moznosti vyuzitia historickych udajov na vytvorenie predikcii buducich cien energii. Diskusia o
vplyve dekarbonizacie, politickych zmien a technologickych pokrokov na ceny energii.




Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Ing. Radka Leskova, PhD., doc. Ing. Nora Grisdkova, PhD.

Datum schvalenia: 22.08.2025

Datum poslednej zmeny: 29.12.2024

Schvilil: osoba zodpovedna za realizéciu $tudijného programu doc. RNDr. Zuzana Hajduova,
PhD., MSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Branislav Vrban,
PhD., osoba zodpovedné za realizéciu §tudijného programu Ing. Bc. Peter Stetka, PhD., osoba
zodpovednd za realizaciu §tudijného programu doc. Ing. Andrea Sagatova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Peter Bokes, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu Studijného programu Ing. Katarina Prochdzkova, PhD.

garant predmetu: doc. Ing. Nora Grisakova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Podnikatel'ské prostredie a regulacie v EU (v anglickom
KPH FPM/STU/  |jazyku)
MC24020/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
40 % prezentacia zadverecnej prace - podmienka 51%, 60 % skuska - podmienka 51%

Pracovné zat’aZenie Studenta:
Pracovné zat'azenie Studenta: 156 h (ucast’ na prednaskach 26 h, i¢ast’ na seminaroch 26 h, priprava
na prednasky 26 h , priprava prezentacie 26 h, priprava na zavere¢nu skusku 52 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’

» Zakladné znalosti 0 medzinarodnom podnikani a podnikatel'skom prostredi v Europskej unii so
zameranim sa na hospodarsku charakteristiku EU vSeobecne a na jednotlivé politiky konkrétne
informacie o podmienkach podnikania v ¢lenskych krajindich EU a moznosti rozvoja exportnych
a importnych aktivit pre slovenské podniky s osobitnym zameranim na energetiku/jadrova
energetiku.

Kompetentnost’

« efektivne vyuzivat’ podstatné informacie o medzinarodnom podnikani a podnikatel’skom prostredi
v Eurdpskej unii v praxi, so zameranim na energetiku/jadrovu energetiku.

« kriticky zhodnotit’ aktualne problémy &lenskych krajin EU, vonkajsie vztahy EU, vieobecnt
rozvojovi politiku a vztahy EU k tretim krajinam,

« charakterizovat’ podstatu a zhodnotit hospodarstvo ¢lenskych krajin EU, vieobecnu danovi
politiku a désledky daiiovej diferenciacie v EU, spoloéné politiky v EU a ich dopad na konkrétne
podnik.

Zru¢nost’

 Analyzovat’ vhodnost’ posobenia podnikatel’ského subjektu posobiaceho v oblasti energetiky/
jadrovej energetiky v medzinarodnom prostredi

« Schopnost’ postdit’ vyhodnost’ spoluprace pre slovenské podniky s jednotlivymi krajinami EU a
identifikécia rizika v pripade medzindrodnej spoluprace v oblasti energetiky/jadrovej energetiky

* Znalosti 0 moznosti podnikania naSich podnikov v zahranici a zahrani¢nych subjektov u nas.

« Zhodnotenie hospodarskej politiky a dafiovej politiky &lenskych krajin EU, dosledky dafiovej
diferenciacie v EU na nase podnikatel'ské subjekty.

Struc¢na osnova predmetu:
Tematické vymedzenie prednésok:




. Podstata medzinarodného podnikania

. Vznik a vyvoj Europskej unie. Pravne zédklady Eurdpskej tinie

. Institicie a organy Eurdpskej tinie

. Eurépska menova Unia

. Jednotny vnutorny trh Eur6pskej tnie

. Hospodarska a socialna stdrznost v EU

. Vybrané spoloéné politiky EU

. Vybrané hospodarske politiky EU

9. Zivotné prostredie a jeho ochrana v EU Environmentélne prostredie v jednotlivych krajinach
10. Datiova politika v EU

11. Rozpodet EU a jeho financovanie

12. Spolo¢na zahrani¢na a bezpecnostna politika

13. Vzdelavanie v krajinich EU zamerané na oblast’ energetiky/jadrovej energetiky

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Prilezitosti medzinarodného pdsobenia a podnikania v oblasti energetiky/jadrovej energetiky v
jednotlivych krajinach

2. Vplyv jednotlivych pravnych aktov na podnikanie v jednotlivych krajinach EU

3. Vyznam, ulohy a postavenie jednotlivych institacii v krajindch Eurdpskej tinie

4. Vyznam a postavenie medzinarodnych organizéacii vo vztahu k EU a jej ¢lenskym

5. Vplyv spolo¢ného vntitorného trhu Eurdpskej tinie
6
7
8
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. Hospodarska a socialna stidrznost v EU a jej vplyv na podnikanie v jednotlivych krajinach
. Vybrané spoloéné politiky EU v jednotlivych &lenskych $tatoch
. Vybrané hospodarske politiky EU v jednotlivych ¢lenskych §tatoch

9. Zivotné prostredie a jeho ochrana v jednotlivych ¢lenskych §tatoch EU

10. Dafiova politika v ¢lenskych §tatoch EU

11. Rozpodet EU a jeho financovanie v jednotlivych ¢lenskych §tatoch

12. Spolo¢na zahrani¢na a bezpecnostna politika a pristup jednotlivych ¢lenskych krajin

13. Vzdelavanie v jednotlivych krajinach EU

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. Subertova, E.: Podnikatel’ské prostredie v Eurdpskej unii. Bratislava: Kartprint, 2014. 128 s.
ISBN 9788089553242

2. Lipkové, L. a kol.: Eurdpska tnia. Bratislava: Sprint dva, 2011. 446 s. ISBN
978-80-89393-33-6

3. Reichbauer, O.: Europska tnia pre kazdého. Bratislava: Eurolitera, 2004. 155 s. ISBN
80-968520-8-6

4. https://een.ec.europa.eu/

5. https://ec.europa.eu/easme/en/enterprise-europe-network

Doplnkova literatara

1. Elert, N. a kol.: The Entrepreneurial Society (A Reform Strategy for EU). Springer 2019. 279
s. ISBN 978-3-662-595-86-2

2. Balaz, P. a kol.: Medzinarodné podnikanie. Sprint 2. 2020. 306 s. ISBN 9788089710515

3. http://www.sbagency.sk/

4. https://www.economy.gov.sk/

5. https://www.euractiv.sk

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Podstata medzinarodného podnikania (vyznam medzinarodného podnikania pre podniky,
spdsoby prenikania a pdsobenia na zahrani¢nych trhoch, vyhody, obmedzenia). Podnikanie




a podnikatel'ské prostredie v Europskej unii — Specifikéd spolo¢ného eurdpskeho priestoru.
Osobitosti podnikania v energetike/jadrovej energetike.

2. Vznik a vyvoj Europskej unie. Pravne zéklady Eurdpskej tinie (zmluvy o zalozeni ES, EU,
Lisabonska a Amsterdamska zmluva, rozSirovanie EU, kandidatske krajiny, symboly, pramene
prava, primarne a sekundéarne pravo). Clenstvo &lenskych krajin v inych zoskupeniach, ktoré
ovplyviuju eurdpske a medzinarodné podnikanie.

3. Institacie a organy Europskej tinie (Pravidla a postupy rozhodovania, Eurlex, Europsky
parlament, Europska rada, Rada Eurépskej tnie, Eurdpska komisia a d’al§ie institucie EU).
Institucionalne prostredie — verejné a sikromné institucie podporujice podnikanie, osobitne v
oblasti energetiky/jadrovej energetiky.

4. Eurdpska menova Unia (vznik menovej tnie, prechod na Euro v jednotlivych krajinach,
Eurozoéna, ¢innost’ institicii menovej unie, stupne hospodarskej integracie, Europsky semester).
Vplyv Eura na podnikatel'ské prostredie v krajine. Vyznam a postavenie medzinarodnych
jadrovych a radiologickych organizacii vo vztahu k EU a jej ¢lenskym krajinam.

5. Jednotny vnutorny trh Eurépskej tnie (vyvoj jednotného trhu Eurdpskej tinie, zasady
vnutorného trhu, regulacia obchodnych bariér, Stratégia Eurdpa 2030, podpora podnikania).
Nékupné spravanie spotrebitel'ov. Kultira a subkultira a jej vplyv na podnikanie.

6. Hospodarska a socialna stidrznost’ v EU (ciele hospodérskej a socidlnej sudrznosti, VyuZivanie
eurofondov a ich vplyv na rozvoj podnikatel'ského prostredia v skimanej krajine. Eurdpsky fond
regiondlneho rozvoja, Eurdpsky socidlny fond, Kohézny fond) a ich vyuzitie v oblasti energetiky/
jadrovej energetiky.

7. Vybrané spoloéné politiky EU (Spoloéna polnohospodarska politika, Dopravna politika,
Energeticka politika). Kyberneticka bezpecnost’ jadrovych zariadeni ako stucast’ energetickej
bezpecnosti.

8. Vybrané hospodarske politiky EU (Cestovny ruch, Priemyselna politika a iné oblasti
hospodarskej politiky a vplyv energetiky na ich rozvoj v jednotlivych krajinach).

9. Zivotné prostredie a jeho ochrana v EU Environmentalne prostredie v jednotlivych krajindch —
legislativa tykajuca sa podnikania a ochrany zivotného prostredia v stivislosti s energetikou.

10. Datiova politika v EU (hlavné priority dafiovej politiky, opatrenia proti dafiovym tnikom).
Danové zatazenie podnikatel'skych subjektov.

11. Rozpodet EU a jeho financovanie (charakteristika a tvorba rozpo&tu Eurdpskej unie,
financovanie rozpoctu) Legislativa tykajuca sa spolocného podnikania — vSeobecna a Specificka
(fuzie, akvizicie, a pod.)

12. Spolo¢na zahrani¢na a bezpe¢nostna politika (ciele a ndstroje Spolo¢nej zahrani¢nej a
bezpec¢nostnej politiky, Rada pre zahrani¢né veci) v suvislosti s problematikou energetiky/
jadrovej energetiky.

13. Vzdelavanie v krajinach EU zamerané na oblast’ energetiky (ciele v oblasti odborného
vzdelavania, ciele v oblasti vysokoskolského vzdelavania, medzinarodna spolupraca v oblasti
vysokoskolského vzdelavania).

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Prilezitosti medzinarodného posobenia a podnikania v oblasti energetiky/jadrovej energetiky v
jednotlivych krajinach EU (vyroba, prenos, distribucia a dodavka elektriny, plynu, ropy, biomasy,
bioplynu a pod.).

2. Vplyv jednotlivych pravnych aktov na podnikanie v jednotlivych krajinach EU (zmluvy o
zalozeni ES, EU, Lisabonské a Amsterdamské zmluva, rozsirovanie EU, kandidatske krajiny,
symboly, pramene prava, primarne a sekundarne pravo). Euratom a Europsky spolo¢ny podnik
ITER (International Thermonuclear Experimental Reactor), spolo¢ny podnik Fusion for Energy
(F4E).

3. Vyznam, ulohy a postavenie jednotlivych institacii v krajinach Eurdpskej unie (Pravidla

a postupy rozhodovania, Eurlex, Eurdpsky parlament, Eurépska rada, Rada Eur6pskej tnie,




Eurdpska komisia a d’alsie institacie EU. Energetické stratégia EU (the Energy Union Strategy
COM/2015/080, MRKS (Medzirezortné koordina¢na skupina na koordinaciu tloh vyplyvajuca z
¢lankov o zalozeni EURATOM), ENSREG (European Nuclear Safety Regulators Group)).

4. Vyznam a postavenie medzinarodnych organizacii vo vztahu k EU a jej ¢lenskym krajinam

- Medzinarodna agentura pre obnovitel'ntl energiu (IRENA-International Renewable Energy
Agency), Medzinarodné solarne zdruzenie (ISA — International Solar Alliance), Medzinarodna
organizacia pre atomovu energiu (IAEA-International Atomic Energy Agency), Medzinarodna
agentura pre energetiku (IEA-International Energy Agency), G7 a G20 stretnutia o energetike,
IAEA (International Atomic Energy Agency), OECD/NEA (Nuclear Energy Agency), VVER
forum, NERS, WENRA (Western European Nuclear Regulators).

5. Vplyv spolo¢ného vnutorného trhu Eurdpskej tnie (vyvoj jednotného trhu Europskej

unie, zasady vnutorného trhu, regulacia obchodnych bariér, Stratégia Eurdpa 2030, podpora
podnikania) na podnikanie v jednotlivych krajinach, nariadenia a smernice o plyne, elektrine,
nariadenie EU 2019/942 o agentiire ACER, nariadenie EU 2019/941 o pripravenosti na rizika,
nariadenie EU ¢. 1227/2011 (REMIR) a nariadenie EU 2016/1952 o pripravenosti na krizy a
krizového riadenia na trhoch s elektrinou, integrity trhu a transparentnosti a Statistiky.

6. Hospodarska a socialna stidrznost v EU a jej vplyv na podnikanie v jednotlivych krajinach
(ciele hospodarskej a socidlnej sidrznosti, Eurépsky fond regionalneho rozvoja, Eurdpsky
socialny fond, Kohézny fond — napriklad programy ako Cista energia pre vietkych Eurépanov
(2019), Bezpecnostna pomoc Ukrajine, Posilnenie jadrovej bezpecnosti pre clenov IAEA).

7. Vybrané spoloéné politiky EU v jednotlivych &lenskych $tatoch (Polnohospodarska, Dopravna
politika, Energeticka politika). Dudlne pouzité produkty/exportné kontroly. Preprava a vyuzitie
energetickych odpadov. ,,Atémovy zékon* Dohovor o fyzickej kontrole jadrového materialu).
TEN-E (Nariadenie o transeuropskej energetickej infrastruktire), Energeticka platforma EU.

8. Vybrané hospodarske politiky EU v jednotlivych ¢lenskych tatoch (Cestovny ruch,
Priemyselna politika a iné oblasti hospodarskej politiky a vplyv energetiky na ich rozvoj v
jednotlivych krajinach).

9. Zivotné prostredie a jeho ochrana v jednotlivych ¢lenskych $tatoch EU (zakladné ciele politiky
zivotného prostredia, principy politiky zivotného prostredia (Fit for 55 ciele do roku 2030),.
COP28 (Jadrovy prisl'ub 2023)).

10. Datiové politika v ¢lenskych §tatoch EU (hlavné priority danovej politiky, opatrenia proti
dailovym unikom)-Ekonomika jadrovej energetiky (Smernica o energetikom zdanovani- Energy
Taxation Directive 2003/96/EC, vplyv zdanovania na ceny energie, Fragmentacia zdanovania
medzi energetickymi produktmi, Nekonzistentnost’ externych nékladov so zdaniovanim atd’.).
11. Rozpodet EU a jeho financovanie v jednotlivych ¢lenskych §tatoch EU (charakteristika a
tvorba rozpoc¢tu Eurdpskej unie, financovanie rozpoctu). REPowerEU Plan 2022, RRF (The
Recovery and Resilience Facility-NextGenerationEU).

12. Spolo¢na zahrani¢na a bezpecnostna politika a pristup jednotlivych ¢lenskych krajin (ciele

a nastroje Spolo¢nej zahrani¢nej a bezpecnostnej politiky, Rada pre zahrani¢né veci). ENSREG
(European Nuclear Safety Regulators Group) a jej uloha v rieseni otazok jadrovej bezpecnosti

a bezpe¢ného nakladania s vyhorenym jadrovym palivom a radioaktivhym odpadom. Skupiny
WG1-WG4 pre vymenu dobrych skusenosti z praxe v tychto oblastiach.

13. Vzdelavanie v jednotlivych krajinach EU (ciele v oblasti odborného vzdelavania, ciele v
oblasti vysokoskolského vzdelavania, medzinarodna spolupraca v oblasti vysokoskolského
vzdelavania zameraného na energetiku) — ENEN (Europeand Nuclear Education Network...Enen
+project, Education for climate a pod.)

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

Poznamky:




Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Ing. Denisa Gajdova, PhD., doc. Ing. Nora Grisakova, PhD.

Datum schvalenia: 22.08.2025

Datum poslednej zmeny: 28.12.2024

Schvalil: osoba zodpovedna za realizéciu $tudijného programu doc. RNDr. Zuzana Hajduova,
PhD., MSc., osoba zodpovednd za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Branislav Vrban,
PhD., osoba zodpovedné za realizaciu §tudijného programu Ing. Bc. Peter Stetka, PhD., osoba
zodpovednd za realizaciu §tudijného programu doc. Ing. Andrea Sagatova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Peter Bokes, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu $tudijného programu Ing. Katarina Prochdzkova, PhD.

garant predmetu: doc. Ing. Nora Grisakova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Udrzatelny rast podniku (v anglickom jazyku)
KPH FPM/STU/
MC24021/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: II.

Podmienujice predmety: KPH FPM/STU/MC24020/24-Podnikatel'ské prostredie a regulacie v
EU (v anglickom jazyku)

Podmienky na absolvovanie predmetu:

30 % vypracovanie projektu a 10 % prezentacia projektu - podmienka 51% (v sucte z obidvoch
Casti),

60 % pisomna skuska - podmienka 51%

Pracovné zat’aZenie Studenta:
pracovné zatazenie Studenta: 156 h (i¢ast’ na prednaskach 26 h, i¢ast’ na seminaroch 26 h, priprava
projektu 32 h, priprava prezentacie 12 h, priprava na skuasku 60 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

 Absolvent rozumie teéridm a konceptom udrzatel'ného rastu, najmi v kontexte energetického
sektora, a pozna hlavné faktory, ktoré ovplyviiuji environmentdlnu, socialnu a ekonomicku
udrzatel'nost’ podnikov.

« Ovlada aktualne regulaéné poziadavky a politické iniciativy EU a chéape ich vplyv na stratégie
energetickych podnikov.

* Absolvent pozna pokrocilé metdody ekonomickej analyzy a kapitdlového rozpoctovania a chape,
ako tieto nastroje sluzia na hodnotenie investi¢nych projektov v energetickom sektore.

* Absolvent ma hlboké vedomosti o vyzname a procese vyskumu a vyvoja v energetike, vratane
merania navratnosti investicii do R&D pomocou ukazovatel'ov a ich prepojenie s udrzateInymi
inovaciami.

» Absolvent rozumie procesom externého rastu prostrednictvom flzii a akvizicii, vratane
hodnotenia synergickych efektov, due diligence a post-akvizi¢nej integracie v ramci energetickych
podnikov.

» Absolvent rozumie vyznamu ESG kritérii pre hodnotenie udrzatelnosti podniku a vie, ako ich
aplikovat’ pri rozhodovacich procesoch a pri strategickom planovani v energetike.

* Absolvent pozné zéklady etického podnikania a spoloc¢enskej zodpovednosti podnikov (CSR) a
chape ich vplyv na dlhodoby rast a reputaciu energetickych podnikov.

Kompetentnost’:

» Absolvent je schopny formulovat’ a realizovat stratégie, ktoré podporuju dlhodoby rast
energetickych podnikov, s dérazom na udrzatel'nost’, inovécie a znizovanie ekologického dopadu.




* Vie prepojit’ environmentalne a socialne ciele s ekonomickymi stratégiami podniku, ¢o zahfia
hodnotenie rizik, prilezitosti a implementaciu ESG principov do kazdodenného fungovania
podniku.

» Absolvent dokaze pouzivat pokrocilé financné ukazovatele a nastroje kapitalového rozpoc¢tovania
na hodnotenie investi¢nych prilezitosti, predovsetkym v oblasti obnoviteI'nych zdrojov energie a
dekarbonizécie.

* Vie identifikovat’ investicie s vysokou navratnost'ou, pricom dokéze zohl'adnit’ environmentalne
a socialne faktory, ktoré ovplyvnuju dlhodobtl udrzatel'nost’.

» Absolvent je schopny riadit' a podporovat’ vyskumné a vyvojové projekty, najmi v oblasti
energetiky a technoldgii obnovitel'nych zdrojov energie. Dokaze merat’ ispesnost’ R&D projektov
a prepojit’ ich s podnikovymi ciel'mi udrzateI'nosti.

» Absolvent ma kompetencie v oblasti udrzatel'nej logistiky a riadenia dodéavatel'skych retazcov,
pricom dokéze optimalizovat’ procesy s cielom znizovat ekologicku stopu podnikov a zabezpecit’
stabilitu dodavok.

» Absolvent je kompetentny pri integracii ESG indikatorov do strategického rozhodovania
podniku. Vie efektivne implementovat’ CSR stratégie s cielom zvysit' pozitivny spoloc¢ensky a
environmentalny dopad, a zdroven zabezpecit’ udrzatelny finan¢ny rast.

Zrucnost’:

» Absolvent je schopny efektivne aplikovat’® pokrocilé ekonomické nastroje pri hodnoteni
investi¢nych projektov a rozhodovani o kapitalovych vydavkoch podniku.

» Absolvent vie analyzovat’ vonkajSie faktory ovplyviiujiice podnik a aplikovat’ ich pri tvorbe a
implementécii podnikovych stratégii.

* Absolvent zvlada riadenie inova¢nych a vyskumnych projektov, dokaze merat’ ich efektivnost’ a
navratnost’ investicii a prepojit’ ich s dlhodobymi cie'mi podniku v oblasti udrzate'ného rastu.

» Absolvent dokaze aplikovat ESG a CSR principy v kazdodennych podnikovych procesoch,
navrhovat’” konkrétne projekty na zlepSenie environmentdlnej udrzatelnosti a socidlnej
zodpovednosti podniku, a zaroven komunikovat’ vysledky tychto iniciativ internym a externym
zainteresovanym stranam.

* Absolvent ma praktické zrucnosti v riadeni udrzate'nych dodavatel'skych retazcov a logistickych
procesov, s cielom minimalizovat ekologicku stopu a zvysit efektivnost dodavok v ramci
energetického sektora.

Stru¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:
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Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Uvod do stratégie udrzatelného rastu

Prednéska poskytne zédkladné definicie a vyznam udrzatel'ného rastu v energetickom sektore.
Udrzatel'ny rast zahtiia dosahovanie finan¢nych cielov podnikov, ale aj zabezpecenie dlhodobej
environmentalnej a socidlnej udrzatelnosti. Energetické podniky musia kombinovat’ ekonomické
ciele s poziadavkami na ochranu Zivotného prostredia, efektivne vyuzivanie zdrojov a reagovanie
na spolocenské oc¢akavania. Zékladnym vychodiskom je koncept Triple Bottom Line, ktory
integruje tri hlavné piliere: ekonomicku vykonnost’, environmentalnu udrzatel'nost’ a socialnu
zodpovednost’. Energetické podniky musia prepojit’ tieto tri oblasti riadenia na zabezpecenie
dlhodobej prosperity. Finan¢néa vykonnost’ sa bude hodnotit’ prostrednictvom ukazovatel'ov

ako ROIC (Return on Invested Capital), EVA (Economic Value Added), a Sustainable Growth
Rate (SGR), ktoré su prepojené s environmentalnymi a regulacnymi rizikami. Délezité su aj
investi¢né rozhodnutia zaloZené na optimalizacii WACC (Weighted Average Cost of Capital)

a technoldgiach spojenych s prechodom na Cisté zdroje energie. Prednaska sa bude zaoberat’

aj inova¢nym potencialom podnikov a vyznamom vyskumu a vyvoja (R&D) pre interny

rast, pri¢om sa zameria na technologie, ako st Smart Grids, 0T, a AL. Budu predstavené aj
technolégie ako blockchain, ktoré podporuju transparentnost’ obchodovania s energiou. Dalgim
dolezitym aspektom je dekarbonizacia a vplyv legislativnych ramcov, ako Eurépsky Green Deal
a Fit for 55, ktoré ovplyviuju investicie do obnovitel'nych zdrojov energie a technologii na
zniZzovanie emisii, vratane Carbon Capture and Storage (CCS). Decentralizacia energetickych
systémov, vratane mikrogridov a peer-to-peer (P2P) obchodovania s energiou, je d’al§i vyznamny
trend, ktory umoziuje flexibilitu a zvysuje odolnost’ sieti. Prednaska tiez pokryje integraciu ESG
(Environmental, Social, Governance) kritérii do rozhodovania a investicnych stratégii s vyuzitim
finan¢nych nastrojov ako zelené dlhopisy a ESG fondy. Zaver prednasky sa bude zaoberat’
scenarovym planovanim a jeho vyznamom pre strategické rozhodovanie v energetike, ako aj




integraciou CSR (spoloc¢enskej zodpovednosti podnikov) do firemnych stratégii pre podporu
reputacie a udrzatel'nosti.

2. Komplexna analyza finanénych vykazov

Prednéska sa zameriava na pokrocilu analyzu finan¢nych vykazov energetickych podnikov

s cielom podporit’ strategické rozhodovanie a udrzatelny rast. Studenti sa nau¢ia pracovat’ s
kl'ai€ovymi finanénymi ukazovateI'mi, ako st Current Ratio a Quick Ratio na meranie likvidity,

a ukazovatele rentability, vraitane ROA, ROE a ROIC, ktor¢ hodnotia schopnost’ podniku
generovat’ zisky. Budu analyzované aj marze (gross margin, operating margin, net margin) pre
hodnotenie efektivnosti ndkladov, a ukazovatele aktivity, ako Total Asset Turnover a Inventory
Turnover, ktoré sa zameriavaji na vyuzivanie aktiv a riadenie zasob. Absolutne ukazovatele, ako
EBITDA a EBIT, poskytuju pohl'ad na operacny zisk podniku pred zohl'adnenim finan¢nych a
daiiovych nakladov. ZadlZenost’ sa bude hodnotit pomocou ukazovatel'ov, ako Debt-to-Equity
Ratio a Interest Coverage Ratio, dolezitych pre finan¢nt stabilitu a investicné rozhodovanie. Na
zaver sa Studenti oboznamia s DuPont analyzou, ktora integruje ziskovi marzu, obrat aktiv a
finan¢nu paku na hlbsie pochopenie ziskovosti a vykonnosti podniku.

3. Pokrocilé riadenie pracovného kapitalu

Tato prednaska sa zameriava na pokrocilé pristupy k riadeniu pracovného kapitalu v
energetickych podnikoch. KIi¢ovy koncept je Cash Conversion Cycle (CCC), ktory meria
efektivitu riadenia zasob, pohl'addvok a zavizkov. Optimalizacia CCC zlepsuje likviditu a
finanénu flexibilitu podnikov. Studenti sa zozndmia s metédami ako Just-in-Time (JIT) a
Economic Order Quantity (EOQ) na riadenie zasob a ukazovate'mi Days Sales Outstanding
(DSO) a Days Payable Outstanding (DPO) pre spravu pohl'adavok a zavézkov. Taktiez sa
budeme venovat’ vyuzitiu umelej inteligencie (Al) na predikciu dopytu a optimalizaciu
pracovného kapitalu. Prednaska predstavi aj dynamické modely a scenarové planovanie na
zlepsenie riadenia pracovného kapitalu v energetickych podnikoch, ¢o prispeje k zlepseniu free
cash flow (FCF), podpore investicii a dlhodobého rastu.

4. Predik¢éné modely ekonomickej stability

Tato prednaska sa zameria na rézne predik¢né modely ekonomickej stability, ktoré¢ umoziuju
hodnotit’ rizika a pravdepodobnost’ bankrotu podnikov. V energetickom sektore, kde st
kapitalové investicie a dlhodobé zavizky bezné, tieto modely poskytuji kl'acové informacie

pre manazérov pri riadeni finan¢nych rizik. Prediskutujeme Altmanovo Z-skore, Springate a
Ohlson O-skore, ktoré¢ kombinuju finanéné ukazovatele, ako su likvidita, ziskovost’ a zadlzenost,
aby odhalili potencialne finanéné problémy. Studenti sa oboznédmia aj s d’al§imi modelmi, ako
Index 05, Quick test, Binkertov model a Index Bonity, ktoré s prisposobené regionadlnym a
odvetvovym Specifikdm. Zameriame sa aj na regresnd analyzu a zhlukovanie (clustering), ¢o
umozni vytvaranie vlastnych predikénych modelov a klasifikaciu podnikov podrla rizikovosti.
Zaver prednasky sa bude venovat’ modernym technolégiam, ako umeld inteligencia (Al) a
strojové ucenie, ktoré vyrazne zlepSuju presnost’ finanénych predikcii a analyz stability podnikov.
5. 5. Spravnost, konzistentnost’ a prepojenie finan¢nych planov

Tato prednaska sa zameria na metédy hodnotenia spravnosti a konzistencie finanénych planov

v energetickych podnikoch. Délezitym aspektom je prepojenie trzieb, pohl'adavok, ndkladov a
zavazkov, aby bol zaisteny stlad medzi tymito ukazovatel'mi a dlhodobou finan¢nou stabilitou.
Prednaska sa sustredi na kontrolu vzajomného prepojenia medzi zmenami trzieb a pohl'adavok,
ako aj ndkladov a zavizkov, a ukaze, ako tieto vztahy ovplyviiujui cash flow a likviditu. Zahrnuté
budu nastroje ako Days Sales Outstanding (DSO) a Days Payable Outstanding (DPO) na meranie
efektivity riadenia pohl'addvok a zaviazkov. Scenarové planovanie a Monte Carlo simulacie

budu predstavené ako nastroje na predvidanie a riadenie neistot, ¢o umozni podnikom lepSie sa
pripravit’ na regulacné a trhové zmeny. Prednéaska ukaze, ako prepojené finan¢né plany zvysuju
stabilitu a schopnost’ podniku dosiahnut’ dlhodoby rast.

6. Komplexné indikatory ekonomickej vykonnosti




Tato prednaska sa zameria na komplexné ukazovatele ekonomickej vykonnosti, ktoré poskytujua
hlbsi pohl'ad na finan¢né zdravie podniku. V energetickom sektore, kde su kapitalové investicie
vysoké a dlhodobé, su ukazovatele ako Economic Value Added (EVA), Cash Flow Return

on Investment (CFROI), Market Value Added (MVA) a Economic Profit (EP) kl'ucové pre
sledovanie, ¢i podnik nielen generuje zisk, ale aj hodnotu pre akcionarov. EVA zohladiuje,

¢i podnik vytvara hodnotu nad rdmec nakladov na kapital. CFROI meria schopnost’ podniku
generovat’ hotovost’ z investovaného kapitalu, co je kI'i¢ové pre financovanie projektov. MVA
hodnoti trhovi hodnotu podniku nad ramec kapitalu a EP sleduje zisky po odpocitani ndkladov
na kapital. Prednéska tiez ukaze, ako moderné technologie, ako umela inteligencia (Al) a strojové
ucenie, mozu zlepsit’ presnost’ predikénych modelov a podporit’ strategické rozhodovanie v
energetickych podnikoch.

7. Investi¢ny rast a rozpoctovanie kapitalu

Tato prednaska sa zameria na pokrocilé metddy hodnotenia investi¢nych projektov v
energetickych podnikoch pomocou finanénych nastrojov, ako st Net Present Value (NPV),
Internal Rate of Return (IRR), Profitability Index (PI), Modified Internal Rate of Return (MIRR)
a Weighted Average Cost of Capital (WACC). Energetické projekty st Casto kapitalovo narocné
a dlhodobé, preto presné hodnotenie navratnosti investicii je kI'aCové. NPV vypocitava Cista
hodnotu buducich petiaznych tokov, zatial’ ¢o IRR urcuje vnitorni mieru navratnosti projektu.
MIRR pontika presnejsi pohl'ad na reinvesticiu hotovostnych tokov a WACC predstavuje naklady
na kapital, ktoré su nevyhnutné pre spravne diskontovanie budicich vynosov. Prednéska tiez
pokryje zelené dlhopisy a ESG fondy, ktoré podporuju udrzatel'né projekty v energetike, ¢im
umoznuju lepsie financovanie ekologickych investicii.

8. Interny rast prostrednictvom vyskumu a vyvoja (R&D)

Tato prednaska sa zameria na dolezitost’ vyskumu a vyvoja (R&D) ako zakladného nastroja pre
interny rast podnikov, najmé v energetickom sektore. R&D zohrava klI'ai¢ova tilohu v inovaciach
a technickych zlepseniach, ktoré umoziuji podnikom zvySovat’ konkurencieschopnost’,
efektivnost’ a reagovat’ na meniace sa regulacné a trhové podmienky. Stratégie R&D v
energetike zahffiaju vyvoj novych technolégii pre obnovitel'né zdroje energie, zvySovanie
ucinnosti existujucich technolégii, digitalizaciu a smart grids, a znizovanie emisii v tradi¢nych
energetickych zdrojoch. Finan¢né ukazovatele, ako R&D ROI, meraji navratnost’ investicii do
vyskumu a vyvoja. Ukazovatele GspeSnosti zahfiiajii Time-to-Market (TTM), Revenue from New
Products (RNP) a R&D Intensity. Financovanie projektov R&D je podporované modernymi
nastrojmi, ako st zelené dlhopisy a ESG fondy, ktoré pontkajii nové moznosti na podporu
udrzatel'nych projektov v oblasti obnoviteI'nych zdrojov energie a zvySovania energeticke;j
efektivnosti.

9. Externy rast prostrednictvom flzii a akvizicii (M&A)

Tato prednaska sa zameria na externy rast podnikov prostrednictvom flzii a akvizicii

(M&A), ktoré su kl'i¢ovym nastrojom pre rychle rozsirenie trhového podielu, zlepsSenie
konkurencieschopnosti a optimalizaciu zdrojov v energetickom sektore. M&A umoziuju
pristup k novym technolégiam, geografické rozsirenie a vstup na nové trhy. Hlavné stratégie
zahfnaju horizontalne fizie na zvysenie trhového podielu, vertikalne fuzie pre lepsiu

integraciu do hodnotového retazca a konglomeratne fuzie na diverzifikaciu rizika. Synergie
(prevadzkové, finan¢né a trhové) st dolezité pre zvySenie hodnoty a zniZenie nakladov po
zltceni. Prediskutujeme proces due diligence, ktory zahfia dokladné hodnotenie cielového
podniku vratane jeho regula¢nych faktorov, technologickych kapacit a environmentalnych

rizik. Efektivna integracia infrastruktary, riadenie zmien a ziskanie regula¢nych suhlasov su
klicové pre tspech M&A. M&A tiez podporuju udrzatel'nost’ tym, ze umoznuju podnikom
rychlejsi prechod na ekologickejsie modely a integraciu obnovitel'nych zdrojov energie do ich
podnikovych stratégii.

10. Strategické analyza rastu odvetvia




Tato prednaska sa zameria na strategicku analyzu vonkajSich faktorov ovplyviujucich rast
energetickych podnikov prostrednictvom Porterovho modelu piatich sil a PESTEL analyzy.
Porterov model analyzuje konkurenc¢né prostredie na zéklade rivality medzi konkurentmi,
hrozby novych vstupov, sily dodavatelov, sily odberatel'ov a hrozby substitu¢nych produktov.
PESTEL analyza hodnoti SirSie politické, ekonomické, socidlne, technologické, environmentalne
a legislativne faktory ovplyviiujiice podniky. Politiky EU, ako Green Deal a Fit for 55, maji
zasadny vplyv na prechod na nizkouhlikovli ekonomiku a energetické podniky musia investovat’
do obnovitel'nych zdrojov, dekarbonizacie a energetickej efektivnosti. Prednaska pokryje, ako
tieto ndstroje umoznuju manazérom pochopit’ trhové prostredie, identifikovat’ vyzvy a prilezitosti
pre rast a prisposobit’ stratégie meniacim sa regulaénym a trhovym podmienkam.

11. Udrzatel'na logistika a riadenie dodavatel'ského ret'azca v energetike

Tato prednaska sa zameria na principy udrzateI'nej logistiky a riadenia dodavatel'skych

retazcov v energetickom sektore, s dorazom na znizovanie ekologickej stopy a zabezpecenie
stability dodavok. KIi¢ové aspekty zahtniaju efektivne vyuzivanie zdrojov, znizovanie emisii a
minimalizaciu odpadu.

Prednéska pokryje prepojenie tychto principov s ESG ciel'mi (Environmental, Social,
Governance), ktoré ovplyviiuju spdsob fungovania podnikov. Diskutujeme o minimalizacii
emisii, zlepSeni socialnej zodpovednosti a dodrziavani etickych noriem v logistickych procesoch.
Specialna pozornost’ bude venovana eurdpskym politikam, ako su Green Deal a Fit for 55, ktoré
kladu doraz na dekarbonizaciu a energeticku efektivnost. Optimalizacia prepravy, decentralizacia
vyroby a inteligentné siete (smart grids) budl predstavené ako hlavné stratégie na znizovanie
negativnych environmentalnych dopadov. Udrzatel'na logistika a riadenie dodavatel'skych
ret’azcov st nevyhnutné pre splnenie ciel'ov environmentalnej udrzatel'nosti a ziskanie pristupu k
novym zdrojom financovania, ako st ESG fondy a zelené dlhopisy.

12. Environmentalne, socialne a governance (ESG) indikatory

Tato prednaska sa zameria na hodnotenie vplyvu ESG faktorov (Environmental, Social,
Governance) na podnikové stratégie v energetickom sektore. ESG kritérid hraju ¢oraz vacsiu
ulohu pri riadenti rizik, investi¢nych rozhodnutiach a udrzate'nom raste. Environmentalne faktory
(Environmental) zahffiaji znizovanie emisii CO#, spotrebu prirodnych zdrojov a efektivne
rieSenie odpadov. Socidlne faktory (Social) st zamerané na pracovné podmienky, bezpecnost’
zamestnancov a spolo¢ensku zodpovednost’. Governance (sprava a riadenie) sa sustred’uje na
transparentnost’, etické spravanie a zodpovedné vedenie. Prednaska pokryje aj implementaciu
ESG metrik do rozhodovacich procesov podnikov a pouzitie ESG fondov a zelenych dlhopisov
na financovanie obnovite'nych zdrojov energie a udrzate'ného rozvoja.

13. Eticky rast a spoloc¢enska zodpovednost’ podnikov (CSR)

Tato prednaska sa zameria na vyznam etického podnikania a spolo¢enskej zodpovednosti
podnikov (CSR) ako kI"acovych prvkov udrzate'ného podnikania. Eticky rast a CSR prispievaji
k dlhodobému finan¢nému uspechu podnikov, pozitivnemu vplyvu na spolo¢nost’ a ochrane
zivotného prostredia. Pre energetické podniky, ktoré Celia tlaku na znizovanie emisii a
dodrziavanie prisnych noriem, je integracia CSR do podnikovych stratégii nevyhnutnd. Etické
podnikanie zahffia spravodlivé a transparentné riadenie, reSpektovanie zdkonov a noriem. CSR
ide nad ramec filantropie a zameriava sa na environmentalne a socialne otazky, ako je znizovanie
emisii, zlepSovanie pracovnych podmienok a podpora komunit. Energetické podniky, ktoré
integruji CSR, dosahuju nielen financné, ale aj spolocenské a environmentalne ciele. CSR je
prepojend s konceptom Triple Bottom Line (TBL), ktory hodnoti tspech podnikov z pohl'adu
finan¢nych vysledkov, vplyvu na spolo¢nost’ a zivotné prostredie. Implementacia CSR podporuje
doveru so zainteresovanymi stranami, zlepsuje reputdciu a prinasSa konkuren¢nu vyhodu na trhu,
¢o je pre podniky v energetickom sektore kl'icové pre dlhodoby uspech.

Tematické vymedzenie seminarov:

1. Definicia a vyznam udrzateI'ného rastu v energetike, globalne trendy a triple bottom




Semindr sa zameriava na hlbsie pochopenie konceptu udrzate'ného rastu v energetickom
sektore, jeho vyznamu pre dlhodobu podnikatel'sku stratégiu, a na analyzu globalnych trendov
ovplyvitujucich tento sektor. Studenti sa oboznamia s principom Triple Bottom Line (TBL), ktory
integruje ekonomické, environmentalne a socialne aspekty do riadenia podniku.

2. Metody ekonomickej analyzy finanénych vykazov

Cielom semindra je naucit’ Studentov aplikovat’ metody ekonomickej analyzy na hodnotenie
ekonomickej vykonnosti podnikov. Studenti sa oboznamia s hlavnymi ukazovatel'mi
ekonomickej analyzy, ako su likvidita, rentabilita, marze a zadlZzenost’, a naucia sa ich prakticky
pouzivat pri analyze finanénych vykazov. Na zaver semindra budu schopni vykonat’ komplexnu
finan¢nu analyzu pomocou DuPont analyzy.

3. Pokrocilé riadenie pracovného kapitalu

Zameranim seminara je naucit’ Studentov efektivne riadit’ pracovny kapital s cielom zlepsit
likviditu a ziskovost’ podnikov. Seminar sa zameriava na optimalizaciu cash conversion cycle
(CCCQ), riadenie zasob, pohl'adavok a zavazkov, ako aj na aplikaciu umelej inteligencie (Al) v
riadeni pracovného kapitalu. Po¢as seminara budi $tudenti pracovat’ s pripadovymi stidiami a
analyzovat’ redlne priklady z praxe.

4. Predik¢né modely ekonomickej stability

Cielom semindra je oboznamit’ Studentov s pokroc¢ilymi predikénymi modelmi ekonomickej
stability, ktoré umoziuju identifikovat’ a predpovedat’ finanéné problémy podnikov. Studenti

sa naucia aplikovat’ modely ako Altman Z-skére, Springate a Ohlson O-skoére, a pochopia, ako
tieto modely hodnotia pravdepodobnost’ bankrotu. Seminar sa tiez zameria na vyuzitie regresie
a zhlukovania ako modernych pristupov na tvorbu vlastnych predikénych a klasifikacnych
modelov.

5. Hodnotenie vztahov medzi ekonomickymi polozkami, vyuzitie simuldcii a scenarové
planovanie

Ciel'om tohto seminara je poskytnut’ Studentom hlbsie porozumenie spravnosti, konzistentnosti
a vzajomného prepojenia jednotlivych komponentov finanénych planov, pricom sa zameriame
na vztahy medzi pohladdvkami a trzbami, nakladmi a zavizkami, a d’alimi. Studenti budu

mat’ moznost’ oboznamit’ sa s pokroc¢ilymi néstrojmi, ako su Monte Carlo simulacie a scenarové
planovanie, ktoré pomahaju podnikom lepsie predvidat’ buduce vysledky a zabezpecit
ekonomicku stabilitu.

6. Komplexné ekonomické indikatory (EVA, CFROI, MVA, EP)

Ciel'om tohto seminéra je prehibit’ znalosti tudentov o pokro¢ilych ukazovatel'och ekonomickej
vykonnosti podnikov, ktoré presahuju tradi¢né finanéné ukazovatele. Studenti sa oboznamia

s konceptami ako Economic Value Added (EVA), Cash Flow Return on Investment (CFROI),
Market Value Added (MVA) a Economic Profit (EP), pricom ziskajt praktické zrucnosti pri

ich vypocte a interpretacii. Semindr sa taktiez zameria na vyuzitie umelej inteligencie (Al) na
zlepSenie vykonnostnych modelov a ich presnosti.

7. Investi¢ny rast a kapitalové rozpoctovanie

Ciel'om semindra je oboznamit’ Studentov s pokroc¢ilymi nastrojmi pouzivanymi pri hodnoteni
investiénych projektov v energetickych podnikoch. Studenti sa nauéia prakticky aplikovat’
metddy kapitdlového rozpoctovania, ako st Net Present Value (NPV), Internal Rate of Return
(IRR), Profitability Index (PI), Modified Internal Rate of Return (MIRR), a Weighted Average
Cost of Capital (WACC). Zarovei sa oboznamia s modernymi finanénymi nastrojmi, ako st
zelené dlhopisy a ESG fondy, ktoré podporuju udrzatelné investicie.

8. Interny rast prostrednictvom vyskumu a vyvoja (R&D)

Cielom semindra je umoznit’ Studentom pochopit’ vyznam vyskumu a vyvoja (R&D) pre interny
rast podnikov, identifikovat’ a analyzovat’ stratégie interného rastu prostrednictvom R&D, naucit’
sa pouzivat’ klI'i¢ové ukazovatele tspesnosti R&D a prepojit’ R&D s inovaciami a udrzatel'nost'ou
v kontexte energetického sektora.




9. Externy rast prostrednictvom fuzii a akvizicii (M&A)

Ciel'om seminara je oboznamit’ Studentov so zékladnymi a pokrocilymi principmi externého
rastu prostrednictvom fuzii a akvizicii (M&A) v energetickom sektore. Studenti sa

naucia, ako pouzivat’ M&A ako ndstroj na rychle zvySovanie trhového podielu, zlepsenie
konkurencieschopnosti a optimalizaciu zdrojov. Seminar sa d’alje zameria aj na synergické
efekty, hodnotenie cielovych podnikov a to, ako M&A ovplyviiuje konkurenéné postavenie
energetickych podnikov na trhu.

10. Porterov model, PESTEL, Five Forces, a vplyv politik EU na rast energetického sektora
Cielom semindra je naucit’ Studentov analyzovat’ vonkajsie faktory, ktoré ovplyviiuju rast
energetickych podnikov a odvetvia ako celku. Studenti bud pouZivat’ Porterov model piatich
sil, PESTEL analyzu a iné analytické néstroje na hodnotenie konkuren¢ného prostredia a
identifikaciu prilezitosti a hrozieb. Naugia sa analyzovat a predikovat ich rast. Dalej sa budeme
venovat’ vplyvu politik EU, ako Green Deal a Fit for 55, na rast a stratégiu podnikoyv.

11. Optimalizacia dodavatel'skych retazcov v energetike s dorazom na udrzatel'nost’. Spojenie
efektivnosti logistickych procesov s ciel'mi ESG a minimalizécia ekologickej stopy.

Semindr je zamerany na oboznamenie $tudentov s modernymi principmi riadenia dodavatel'skych
retazcov v energetickom sektore, ktoré zabezpecuju stabilitu dodavok a zaroveit minimalizuju
ekologicky a socialny dopad. Studenti sa naugia prepojit logistické procesy s ciel'mi ESG a
eurdpskymi energetickymi politikami, ako st Green Deal a Fit for 55.

12. Hodnotenie vplyvu ESG faktorov na podnikové stratégie v energetickom sektore a integracia
ESG do rozhodovacich procesov

Ciel'om seminara je oboznamit’ Studentov s dolezitostou ESG indikatorov pri hodnoteni
vykonnosti podnikov v energetickom sektore. Studenti sa nauéia identifikovat’ relevantné ESG
faktory, integrovat’ ich do podnikovych rozhodovacich procesov a vyuzit' ESG fondy a moderné
finan¢né nastroje na financovanie udrzatel'nych projektov.

13. Vyznam etického podnikania a spolocenskej zodpovednosti podnikov (CSR) pre udrzatelny
rozvoj a dlhodoby rast. Diskusia o integracii CSR a etickych principov do podnikovych stratégii
energetickych podnikov s cielom pozitivne ovplyvnit’ spolo¢nost’, zleps$it’ environmentalnu
udrzatel'nost’ a budovat’ doveru medzi zainteresovanymi stranami.

Ciel'om seminara je poskytnut’ Studentom prehl'ad o ddlezitosti etického podnikania a CSR ako
strategického nastroja na dlhodoby rast a udrzatelnost’ podnikov v energetickom sektore. Studenti
sa naucia, ako implementovat’ CSR iniciativy, stanovit’ etické ciele a ako tieto principy prepojit’ s
finan¢nymi ciel'mi podniku.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Ing. Cubica Foltinova, PhD., Ing. Bc. Peter Stetka, PhD.

Datum schvalenia: 22.08.2025

Datum poslednej zmeny: 28.12.2024

Schvalil: osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. RNDr. Zuzana Hajduova,
PhD., MSc., osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Branislav Vrban,
PhD., osoba zodpovedn4 za realizaciu §tudijného programu Ing. Be. Peter Stetka, PhD., osoba




zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Andrea Sagatové, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Peter Bokes, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu $tudijného programu Ing. Katarina Prochézkovéa, PhD.

garant predmetu: Ing. Bc. Peter Stetka, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Finan¢nd analyza a finan¢né planovanie (v anglickom
KPF FPM/STU/  |jazyku)
ME24008/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: II.

Podmienujuce predmety: KPF FPM/STU/ME24010/24-Finan¢né riadenie v sietovych
odvetviach (v anglickom jazyku)

Podmienky na absolvovanie predmetu:
30 % seminarna praca - vypracovanie finan¢nej analyzy a finanéného planu vybrané¢ho podniku -

podmienka: 51%, tstna skuska 70 % - teoretické otazky a obhajoba seminarnej prace - podmienka:
51%

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (ucast’ na seminaroch 26 h, G¢ast’ na prednaskach 26 h, priprava na seminare 26 h, spracovanie
seminarnej prace 52 h, priprava na skusku 26 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

Nadobudnutie novych poznatkov v postupe pri tvorbe financného planu pre podniky v oblasti
jadrovej energetiky. Opakovanie teoretickych vedomosti a poznatkov ziskanych v predchadzajucich
predmetoch na bakaldrskom a inzinierskom stupni §tidia, pricom doéraz sa kladie na finan¢né
oblasti Specifické pre jadrové podniky. Tieto znalosti sa vyuziji a overia pri spracovani financnej
analyzy, SWOT analyzy, hodnoteni investi¢nych projektov a tvorbe finan¢ného planu vo vybranych
podnikoch v jadrovom sektore. Ziskanie vedomosti a aplikacia praktickych znalosti z finanéného
rozhodovania pri financovani dlhodobého a kratkodobého majetku, ako aj jeho planovania v ramci
jadrovych projektov. Studenti sa nau¢ia chapat’ suvislosti a vizby medzi jednotlivymi ¢astami
finan¢ného pladnu a ostatnymi Ciastkovymi planmi podniku, s doérazom na Specifikd jadrového
priemyslu. Stucast'ou procesu bude tvorba planu zisku, ndkladov, investicii, odpisov a opravok,
ako aj financnej bilancie, peniaznych tokov a planu rozdelenia dosiahnutych vysledkov. Tento
proces bude vychadzat’ zo stanovenych ciel'ov, ktoré budu zaloZené na retrospektivnej a predikéne;j
finan¢nej analyze, SWOT analyze a d’al§ich nastrojoch umozitujucich zhodnotit’ realnu finanént
situdciu podnikov v jadrovej energetike.

Kompetentnost’:

» efektivne aplikovat’ postupy spracovania finan¢nej analyzy z vol'ne dostupnych podkladov ako
st uctovné zavierky a vyrocné spravy podniku,

 komplexné zhodnotenie finanénej situdcie podniku a navrhnut’ opatrenia pre potreby finanéného
rozhodovania pre planované obdobie,




« implementovanie stanovenych cielov a opatreni v jednotlivych planovanych finanénych
oblastiach za ucelom dosahovania lepsich podnikovych vysledkov,

posudit’ moznosti na prijatie investicnych rozhodnuti, ako sucast’ tvorby finanéné¢ho planu,
rozpoctovanie jednotlivych vynosovych a nakladovych poloziek,

« navrhnlt rieSenia v stvislosti s budticim krytim majetku prislusSnymi zdrojmi a pefiaznymi tokmi.
Zrucnost’:

« analyzovat finan¢nu situdciu v§etkymi beznymi a aj novymi metédami,

» kvantifikovat’ potreby majetku a zdrojov jeho financovania,

» odhal'ovat’ neziadtice tendencie a navrhntt ciele a opatrenia na ich eliminaciu,

* zapracovat’ zistené poziadavky do jednotlivych Casti finanéného planu, konkrétne do planu
vynosov, nakladov, zisku, finan¢nej bilancie, peiaznych tokov a rozdelenia zisku,

posudit’ uroven a kvalitu vytvoreného finan¢ného planu vybraného podniku kontrolou
zapracovanych cielov, predik¢nej analyzy, komparaciou s podobnymi podnikmi alebo odvetvim a
d’al§imi dostupnymi metédami.

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Obsah finan¢nej analyzy a finan¢ného planovania v kontexte jadrovej energetiky

Zameranie na Specifické finanéné poziadavky, investicie a ndklady spojené s jadrovymi
elektrarnami.

2. Casovy a vecny harmonogram tvorby finanéného planu pre projekty v jadrovej energetike
Diskusia o dlhodobom planovani a vyzvach Specifickych pre tento odvetvie.

3. Opis spdsobov, metdd a informacné zdroje kvantifikacie ocakavanej skutocnosti bezného roka
v energetickom sektore

Vypocty a progndzy zalozené na Specifickych udajoch z jadrového priemyslu.

4. Ciele pre tvorbu financného planu v jadrovej energetike

Zameranie na udrzatelnost’, bezpecnostné opatrenia a nakladové planovanie v energetickych
projektoch.

5. Kategorie a druhy investi¢nych projektov podnikov v oblasti jadrovej energetiky

Rozdelenie investi¢nych projektov na udrzbu, nové reaktory, technologické inovacie atd’.

6. Tvorba dlhodobého finan¢ného planu pre jadrové elektrarne a jeho zakladné ¢rty

Zahtnajuce dlhé casové horizonty navratnosti investicii a regulacné poziadavky.

7. Dlhodoby plan zisku pre spolo¢nosti v jadrovom priemysle

Diskusia o Specifickych vyzvach a prilezitostiach pre udrzanie ziskovosti v odvetvi.

8. Postupy v tvorbe kratkodobého finan¢ného planu pre energetické projekty

Zameranie na prevadzkové naklady, kratkodobé kapitalové vydavky a flexibilné planovanie.

9. Postup v uplatitovani trojbilan¢ného systému v tvorbe financného planu v jadrovom sektore
Uplatnenie trojbilanéného systému pri financovani projektov s vysokymi kapitalovymi nakladmi.
10. Postup pri tvorbe rozpoctov pre energetické projekty ako podkladu pre plan vynosov a ndkladov
Finan¢né planovanie s dérazom na predikciu dlhodobych vynosov z jadrovych elektrarni.

11. Postup pri tvorbe ro¢ného planu finan¢nej bilancie pre podniky v jadrovej energetike
Zohl'adiiujuci zmeny v regulaciach, cendch energii a inych externych faktoroch.

12. Postupy pri hodnoteni tvorby, urovne a kvality finan¢nych planov v jadrovej energetike
Kritéria pre hodnotenie tispesnosti planovania v rdmci Specifickych podmienok jadrového sektora.
13. Postup pri tvorbe financného planu pre fyzické osoby podnikatel'ov v energetickom
priemysleSpecifické finanéné planovanie pre individualnych podnikatelov a malé podniky
pracujuce v oblasti energetiky.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Kontrola a schval'ovanie vyberu podniku pre tvorbu finanéného planu v jadrovej energetike.
Overenie vhodnosti podniku z oblasti jadrovej energetiky pre spracovanie finan¢ného planu.




2. Kontrola a konzultacie k casovému a vecnému harmonogramu tvorby finan¢ného planu pre
jadrové projekty.

Overenie ¢asového planu finanénych aktivit, analyza terminov pre jadrové investicie a prevadzkové
procesy.

3. Konzultacie ku kvantifikacii ocakavanej skutocnosti bezného roka pre kratkodoby a dlhodoby
finan¢ny plan v jadrovej energetike.

Diskusia o finan¢nych predpovediach pre jadrové podniky na zaklade ocakéavanych prevadzkovych
vysledkov.

4. Kontrola navrhnutych v§eobecnych a Specifickych ciel'ov pre finan¢ny plan jadrového podniku.
Hodnotenie cielov finan¢ného planu v kontexte dlhodobych stratégii a operativnych cielov v
jadrovej energetike.

5. Posudzovanie vhodnosti vyberu investi¢nych projektov v jadrovom priemysle.

Analyza a hodnotenie navrhov investicnych projektov, ako su instalacie novych reaktorov alebo
technologickych inovécii.

6. Kontrola spracovaného navrhu dlhodobého finan¢ného planu pre jadrové podniky.

Preverenie zékladnych poloziek dlhodobého planu, vratane investicii a kapitalovych vydavkov.

7. Tvorba dlhodobého planu zisku pre jadrové energetické projekty.

Navrh dlhodobého planu ziskovosti a jeho vplyv na finan¢né operacie podniku.

8. Kontrola dodrzania postupov pri tvorbe kratkodobého finan¢ného planu v jadrovej energetike.
Overenie, ¢i su spravne implementované finan¢né kroky pre kratkodobé planovanie.

9. Previerka postupov v uplatiiovani trojbilanéného systému v tvorbe finanéného planu pre jadrové
podniky.

Zabezpecenie suladu s ¢tovnymi Standardmi SR a IFRS pri tvorbe finan¢nych planov.

10. Spracovanie rozpoctov pre plan vynosov a nakladov jadrovych podnikov.

Vypracovanie rozpoctov pre klI'a€ové financné polozky ako trzby z energie a naklady na palivové
zdroje.

11. Kontrola navrhu ro¢ného planu finan¢nej bilancie pre jadrové podniky.

Preverenie spravnosti rocného planu, ktory zahfna zasady bilan¢nych pravidiel a likvidity.

12. Zhodnotenie postupov tvorby, urovne a kvality vypracovaného finan¢ného planu pre jadrové
podniky.

Posudenie urovne finanénych planov na zdklade analytickych metéd a porovnanie s trhovymi
Standardmi.

13. PredloZenie findlnej verzie spracovaného finan¢ného planu pre jadrové podniky.

Prezentécia a obhajoba findlneho néavrhu finan¢ného planu.

Odporiacana literatira:

Zakladna literatara:

1. HYRANEK, Eduard - NAGY, Ladislav. Finanéné planovanie. Bratislava : Vydavatel'stvo
EKONOM, 2015. 201 s. ISBN 978-80-225-4171-8.

2. ALEXANDER, Jack. Financial planning & analysis and performance management. John
Wiley & Sons, 2018.

3. TULENKO JS. The Economics of Nuclear Power. In: Global Energy Markets: Changes in the
Strategic Landscape. Emirates Center for Strategic Studies and Research; 2012:183-208.

4. KRAOVIC, Jozef. Finanéné planovanie podniku. 1. vyd. Bratislava : Vydavatel'stvo Sprint
dva, 2010. 208 s. ISBN 978-80-893-9320-6.

3.FARKAS, Richard. U¢tovna zavierka obchodnych spoloénosti. 1. vydanie. Bratislava : Wolters
Kluwer, 2020. 1224 s. ISBN 978-80-571-0247-2.

4. ZALAI, Karol a kol., Finan¢no-ekonomicka analyza podniku. 9. prepracované vydanie.
Bratislava : Sprint dva 2016. 482 s. ISBN 978-80-897-1022-5.

5. BREALEY, Richard, MYERS Stewart, ALLEN, Franklin. Teorie a praxe firemnich financi.
Praha : Vydavatel'stvo Bizbooks, 2014. 1072 s. ISBN 978-80-265-0028-5.




Doplnkova literatara:

1. LEVY, Haim - SARNAT, Marshall. Kapitalové investice a finan¢ni rozhodovéani. Praha : Grada
Publishing, 1999. 924 s. ISBN 978-80-716-9504-1.

2. SLOSAROVA, Anna. Prehl’ad pefiaznych tokov. Bratislava : Wolters Kluver. 2011. 216 s.
ISBN 978-80-807-8381-5.

3. CERVENY, Radim - FICBAUER, Jiti - HANZELKOVA, Alena. Business plan.

Praha :Vydavatel'stvo C.H.BECK, 2014. 240 s. ISBN 978-80-7400-511-4.

4. HYRANEK, Eduard - GRELL, Michal. Pripravné etapy tvorby finanéného planu v podniku.
In Podnikové financie vo vede a praxi - 2016 : zbornik vedeckych stati Katedry podnikovych
financii. - Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2016. ISBN 978-80-225-4308-8, s. 77-82.

5. Zakon 595/2003 Z.z. o dani z prijmov.

6. Zakon 431/2002 Z.z. o uctovnictve.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Obsah finan¢nej analyzy a finan¢ného planovania v kontexte jadrovej energetiky.

Vymedzenie finan¢ného planu ako kl'icového néstroja finanéného rozhodovania pre jadrové
elektrarne a energetické podniky. Vyznam finan¢ného planovania v ramci komplexného planu
podniku a jeho vzt'ah k manazérskym funkciam. Zakladné a doplnkové sucasti finan¢ného planu,
trendy vo financnom planovani v energetike, a poziadavky na vyber podniku pre prakticku tvorbu
planu.

2. Casovy a vecny harmonogram tvorby finanéného pléanu pre projekty jadrovej energetiky.
Retrospektivna finan¢no-ekonomicka analyza s pouzitim pomerovych ukazovatel'ov, vertikalnej a
horizontalnej analyzy. Predik¢na analyza pre jadrové projekty s metdédami ako Altmanov Z-skore,
index bonity a d’al§imi. SWOT a PEST analyza pre jadrové podniky.

3. Opis metdd a informacénych zdrojov na kvantifikaciu o¢akavanej skuto¢nosti bezného roka pre
jadrovy priemysel.

Analyza finan¢nych oblasti jadrovych podnikov, vyhl'ady na buducnost’ a planovanie na zaklade
trhovych podmienok.

4. Ciele pre tvorbu finan¢ného planu v jadrovej energetike.

Zameranie na strategické ciele podnikov v oblasti jadrovej energie. Dlhodoby a kratkodoby plan s
ohl'adom na vysledky finan¢nej a nefinan¢nej analyzy a na odstranenie duplicitnych ciel'ov.

5. Kategorie a druhy investi¢nych projektov v jadrovej energetike.

Charakteristika investicnych projektov ako napriklad nové reaktory, udrzba a technologické
inovacie. Finan¢né parametre projektov, kvantifikacia kapitalovych vydavkov, penaznych tokov a
hodnotenie efektivnosti investicii pre jadrové projekty.

6. Tvorba dlhodobého finan¢ného planu pre jadrové podniky.

Zameranie na dlhodobé investicie a ich vplyv na podnikové financie. Planovanie odpisov
buducich investicii do jadrovych zariadeni.

7. Dlhodoby plan zisku pre podniky v jadrovej energetike.

Tvorba finan¢nej bilancie a planovanie finan¢nej a kapitalovej Struktiry na zaklade vyvoja
sektoru. Planovanie obezného majetku a dividendova politika v rdmci energetickych podnikov.

8. Postupy v tvorbe kratkodobého finanéného planu pre jadrové projekty.

Prepojenie medzi planom zisku, pefiaznymi tokmi, nakladmi a vynosmi pre jadrové projekty,
zohl'adnenie minulych vysledkov a ich vplyv na stcasny finan¢ny plan.

9. Trojbilan¢ny systém v tvorbe financného planu v jadrovej energetike.

Vyuzitie uctovnych Standardov SR a IFRS pri tvorbe planu vynosov a ndkladov v jadrovom
priemysle.

10. Tvorba rozpoctov pre jadrové podniky ako zaklad pre plan vynosov a nakladov.

Rozpocty pre kl'icové polozky ako nakup materidlov, spotrebu energii a mzdy, s ohl'adom na
Specifikd jadrovej energetiky.




11. Ro¢ny plan finan¢nej bilancie pre jadrové podniky.

Tvorba planu zasob, pohl'adavok a zavéizkov, vratane planovania penaznych tokov. Prepojenie
planu finan¢nej bilancie s pldnom rozdelenia zisku.

12. Hodnotenie tvorby a kvality finan¢ného planu v jadrovej energetike.

Kontrola implementacie ciel'ov a hodnotenie finan¢nych ukazovatel'ov. Predikcia na zaklade
Altmanovho Z-skore a d’alsich modelov Specifickych pre jadrovy priemysel.

13. Tvorba finan¢ného planu pre fyzické osoby podnikatel'ov v energetike.

Specifika pre podnikatel'ov v energetike, planovanie prijmov, vydavkov, majetku a zavizkov.
Tematické vymedzenie cvieni:

1. Kontrola a schvalovanie vyberu podniku pre tvorbu finanéného planu

Posudenie vyberu podniku v oblasti jadrovej energetiky podla stanovenych kritérii. Spracovanie
podrobnej charakteristiky vybraného podniku vratane pravnej formy, predmetu ¢innosti, historie,
zakladnych ekonomickych udajov a vysledkov, ako aj organiza¢nej Struktiry. Zadanie uloh na
spracovanie d’alSej Casti seminarnej prace.

2. Kontrola a konzultacie k ¢asovému a vecnému harmonogramu tvorby finanéného planu
Realizécia finan¢no-ekonomickej retrospektivnej analyzy prostrednictvom pomerovych
ukazovatel'ov, vertikalnej a horizontalnej analyzy. Spracovanie predik¢nej analyzy metddami
ako Altmanovo Z-skoére, rychly test, index bonity, HGN model a d’al$ie. Vypracovanie

navrhu nefinan¢nej analyzy podniku pomocou SWOT analyzy (silné a slabé stranky, hrozby a
prilezitosti) a PEST analyzy. Zadanie uloh na spracovanie d’alSej Casti seminarnej prace.

3. Konzultacie ku kvantifikécii o¢akavanej skutocnosti bezného roka ako vychodisko pre tvorbu
kratkodobého a dlhodobého finanéného planu

Kontrola redlnosti vypoc¢tov vo vybranych podnikoch jadrovej energetiky. Analyza jednotlivych
finan¢nych oblasti podniku a stanovenie vyhI'adov do budtcnosti. Zadanie tloh na spracovanie
d’al$ej Casti seminarnej prace.

4. Kontrola navrhnutych v§eobecnych a specifickych cielov pre tvorbu finan¢ného planu
Posudenie cielov vyplyvajucich z poslania a strategickych zamerov podniku na zéklade financnej
a nefinan¢nej analyzy. Posudzovanie ciel'ov pre dlhodoby a kratkodoby finan¢ny plan, pricom sa
prihliada na charakter a problémy jadrového podniku. Zadanie uloh na spracovanie d’alSej Casti
seminarnej prace.

5. Posudzovanie vhodnosti vyberu investi¢nych projektov pre jadrové podniky

Posudenie investi¢nych projektov a ich variantov, ktoré zodpovedaju predmetu ¢innosti
jadrového podniku. Kvantifikacia kapitalovych vydavkov, prijmov a vydavkov investi¢ného
projektu, ako aj nakladov na kapital (vlastné a cudzie zdroje). Hodnotenie efektivnosti projektov
statickymi a dynamickymi metédami (napr. doba navratnosti, ¢ista suc¢asna hodnota, vntitorna
miera vynosu) a analyza citlivosti. Zadanie tloh na spracovanie d’alSej Casti seminarnej prace.

6. Kontrola spracovaného navrhu dlhodobého finanéného planu v zékladnych polozkach

Tvorba planu investicii, odpisovych planov buducich investicii a existujiceho neobezné¢ho
majetku, vratane vypoctu zostatkovej hodnoty majetku pre jednotlivé roky. Zadanie uloh na
spracovanie d’alSej Casti seminarnej prace.

7. Tvorba dlhodobého planu zisku a finan¢nej bilancie

Pouzitie odbornych odhadov a indexovej metddy pri tvorbe planu zisku. Tvorba finan¢ne;j
bilancie metédou percentudlneho podielu na trzbach a optimalizacia finan¢nej a kapitalove;j
Struktury na zdklade doterajSieho vyvoja. Kontrola jednotlivych zloziek kapitalu a planovanie
obezného majetku v dlhodobom horizonte. Zadanie tloh na spracovanie d’al$ej ¢asti seminarnej
prace.

8. Kontrola dodrzania postupov pri tvorbe kratkodobého finan¢ného planu

Kontrola dodrziavania vdzieb medzi jednotlivymi ¢astami finanéného planu (plan zisku, bilancia,
penazné toky, rozdelenie zisku). Kontrola dosahovania stanovenych ciel'ov a ich dopadu na
ukazovatele. Zadanie uloh na spracovanie d’alSej ¢asti seminarnej prace.




9. Previerka postupov pri uplatiovani trojbilanéného systému

Implementécia trojbilanéného systému podla slovenskych uctovnych standardov a IFRS s
ohl'adom na $pecifika jadrovych podnikov. Pouzivanie zdrojov idajov pre tvorbu rocnych planov.
Zadanie uloh na spracovanie d’alSej ¢asti seminarnej prace.

10. Spracovanie rozpoc¢tov pre plan vynosov a nakladov

Tvorba rozpoctu na kupu a predaj tovaru, spotrebu materialov a energii, sluzby, mzdové naklady
a odvody. Zapracovanie faktorov, ako je zvySovanie minimalnej mzdy, valorizacia miezd a
odpisovy plan do rozpoctu ndkladov. Zadanie uloh na spracovanie d’alSej Casti seminarnej prace.
11. Kontrola vypracovaného navrhu ro¢ného planu finanénej bilancie

Kontrola dodrzania zasad bilan¢nych pravidiel a prepojenia cielov s finan¢nou bilanciou. Tvorba
planu zasob, pohl'adavok, zavizkov, ¢istého pracovného kapitalu a likvidity. Zadanie tilloh na
spracovanie d’alSej Casti seminarnej prace.

12. Zhodnotenie postupov tvorby a kvality vypracovaného finanéného planu

Kontrola implementacie cielov a porovnanie planovanych finanénych ukazovatel'ov s
vysledkami z minulosti, pouzitie predikénych metod ako Altmanovo Z-skore a HGN model.
Diskusia o beznych nedostatkoch pri tvorbe finan¢nych planov v slovenskych podnikoch.
Zadanie uloh na spracovanie d’alSej ¢asti semindrnej prace.

13. PredloZenie finalnej verzie spracovaného finanéného planu

PredloZenie findlnej verzie financného planu na vyhodnotenie obsahovych a formalnych kritérii,
komplexnosti a priebeznej realizacie, ako aj priprava na Gstnu obhajobu.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Milos Bikar, PhD., Ing. Simona Kosztanko, PhD., Ing. Miroslav Kmetko,
PhD.

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny: 28.12.2024

Schvalil: osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. RNDr. Zuzana Hajduova,
PhD., MSc., osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Branislav Vrban,
PhD., osoba zodpovedn4 za realizaciu §tudijného programu Ing. Be. Peter Stetka, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Andrea Sagatova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Peter Bokes, PhD., osoba zodpovedna za
realizaciu Studijného programu Ing. Katarina Prochézkova, PhD.

garant predmetu: doc. RNDr. Zuzana Hajduova, PhD., MSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Finan¢né inzinierstvo (v anglickom jazyku)
KPF FPM/STU/
ME24009/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety: KPF FPM/MME21011/21-Finan¢ny manazment

Podmienky na absolvovanie predmetu:
30 % priebezna pisomna praca - podmienka 51%, 70 % ustna skuska - podmienka 51%

Pracovné zat’aZenie Studenta:
130 h (ucast’ na prednaskach 26 h, ti€ast’ na cviceniach 26 h, priprava na cvicenia 26 h, priprava na
zapoctovu pisomku 13 h, priprava na skusku 39 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexné rozpracovanie identifikacie, analyzy, usmerfiovania a monitoringu finan¢nych rizik
podniku, s dorazom na cenové rizikd, uverové rizikd a riziké likvidity/likvidnosti. Na zaklade
kvantifikacie financného rizika navrhnit’ stratégiu zameranu na maximalizaciu zisku, eliminaciu
vybran¢ho finan¢ného rizika alebo riadenia hodnoty financnej investicie, pricom podpornymi
nastrojmi budu finan¢né a komoditné derivaty.

Kompetentnost’:

* schopnost’ popisat’ jednotlivé kroky procesného pristupu k manazmentu finan¢ného rizika,

» charakterizovat’ podstatu financnych (komoditnych) derivatov a identifikovat’ kauzalne dosledky
vyuzitia derivatov pri usmeriiovani vybraného finan¢ného rizika,

» efektivne nastavit’ vychodisko a sledovat’ priebeh realizacie zabezpecovacej stratégie,

« identifikovat’ dosahy vyuzitia derivatovych kontraktov na finan¢né vysledky podniku a podnikové
vykaznictvo,

» schopnost navrhnit, prezentovat a obh4jit' opodstatnenost’ zvolenej stratégie externym
pouzivatel'om podnikovych informacii.

Zrucnost’:

* vykonat’ zdkladnu identifikéciu finan¢ného rizika; vyc¢islit maximalnu stratu, pravdepodobnost’
nastania a dobu expozicie; nasledne prepojit’ s vhodnym derivatovym néstrojom,

» roztriedit’ vyuzitel'nost’ derivatovych nastrojov pri roznych rizikovych situaciach,

« vycislit' vychodiskovu hodnotu, spravodliva (teoretickll, rovnovaznu) cenu, redlnu hodnotu a
znalecku cenu derivatového kontraktu,

* uctovne zobrazit' nadobudnutie, vykazovanie a ukoncenie derivatovej operacie vo financnom
uctovnictve, s dorazom na SAS a IFRS/IAS,




* vykonat’ zdkladné dosahové analyzy v oblasti nasadenia derivatovych kontraktov — aplikacia
grafickych a vypoctovych technik.

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

. Uvod do finanéného inZinierstva

. Svetové financie a finan¢né revolucia

. Forwardov¢ kontrakty

. Futuritné kontrakty

. Op¢né kontrakty

. Swapové kontrakty

. Kreditné (averové) derivaty

9. Osobitné formy derivatovych kontraktov

10. Stanovenie redlnej hodnoty nepodmienenych terminovych kontraktov
11. Stanovenie redlnej hodnoty podmienenych terminovych kontraktov
12. Uétovné zachytenie a bilancovanie derivatovych kontraktov podl'a SAS a IFRS/IAS
13. Procesny a institucionalny pristup k manazmentu finan¢ného rizika
Tematické vymedzenie cviceni:

. Finan¢né riziko

. Finan¢na revolucia a jej dosahy na derivaty

. Stratégie finan¢ného investovania

. Forwardy 1

. Forwardy 2

. Futurity 1

. Futurity 2

. Opcie 1

9. Opcie 2

10. Swapy

11. Aplikacia ocenovacich pristupov kreditnych derivatov pri predikcii uverového zlyhania
12. Stanovenie realnej hodnoty burzovych a mimoburzovych derivatov
13. Uétovanie derivatov

0N B WIN -

01N DN AW —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. MARKOVIC, Peter a kol. Manazment finanénych rizik podniku. Implementacia derivatovych
kontraktov. Bratislava : Iura Edition, 2007. 383 s. ISBN 978-80-8078-132-3.

2. VLACHYNSKY, Karol - MARKOVIC, Peter. Finanéné inZinierstvo. Bratislava : Tura Edition,
2001. 294 s. ISBN 80-8904-7084.

3. BLOSS, Michael et al. Financial Engineering. Miinchen : Oldenbourg Verlag, 2011. 608 s.
ISBN 978-3-486-59650-2.

4. FARKAS, Richard. Uétovna zavierka obchodnych spolo¢nosti. Bratislava : Wolters Kluwer,
2020. 1224 s. ISBN 978-80-571-0247-2.

5. JILEK, Josef. Finanéni a komoditni derivéty v praxi. Praha : GRADA Publishing, 2005. 632 s.
ISBN 80-247-1099-4.

Doplnkova literatara:

1. ALBRECHT, Peter - HUGGENBERGER, Markus. Finanzrisikomanagement. Methoden zur
Messung, Analyse und Steuerung finanzieller Risiken. Stuttgart : Schiffer-Poeschel Verlag, 2015.
584 s. ISBN 978-3-7910-3412-6.

2. DEUTSCH, Hans-Peter. Derivate und Interne Modelle. 4. Auflage. Stuttgart : Schéfter-
Poeschel Verlag, 2008. 686 s. ISBN 978-3-7910-2786-9.




3. HULL, John C. Optionen, Futures und andere Derivate. Hallbergmoos : Pearson Deutschland
GmbH, 2019. 1064 s. ISBN 978-3-86894-349-8.

4. HULL, John C. Optionen, Futures und andere Derivate. Das Ubungsbuch. Hallbergmoos :
Pearson Deutschland GmbH, 2019. 356 s. ISBN 978-3-86894-350-4.

5. JILEK, Josef. Derivaty, hedZové fondy, offshorové spoleénosti. Praha : GRADA Publishing,
2006. 260 s. ISBN 80-247-1826-X.

6. WIEDEMANN, Arnd. Financial Engineering. Bewertung von Finanzinstrumenten. Frankfurt
am Main : Frankfurt School Verlag, 2018. 578 s. ISBN 978-3-95647-127-8.

7. WITZANY, Jifi. Financial Derivates. Valuation, Hedging and Risk Management. Praha :
Nakladatelstvi Oeconomica, 2013. 374 s. ISBN 978-80-245-1980-7.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Uvod do finan¢ného inZinierstva — vSeobecny model rizika; vymedzenie finan¢ného rizika;
¢lenenie finan¢nych rizik z hl'adiska ovplyvnitel'nosti; zZivotny cyklus finanéného rizika;
vymedzenie podstaty a foriem financnych inovécii; zakladné ulohy a poslanie finanéného
inzinierstva.

2. Svetové financie a finan¢né revoltcia — vymedzenie disruptivnych zmien, ktoré viedli

k intenzifikdcii vyuzitia derivatovych nastrojov; ¢lenenie derivatov prvej generacie;
charakteristické znaky finan¢nych a komoditnych derivatov.

3. Forwardové kontrakty — vS§eobecné charakteristika; odvodenie ziskovo-stratového profilu
(motivy kupujuceho a predavajuceho); ¢lenenie forwardov podl'a podkladového néstroja
(arokové, menové, akciové, komoditné). Stanovenie rovnovaznej ceny forwardu.

4. Futuritné kontrakty — vSeobecna charakteristika; odvodenie ziskovo-stratového profilu (motivy
kupujtiiceho a predavajiiceho); ¢lenenie futurit podl'a podkladového nastroja (irokové, menove,
akciové, komoditné, indexové). Stanovenie rovnovaznej ceny futurity.

5. Op¢né kontrakty — v§eobecna charakteristika; odvodenie ziskovo-stratového profilu (motivy
kupujuceho a predavajiceho) pre kupnu a predajni opciu; ¢lenenie opcii podl'a podkladového
nastroja (irokové, menové, akciové, komoditné, iné derivaty). Stanovenie realiza¢nej ceny
kupnej a predajnej opcie.

6. Modely stanovenia opcnej prémie pre eurdpske opcie — Coxov-Rossov-Rubinsteinov model;
Blackov-Scholesov model a jeho variacie. Ukazovatele citlivosti opénej prémie a ich vyuzitie pri
modelovani zmeny ¢asovej a vnutornej hodnoty opcie.

7. Swapové kontrakty — predchodcovia (paralelna p6zicka a spatny tiver); vSeobecna
charakteristika swapov; rozpracovanie vyuzitia kupénovych a bazickych swapov; kombinacia
podkladovych nastrojov (menové a menovo-urokové swapy).

8. Kreditné (verové) derivaty — vymedzenie foriem uverového rizika a moznosti zabezpecenia;
charakteristika podstaty kontraktov — credit default swap, total return swap, kreditna opcia.
Stanovenie hodnoty kreditného derivatu.

9. Osobitné formy derivatovych kontraktov — opcné listy (warranty), derivaty na pocasie,
kombinované a syntetické Struktury (restrukturalizacia stavebnych prvkov, vzajomna kombinécia
derivatov, hybridné konstrukcie).

10. Stanovenie realnej hodnoty nepodmienenych terminovych kontraktov — identifikécia
derivatovej pohl'adavky a derivatového zavizku; stanovenie redlnej hodnoty derivatove;j
pohl'adavky a zavédzku; odvodenie redlnej hodnoty derivatu; transformacia redlnej hodnoty
burzového a mimoburzového derivatu na znalecku cenu derivatu.

11. Stanovenie redlnej hodnoty podmienenych terminovych kontraktov — identifikécia opcnej
pohl'adavky a opéného zavizku; modelovanie pravdepodobnosti potencialneho plnenia opcie;
stanovenie realnej hodnoty op¢nej pohl'adavky a zaviazku; odvodenie redlnej hodnoty opcie;
transformécia realnej hodnoty burzovej a mimoburzovej opcie na znaleckll cenu opcie.




12. Uétovné zachytenie a bilancovanie derivatovych kontraktov podla SAS a IFRS/IAS — deii
nadobudnutia, sivahovy den, def vysporiadania/vyrovnania. Sivahova a podsuvahova evidencia.
Aplikacia poznatkov vybranych §tandardov — IAS 32, TAS 39, IFRS 7, IFRS 9 a IFRS 13.
Danové dosahy derivatovych operacii.

13. Procesny a institucionalny pristup k manazmentu financného rizika — prepojenie na interny
audit. Rozpracovanie metodického postupu pri formulécii auditovatel'nej zabezpecovace;j
stratégie (identifikacia, analyza, usmeriiovanie a monitoring) — koncentracia na finan¢né rizika
podniku.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Finan¢né riziko — vymedzenie podstaty, kvantifikacia jeho parametrov (maximalna strata,
pravdepodobnost’ nastania a doby expozicie); ¢lenenie finan¢nych rizik z hl'adiska dosahov na
finan¢né toky podniku. Cenové (Grokové, menové, akciové, komoditné) rizika, uverové rizika,
riziko likvidity a likvidnosti.

2. Finan¢na revoltcia a jej dosahy na derivaty — internacionalizacia, globalizacia, glokalizécia,
deglobalizacia, deregulacia, sekuritizacia, intelektualizacia, nové technologie. Rozvoj financnych
inovacii.

3. Stratégie finan¢ného investovania — trading (singularny, kombinovany), arbitraz (rizikova a
bezrizikova), hedging (poistenie, manazment aktiv a pasiv, derivatové zabezpecenie), portfoliové
stratégie (tvorba optimalneho portfélia, hedging hodnoty portfolia).

4. Forwardy 1 — pozicia kupujticeho a predavajuceho, grafické zobrazenie spravania ucastnikov
kontraktu; vymedzenie Specifickych znakov a zdkonitosti forwardov na urokovu sadzbu (FRA,
FRA-BBA), menovych a komoditnych forwardov.

5. Forwardy 2 — model nakladov prenosu a model oakavania pri oceniovani forwardov;
stanovenie sucasnej a budicej hodnoty forwardu; vyuzitie forwardu pri hedgingovych
operaciach; Specifikd forwardov na slovenskom trhu.

6. Futurity 1 — pozicia kupujticeho a predavajiceho; grafické zobrazenie spravania ucastnikov
kontraktu; marking to market; kvantifikacia bazy a jej foriem (teoretickd a hodnotova);
komparécia realizacnej ceny a realnej hodnoty futurity.

7. Futurity 2 — model nédkladov prenosu a model ocakévania pri ocefiovani forwardov; stanovenie
sucasnej a budicej hodnoty forwardu; baza a jej formy; vyuzitie futurit pri arbitraznych a
hedgingovych operaciach.

8. Opcie 1 — pozicia kupujiceho a predavajiceho; grafické zobrazenie spravania ucastnikov
kontraktu; kupna a predajna opcia (long a short pozicia); vnitornd a ¢asova hodnota opcie;
finan¢né vysledky opénych obchodov pri roznych stratégiach.

9. Opcie 2 — stanovenie ceny opcie (opcnej prémie); identifikacia determinantov ¢asovej hodnoty
opcie; mechanizmus aplikacie binomického modelu pri ocenovani eurdpskej opcie; Blackov-
Scholesov model pre eurdpske opcie, v zavislosti od podkladového nastroja.

10. Swapy — mechanizmus fungovania swapov (pozicie partnerov); prvotné posudenie vhodnosti
swapu; stanovenie sucasnej a budicej hodnoty pre kuponovy a bazicky swap; hodnotenie
efektivnosti a i¢innosti swapovych operacii pri urokovych a menovych plneniach.

11. Aplikacia ocenovacich pristupov kreditnych derivatov pri predikcii uverového zlyhania —
komparécia opcnych modelov a ich aplikacia v podmienkach neistych udalosti. Identifikécia
d’alsich oblasti pouzitia.

12. Stanovenie realnej hodnoty burzovych a mimoburzovych derivatov — riesenie prikladov

so zameranim na stanovenie trhovej ceny, resp. kvalifikovany odhad (ocefiovaci model).
Transformacia realnej hodnoty na znalecku cenu.

13. U&tovanie derivatov — vymedzenie uctového rozvrhu (373, 376, 377, 414, 567, 667);
rozpracovanie podsuvahovej evidencie a nasledné rieSenie prikladov z uctovania forwardov,
futurit, opcii a swapov — v defi obstarania, v sivahovy deii, v termine exspiracie.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:




slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovi¢, PhD., DBA, Ing. Jakub Luka¢, PhD.

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny: 29.12.2024

Schvalil: osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. RNDr. Zuzana Hajduova,
PhD., MSc., osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Branislav Vrban,
PhD., osoba zodpovedn4 za realizaciu §tudijného programu Ing. Be. Peter Stetka, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Andrea Sagatova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Peter Bokes, PhD., osoba zodpovedna za
realizaciu Studijného programu Ing. Katarina Prochézkova, PhD.

garant predmetu: Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic, PhD., DBA




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Finanéné riadenie v sietovych odvetviach (v anglickom
KPF FPM/STU/  |jazyku)
ME24010/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
10 % priebezné plnenie zadanych uloh a 20 % priebezna pisomna praca - podmienka 51% (v stucte
z oboch casti), 70 % ustna skuska - podmienka 51%

Pracovné zat’aZenie Studenta:
130 h (ucast’ na prednaskach 26 h, ti€ast’ na cviceniach 26 h, priprava na cvicenia 13 h, priprava na
priebeznu pisomku 20 h, priprava na skasku 45 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexny pohlad na finanéné procesy stredne velkého az velkého podniku, pocinajiuc
formuléaciou financnej stratégie, cez zodpovedanie zékladnych finan¢nych otazok (kolko kapitalu,
odkial’, kam alokovat’, ako rozdel'ovat’ finan¢ny vysledok), az po rieSenie vybranych finan¢nych
transakcii, spadajucich do kompetencie finanéného manazéra (internacionalizicia finan¢nych
transakcii, ohodnocovanie podniku, riesenie krizovych situacii).

Kompetentnost’:

* identifikovat’ zakladné politiky tvoriace sucast’ financnej stratégie podniku, formulacia a
implementécia finan¢nej stratégie v interakcii s ostatnymi funkénymi stratégiami podniku,

» efektivne riadit’ finan¢né procesy — od identifikacie finan¢nej potreby, cez ziskanie vhodného
zdroja az po finan¢né vyrovnanie v momente splatnosti zdroja,

* kriticky vyhodnotit’ investicné¢ zdmery podniku (z hladiska finanénych dosahov) a navrhnat
vhodny spdsob financovania,

* schopnost’ nasadit’ vhodné finan¢né nastroje pri strategickom riadeni podniku ako aj pri riadeni
dennych finan¢nych procesov,

* schopnost’ navrhnut’ finan¢né rieSenia, prezentovat’ a obhajit’ zavery z finan¢nych analyz.
Zrucnost’:

» vycislit zakladné financéné premenné tvoriace vychodiskové inStrumentarium finanéného
manazeéra,

» vykonat’ zdkladné finan¢né analyzy, zamerané na minulost’ a predikciu buducnosti, a nadobudnuté
vysledky pretavit’ do procesu finanéného planovania podniku,

» vy¢islit’ finanéné dosahy vybranych finanénych rozhodnuti podniku, vo vdzbe na alokaciu kapitalu
do dlhodobého a kratkodobého majetku podniku,




* interpretovat’ dosahy manazérskych rozhodnuti na finan¢ni poziciu podniku a efektivne
komunikovat’ finan¢na kondiciu podniku voci rozhodujucim stakeholderom.

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Finanény manazment — zakladné vymedzenie, nevyhnutné vedomosti a zru¢nosti finanéného
manazéra.

2. Vlastnicky a participacny pristup pri formulécii podnikatel'ského a zadkladného finan¢ného ciel’a
podniku.

3. Zakladné vychodiska finan¢nej analyzy podniku.

4. Finan¢né planovanie — hlavné ulohy a principy, organizacia procesu planovania, prepojenie na
finan¢nu analyzu.

5. Finan¢ny trh — miesto ziskavania kapitalu.

6. Manazment podnikového kapitalu

7. Dlhodoby nehmotny a hmotny majetok.

8. Investi¢né rozhodovanie a riziko.

9. Finan¢né nastroje a finan¢né riziko.

10. Kratkodoby (obezny) majetok — Struktira a kolobeh, prevadzkovy a penazny cyklus.

11. Politika rozdel'ovania Cistého zisku.

12. Platobné sluzby a platobné operacie.

13. Pri¢iny a formy zapéjania podnikov do medzinarodnych finanénych vzt'ahov.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Analyza sucasnej financnej situacie podniku.

2. Identifikéacia vychodiskovych informacii pre potreby formulovania financnej stratégie.

3. Analyza finan¢nej situacie podniku — pomerové finan¢né ukazovatele.

4. Tvorba finan¢ného planu podniku na zaklade vybranych metéd I. — metéda percentualneho
podielu na trzbach, pomerovych financnych ukazovatel'ov, analyzy nulového bodu. Identifikacia
problémov a nestladu medzi jednotlivymi vystupmi finanéného planovania.

5. Tvorba finan¢ného planu podniku na zéklade vybranych metdd II. — prognézovanie cielovych
hodnét. Hodnotenie kvality zostaveného finanéné planu.

6. Kvantifikacia nakladov vlastného kapitalu.

7. Modelovanie kapitalovej Struktiry a ukazovatel’ EVA (ekonomicka pridand hodnota).

8. Hodnotenie preferencie investi¢nych projektov.

9. Stanovenie vynosnosti majetkového a dlhového finanéného nastroja.

10. Portféliové investovanie — procesny pristup (kroky)..

11. Manazment pohl'addavok a ich ohodnocovanie.

12. Riadenie penaznych prostriedkov a kratkodobych zavizkov.

13. Fuzie a akvizicie.

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. KRALOVIC, Jozef - VLACHYNSKY, Karol. Finanény manazment. Bratislava : Tura Edition,
2011. 468 s. ISBN 978-80-8078-356-3.

2. KRALOVIC, Jozef et al. Finanény manazment. Bratislava : Iura Edition, 2011. 236 s. ISBN
978-80-8078-431-7.

3. BREALEY, Richard A. - MYERS, Stewart C. — ALLEN, Franklin. Teorie a praxe firemnich
financi. Brno : BizBooks, 2014. 1096 s. ISBN 978-80-265-0028-5.

4. KISLINGEROVA, Eva a kol. Manazerské finance. 3. vydani. Praha : C. H. Beck, 2010. 811 s.
ISBN 978-80-7400-194-9.

5. ATRILL, Peter. Financial Management for Decision Makers. 9th edition. Harlow : Pearson,
2019. 736 s. ISBN 978-1-2923-1143-2.




Doplnkova literatara:

1. ARNOLD, Glen. Corporate Financial Management. 6th Edition. Harlow : Pearson Education
Limited, 2019. 1128 s. ISBN 978-1-2921-4044-5.

2. GUSERL, Richard — PERNSTEINER, Helmut. Finanzmanagement. Grundlagen — Konzepte —
Umsetzung. Miinchen : Gabler Verlag, 2011. 620 s. ISBN 978-3-8349-0278-8.

3. KRUSCHWITZ, Lutz - HUSMANN, Sven. Finanzierung und Investition. 6. Auflage.
Miinchen : Oldenbourg Verlag, 2010. 528 s. ISBN 978-3-486-59100-2.

4. WATSON, Denzil. Corporate Finance: Principles and Practice. Harlow : Pearson, 2019. 520 s.
ISBN 978-1-2922-4431-0.

5. ZANTOW, Roger. Finanzwirtschaft der Unternehmung. Grundlagen des modernen
Finanzmanagements. 2. aktualisierte Ausgabe. Miinchen : Pearson Studium, 2007. 574 s. ISBN
978-3-8273-7278-9.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Finanény manazment — zdkladné vymedzenie, nevyhnutné vedomosti a zru¢nosti finanéného
manazéra. Ulohy a ¢innosti finanéného manazéra. Postavenie finanéného manazmentu v
organizac¢nej Struktire podniku (zohl'adnenie velkostnych kritérii, pravnej formy podnikania).
Vplyv makro- a mikroprostredia na finanény manazment. Specifické otazky finanéného
manazmentu — agentstvo, spolocenské zodpovednost’ a udrzatel'nost’ podnikania.

2. Vlastnicky a participacny pristup pri formulécii podnikatel’ského a zakladného finan¢ného
ciel'a podniku. Ciastkové finanéné ciele. Finanéna stratégia — podstata, formuldcia a vizby na
ostatné funk¢né stratégie podniku. Zlozky finan¢nej stratégie — dlhova politika, tverova politika,
danova politika, politika v oblasti likvidity, politika rozdel'ovania hospodarskeho vysledku,
politika finanéného vykaznictva.

3. Zékladné vychodiska finan¢nej analyzy podniku — informacné vstupy a financné vykaznictvo,
konstrukcia finan¢nych ukazovatel'ov, interpretacia vysledkov. Trendova, Casova a priestorova
(odvetvova) analyza, pyramidalne rozklady. Bonitné, bankrotné a bonitno-bankrotné modely.
Predikcia finan¢ného zdravia podniku komplexnymi sustavami ukazovatel'ov.

4. Finanéné planovanie — hlavné lohy a principy, organizacia procesu planovania, prepojenie
na finan¢nu analyzu. Periodické a projektové planovanie. Zakladné vystupy dlhodobého a
kratkodobého finan¢ného planu. Metédy pouzivané pri tvorbe planu — klasické, komplexné,
prognozovanie cielovych hodndt. Hodnotenie kvality zostaveného finanéného planu (finan¢né
zdravie, udrzatel'nost,, ekonomicky normal).

5. Finan¢ny trh — miesto ziskavania kapitalu. Segmenty finan¢ného trhu — peiiazny, kapitalovy,
devizovy, poistny, drahych kovov, derivatovy. Organizator a ti€astnici financ¢ného trhu.
Konstrukcia burzového indexu a jeho vypovedna hodnota. Formy podnikového kapitalu — vlastny
(externé a interné zdroje), cudzi (externé a interné zdroje).

6. Manazment podnikového kapitalu — kvantifikacia nakladov vlastného a cudzieho kapitalu,
stanovenie nakladov kapitalu. Optimalizacia kapitalovej Struktury podniku — vychodiskové
predpoklady, determinanty a teoretické pristupy — klasicky, tradi¢ny, Miller-Modigliani,
kompromisna teoria a Specifické pristupy. Vizba agentstva na procesy optimalizacie kapitalovej
Struktary podniku.

7. Dlhodoby nehmotny a hmotny majetok — charakteristika investicného rozhodovania a zékladné
parametre investicného projektu. Interakcie medzi dvojicami investi¢nych projektov a moznosti
rieSenia pripadnych problémov. Postup kvantifikécie kapitdlovych vydavkov projektu, peniaznych
tokov projektu. Statické metddy hodnotenie preferencie investicnych projektov. Dynamické
metddy hodnotenie preferencie investiénych projektov.

8. Investicné rozhodovanie a riziko — technické (vnutorné, vonkajsie), komeréné (vnutorné,
vonkajsie) a finan¢né riziko. Aplikacia pristupu redlnych opcii pri rozhodovani o dlhodobych




projektoch. Vplyv inflacie na parametre investicného projektu, dosahy na metédy hodnotenia
preferencie projektov. Dalsie $pecifické metody hodnotenie preferencie investi¢nych projektov.
9. Finan¢né nastroje a finan¢né riziko — obsah finan¢ného investovania z ¢asového hl'adiska,
portfolio finan¢nych nastrojov a motivy k jeho tvorbe, vymedzenie vrcholov magického
trojuholnika finanéného investora. Postupy kvantifikacie a formy vynosnosti finanéného nastroja,
rizikovosti finan¢ného néstroja a likvidity finanéného néstroja (finan¢ného trhu). Optimalizacia
procesu tvorby a riadenia hodnoty portfélia. Zakladné stratégie financného investovania.

10. Kratkodoby (obezny) majetok — Struktira a kolobeh, prevadzkovy a penazny cyklus. Hlavné
metddy optimalizacie vyrobnych zasob a vyrobkov podniku. Zakladné postupy manazmentu
pohl'adavok podniku. Modely optimalizacie pohotovych peniaznych prostriedkov.

11. Politika rozdel'ovania ¢istého zisku — dividendova politika podniku, ¢lenenie dividend podla
druhov a foriem. Prodividendova a antidividendova politiku podniku. Politika dividendove;j
neutrality. Legislativne a financné faktory, objektivne a subjektivne faktory determinujuce
dividendov politiku podniku.

12. Platobné sluzby a platobné operacie — vyber metdd (foriem) a nastrojov platobného styku,
platobny systém a poskytovatelia platobnych sluzieb. Dokumentarne platobné néstroje. Tuzemské
a zahrani¢né platobné operacie. Bankova zaruka, zmenka, Sek ako sucasti platobnych nastrojov.
13. Pri¢iny a formy zapéjania podnikov do medzinarodnych finan¢nych vzt'ahov. Motivy vediice
k rozhodnutiu o fuzii alebo akvizicii podnikov. Formy fuzii podl'a produkéného zamerania a
spdsobov spojenia podnikov. Stanovenie predpokladanych vysledky fuzie a ocakavané néklady
fuzie. Spdsoby finanéného vyrovnania fizie zlicenim a fuzie prevzatim. Hodnotenie vysledkov
fuzie.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Analyza sucasnej financnej situacie podniku — zédkladna dokumentécia (actovnd zavierka).
Vymedzenie vzajomnych vztahov v ramci tribilanéného systému. Identifikdcia podnikatel'ského
subjektu na zéklade vybranych finan¢nych a vykonnostnych ukazovatel'ov. Horizontélna a
vertikalna analyza

2. Identifikéacia vychodiskovych informacii pre potreby formulovania financnej stratégie.
Interpretacia zamerov vybranych podnikov na zéklade zverejnenych finan¢nych stratégii.
Pristupy k formulovaniu finan¢nych cielov podniku.

3. Analyza finan¢nej situacie podniku — pomerové finan¢né ukazovatele. Likvidity, aktivita,
zadlZzenost’, rentabilita a trhova hodnota podniku. Trendova a casova analyza ukazovatel'ov.
Identifikécia vzajomnych vztahov vybranych ukazovatelov.

4. Tvorba finan¢ného planu podniku na zaklade vybranych metod I. — metoda percentudlneho
podielu na trzbach, pomerovych finanénych ukazovatel'ov, analyzy nulového bodu. Identifikacia
problémov a nestladu medzi jednotlivymi vystupmi finanéného planovania.

5. Tvorba finan¢ného planu podniku na zéklade vybranych metdd II. — progndzovanie cielovych
hodnét. Identifikacia problémov a nestiladu medzi jednotlivymi vystupmi finan¢ného planovania.
Hodnotenie kvality zostaveného finan¢né planu — Altmanovo Z-score, Index bonity, Model IN,
ekonomicky normal.

6. Kvantifikacia nakladov vlastného kapitalu — pristup B-koeficientom, stavebnicova metoda,
dividendovy pristup. Kvantifikécia nakladov cudzieho kapitalu — iroceny a netiro¢eny kapital.
Vplyv trokového danového Stitu na naklady kapitalu. Néklady kapitalu v absolutnej a relativne;j
vyske.

7. Modelovanie kapitalovej Struktary a ukazovatel’ EVA (ekonomicka pridana hodnota). Pristupy
veduce k premietnutiu determinantov kapitalovej struktiry do nakladov kapitalu — finan¢na paka,
naklady finan¢nych t'azkosti, agentské naklady. Bod indiferencie.

8. Hodnotenie preferencie investi¢nych projektov — ¢ista sti¢asnd hodnota, vnutorna miera
vynosnosti. Vplyv inflacie a rizika na parametre investicného projektu. Stanovenie diskontného
faktora. Vplyv sposobov financovania na efektivnost’ investicného projektu.




9. Stanovenie vynosnosti majetkového a dlhového finan¢ného nastroja (dochodok a kapitalovy
vynos). Spdsoby hodnotenia rizikovosti finanéného néstroja a dosahy na cenu finanéného
nastroja (emisnda, menovitd, trhova, vnitorna, redlna hodnota).

10. Portféliové investovanie — procesny pristup (kroky). Hodnotenie vynosnosti portfolia,
kvantifikécia rizikovosti portfolia. Vyuzitie pristupov CAPM pri vylepsovani vykonnosti
portfolia. Vyuzitie derivatovych néstrojov pri riadeni hodnoty portfolia.

11. Manazment pohl'addvok a ich ohodnocovanie — stanovenie postupu rozhodovania

o poskytnuti obchodného uveru. Hodnotenie prinosov poskytnutia obchodného tveru.
Kvantifikacia uverového zlyhania dlznika a dosahy na hodnotu pohl'adavky.

12. Riadenie penaznych prostriedkov a kratkodobych zavizkov — Baumolov model, Miller-Orrov
model. Parametre kratkodobej investicie — vynos, transakéné naklady, ¢as konverzie. Stale a
nestale pasiva, obchodné tivery a RPMN (ro¢né percentudlna miera nakladov).

13. Fuzie a akvizicie — stanovenie nakladov fuzie a finan¢nych prinosov pre ti¢astnikov
transakcie. Finan¢né otazky rieSenia finanéného vyrovnania fuzie. Prezentacia prednosti a
nedostatkov vybranych vertikalnych, horizontalnych a konglomeratnych fuzii.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovi¢, PhD., DBA, doc. Ing. Milos Bikéar, PhD., Ing.
Miroslav Kmetko, PhD., Ing. Simona Kosztanko, PhD.

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny: 28.12.2024

Schvalil: osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. RNDr. Zuzana Hajduova,
PhD., MSc., osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Branislav Vrban,
PhD., osoba zodpovedn4 za realizaciu §tudijného programu Ing. Be. Peter Stetka, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Andrea Sagatova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Peter Bokes, PhD., osoba zodpovedna za
realizaciu Studijného programu Ing. Katarina Prochézkova, PhD.

garant predmetu: Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic, PhD., DBA




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nézov predmetu: Matematika
KPF FPM/STU/
ME24011/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

A B C D E FX
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyucujuci:

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. RNDr. Zuzana Hajduova,
PhD., MSc., osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Branislav Vrban,
PhD., osoba zodpovedn4 za realizaciu §tudijného programu Ing. Be. Peter Stetka, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Andrea Sagatova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Peter Bokes, PhD., osoba zodpovedna za
realizaciu Studijného programu Ing. Katarina Prochézkova, PhD.

garant predmetu:




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Strojné zariadenia jadrovych elektrarni
KPF FPM/STU/
ME24012/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

A B C D E FX
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyucujuci:

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. RNDr. Zuzana Hajduova,
PhD., MSc., osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Branislav Vrban,
PhD., osoba zodpovedn4 za realizaciu §tudijného programu Ing. Be. Peter Stetka, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Andrea Sagatova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Peter Bokes, PhD., osoba zodpovedna za
realizaciu Studijného programu Ing. Katarina Prochézkova, PhD.

garant predmetu:




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Dozimetria a radia¢na ochrana

KPF FPM/STU/
ME24013/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

A B C D E FX
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyucujuci:

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. RNDr. Zuzana Hajduova,
PhD., MSc., osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Branislav Vrban,
PhD., osoba zodpovedn4 za realizaciu §tudijného programu Ing. Be. Peter Stetka, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Andrea Sagatova, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Peter Bokes, PhD., osoba zodpovedna za

realizaciu Studijného programu Ing. Katarina Prochézkova, PhD.

garant predmetu:




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Termodynamika a prestup tepla

KPF FPM/STU/
ME24014/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

A B C D E FX
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyucujuci:

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. RNDr. Zuzana Hajduova,
PhD., MSc., osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Branislav Vrban,
PhD., osoba zodpovedn4 za realizaciu §tudijného programu Ing. Be. Peter Stetka, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Andrea Sagatova, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Peter Bokes, PhD., osoba zodpovedna za

realizaciu Studijného programu Ing. Katarina Prochézkova, PhD.

garant predmetu: doc. Ing. Peter Bokes, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Teoria jadrovych reaktorov

KPF FPM/STU/
ME24015/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 3 / 2 Za obdobie Stadia: 39 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

A B C D E FX
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyucujuci:

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. RNDr. Zuzana Hajduova,
PhD., MSc., osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Branislav Vrban,
PhD., osoba zodpovedn4 za realizaciu §tudijného programu Ing. Be. Peter Stetka, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Andrea Sagatova, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Peter Bokes, PhD., osoba zodpovedna za

realizaciu Studijného programu Ing. Katarina Prochézkova, PhD.

garant predmetu: doc. Ing. Branislav Vrban, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Medicinske aplikacie jadrovych technik
KPF FPM/STU/
ME24016/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

A B C D E FX
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyucujuci:

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. RNDr. Zuzana Hajduova,
PhD., MSc., osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Branislav Vrban,
PhD., osoba zodpovedn4 za realizaciu §tudijného programu Ing. Be. Peter Stetka, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Andrea Sagatova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Peter Bokes, PhD., osoba zodpovedna za
realizaciu Studijného programu Ing. Katarina Prochézkova, PhD.

garant predmetu:




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Experimentalna reaktorova technika

KPF FPM/STU/
ME24017/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

A B C D E FX
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyucujuci:

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. RNDr. Zuzana Hajduova,
PhD., MSc., osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Branislav Vrban,
PhD., osoba zodpovedn4 za realizaciu §tudijného programu Ing. Be. Peter Stetka, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Andrea Sagatova, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Peter Bokes, PhD., osoba zodpovedna za

realizaciu Studijného programu Ing. Katarina Prochézkova, PhD.

garant predmetu:




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Prevadzka a bezpecnost’ jadrovej elektrarne

KPF FPM/STU/
ME24018/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

A B C D E FX
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyucujuci:

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. RNDr. Zuzana Hajduova,
PhD., MSc., osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Branislav Vrban,
PhD., osoba zodpovedn4 za realizaciu §tudijného programu Ing. Be. Peter Stetka, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Andrea Sagatova, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Peter Bokes, PhD., osoba zodpovedna za

realizaciu Studijného programu Ing. Katarina Prochézkova, PhD.

garant predmetu:




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Riadenie v elektrizacnej sustave

KPF FPM/STU/
ME24019/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

A B C D E FX
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyucujuci:

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. RNDr. Zuzana Hajduova,
PhD., MSc., osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Branislav Vrban,
PhD., osoba zodpovedn4 za realizaciu §tudijného programu Ing. Be. Peter Stetka, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Andrea Sagatova, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Peter Bokes, PhD., osoba zodpovedna za

realizaciu Studijného programu Ing. Katarina Prochézkova, PhD.

garant predmetu:




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nézov predmetu: Diplomovy projekt 1
KPF FPM/STU/
ME24020/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

NZ Z

0.0 0.0

Vyucujuci:

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. RNDr. Zuzana Hajduova,
PhD., MSc., osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Branislav Vrban,
PhD., osoba zodpovedn4 za realizaciu §tudijného programu Ing. Be. Peter Stetka, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Andrea Sagatova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Peter Bokes, PhD., osoba zodpovedna za
realizaciu Studijného programu Ing. Katarina Prochézkova, PhD.

garant predmetu:




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Manazment materialu v jadrovom palivovom cykle
KPF FPM/STU/
ME24021/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

A B C D E FX
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyucujuci:

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. RNDr. Zuzana Hajduova,
PhD., MSc., osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Branislav Vrban,
PhD., osoba zodpovedn4 za realizaciu §tudijného programu Ing. Be. Peter Stetka, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Andrea Sagatova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Peter Bokes, PhD., osoba zodpovedna za
realizaciu Studijného programu Ing. Katarina Prochézkova, PhD.

garant predmetu: doc. Ing. Andrea Sagatové, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Diplomovy projekt 2
KPF FPM/STU/
ME24022/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

NZ Z

0.0 0.0

Vyucujuci:

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. RNDr. Zuzana Hajduova,
PhD., MSc., osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Branislav Vrban,
PhD., osoba zodpovedn4 za realizaciu §tudijného programu Ing. Be. Peter Stetka, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Andrea Sagatova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Peter Bokes, PhD., osoba zodpovedna za
realizaciu Studijného programu Ing. Katarina Prochézkova, PhD.

garant predmetu:




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Odborna prax
KPF FPM/STU/
ME24023/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 0 / 2 Za obdobie §tudia: 0/ 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

NZ Z

0.0 0.0

Vyucujuci:

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. RNDr. Zuzana Hajduova,
PhD., MSc., osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Branislav Vrban,
PhD., osoba zodpovedn4 za realizaciu §tudijného programu Ing. Be. Peter Stetka, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Andrea Sagatova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Peter Bokes, PhD., osoba zodpovedna za
realizaciu Studijného programu Ing. Katarina Prochézkova, PhD.

garant predmetu:




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kod predmetu:
KPF FPM/STU/
ME24024/24

Nazov predmetu: Obhajoba zaverecnej prace

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia:
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

A B C D E FX NO NOd O Od
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyucujuci:

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. RNDr. Zuzana Hajduova,

PhD., MSc., osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Branislav Vrban,

PhD., osoba zodpovedn4 za realizaciu §tudijného programu Ing. Be. Peter Stetka, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Andrea Sagatova, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Peter Bokes, PhD., osoba zodpovedna za

realizaciu Studijného programu Ing. Katarina Prochézkova, PhD.

garant predmetu:




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kod predmetu: Nazov predmetu: Statna skuska
KPF FPM/STU/

ME24025/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia:
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

A B C D E FX npr pr
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyucujuci:

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. RNDr. Zuzana Hajduova,
PhD., MSc., osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Branislav Vrban,
PhD., osoba zodpovedn4 za realizaciu §tudijného programu Ing. Be. Peter Stetka, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Andrea Sagatova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Peter Bokes, PhD., osoba zodpovedna za

realizaciu Studijného programu Ing. Katarina Prochézkova, PhD.

garant predmetu:




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Modelovanie a simulacie v jadrovej energetike

KPF FPM/STU/
ME24026/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 1 /3 Za obdobie Stadia: 13 /39
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

A B C D E FX
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyucujuci:

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. RNDr. Zuzana Hajduova,
PhD., MSc., osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Branislav Vrban,
PhD., osoba zodpovedn4 za realizaciu §tudijného programu Ing. Be. Peter Stetka, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Andrea Sagatova, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Peter Bokes, PhD., osoba zodpovedna za

realizaciu Studijného programu Ing. Katarina Prochézkova, PhD.

garant predmetu:




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Experimentalne metody
KPF FPM/STU/
ME24027/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

A B C D E FX
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyucujuci:

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. RNDr. Zuzana Hajduova,
PhD., MSc., osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Branislav Vrban,
PhD., osoba zodpovedn4 za realizaciu §tudijného programu Ing. Be. Peter Stetka, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Andrea Sagatova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Peter Bokes, PhD., osoba zodpovedna za
realizaciu Studijného programu Ing. Katarina Prochézkova, PhD.

garant predmetu:




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Detekcia ionizujuceho ziarenia

KPF FPM/STU/
ME24028/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

A B C D E FX
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyucujuci:

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. RNDr. Zuzana Hajduova,
PhD., MSc., osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Branislav Vrban,
PhD., osoba zodpovedn4 za realizaciu §tudijného programu Ing. Be. Peter Stetka, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Andrea Sagatova, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Peter Bokes, PhD., osoba zodpovedna za

realizaciu Studijného programu Ing. Katarina Prochézkova, PhD.

garant predmetu:




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Supply chain management (v anglickom jazyku)
KPH FPM/STU/
MMC24047/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: II.

Podmienujuce predmety: KPH FPM/MMD21011/23-Manazment vyroby

Podmienky na absolvovanie predmetu:
30 % priebezna pisomna praca - podmienka: 51% ; 70 % pisomna skaska - podmienka: 51%.

Pracovné zat’aZenie Studenta:
104 h (i¢ast’ na prednaskach 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na pisomnu priebeznu pracu
26 h, priprava na skusku 26 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexny pohl'ad na podstatu a tvorbu logistického ret’azca, na jeho riadenie, na aktivne

a pasivne prvky ich ulohu a délezitost’ v logistickom ret’azci, na outsourcing v manazmente
logistického ret'azca, dovody, vyhody verzus nevyhody, na materidlovy manazment a skladovanie
v logistickom ret’azci, dopravu v logistickom ret'azci, informacné toky a technologie v logistickom
ret’azci, zelenu a reverznu logistiku, integrovany logisticky ret'azec.

Kompetentnost’:

» efektivne vyuzivat’ podstatné informacie o logistickom ret’azci, jeho riadeni, jeho ciel'och a
ulohach v B2B a B2C,

» kriticky zhodnotit’ $pecifika logistickych aktivit a procesov s dorazom na logisticky ret'azec,

» charakterizovat’ podstatu a zhodnotit’ vyuzitie aktivnych a pasivnych prvkov v logistickom ret’azci,
* navrhnut’ rieSenia a obh4jit’ zavery alebo odporiacania ohl'adom optimalizacie logistického
ret’azca.

Zrucnost’:

« interpretovat’ Specifika a dopad logistickych procesov a ¢innosti v ramci logistického ret'azca,
kriticky zhodnotit’ moznosti optimalizécie logistického ret'azca,

» analyzovat’ metddy a nastroje logistického retazca podnikatel'ského subjektu,

* vykonat’ zdkladné analyzy logistickych procesov v ramci integrovaného logistického retazca,

» vykonat’ zdkladné analyzy v oblasti logistického ret'azca podnikatel'ského subjektu.

Struc¢na osnova predmetu:
Tematické vymedzenie predndsok:
1. SCM a logistika.

2. Planovanie v SCM.

3. Stratégia SCM.




4. Infrastruktira SCM.

5. Liniovy subsystém SCM.

6. Riadenie toku materialu v SCM.

7. Pasivne a aktivne prvky v SCM.

8. Dopravné prostriedky v SCM.

9. Sluzby zdkaznikom v SCM.

10. Poskytovatel logistickych sluzieb — logisticky podnik.
11. Skladovanie v SCM.

12. Manipula¢né (prepravné) jednotky v SCM.

13. Prepravné prostriedky v kontexte intermodalnej prepravy.
Tematické vymedzenie cviceni:

. Postavenie a tloha logistiky v riadeni logistického ret'azca
. Podstata logistického retazca v podniku

. Tvorba logistického ret’azca

. Riadenie logistického retazca

. Outsourcing v manazmente logistického retazca

. Materidlovy manazment a skladovanie v logistickom retazci
. Doprava v logistickom ret'azci

. Informacné toky a technologia v logistickom ret’azci

9. Zeleny logisticky ret'azec

10. Reverzny logisticky retazec

11. Manazment integrovaného logistického retazca

12. Prezentacia skusenosti zastupcu hospodarskej praxe 1.

13. Prezentacia skusenosti zastupcu hospodarskej praxe II.

0N DN bW —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatara:

1. DUPAL, Andrej. Logistika. Bratislava : Sprint 2, 2018. 287 s. ISBN 978-80-89-710-44-7.

2. RATHOUSKY, Bediich — JIRSAK, Petr — STANEK, Martin. Strategie a zdroje SCM. Praha:
C. H. Beck, 2016. 235 s. ISBN 978-80-7400-639-5.

3. CHRISTOPHER, Martin. Logistics & Supply Chain Management. 5th edition. Harlow :
Pearson Education Limited, 2016. 495 pp. ISBN 978-1-292-08379-7.

4. MANGAN, John — LALWANI, Chandra — BUTCHER, Tim. Global Logistics and Supply
Chain Management. Chippenham, Wiltshire : Antony Rowe Ltd, 2008. 372 pp. ISBN
978-0-470-06634-8.

5. PERNICA, Petr. Logistika (Supply Chain Management) pro 21. stoleti. 1. - 3 dil. Praha :
Radix, 2005. 1698 s. ISBN 80-86031-59-4.

Doplnkova literatara:

1. DUPAL, Andrej et al. Manazment vyroby. Bratislava : Sprint 2, 2019. 365 s. ISBN
978-80-89710-50-8.

2. DUPAL, Andrej - MARECKOVA, Zuzana. Vplyv zelenej a reverznej logistiky na tvorbu

a ochranu Zivotného prostredia. Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2011. 119 s. ISBN
978-80-225-3193-1.

3. SIXTA, Josef — MACAT, Vaclav. Logistika teorie a praxe. Brno : CP Books, 2005. 315 s.
ISBN 80-251-0573-3.

4. DUPAL, Andrej — BREZINA, Ivan. Logistika v manazmente podniku. Bratislava : Sprint vfra,
2006. 326 s. ISBN 80-89085-38-5.

5. MYERSON, Paul. Lean Supply Chain and Logistics Management. Ebook USA: The McGraw-
Hill Companies, 2012. 334 pp. ISBN 978-0071766265.

6. MYERSON Paul, A. Supply Chain and Logistics Management Made Easy: Methods and
Aplications for Planning, Operations, Integration, Control and Improvement, and Network




Design. Old Tappan : Pearson Education, Inc. 2015. 353 pp. ISBN 978-0-13-399334-9.

7. BOWERSOX, Donald, J. Supply Chain Logistics Management. New York : McGraw-Hill,
2012. 544 pp. ISBN 9780071326216.

8. VAN WEELE, Arjan J. Purchasing and Supply Chain Management. London : Cengage
Learning EMEA, 2014. 250 pp. ISBN 9781408088463.

9. RICHARDS, Gwynne — GRINSTED, Susan. The Logistics and Supply Chain Toolkit. 2nd
edition. London : Kogan Page, 2016. 400 pp. ISBN 9780749475574.

10. AKKUCUK, Ulas. Ethical and Sustainable Supply Chain Management in a Global Context.
Hershey : IGI Global, 2019. 350 p. ISBN 9781522589709.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. SCM a logistika. Stratégie a SCM. Tvorba stratégie a jej zakladné typoldgie. Charakteristika
vybranych strategickych pristupov.

2. Planovanie v SCM. Zdroje a zakladné klasifikacie planovania. Komplexny ramec planovania
v SCM. Strategicky navrh logistickej siete. Strednodoby plan predaja. Hlavny plan. Kratkodobé
planovanie predaja. Kratkodobé planovanie distribtcie. Kratkodobé planovanie prepravy.
Planovanie a rozvrhovanie vyroby. Nakup a pldnovanie potreby materialu.

3. Stratégia SCM. Mass SCM/Mass Logistics. Lean SCM. Agile SCM. Green SCM. SCM 4.0.
Komparacia paradigma SCM. Riadenie SCM. Produktivita a pridand hodnota v SCM.

4. Infrastruktara SCM. Uzlovy subsystém — objekty SCM. Struktura logistickych retazcov.
Vertikalne usporiadanie logistického ret'azca. Horizontalne usporiadanie logistického ret’azca.
Rozhodovanie o umiestneni logistickych ¢lankov.

5. Liniovy subsystém SCM. Pozemné komunikacie. Kategorie pozemnych komunikacii.
Zelezniéné trate. Kategorie drah. Vodné cesty. Zakladna klasifikéacia riek. Trate leteckych
prevadzkovych sluzieb.

6. Riadenie toku materialu v SCM. Definicia logistického riadenie. Co spada pod riadenie oblasti
materialu. Uloha riadenia oblasti materialu. Sprava a riadenie toku materialu v SCM.

7. Pasivne a aktivne prvky v SCM. Klasifikacia materidlu. Obaly. Ochranna funkcia obalu.
Manipulac¢né funkcie, informacné, predajné funkcie, druhy obalov. Identifikécia pasivnych
prvkov v SCM. Ciarové kody, RFID. Aktivne prvky: manipulaéné prostriedky a zariadenia.

8. Dopravné prostriedky v SCM. Cestné vozidla. VSeobecné delenie cestnych vozidiel. Kategorie
vozidiel. Druhy vozidiel. Cestné nakladné vozidla a jazdné stipravy pouzivané v logistike.
Zelezniéné vozidla pouzivané v logistike. Plavidla pouzivané v logistike. Lietadla pouzivané v
logistike.

9. Sluzby zdkaznikom v SCM. Logistické sluzby a lojalita zdkaznikov. Zlozky zdkaznickeho
servisu. Segmentacia zdkaznikov v SCM. Meranie kvality logistickych sluzieb. Value Added
Services.

10. Poskytovatel logistickych sluzieb — logisticky podnik. Definicia logistického podniku.
Zasielatel'stvo a logistika. Logisticky (dodavatel'sky) retazec.

11. Skladovanie v SCM. Zakladné funkcie skladovania. Charakter a vyznam skladovania.
Velkost’ a pocet skladov. Funkcie a druhy skladov. Trendy v skladovani. Vlastny sklad verzus
distribu¢né centrum.

12. Manipulaéné (prepravné) jednotky v SCM. VSeobecné vymedzenie manipula¢nych
(prepravnych) jednotiek/prostriedkov. Rady manipulac¢nych (prepravnych) jednotiek/
prostriedkov.

13. Prepravné prostriedky v kontexte intermodalnej prepravy. Zakladné terminolégie. Druhy
intermodalnej prepravy. Technickd zakladna intermodalnej prepravy.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Postavenie a uloha logistiky v riadeni logistického retazca

Podstata a rola logistiky v riadeni logistického retazca podniku a jej vymedzenie na




zaklade spracovania pripadovych studii. Dolezitost’ a potreba logistiky v podnikovych
logistickych retazcoch v praxi, strategickd vyhoda aplikacie optimalnych ligistickych ¢innosti

v integrovanych logistickych retazcoch. Urcenie a definovanie faz projektu a na zaklade
uvedenych krokov spracovanie praktickych projektov na uréené témy z manazmentu logistického
ret’azca.

2. Podstata logistického retazca v podniku

Vymedzenie a podstata logistického retazca v podniku. Logisticky retazec predstavuje aplikaciu
logistiky do riadenia podnikovych procesov. Integruje procesy zaistujice pohyb materialu,
polotovarov, vyrobkov a sluzieb od ziskavania surovin az po kone¢nu spotrebu. Koncepcia
logistického ret'azca. Hmotna a nehmotna stranka logistického retazca. Definovanie aktivnych a
pasivnych prvkov v logistickom retazci.

3. Tvorba logistického retazca

Oboznamenie sa s tvorbou logistického retazca a jeho ¢lankami. Druhy logistickych retazcov
(LR). Zakladné principy a infrastruktira LR. Flexibilita je strategicky najdolezitejSou
pozadovanou vlastnost'ou logistickych retazcov. K dosiahnutiu vysokej pruznosti je nutné
odstranenie nadbyto¢nych ¢lankov a operacii z retazca a potom zladenie ¢innosti vsetkych
aktivnych prvkov s pasivnymi. Klasifikacia a koncipovanie stuvislosti ohl'adom podstaty a tvorby
logistického ret'azca, na hlavny predmet skiimania.

4. Riadenie logistického retazca

Predpoklady, zlozky, ¢lanky logistického riadenia, ktoré tvoria efektivne fungujtci logisticky
systém. Zakladné faktory, ktoré maju priamy vplyv na riadenie logistického retazca. Dolezitost’
informacnych tokov a ich suvislost’ s riadenim LR. Prezentovanie suvislosti a praktické
vysvetlenie zloziek a ¢lankov logistického riadenia vo forme spracovania projektovej Casti prace.
5. Outsourcing v manazmente logistického ret'azca

Sucast'ou LR je aj potreba outsourcovat’ logistické ¢innosti. Objasnenie hlavnych dévodov
outsourcingu logistickych ¢innosti, vyhody, nevyhody a prinosy jeho zavadzania. NajCastejSie
vyclenované logistické aktivity v ramci LR. Logistické centrum — poskytovatel’ logistickych
sluzieb v ramci LR. Hlavné funkcie logistickych centier a ich sluzby. Charakteristika stupnov
outsourcingu logistiky 1PL — 5PL, LLP (Lead Logistics Provider) — veduci poskytovatel
logistickych sluzieb.

6. Materidlovy manazment a skladovanie v logistickom ret'azci

Charakteristika a obsah materialového toku. Ciel’ materidlového toku v LR. Funkcie skladovania.
Podstata, logistické operacie, obstaravacie, nakupné, zasobovacie, skladovacie procesy v
logistickom ret’azci. Typy skladov v LR. Technoldgia pouzivana v skladovani v LR. Metody
skladovania v LR. Klasifikacia skladov a koncipovanie stvislosti oh'adom podstaty a tvorby
materidlového manazmentu a skladovania v logistickom ret'azci podniku.

7. Doprava v logistickom ret’azci

Doprava ma obrovsky vyznam a je najddlezitejSou zlozkou v ramci logistického systému. Témou
su funkcie dopravy, druhy dopravy, ich vyhody nevyhody, preprava, alternativne pohonné latky
a infrastruktira, nové trendy a inovacie v doprave logistickych retazcov v kontexte Industry

4.0. Terminaly kombinovanej dopravy, kombinovana, multimodalna a intermodalna doprava,
intermodalna prepravna jednotka.

8. Informacné toky a technoldgia v logistickom ret'azci

Rozhodujucim a kl'a¢ovym faktorom k integrovanému logistickému riadeniu st informacie.

IT spéja dodavatel'ov, vyrobcov, distributorov a zakaznikov prostrednictvom vhodného
informacného systému s cielom dosiahnut’ optimalnu produktivitu, celkovi spokojnost’ a dobré
systémoch, ktoré umoziuju ur¢it’ miesto, vel'kost’ a iné charakteristiky dodavok. Definicia LIS.
Uloha IT v LR. PouZivana technolégia v LR v kontexte Industry 4.0.

9. Zeleny logisticky retazec




Zameriame sa na logisticky retazec riadenia vstupov a stratégii, ktoré znizuju negativnu
energetick stopu logistickych ¢innosti na zivotné prostredie. Na tvorbu, ciele, ulohy, moznosti,
poziadavky zelenych logistickych retazcov. Na vznik tzv. ,,zeleného spotrebitel'a", nie len

na koncového zakaznika, ale aj priemyselnych zdkaznikov v ramci B2B. Hlavné §tandardy:
znizovanie externalit ndkladnej dopravy, mestska logistika, reverzna logistika, podnikové
environmentalne stratégie smerom k logistike a zeleny dodavatel'sky retazec.

10. Reverzny logisticky retazec

Téma sa zaobera zabezpecenim spatného materialového, financéného a informac¢ného toku od
spotrebitel'a, cez dodavatel'a smerom spit’ k vyrobcovi naprie¢ logistickym ret'azcom, a to

v podobe reklamacii chybného, resp. nechceného alebo nespotrebované tovaru, zavadnych
vyrobkov (napr. stahovanie zavadnych vyrobkov z trhu podla Sarzi — potraviny, lieky a pod.),
ako aj vratenia vratnych prepravnych obalov (prepravky, palety a pod.). Kladie sa doraz na
recyklaciu komundlneho a priemyselného odpadu a to za ucelom splnenia ekologickych
poziadaviek vyplyvajacich z legislativy, zaobera sa recyklaciou materidlov, chybnych tovarov a
neobnovitel'nych zdrojov surovin.

11. Manazment integrovaného logistického retazca

Charakteristika vnlitornej a vonkajsSej, horizontalnej a vertikalnej dimenzie integrované¢ho LR.
V prepojeni procesov ndkupu a zadsobovania s vyrobou a odbytom vo vnutri podniku (vnutorna
integracia). V prepojeni podniku (findlneho vyrobcu) s jeho dodévatel'mi a s distribu¢nymi

a obchodnymi ¢lankami, az po koncovych zakaznikov LR rozsirujuceho sa i na spitné toky
reklamovaného ¢i nepredaného tovaru a toky obalov a odpadov k recyklacii alebo k likvidacii
(vonkajsia integracia). Syntéza a sumarizacia vysledkov rieSenych projektov vybranych tém z
manazmentu logistického retazca. Vymedzenie zakladnych atributov, faktorov vplyvajtcich na
riadenie LR. Vymedzenie a ur¢enie zadkladnych prinosov v rdmci optimalizacie podnikovych
alebo integrovanych logistickych retazcov.

12. Prezentacia skusenosti zastupcu hospodarskej praxe 1.

13. Prezentacia skusenosti zastupcu hospodarskej praxe II.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Ing. Brigita Boorova, PhD., doc. Ing. Klaudia Gubova, PhD.

Datum schvalenia: 14.03.2025

Datum poslednej zmeny: 13.01.2025

Schvalil: osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. RNDr. Zuzana Hajduova,
PhD., MSc., osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Branislav Vrban,
PhD., osoba zodpovedn4 za realizaciu §tudijného programu Ing. Be. Peter Stetka, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Andrea Sagatova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Peter Bokes, PhD., osoba zodpovedna za
realizaciu Studijného programu Ing. Katarina Prochézkova, PhD.

garant predmetu: doc. Ing. Klaudia Gubova, PhD.




