INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Manazment zmien
KM FPM/
MMB21009/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety: KM FPM/MMB21027/21-Manazment alebo KM FPM/
MMB21025/21-Strategicky manazment

Podmienky na absolvovanie predmetu:
10 % aktivita na vyucovani, 30 % seminarna praca - podmienka 51 %, 60 % pisomna skuska -
podmienka 51 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:
78 h (ucast’ na cviceniach 26 h, vypracovanie seminarnej prace 26 h, priprava na skasku 26 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

* nadobudnut’ vedomosti o pri¢inach vzniku a zmysle manazmentu zmien,

* nadobudnut’ vedomosti o tedriach a koncepciach manazmentu zmien,

 nadobudnut’ vedomosti o metédach prekondvania odporu proti zmene, utvarani pozitivneho
postoja k zmene a vodcovstve v procese zmeny,

* nadobudnut’ vedomosti o ndstrojoch manazmentu zmien,

* nadobudnut’ vedomosti o vlastnostiach, priebehu a akceptécii kritickych a tranzitivnych zmien.
Kompetentnost’:

« identifikovat’ a rozliSovat’ zmeny v ich poéetnosti, hibke a §irke, a podl’a toho stanovit’ ich vplyv
na vnutorné procesy podniku a jeho poziciu v externom prostredi,

* tvorivo a kriticky rozmyslat’ o zmysle zmien, ktoré sa dotykaju podniku a vol'be vhodného postoja
k tymto zmendm,

 orientovat’ sa v zlozitom a dynamickom podnikatel'skom prostredi, vhodne reagovat’ na
prad zmien réznej predvidatel'nosti a rozhodovat’ sa medzi akceptaciou, korektirou, inovaciou,
vyckavanim a ¢iastocnym alebo uplnym odmietnutim zmien.

Zrucnost’:

* 0sVOjit’ si nastroje na v€asné spoznavanie externych a internych pricin vzniku zmien,

* 0svOjit’ si nastroje na prekondvanie odporu k zmene a néstroje na adaptaciu podniku na zmenu,

* 0sv0jit’ si nastroje na identifikovanie motivov konania ucastnikov procesu zmeny,

* naucit’ sa elementarne sposobilosti ako sa na zmeny adaptovat’ a vyuzivat ich v prospech podniku,
* naucit’ sa elementdrne spdsobilosti ako zmeny podnecovat, realizovat’ a vyuzivat' v prospech
podniku.

Stru¢na osnova predmetu:




Tematické vymedzenie cviceni:

. Typologia zmien.

. Pri¢iny vzniku zmien.

. Procesy planovanej zmeny.

. Procesy neplanovanej zmeny.

. Adaptacia na zmenu.

. Utvaranie pozitivneho postoja k zmenam.

. Vedenie I'udi v procese zmien.

. Vybrané nastroje manazmentu zmien.

9. Manazment kritickych zmien. (kriza) I.

10. Manazment kritickych zmien. (turnaround) II.

11. Manazment tranzitivnych zmien. (TQM, reinZiniering) 1.
12. Manazment tranzitivnych zmien. (fuzie a akvizicie) II.
13. Prezentacia semindrnych prac.
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Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. SLAVIK, Stefan. ManaZment zmien. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM, 2012. 161 s. ISBN
978-80-225-3489-5.

2. CAMERON, Esther — GREE, Mike. Making Sense of Change Management: A Complete
Guide to the Models, Tools and Techniques of Organizational Change. London: Kogan Page; 5
edition, 2019. 544 s. ISBN9780749496975.

3. KOTTER, John. P. Accelerate. Harvard: Harvard Business Review Press, 2014. 200 s. ISBN
9781625272546.

4. KOTTER, John. P. - COHEN, Dan S. Heart of Change. Harvard: Harvard Business Review
Press, 2012. 214 s. ISBN 978-1422187333.

5. KOTTER, John. P. Vedeni procesu zmény. Praha: Management Press, 2000. 224 s. ISBN
978-80-7261-314-4.

6. JOHNSON, Spencer. Kam sa podel moj syr? Bratislava: Citadella, 2012. 96 s. ISBN:
978-80-970875-1-7.

Doplnkova literatara:

1. ANTHONY, Scott D. - COBBAN, Paul — NAIR, Rahul — PAINCHAUD, Natalie. Breaking
down the barriers to innovation. HBR November — December 2019.

2. CASCIARO, Tiziana - EDMONDSON, Amy C. — JANG, Sujin. Cross-Silo Leadership. HBR
May-June 2019.

3. FRICK, Walter. How to survive a recession and thrive afterward. HBR May-June 2019.

4. GIBBSON, Paul. The Science of Successful Organizational Change. Pearson 2015.

5. HAYES, John. The theory and practice of change management. 5 edition, Macmillan
Education UK, 2018.

6. CHRISTENSEN, Clayton M. — RAYNOR Michael - McDONALD Rory. What is disruptive
innovation? HBR December 2015.

7. KOTTER, John. P. - RATHBERGER, Holger. Nas 'adovec sa roztapa. Ako prezit’ a uspiet’ v
meniacom sa svete. 2. vydanie. Bratislava: Eastone Books, 2010. 148 s. ISBN 80-89217-78-8.
8. SALERNO, ANN — BROCK, Lillie. The change cycle. How people can survive and thrive
in organizational change. San Francisco: Berrett-Koehler Publishers, 2008. 216 p. ISBN
978-1576754986.

9. PISANO, Gary. P. The hard true about innovative cultures. HBR January — February 2019.
10. MOLDOVEANU, Mihnea - NARAYANDAS, Das. The future of leadership development.
HBR March — April 2019.

Sylabus predmetu:




Tematické vymedzenie cviceni:

1. Typologia zmien.

Organizacia ako objekt a subjekt zmeny. Organiza&na a strategickd zmena. Hibka, zloZitost' a
difuzia zmeny. Obsah zmien. Typologické koncepcie: pasivita a aktivita, originalita a kvalita,
stabilita a transformacia, hibka a trvanie, evoltcia a revolucia.

Pripadova studia: Kam zmizol moj syr.

Zadanie seminarnej prace.

2. Pri¢iny vzniku zmien.

Nestalost’ vonkajsieho prostredia. Pri¢iny a prejavy turbulencie. Kratkodobé a dlhodobé vplyvy.
Externé a interné vplyvy. Stratifikacia pri¢in zmien.. Prekondvanie organizanych stereotypov.
Pric¢iny zmien: Zmena v zaujme zmeny. Nastartovanie zmeny: Zdroje sebauspokojenia a
samolibosti. Navodenie stavu potreby, naliechavosti a nevyhnutnosti zmeny. Vnutropodnikové a
prevadzkové pri¢iny vzniku zmien.

Pripadova studia: Adaptéacia na digitalnu fotografiu v Kodaku.

Pracovny list: Co podnecuje zmeny vo vasej organizacii? Elektronicka zdravotna dokumentacia.
3. Procesy planovanej zmeny.

Osobitosti manazmentu zmien. Cyklické modely. Linearne modely. Integrovany Stvorfazovy
model (Bullock — Batten). Pitfazovy model (Donnelly — Gibson — Ivancevich). Sestfazovy
model EASIER (Hussey). Osemfazovy model (Kotter). Metamorfing. Budovanie organizacne;j
spdsobilosti na zmeny (zmenova agenda, metodologia procesu zmeny, infraStruktira zmeny,
excelentné centrum strategickej zmeny, kancelaria strategickej zmeny).

Pripadova studia: Zdroje uspokojenia a naliehavost’ potreby zmeny.

4. Procesy neplanovanej zmeny.

Charakteristika a faktory procesu neplanovanej zmeny. Trojfdzovy model zvySovania vykonu
zdola nahor (Orgland). Komplexny pristup k riadeniu zmien. Ugastnici procesu zmien. Agent,
advokat, sponzor, nositel. Role ucastnikov procesu organiza¢nej zmeny. Intervencie na
ulahCovanie zmeny

Pripadova studia: Reforma podnikového vzdelavania. Zavedenie Studijného program MBA v
PBS.

5. Adaptécia na zmenu.

Pri¢iny odporu proti zmene. Individudlny a skupinovy odpor. Metddy prekonavania odporu.
Adaptacné skupiny. Adaptacné vzorce. Adaptacné cykly. Pri¢iny netispesnej zmeny.
Dekddovanie odporu voci zmene. Chyby a pasce v procese adaptacie na zmenu.

Pripadova §tidia: Dekodovanie odporu voéi zmene. Prezil som to ja, preZijete to aj vy. Co s
problematickym nadriadenym?

6. Utvaranie pozitivneho postoja k zmenam.

Organizacny rozvoj. Budovanie timu. Hodnotenie prostrednictvom spétnej vizby. Matica
organiza¢ného rozvoja. Tréning citlivosti. Pruznost’ organizacie. Podnikova kultira podporujica
zmenu. UcCiaca sa organizacia. Identifikacia uciacej sa organizacie. Spolupraca ako nastroj
riadenia zmeny.

Pripadova studia: Zmena podnikovej kultiry v British Airways. Zakony uciacej sa organizacie.
7. Vedenie I'udi v procese zmien.

Charakteristika vodcovstva. Podmienky vzniku vodcovstva. Teoretické koncepcie vodcovstva.
Vychova a vycvik k vodcovstvu. Vodcovské zru¢nosti. Vodcovstvo vel’kych zmien. Vodcovsky
rozmer manazérskej prace. Manazment verzus vodcovstvo. Charizmatické a funkéné vodcovstvo.
Pripadova studia: Roztapajici sa 'adovec. Devit principov vlady Alzbety 1.

8. Vybrané nastroje manazmentu zmien.

Komunikécia zmeny. Explicitny a implicitny pristup k manazmentu zmien. Tvrdé aspekty
manazmentu zmien. Spolupraca medzi inicidtormi a realizatormi zmien. Manazment
kontinudlnych zmien. Motivy a dévody k trvalému zlepSovaniu. Tedria E a O.




Pripadova studia: Revitalizacia britskej maloobchodnej siete ASDA.

9.-10. Manazment kritickych zmien. (Kriza, turnaround).

Nastroje krizového manazmentu. Casovy a obsahovy postup revitalizacie. Financovanie
napravnych opatreni. Nositelia revitalizacie v podniku. Podmienky aplikacie turnaroundu.
Nastroje turnaroundu. Redukcia nakladov, zasob, nadbyto¢ného majetku, zamestnancov,
organiza¢nej nadmernosti, dlhov. Zmena produktu, imidzu, etiky. Vykonavatelia turnaroundu.
Pripadové studia: Kriza v Obuvexe.

11.-12. Manazment tranzitivnych zmien. (TQM, reinZiniering, fuzie a akvizicie).

Zasady TQM. Formy aktivizacie pracovnikov ku kvalite. KI"i€ové charakteristiky reinzinieringu.
Revizia vyrobnych a prevadzkovych procesov. Identifikacia reinzinieringovych prilezitosti.
Reinzinieringové zmeny. Vykondvatelia reinZinieringu. Fuzie a akvizicie. Reinzinieiring
prevadzkovych procesov.

Pripadové studia: Akvizicia Daimler — Chrysler.

13. Prezentacia seminarnych prac

Aplikacie konceptov a metéd manazmentu zmien na praktické situacie a priklady.
Prezentécia a diskusia k seminarnym pracam.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 199

A B C D E FX

18.59 28.14 51.76 1.51 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Ivana Misinova Hudakova, PhD.

Datum schvalenia: 10.03.2025

Datum poslednej zmeny: 27.01.2026

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisakova, PhD.

garant predmetu: Ing. Alexander Sarlina, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Podnikatel'stvo
KM FPM/
MMB21016/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety: KM FPM/MMB21025/21-Strategicky manazment

Podmienky na absolvovanie predmetu:
10 % aktivita na cviceni, 30 % semindrna praca - podmienka 51 %, 60 % pisomna skuska -
podmienka 51 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:
78 h (ucast’ na semindroch 26 h, priprava na semindre a vypracovanie seminarnej prace 26 h,
priprava na skusku 26 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

* predmet poskytuje suthrnné poznatky o podnikatel'skom procese od vzniku napadu az po predaj
hotového produktu,

* kl'iCovou vedomostou je transformdcia podnikatel'ského napadu na minimalne Zivotaschopny
produkt a podnikatel'sky model, ktory umozni udrzatel'né a rastice podnikanie,

* podnikatel’stvo je predstavené ako profesia svojho druhu, ktora je kombinaciou podnikatel'ského
talentu, osobnostnych vlastnosti, profesionalnej pripravy a v praxi overenych postupov.
Kompetentnost’:

» osvojit' si zmysel, poslanie a podmienky zivotaschopného a spoloCensky uzitoéného a
zodpovedného podnikania,

* najst neuspokojenti potrebu, vytvarat a rozvijat podnikatel'sky napad, transformovat
neuspokojeny dopyt na atraktivnu ponuku stvarnent minimalne zivotaschopnym produktom,

» zostavit’ podnikatel’sky model na realizaciu podnikania,

* presvedcit’ investorov, aby poskytli finan¢né zdroje na realizaciu napadu a rast podniku,

« vstupit’ na trh, ziskat’ pristup do distribucie a etablovat’ podnik na trhu.

Zrucnost’:

* podnikatel'ské myslenie, ktoré dokéaze identifikovat' neuspokojené potreby a medzery na trhu alebo
utvarat’ potreby uplne nové,

* podnikatel'ské myslenie, ktoré vnima podnikatel'ské prilezitosti v medzinarodnom az globalnom
rozmere,

» kombinovat’ a syntetizovat’ vysledky osobnej a timovej intuicie a analyzy do podnikatel'ského
napadu,




* koordinovat’ pracu v time, riesit’ ndzorové, zdujmové a odborné konfrontacie na tému rozvoj
napadu, prezitie a rast podniku,

* presvedcivé a argumentacne podlozené prezentovanie podnikatel'ského nédpadu pred investorom,
* zalozenie vlastného podniku alebo uplatnenie podnikatel'ského Stylu manazérskej prace v
existujicom podniku.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Podnikatel'stvo a podnikatel’.

2. Podnikatel'ska prilezitost’ a podnikatel'sky napad.

3. Hodnotenie podnikatel’ského napadu I: Analyza ponukanej hodnoty a jej sulad s neuspokojenou
potrebou.

4. Hodnotenie podnikatel'ského napadu II: Analyza realizovatel'nosti.

5. Minimalne zivotaschopny produkt a trhové testovanie.

6. Zostavenie a vizualizacia podnikatel'ského modelu.

7. Redlna aplikécia podnikatel'ského modelu.

8. Druhy finan¢nych zdrojov.

9. Obstaravanie finan¢nych zdrojov.

10. Rozvijanie partnerstiev na podporu nového podnikania.

11. Vstup na trh.

12. Realizacia distribucie.

13. Pravne aspekty podnikania.

Ulohy na cvi¢eniach:

. Zadanie semindrnej prace - podnikatel'ského projektu.

. Formulovanie podnikatel’ského napadu.

. Identifikéacia neuspokojenej potreby a analyza obsahu pontukanej hodnoty.

. Analyza realizovateI'nosti ponukanej hodnoty.
. Zostavenie minimalne Zivotaschopného produktu a jeho trhové overovanie.
. Zostavenie podnikatel'ského modelu na baze analyzovanej ponukanej hodnoty.
. Konfrontacia podnikatel'ského modelu so Standardizovanymi podnikatel'skymi modelmi.
. VoI'ba vhodného druhu financovania podnikatel'ského napadu.
9. Vyjednavanie s poskytovate'mi finan¢nych zdrojov.

10. Vztah podnikatel'ského modelu a partnerske;j siete.

11. Propagacia, vstup na trh a predaj produktu.

12. VoI'ba a rozvoj distribu¢ne;j siete.

13. Prezentacia podnikatel'ského projektu.
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Odporiacana literatira:

Zakladna literatira

1. BARON, Robert. A. - HMIELSKI, Keith. M.: Essentials of entrepreneurship. Changing

the world, one idea at a time. Cheltenham: EE Edward Elgar, MA, 2018. 384 s. ISBN
978-1-78811-590-2.

2. FELD, Bred - MENDELSON, Jason. Venture deals. 2nd Edition. Hoboken: Wiley, 2013. 272
s. ISBN: 978-1118443613.

3. KURATKO, Donald F. Entrepreneurship. Theory, process, practice. Tenth edition. London:
Cengage Learning, 2017. 465 s. ISBN 978-1-305-57624-7.

4. NECK, Heidi M. — NECK, Christopher P. - MURRAY, Emma L. Entrepreneurship. The
practice and mindset. Los Angeles: SAGE Publishing, 2018. 530 s. ISBN 9781506376158.

5. OSTERWALDER, Alexander — PIGNEUR, Yves - BERNARDA, Gregory — SMITH, Alan.
Value proposition design. Hoboken: Wiley, 2014. 320 s. ISBN 978-1-118-96805-5.

6. SCARBOURGH, Norman M. - CORNWALL, Jeffrey R. Essentials of entrepreneurship and
small business management. London: Pearson, 2019. ISBN 9780136879664.




7. SLAVIK, Stefan. a kol. Podnikatel'ské modely. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM, 2014.
ISBN 978-80-225-3986-9.

Doplnkova literatara:

1. BURNS, P. New venture creation. A framework for entrepreneurial start-ups. London:
Palgrave MacMillan 2014. 528 s. ISBN 978-1137332899.

2. BUSSGANG, Jeffrey. Are you suited for a start-up. HBR, November-December 2017.

3. BUTLER, Timothy. Hiring entrepreneurial leader. HBR, March-April 2017.

4. FISHER Steven. — DUANE, Ja-Nae. The start-up equation. New York: McGraw-Hill, 2016.
320 s. ISBN 978-0071832366.

5. GASSMANN, Oliver - FRANKENBERG, Karolin — CSIK, Michaela. The business model
navigator. London: Pearson, 2014. 400 s. ISBN 978-1292065816.

6. GOMPERS, Paul A. — GORNALL, Will - KAPLAN, Steven N. — STREBULAEYV, Illya. How
venture capitalist make decisions. HBR, March-April, 2021.

7. GULATI, Ranjay. Soul of start-up. HBR, July—August 2019.

8. HOLIENKA, Marian. Podnikanie: Podnikavost’, tvorba a rozvoj podnikatel’skych napadov a
prilezitosti. Bratislava: Kartprint, 2018. 135 s. ISBN 978-80-223-4608-5.

9. ONYEMAH, Vincent — RIVERA PESQUERA, Martha — ALI, Abdul. What entrepreneurs get
wrong. HBR, May 2013.

10. STESKAL, Milan —- BONDAREVA, Alexandra. Idea to funding. Vienna: Milan Steskal,
2017. 140 s. ISBN 978-8097265915.

Sylabus predmetu:

1. Podnikatel'stvo a podnikatel’.

Evolucia podnikatel'stva. Podnikatel'ské koncepcie (druhy, myslienkové skoly, procesy).
Podnikatel'ské myty. Kognitivne zaklady podnikatel'stva. Podnikatel'ské rozmysl'anie. Naroky na
osobu podnikatela. Negativne stranky podnikatel'stva. Podnikatel'skd etika a etické dilemy.

2. Podnikatel'ska prilezitost’ a podnikatel'sky napad.

Identifikécia podnikatel'skych prilezitosti. Objavovanie a nachadzanie neuspokojenej alebo
uplne novej potreby. Podnikatel'ska predstavivost’ a tvorivost’. Proces vzniku podnikatel'ského
napadu. Inovaény proces a kreativne experimentovanie. Varidcie a zvraty (pivoty) vo formovani
podnikatel’ského napadu.

3. Hodnotenie podnikatel'ského napadu I: Analyza ponukanej hodnoty a jej stlad s
neuspokojenou potrebou.

Profil zadkaznika: identifikovanie poziadavky/ neuspokojenej potreby, nedostatkov a prinosov.
Hodnotenie profilu zdkaznika. Hodnotova mapa: identifikovanie vyrobkov a sluzieb,
zmiernovanie nedostatkov a tvorba prinosov. Hodnotenie zloziek hodnotovej mapy. Hl'adanie
zhody (problém-rieSenie, produkt-trh, Skalovatel'ny a ziskovy podnikatel'sky model)

4. Hodnotenie podnikatel'ského napadu II: Analyza realizovatelnosti

Obmedzena objektivnost’ hodnotenia. Hodnotiace kritéria (originalita, investicie, rast predaja,
pripravenost’ produktu a zdkaznikov). Tradi¢ny proces hodnotenia (technicka a trhova
realizovatel'nost’). Novsie metédy hodnotenia (funkéna realizovatel'nost’, spotrebitel'ska
atraktivnost’, finan¢na zivotaschopnost’, metriky stihleho startupu).

5. Minimalne zivotaschopny produkt a trhové testovanie

Prototypovanie. Koncepcia §tihleho startupu. Minimalne Zivotaschopny produkt. Pochopenie
potrieb zdkaznikov. Testovanie ponukanej hodnoty. Trakcia. Validacia. Trhové experimentovanie.
6. Zostavenie a vizualizacia podnikatel'ského modelu.

Ugel podnikatel'ského modelu. Koncepcie RCOV, NICE, pozitivna $pirala. Vizualizacie
podnikatel’skych modelov: canvas (devit’ blokov), trojuholnik - business model navigator (Styri
bloky). Naklady, vynosy a iné klI'icové ukazovatele vykonu (KPI).

7. Reélna aplikacia podnikatel’ského modelu.




Inovéacie podnikatel'skych modelov. Zhlukova typologia redlnych modelov na baze vizualizacie
canvas: A. Produkty a/ verzus rieSenia. B. Zdroje a procesy. C. Obchod. D. Komunity. E. Ceny
a platby. Typoldgia na baze vizualizécie trojuholnik - business model navigator (subor 55
Standardizovanych modelov).

8. Druhy finan¢nych zdrojov.

Osobné uspory, FFF (rodina, priatelia, priaznivci), podnikatel'ski anjeli, rizikovi kapitalisti
(VCs), fondy sukromného kapitalu (private equity funds), davové financovanie (crowdfunding/
bootstraping), mezaninovy kapital, verejné zdroje, dlhové financovanie. Podnikatel'ské dilemy.
9. Obstaravanie finan¢nych zdrojov.

Dovody a zmysel externého financovania. Valuéacia podniku. Investicie do zakladného

imania. Finan¢né vykazy a projekcie pre startupy. Proces vyjednavania medzi podnikatelom

a investorom. Vyjednavacie taktiky. Motivacie investorov a podnikatel'ov. Prezentovanie
podnikatel'ského nédpadu. Rola investorov po poskytnuti kapitalu.

10. Rozvijanie partnerstiev na podporu nového podnikania.

Rola partnerstiev/ sieti v budovani socialneho kapitalu. Uzitocnost’ partnerstiev/ sieti pre
podnikatel'ov. Metddy budovania partnerstiev/ sieti. Virtudlne sietovanie. Udrziavanie sieti.
Sietovanie za ucelom zostavenia zakladatel'ského timu.

11. Vstup na trh.

Budovanie znacky. Ziskanie prvého zakaznika. Od perspektivneho zdkaznika k vernému
zakaznikovi. Komunikaéné linky s potencidlnym zakaznikom. Rozvoj komunikacnych kampani.
Utvaranie povedomia o produkte. Rozvoj predajnych zruénosti. Motivacia zadkaznika ku kipe
produktu. Penetréacia trhu.

12. Realizacia distribucie.

Vyber lokality, dispozicia a vzhl'ad podniku. Vstup do distribu¢nych sieti a kanalov. Elektronicky
obchod. Viralny marketing. Marketing v socidlnych médiach. Globalne aspekty podnikatel'stva.
13. Pravne aspekty podnikania.

Ochrana intelektudlneho vlastnictva. Nastupnictvo (Faktory a postupy). Exit (IPO alebo predaj).
Sériové podnikatel'stvo. Podnikatel'ské zlyhanie a konkurz.

Ulohy na cvi¢eniach:

1. Zadanie semindrnej prace - podnikatel'ského projektu.

Obsah podnikatel'ského projektu bude vypracovany v stilade s obsahom prednasok a cviceni a
bude aplikaciou konkrétneho podnikatel'ského napadu. Podnikatel'sky projekt bude vypracovany
priebezne a postupne na cviceniach.

2. Formulovanie podnikatel’ského napadu.

Pozorovanie vybraného trhu a odvetvia, generovanie, oponovanie a syntetizovanie nametov do
podnikatel’ského napadu, reserSovanie konkuren¢nych napadov. Pivotovanie napadu.

3. Identifikécia neuspokojenej potreby a analyza obsahu pontkanej hodnoty.

Aplikacia metddy profil zdkaznika verzus hodnotova mapa.

4. Analyza realizovateI'nosti pontikanej hodnoty.

Aplikdcia sustav vyberovych kritérii, syntéza viackriterialneho hodnotenia a posudenie
objektivnosti hodnotenia.

5. Zostavenie minimalne Zivotaschopného produktu a jeho trhové overovanie.

Navrh konceptu minimalne Zivotaschopného produktu a metdd trhového testovania, posudenie
objektivnosti ndvrhu trhového testovania. Navrh cenovych relacii produktu.

6. Zostavenie podnikatel'ského modelu na baze analyzovanej pontkanej hodnoty.

Vizualizécia podnikatel'ského modelu na baze metoédy canvas, variantné zobrazenia modelu,
oponovanie modelu a jeho korektura.

7. Konfrontacia podnikatel’ského modelu so §tandardizovanymi podnikatel’skymi modelmi.
Komparacia navrhnutého modelu so Standardizovanymi podnikatel'skymi modelmi podla
konceptu business model navigator. Oponovanie modelu a jeho korektura.




8. VoI'ba vhodného druhu financovania podnikatel'ského napadu.

Vyber, kombinacia a objem zdrojov potrebnych na financovanie prevadzky a investicii.
9. Vyjednavanie s poskytovateI'mi finan¢nych zdrojov.

Prezentécia podnikatel'ského napadu pred investorom vo formate elevator pitch.

10. Vztah podnikatel'ského modelu a partnerske;j siete.

Identifikécia chybajucich zdrojov a procesov a Specifikacia dodavok od partnerov a
komplementarov.

11. Propagacia, vstup na trh a predaj produktu.

Vol'ba obsahu a stylu propagécie, miesta a terminu vstupu na trh, vzt'ahov so zdkaznikmi,
korektara cenovych relacii produktu.

12. VoI'ba a rozvoj distribu¢ne;j siete.

Stanovenie hlavného a vedl'ajsich distribu¢nych kanélov, Specifikacia cenovych, terminovych a
technickych podmienok distribucie

13. Prezentacia podnikatel'ského projektu.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 197

A B C D E FX

21.83 42.64 35.03 0.51 0.0 0.0

Vyuéujuci: Ing. Katarina Prochazkova, PhD., Ing. Boris Rumanko, PhD., Ing. Radoslav Mizera

Datum schvalenia: 10.03.2025

Datum poslednej zmeny: 27.01.2026

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Beladn, PhD., osoba zodpovedna za

realizaciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisadkova, PhD.

garant predmetu: Ing. Boris Rumanko, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Podnikova kultara
KM FPM/
MMB21017/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety: KM FPM/MMB21012/21-Organiza¢né spravanie alebo KM FPM/
MMB21015/21-Personalny manazment

Podmienky na absolvovanie predmetu:
40 % priebeznd praca na projekte a jeho prezentovanie — podmienka 51 %, 60 % kombinovana
skuaska — podmienka 51 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:
78 h (ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na semindre 13 h, spracovanie projektu 13 h, priprava
na skusku 26 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’ :

* Predmet poskytuje komplexny pohlad na kultaru podniku a jej jednotlivé zlozky, ulohu
podnikovej kultiry pri podpore vykonnosti a konkurencieschopnosti podniku, vratane moznosti jej
zmeny.

Kompetentnost’:

* porozumiet’ podnikovej kulture a je stvislosti s uspechom podnikania,

» zhodnotit’ primeranost’ podnikovej kultiry potrebam podniku,

» efektivne vyuzivat’ poznatky na zabezpecenie prepojenia kultiry podniku s jeho persondlnymi
funkciami,

« identifikovat’ priestor pre zmenu podnikovej kultiry a navrhnat’ model jej implementacie,

* porozumiet’ vzt'ahu narodnej a podnikovej kultary.

Zrucnost’:

« identifikovat’ prvky podnikovej kultiry v konkrétnom podniku,

» diagnostikovat’ typ podnikovej kultury,

» zhodnotit’ vzt'ah kultiry a identity podniku a ich dopad na podnikovy imidz a navrhnat’ opatrenia
v tejto oblasti,

» navrhovat’ rieSenia interkultirnych situacii.

Struc¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Pojem kultara ako vychodisko pre formovanie podnikovej kultury.
2. Podnikova kultara.

3. Typolégie podnikovej kultary.




4. Diagnostika podnikovej kultury.

5. Moznosti zmeny podnikovej kultury.

6. Podnikova kultara a riadenie 'udskych zdrojov.

7. Podnikova kultara a imidz podniku.

8. Vplyv podnikovej kultury na vykonnost’ podniku.

9. Vztah podnikovej a narodnej kultury.

10. Podnikové kultury v eurdpskom priestore.

11. Podnikové kultiry v mimoeurdépskom priestore.

12. Vplyv podnikovej kultiry na manazérske procesy vo vybranom podniku.
13. Prezentacia Studentskych projektov.

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. LUKASOVA, Rizena. Organiza¢ni kultura a#jeji zména. Praha: Grada Publishing, a.s., 2010.
238 s. ISBN 978-80-247-2951-0.

2. BLSTAKOVA, Jana - DUBCOVA Gabriela - JONIAKOVA Zuzana.#Vyuzitie podnikovej
kultary v personalnom riadeni. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM, 2014, 245 s. ISBN
978-80-225-3829-9.

3. LUKASOVA, Rizena — NOVY, Ivan. Organizaéni kultura. Praha: Grada Publishing, a.s.,
2004. 173 s. ISBN 80-247-0648-2.

4. SAJGALIKOVA, Helena. Organizacia a#kultira. Bratislava: Ofprint. 2013. 241 s. ISBN
9788089037353.

5. HOFSTEDE, Geert -HOFSTEDE, GERT Jan. Kultury a#organizace: software lidské mysli:
spoluprace mezi kulturami a#jeji diilezitost pro preziti. Praha: Linde, 2007. 335 s. ISBN
978-80-86131-70-2.

6. KOTTER, John. Corporate Culture and Performance. Free Press, 2008. 325 s. ISBN
9781439107607.

7. Hofstede, G., Hofstede, G. J., & Minkov, M. (2010). Cultures and Organizations: Software of
the Mind: Intercultural Cooperation and Its Importance for Survival (3rd ed., p. 561). New York,
NY: McGraw-Hill.

8. SCHEIN, Edgar H.. Organizational Culture and Leadership. San Francisco: Jossey Bass
Publishers, 2004. 458 s. ISBN 0-7879-6845-5

Doplnkova literatara:

1. HOMMA, Norbert - BAUSCHKE, Rafael. Unternehmenskultur und Fiihrung. 2. Auflage.
Berlin: Gabler Verlag, 2015. 170 s. ISBN 978-3-8349-4757-4.

2. HERGET, Josef — STROBL, Herbert. Unternehmenskultur in der Praxis. Grundlagen —
Methoden — Best Practices. Berlin: Springer Gabler, 2018. 508 s. ISBN 978-3-658-18565-7.

3. WIEN, Andreas — FRANZKE, Normen. Unternechmenskultur. Zielorientierte
Unternehmensethik als entscheidender Erfolgsfaktor. Berlin: Springer Gabler, 2015. 183 s. ISBN
978-3658059923.

4. SCHEIN, Edgar. The Corporate Culture Survival Guide. Willey, 2009. 346 s. ISBN
9780470494837.

5. ALVESSON, Mats — SVENINGSSON, Stefan. Changing Organizational Culture. New York:
Routledge, 2008. 194 s. ISBN 0-203-93596-9.

6. SIGUT, Zden&k. Firemni kultura a lidské zdroje. Praha: ASPI, 2004. 88s. ISBN 8073570467.
7.NOVY, Ivo — SCHROLL-MACHL, Sylvia. Spoluprace pies hranice kultur. Praha:
Management Press, 2005. 320 s. ISBN 8072611216.

8. PRUCHA, Jan. Interkulturni psychologie: Sociopsychologické zkouméni kultur, etnik, ras a
narodu. Praha: Portal, 2004. 200 s. ISBN 80-7178-885-6.

9. ROHAC, Stephanie. Unternehmenskultur und ihre zielgerichtete Veranderung. Hamburg:
Diplomica Verlag, 2009. 137 s. ISBN 978-3-8366-7601-4.




10. BASISTOVA, Alena - OLEXOVA Cecilia. Organiza¢na kultra ako nastroj riadenia
T'udskych zdrojov. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM, 2012. 222 s. ISBN 978-80-225-3482-6.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Pojem kultara ako vychodisko pre formovanie podnikovej kultury.

Vymedzenie pojmu kultura, jej prvky a znaky. Normativne a deskriptivne pristupy k ponimaniu
kultary. Etnocentrizmus a kultarny relativizmus. Pristupy ku skimaniu kultiry (antropologicky,
sociologicky, psychologicky). Urovne kultry. Subkultary. Vznik a vyvoj podnikovej kultury.
Prvky, urovne a obsah podnikovej kultury. Rozne teoretické pristupy v vymedzeniu podnikovej
kultury, jej zdroje a vnutorna Struktira.

2. Podnikova kultura.

Definovanie pojmu podnikova kultira. Vznik a vyvoj podnikovej kultury. Interpretativny a
objektivisticky koncept podnikovej kultiry. Prvky, tirovne a obsah podnikovej kultiry. R6zne
teoretické pristupy k vymedzeniu podnikovej kultury, jej zdroje a vntitorna Struktiara. Model
podnikovej kultiry podl'a E. Scheina. Definovanie artefaktov materidlnej a nematerialnej povahy,
noriem a hodnét, zakladnych predpokladov. Zdroje podnikovej kultury. Funkcie podnikove;j
kultary. Podnikova kultara a zivotny cyklus podniku.

3. Typoldgie podnikovej kultary.

Vyznam typologii, vybrané pristupy k typoldgii podnikovej kultiry (klasifika¢né, komparativne,
metrické). Vyvoj typoldgii, teoretické a empirické pristupy. VSeobecné a Specifické typologie
podnikovej kultiry. Typy podnikovych kultir vo vzt'ahu k organiza¢nej kultire, prostrediu a
spravaniu sa podniku. Obsah vybranych typolégii podnikovej kultiry a ich vyuzitie. Specifické
typologie podnikovej kultiry podl'a nastrojov kontroly, pristupu k chybam a hodnoteniu.
Obmedzenia typoldgii podnikovych kultur.

4. Diagnostika podnikovej kultury.

Diagnostika podnikovej kultury ako vychodisko pre jej formovanie. Kvantitativne a kvalitativne
pristupy k poznavaniu podnikovej kultiry. Metody diagnostiky, ich vyhody a obmedzenia.
Typologické a profilové dotazniky pre diagnostiku podnikovej kultiry, viacdimenzionalna
analyza. OCAI — Organizational Culture Assesment Instrument. Postup pri diagnostike
podnikovej kultury. Organiza¢né metafory. Vnimanie podnikovej kultiry prostrednictvom
metafor, praca s nimi v procese zmeny kultary. Podnik ako stroj, organizmus, mozog, politicky
systém a prudenie.

5. Moznosti zmeny podnikovej kultury.

Potreba zmeny podnikovej kultary, pristupy k tejto zmene. Typy zmien kultary a ich realizacia.
Vybrané modely zmeny podnikovej kultary (D. Ulrich, K. Lewin). Predpoklady uspechu zmeny
kultary. Pochopenie a komunikécia zmeny kultury, alternativne pristupy k zmene, plan ¢innosti.
Personalisti ako agenti zmeny kultry v podniku. Reakcia zamestnancov na zmenu podnikovej
kultary a riziké tejto zmeny. Postup pri formovani ziadicej podnikovej kultary.

6. Podnikova kultara a riadenie 'udskych zdrojov.

Vzéajomny vzt'ah podnikovej kultiry a jednotlivych funkcii riadenia 'udskych zdrojov. Vplyv
podnikovej kultiry na charakteristiky pracovnych miest. Prezentacia kultury podniku v procese
naboru zamestnancov, jej vplyv na znaCku zamestnavatel'a. Selekcia uchadzacov s pribuznou
hodnotovou orientaciou, prenos prvkov podnikovej kultury do vedomia zamestnancov v ramci
vzdelavania. Sulad Standardov v hodnoteni vykonu s poziadavkami kultary, systém odmenovania
ako nastroj na podporu podnikovej kultary. Uloha personalnych manaZérov pri formovani a
riadeni podnikovej kulttry.

7. Podnikova kultira a imidz podniku.

Vzéajomné vztahy pojmov kultara, identita a imidz podniku. Vymedzenie pojmu podnikova
identita, pristupy k jej definovaniu (ex post a ex ante) a jej vyvoj. Funkcie podnikovej identity.
Zlozky podnikovej identity a prostriedky jej formovania. Vyznam podnikovej identity pri




riadeni podniku. Podnikov4 identita a spolocenské zodpovednost’ podniku. Imidz podniku a jeho
dimenzie. Profily a charakteristiky generacii zamestnancov a ich zohl'adiiovanie v procese tvorby
podnikovej identity a podnikového imidzu.

8. Vplyv podnikovej kultury na vykonnost’ podniku.

Teoretické modely podnikovej kultiry vo vzt'ahu k vykonnosti podniku (kvantitativne a
kvalitativne stadie). Charakteristiky podnikovej kultary, determinujuce vykonnost’ podniku.

Sila a obsah podnikovej kultiry. Adaptabilita kultary a jej strategicka primeranost’. Konflikt
podnikovej kultury so stratégiou. Participativnost’ ako determinant vykonnosti. Podnikova kultira
ako prekazka vykonnosti. Stret kultar a jeho vplyv na vykonnost’ podniku.

9. Vztah podnikovej a narodnej kultury.

Kultarne standardy a ich uloha v poznavani narodnych kultar. Dimenzie narodnej kultury

a ich vymedzenie podl'a vybranych autorov. Hofstedeho model diagnostiky narodnej

kultary. Vplyv narodnej kultury na riadenie podniku. Narodné kultira a podnikova kultira

v medzinarodnych podnikoch. Vznik interkultirnych situécii a moznosti ich riesenia. Typy
regulacie v problémovych interkultirnych situaciach.

10. Podnikové kultury v eurdpskom priestore.

Teoretické vymedzenie pojmu kulturne Standardy. Kultirne Standardy jednotlivych eurdpskych
kultar a ich historické a politické pozadie. Narodné kultry v stredoeurépskom priestore (Cesko,
Slovensko, Pol'sko, Mad’arsko). Vychodoeurdpske kultirne standardy (Rusko, Ukrajina,
Bielorusko). Nemecky a rakusky kulturny okruh. Francuzske a anglické kultirne Standardy.

11. Podnikové kultiry v mimoeurdépskom priestore.

Kultarne standardy vybranych mimoeuropskych kultur a ich historické a politické pozadie.
Nérodné kultary latinskoamerickych krajin (Mexiko, Argentina) a severoamerickych krajin

( USA, Kanada). Azijské kultarne §tandardy (Indonézia, India). Vplyv narodnych kultar na
medzinarodn spolupracu. Narodné kultiry a procesy globalizacie.

12. Vplyv podnikovej kultiry na manazérske procesy vo vybranom podniku.

Identifikécia a analyza podnikovej kultury vybraného podniku. Prezentacia podnikovej kultury
konkrétneho podniku, realizovana pozvanym persondlnym manazérom vybranej spolo¢nosti.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 157

A B C D E FX

70.7 20.38 6.37 0.0 2.55 0.0

Vyuéujuci: Ing. Sotia Durisovéa, PhD., Ing. Viktéria Slemenské

Datum schvalenia: 10.03.2025

Datum poslednej zmeny: 27.01.2026

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisakova, PhD.

garant predmetu: Ing. Sotia DuriSova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Projektovy manazment
KM FPM/STU/
MB24005/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
40 % priebezna pisomna praca - podmienka 51%, 60 % kombinovana skuska - podmienka 51%

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (Gcast’ na prednaskach 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 26 h, priprava
na zavere¢nom projekte 32 h, priprava na skusku 46 h)

Vysledky vzdelavania:

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexny pohlad na energeticky podnik a jeho hospodarsku c¢innost' prostrednictvom
vymedzenia podstaty projektu, zivotného cyklu projektu, cielov projektu a typoldgie projektu s
osobitym zretelom na analyzu stratégie podniku a podnikatel'sky postoj, ktory zahtfia iniciativu,
proaktivitu, inovacie, motivaciu a odhodlanie dosahovat’ podnikatel'ské ciele.

Kompetentnost’:

» efektivne vyuzivat podstatné informacie o podniku a jeho projektovom svete ako podnikatel'skom
subjekte,

» kriticky hodnotit’ priebeh a Specifika v jednotlivych etapach projektového cyklu, charakterizovat
ciele projektu a hodnotit’ prinosy projektu s dopadom na hodnotové procesy podniku,

* prijimat’ manazérske rozhodnutia a vyhodnocovat ich dosahy na stratégiu podniku a jej
perspektivu vratane navrhov rieSenia a obhajoby zaverov alebo odporicani projektového myslenia
a riadenia s cielom zvySenia efektivnosti podnikovych ¢innosti,

* vykonavat’ vysSie stredné a vrcholové manazérske funkcie s dorazom na projektové riadenie v
podniku a aplikovat’ metédy a postupy manazérskej prace v oblasti projektového manazmentu a
kancelarie projektového riadenia,

* dbat’ na environmentalnu stranku a udrzatel'nost’ projektového manazmentu.

Zrucnost’:

» Zabezpecovat sulad zadani projektov so stratégiou podniku a vypracovavat projektovu
dokumentaciu.

* Nadobudat' a rozvijat medzinarodné Standardy projektového myslenia v podnikatel'skom
prostredi ako nutni podmienkou uplatnenia sa na lokalnom trhu prace.




* Budovat’ a udrzovat’ integrovany systém nastrojov a metdd pre projektové riadenie (softvéry,
dokumenty, vedomosti a skisenosti vratane riadenia zdrojov a prostriedkov).
* Viest’ projektovy tim.

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

. Uvod do projektového manaZmentu.

. Organizacia projektového manazmentu.

. Timova praca a tvorivost’ v projektovom manazmente.
. Procesny model projektového manazmentu.

. Priprava a overenie projektu.

. Projektové planovanie.

. Realizacia projektovych ¢innosti.

. Projektovéa kontrola.

9. Met6dy a techniky projektového manazmentu.

10. Financovanie projektov.

11. Riadenie projektov v Specifickych podmienkach.
12. Agilny projektovy manazment.

13. Medzinarodné standardy projektového manazmentu.
Tematické vymedzenie cviceni:

. Uvod do problematiky projektového manaZmentu.
. Organizicia projektového manazmentu.

. Timova praca v projektovom manazmente.

. Priprava projektu.

. Overenie projektu.

. Projektové planovanie.

. Realizacia projektovych ¢innosti.

. Metody a techniky projektového manazmentu.

9. Riadenie kvality projektu.

10. BATNA.

11. Zaverecna sprava projektu.

12. Prezentacia projektov I.

13. Prezentacia projektov II.

0N DN AW —

01N DN AW —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatara:

1. MAJTAN, Miroslav a Natalia TARISKOVA. Projektovy manazment. Bratislava: Sprint 2,
2024, [3255.][17,19 AH]. ISBN 978-80-89710-60-7.

2. VSETECKA, Petr. Projektové myslenie. Liptovsky Mikulas : Petr Vetetka, 2017. 528 .
ISBN 978-80-972683-9-8.

3. LARSON, Eric — GRAY, Clifford. Project Management, the Managerial Process. New York :
McGraw-Hill, 2011. 608 s. ISBN 978-0-07-340334-2.

4. PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Managing Successful Project with PRINCE2. 5th
edition. Norwich : The Stationery Office, 2009. 327 s. ISBN 978-0113310593.

5. PORTNY, Stanley E. Project Management for Dummies. Hoboken : John Wiley & Sons, 2017.
464 s. ISBN 978-1119348900.

6. LAYTON, Mark C. Agile Project Management for Dummies. Hokoben : John Wiley & Sons,
2020. 496 s. ISBN 978-1119405696.

7. KERZNER, Harold. Project Management Metrics, KPIs, and Dashboards: A Guide to
Measuring and Monitoring Project Performance. Hoboken : John Wiley & Sons, 2017. 448 s.
ISBN 978-1119427285.




8. GAMBOA, Marvin M. Project Management Step-by-Step Templates. Tarlac City : Pier
Engineering and Consultants. 2015. 194 s. ISBN 978-9719590170.

Doplnkova literatara:

1. DOLEZAL, Jan, Jiti KRATKY a Martin HAJEK. Projektovy management: komplexng,
prakticky a podle svétovych standardi. 2. vydani. Praha: Grada Publishing, 2023, 426 s. ISBN
978-80-271-3619-3.

2. DIONISIO, Cynthia. S. Project Manager's Book of Forms: A Companion to the PMBOK
Guide. Hoboken : John Wiley & Sons, 2017. 272 s. ISBN 978-1119393986.

3. NEMEC, Vladimir. Projektovy manazment. Praha : Grada Publishing, 2002. 182 s. ISBN
80-247-0392-0.

4. PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. A Guide to the Project Management Body of
Knowledge. Norwich: The Stationery Office, 2013. 592 s. ISBN 978-1935589679.

5. Kolektiv autorov. Projektové fizeni pro zacate¢niky. Brno : Computer Press, 2011. 312 s. ISBN
978-80-251-2835-0.

6. KRIVANEK, Mirko. Dynamické vedeni a fizeni projektii: systémovym myslenim k Gspésnym
projektlim. Praha: GRADA Publishing, 2019, 208 s. ISBN 978-80-271-0408-6.

7. ROBERTS, Paul. The Economist Guide to Project Management: Getting it right and achieving
lasting benefit. Profile Books, 2020.438 s. ISBN 1788166035.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Uvod do projektového manazmentu.

Podstata a vyvoj projektového manazmentu. Europsky referencny ramec. KIi¢ové sposobilosti
celozivotného vzdeldvania. Zmysel pre iniciativnost’ a podnikanie: vedomosti, zru¢nosti,
postoje. Specifikacia a klasifikacia projektov. Predpoklady uspechu PM a ako hodnotit’ uspech
projektu: ciel’ a ucel/prinos projektu. Projektové myslenie. Prostredie projektu. Myslienkova
mapa projektového manazmentu. Zakladna metodologia EU: Project Management Cycle.
Terminologicky slovnik.

2. Organizacia projektového manazmentu.

Zaclenenie projektového manazmentu do organiza¢nej Struktiry podniku. Zakladné¢ modely
organiza¢nych Struktir PM. Zavedenie projektového riadenia do organizécie. Interné a

externé projekty. Mandat projektu. Zadavatel’ projektu. Priprava projektu. Spustenie projektu.
Vypracovanie navrhu Standardu. Overenie spravnosti Standardu na pilotnom projekte. Vydanie
findlnej verzie Standardu. Zavedenie jednotného Standardu do podniku — Smernica projektového
riadenia.

3. Timova praca a tvorivost’ v projektovom manazmente.

Zakladné subjekty v timovom manazmente. Tvorba timu a jeho vykonnost’. Roly v projektovom
time. Synergicky efekt. Inova¢ny potencial. Rast kvality timovej prace. Projektové porady, zapisy
a archivéacia projektovej dokumentacie, priebeh a usporiadanie projektovej zasadacej miestnosti.
Projektové porady v Case neoCakavanych situdcii (pandémia). Motivacia, komunikécia,
stimulacia a stratégie rieSenie konfliktov.

4. Procesny model projektového manazmentu.

Zivotny cyklus projektu. Zakladny procesny model. Systémové aspekty projektového
manazmentu. Analyza zaujmovych/zucastnenych stran projektu. Analyza problému. Analyza
cielov. Strom problémov. Strom cielov. Logicky ramec. Ciel’. Uel. Vysledky. Aktivity.
Indikatory. Spdsob overenia/zdroje overenia. Predpoklady. Milniky. Prostriedky. Princip
zostrojenia matice logického ramca. Hlavny uzivatel’, hlavny dodéavatel’, expertny tim, podpora
projektu (asistent projektového manazéra, PMO, PO, konzultant, kouc, spolupracovnici).

5. Priprava a overenie projektu.

Hodnotenie a overenie uskutocnitel'nosti projektu (feasibility study). Ciele, stratégia, historia a
ciele projektu. Ocakavané naklady. Stratégia zabezpe€enia o¢akavanych nakladov. Technoldgia




a technické zabezpecenie projektu. Trvala udrzatelnost’ projektu. Finan¢né a ekonomické
zabezpecenie projektu. Organizacné usporiadanie a model riadenia. Pracovné sily potrebné na
zabezpecenie projektu. Plan implementécie. Predpoklady. Obmedzenia. Kritické ¢initele tispechu.
Iniciacia a zaciatok projektu. Typy vézieb medzi ulohami. Zaciatky a konce uloh. Sietovy graf.
Kritické cesta. Casovy plan. Naklady a cena projektu. Nakladové ceny. Pevné ceny.

6. Projektové planovanie.

Podstata a vecny obsah projektového planovania. Casové planovanie, planovanie nakladov (Cost
Breakdown Structure CBS), personéalneho zabezpecenia — Human Resources Histogram (SBS,
Resources Breakdown Structure) a kvality. Kvalita produktu/vystupov (Product Breakdown
Structure, PBS). Kvalita riadenia projektu (hierarchicka $truktura prac, WBS). Specifikacia
vystupov. Preberacie kritéria, preberaci protokol. Riadenie komunikacie — model CANVAS v
projektovom manazmente. Matica zodpovednosti. Plan komunikacie. Analyza rizika a vplyvov
prostredia. Risk breakdown structure. Postidenie rizik. Preventivne a ndpravné opatrenia v
operativnom riadeni rizik. Diagram Rybia kosti. Plan bezpec¢nosti v projekte.

7. Realizécia projektovych ¢innosti.

Obsah realiza¢nych procesov. Pracovny balik. Obsadzovanie projektu. Delegovanie. Koordinacia.
Motivovanie. Dohlad. Skolenia. Poradenské ¢innost’. Projektova komunikécia. Zadavanie

prace. Preberanie prac. Vstupy a vystupy. Komunikacéna stratégia projektu. Komunikaény
model. Plan komunikécie. Manazment projektovej komunikacie. Formalna a neformalna
komunikacia (Management By Walking Around, MBWA). Timova praca. Subdodavatelia ako
sucast realizacnej fazy.

8. Projektova kontrola.

Kontrola predmetu, ¢asového rozvrhu, rozpoctu a nakladov projektu. Monitoring a hodnotenie.
Hlésenia riadenie ¢asom. Hlasenia riadené udalostami. Grafické sledovanie postupu prac
projektu. Metdda operativneho spatného hodnotenia (AAR). Monitorovanie kvality a pravidelné
audity v stilade s normou ISO 9001. Poziadavky na zmenu. Rozhodovanie o zmene. Autorita pre
zmenu. Sposob uskutociiovania zmien. Riadenie podl'a vynimky. Ukoncenie projektu. Pred¢asné
ukoncenie projektu. Opitovné spustenie projektu. Formalne a neformalne posudenie. Preberaci
protokol. Poucenie sa po projekte. Zavere¢na sprava projektu. Zaverecna porada projektu.
Vyhodnotenie prace ¢lenov projektového timu.

9. Met6dy a techniky projektového manazmentu.

Metddy siet'ovej analyzy. Metoda CPM. Metdda PERT. Analyza zdrojov. Metéda GERT. Metdda
MPM a PD. Ganttov diagram. Multiprojektovanie a diagramy WBS. Metoda logického ramca.
Softwérova podpora PM. Vybrané stochastické metddy. Metody generovania napadov. Analyza
a Strukturovanie problému. Analyza silového pol'a. Analyza pricin a nasledkov. Interpretacné
Struktirne modelovanie.

10. Financovanie projektov.

Specifika financovania dlhodobych projektov. Zdroje a metédy financovania. Metody hodnotenia
efektivnosti projektov. Riadenie vytvorenej hodnoty/Earn Value Management(EVM). Planova
hodnota (PV). Vytvorena hodnota (EV). Skuto¢né néklady (AC). Vykonova odchylka (SV).
Nakladova odchylka (CV). Casova odchylka (TV). Urovne vyuzitia metody riadenia vytvorenej
hodnoty v manazmente projektu/projektovom time. Hierarchicka Struktira nadkladov (CBS).
Suctové naklady. Potrebné naklady kumulativne ,,S* krivka. Riadenie ¢erpania financii.
Rozpocet.

11. Riadenie projektov v Specifickych podmienkach.

PM v interkultirnom prostredi. Strategické zmeny a PM. PM v malych a strednych podnikoch.
Nevyrobny sektor, kreativny priemysel a PM. Grantovy systém na podporu projektov v oblasti
vedy a vyskumu, vzdelavania a Sportu. PPP projekty. Eurofondy. Agenti zmeny: rozdiel medzi
projektovym manazmentom a manazmentom zmien. Schvalenie projektovych zmien. Zakladné




dokumenty a subjekty finan¢ného riadenia Strukturdlnych fondov. Financovanie, verejné
obstardvanie, monitorovanie priebehu projektu, publicita a informovanie.

12. Agilny projektovy manazment.

Modernizécia projektového manazmentu z pohl'adu agilného pristupu: prostredie a spravanie.
Agilné planovanie. Agilny manazment. Zabezpecenie uspechu agilného projektu. Benefity,
zdroje, kl'aicové faktory uspechu, ukazovatele vykonnosti. Principy agilného PM v oblasti
zakaznickej orientacie, kvality, timovej spoluprace, formalnosti a vizualizacie. Lean,

scrum, extrémne programovanie. Redukcia neproduktivnych ¢innosti. Low-tech a high-tech
komunikécia. Role agilného timu. Vizia produktu. Roadmap. Sprint planovanie. Skalovatelnost’
agilnych timov. 10 prinosov agilného projektového manazmentu.

13. Medzinarodné standardy projektového manazmentu.

Riadenie znalosti v projekte. Systém riadenia znalosti. Kategorizacia projektovych znalosti:
tacitné a explicitné znalosti. Certifikdcia v projektovom manazmente. IPMA: medzinarodny
Standard projektového riadenia (competence baseline) ICB3, ICB4 (prostredie, 'udia, postupy).
Narodné asociacie projektového riadenia. Prvky suboru pozadovanych spdsobilosti ICB3, ICB4.
Hlavné prvky standardu PMBOK Guide (oblasti, procesy), ISO 9001 — radmec pre riadenie
kvality. Hlavné prvky standardu PRINCE2 (principy, témy, procesy, techniky).

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Uvod do problematiky projektového manazmentu.

Metodika a obsah predmetu. Test overenia vstupnych vedomosti a zrucnosti. Ikigai — japonsky
koncept uspokojovania potrieb ako zaklad motivacie v projektovom manazmente. Projekty okolo
nas a ich charakteristika principom 8W: what, why, who, when, where, how, for whom, how
much. Analyza zainteresovanych stran: podpora, odpor, preco je dolezité ich poznat’ a dobre
analyzovat’ ich oakavania. Investor. Uzivatel. Dodéavatel. Manazér projektu a projektovy tim.
Nepriamo zacastnené strany.

2. Organizacia projektového manazmentu.

Aktuality zo sveta projektového manazmentu. Stanovenie priorit projektov s ohl'adom na
strategické planovanie podniku. Hodnotenie prinosov projektov z hl'adiska plnenia stratégie
podniku. Pripadova studia: ,,Film*. Model CANVAS pre ucely projektového manazmentu:
dovod, preco sa projekt ma realizovat’ a ¢o ma priniest’; aka je vychodiskova situdcia (sucasny
stav); aky je Zelany stav, popis situdcie na konci (¢o sa ma v ramci projektu dodat’); od kedy do
kedy sa mé projekt realizovat’ a aké su hlavné etapy a mil'niky; kto bude zadavatel'om projektu
(bude projekt dozorovat’ v mene investora); kto ma byt manazérom projektu a kto by mal
pracovat’ v projektovom time; koho sa projekt tyka, kto by mal pracovat’ v projektovom time;
kol’ko bude potrebnych finan¢nych prostriedkov; aké su predpoklady, obmedzenia a hlavné rizika
projektu.

3. Timova praca v projektovom manazmente.

Aktuality zo sveta projektového manazmentu. MBTI matica v projektovom manazmente. Kultiura
a cyklus v projektovom manazmente. Pripadova stidia: ,,Jeden deni zo zivota projektového
manazéra“. Cielom je charakterizovat’ efektivitu ¢innosti manazéra z pohl'adu dennych rutinnych
¢innosti a projektovych Specifickych ¢innosti. Kultirne Specifika projektového manazéra v
medzinarodnom kontexte.

4. Priprava projektu.

Matica logického ramca ako hlavna sucast’ metddy riadenia projektového cyklu, vyvinuta v
USA a nasledne prevzatad Europskou komisiou na planovanie a riadenie grantovych projektov.
Textovy dokument vo forme tabul’ky, ktory popisuje logické vizby medzi ciel'mi, podmienkami
ich dosiahnutia, spdsobom merania ich dosiahnutia, potrebnym casom a prostriedkami na ich
dosiahnutie. V stilade s principom projektového myslenia obsahuje Matica logického ramca
vSetky prvky projektového trojuholnika, priCom hlavny déraz je zamerany na previazanost’
hierarchie cielov a ich meratel'nost’. Aplikacia logického ramca na vybrany projekt.




5. Overenie projektu.

Pracnost’ a mnozstvo prace potrebnej na vytvorenie jednej mernej jednotky vystupu. Pracnost’ a
trvanie. Ne/uskutoc¢nitel'nost’ s podmienkou. Priklady predbiehania a oneskorovania uloh. Skory
zacCiatok. Skory koniec. Neskory zaciatok. Neskory koniec. Kriticka cesta. Navrhnut’ projektovy
plan ¢innosti z hl'adiska zodpovednosti jednotlivych oséb v jednotlivych dioch. Zohl'adnit
podmienky vzéjomnej zavislosti ¢innosti a uviest’, ktoré ¢innosti mézu prebiehat’ kedykol'vek
(bez podmienenosti). Uviest’ najdlhsiu a najkratSiu ¢innost’ v projektovom plane.

6. Projektové planovanie.

Analyza rizika. Pripadova studia: ,,Expedicia Aljaska®. Projekty su spojené s vysokou mierou
neistoty. Neistota zapri¢inend r6znymi vplyvmi prostredia. Riadenie rizik projektu ako skupina
uloh manaZzéra projektu zamerana na zistovanie hrozieb a prilezitosti, na planovanie a riadenie
opatreni na potlacanie hrozieb a na vyuzivanie prilezitosti projektu. Rizika pri spstani projektu.
Rizika pri planovani projektu. Rizika pri kontrole projektu. Rizika pri ukoncovani projektu.

7. Realizécia projektovych ¢innosti.

Aktuality zo sveta projektového manazmentu. Pripadova stadia: ,,Tom Bray*“. Budovanie
funkénych projektovych vztahov a vytvaranie socidlnych vizieb este skor, ako ich potrebujeme
na projekte. Vytvaranie a posiliiovanie dovery kazdodennym stretdvanim sa (riadenie
kazdodennym stretdvanim sa/management by wandering around). Interaktivnost’ neformalneho
manazérskeho $tylu projektového manazéra. Benefity plyntice z osobného poznavania ¢lenov
projektového timu pred spustenim projektu.

8. Metddy a techniky projektového manazmentu.

Aktuality zo sveta projektového manazmentu. Matica zodpovednosti: jednozna¢né vymedzenie
zodpovednosti za konkrétne tlohy. Ulohy vykondvané viacerymi zamestnancami, jedna
zodpovednost’. R-robi alebo zodpoveda (responsible), A — kontroluje a schval'uje (accountable) ,
C — musi poradit’ (consult), I — musi byt’ informovany (informed). Plan komunikacie. Kto ma s
kym komunikovat’ a kto s kym nemé komunikovat’. Kto a komu mé odovzdat’, akl informaciu,
kedy a akym spdsobom. Riadenie virtualnych projektovych timov. Pripadova studia: ,,Kerzner
Office Equipment*.

9. Riadenie kvality projektu.

Aplikacia na zvoleny investi¢ny projekt v timoch. Prinos, ti€el a zdévodnenie investicného
projektu. Stupen splnenia ocakavani odsuhlasenych investorom a zicastnenymi stranami vratane
komunikacie. Preberacie kritéria. Verifikacia produktu. Validacia produktu. Spokojnost’ investora.
Metddy merania preberacich kritérii, prostriedky pouzité na ich meranie, terminy merania,
zodpovedné osoby. Proces odovzdavania a preberania vystupov projektu. Komunikacia, porady,
hlasenia. Poucenie pred projektom, v priebehu projektu, po projekte.

10. BATNA.

Umenie viest’ projektové rokovania na nekonkurujiicom principe. Tendre a vyberové konania.
Schopnost’ oddelit’ I'udi od problému. Sustredit’ sa na spolo¢ny zdujem, nie svoju poziciu. Hladat’
moznosti vzajomnej spokojnosti na projekte. Pouzivat’ objektivne, transparentné a dostupné
kritéria. Pripadova studia: Buxton Hall- siet’ Studentskych internatov. Hodnotenie uspesnosti
projektu. Vyuzitie dobrych skusenosti. Splnenie projektovych cielov.

11. Zaverecna sprava projektu.

Pripadova studia ,,Maximum Megahertz Project®. Metoda retrospektivy Hodnotenie projektu

v postimplementacnej faze. Sihrnny prehl’'ad. Analyzy. Odporucania. Skasenosti. Dodatky.
Hodnotenie vykonnosti jednotlivcov, projektovych timov, projektového manazmentu. Hodnotenie
metod a procesov. Spdtnd vézba od zainteresovanych stran. Oficidlne ukoncenie projektovych
prac stretnutim vsetkych ¢lenov projektu, uvolnenie zdrojov na d’alsie projekty, archivacia
projektovej dokumentacie.

12. Prezentacia projektov I.




Aktuality zo sveta projektového manazmentu. Kvantitativne hodnotenie projektu: dodrzanie
terminu, dosiahnutel'nost’ ¢asovych limitov, dodrzanie formatovania/formalnej stranky a
vnutornej logickej Struktury. Kvalitativne hodnotenie projektu: stanovenie ciel'u a miera jeho
naplnenia. Stylisticka aroveii. Vhodnost’ pouZitych metod. Vyuzitie literatiry. Hibka a kvalita
spracovanej témy. Prinosy prace. Prezentécia projektov, Cast’ I.

13. Prezentacia projektov II.

Aktuality zo sveta projektového manazmentu. Kvantitativne hodnotenie projektu: dodrzanie
terminu, dosiahnutel'nost’ ¢asovych limitov, dodrzanie formatovania/formalnej stranky a
vnutornej logickej Struktury. Kvalitativne hodnotenie projektov: stanovenie ciel'u a miera jeho
naplnenia. Stylisticka aroveii. Vhodnost’ pouZitych metod. Vyuzitie literatiry. Hibka a kvalita
spracovanej témy. Prinosy prace. Prezentécia projektov, ¢ast’ II.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Zuzana Skorkova, PhD., Ing. Kristina Horvathova, PhD.

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny: 02.01.2025

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za

realizaciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisdkova, PhD.

garant predmetu: doc. Ing. Zuzana Skorkova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Rozvoj manazérskych zruénosti
KM FPM/STU/
MB24012/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
40 % priebezné hodnotenie (individualny prejav spojeny s prezentaciou, timové zadanie spojené s
prezentéaciou) - podmienka 51%, 60 % pisomna sktska - podmienka 51%

Pracovné zat’aZenie Studenta:
130 h (Gcast’ na prednasSkach 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 26 h, priprava
individualneho prejavu a timového zadania spojeného s prezentaciou 13 h, priprava na skasku 39 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

 Ziskanie komplexného prehladu o manazérskych zru¢nostiach sucasnosti a budicnosti s
prihliadnutim na intrapersondlne zruc¢nosti (sebapoznanie, sebauvedomie, manazovanie stresu,
podpora kreativity ¢i kritické myslenie) ako aj na interpersondlne a skupinové zru¢nosti (timova
préaca, podporné a efektivna komunikacia, budovanie a riadenie vztahov, manazment konfliktov,
prezentacné zru¢nosti a rozhovory v manazmente, ziskavanie moci a vplyvu).

Kompetentnost’:

+ efektivne vyuzivat podstatné informacie z oblasti manazérskych zru€nosti a zrucnosti
budiicnosti, porozumenie jednotlivym oblastiam zru¢nosti (intrapersondlnym, interpersondlnym aj
skupinovym)

» kriticky zhodnotit’ vplyv, dopad a efekty kI'aCovych manazérskych zruénosti v kazdodennej praxi
na spokojnost’ a produktivitu samotného jednotlivca, ako aj na vykon a stabilitu podriadenych
zamestnancov

* charakterizovat’ pojmy a chapat’ podstatu a d6lezitost’ manazérskych zru¢nosti

* 0svojit’ si moznosti ako vybrané zru¢nosti osobne rozvijat’ a prehlbovat’

» navrhnit rieSenia a obhdjit’ zavery alebo odporticania na riesené témy tykajuce kl'acovych oblasti
rozvoja kl'aicovych manazérskych zru¢nosti

* porozumiet’ celospolo¢enskému aj osobnému vyznamu rozvoja kI'i¢ovych zrucnosti a ich potrebe
pre pracovnul prax aj osobny zivot

Zrucnost’:

« interpretovat’ kI'i¢ové zrucnosti manazéra sti¢asnosti a buducnosti

» ziskat’ zru¢nost’ sebareflexie v oblasti sebauvedomenia a sebapoznania

» zvladat’ stres a porozumiet’ stresovym situdciam, budovat’ si osobnt rezilienciu




« efektivne prezentovat’, kultivovane vystupovat’ a inSpirovat’ verbalnym prejavom

» manazovat efektivne konfliktné situécie

« uplatiovanie kritického myslenia v pripade rieSenia tiloh spojenych s pripadovymi Stidiami a
seminarnymi ulohami

« rozvijanie socialnej a kultirnej inteligencie prostrednictvom prehibenia poznania v oblasti prace
v multikulturnych timoch a vplyve kultiry na vedenie I'udi

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

. Uvod do predmetu.

. Sebapoznévanie a personal branding.

. Rozvoj sebauvedomenia

. Kritické myslenie.

. Riadenie osobného stresu.

. Tvorivé rieSenie problémov.

. Podporna komunikécia.

. Ziskavanie moci a vplyvu.

9. Motivovanie l'udi.

10. Riadenie konfliktu.

11. Vytvaranie efektivnych timov.

12. Posilnenie a delegovanie.

13. Prezentacné zru¢nosti a rozhovory v manazmente.
Tematické vymedzenie cviceni:

. Uvod do predmetu.

. Testovanie osobnosti, typy osobnosti.

. Rozvoj sebauvedomenia: Styri zdkladné elementy sebauvedomenia.
. Kritické myslenie.

. Riadenie osobného stresu.

. Tvorivé rieSenie problémov.

. Podporna komunikécia.

. Ziskavanie moci a vplyvu.

9. Motivovanie l'udi.

10. Riadenie konfliktov.

11. Vytvaranie efektivnych timov.

12. Posilnenie a delegovanie

13. Prezentacné zru¢nosti a manazérske rozhovory.

0N DN B~ W —
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Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. JAY, Ros —- TEMPLAR, Richard. Velké kniha manazerskych dovednosti. Praha : Grada
Publishing, 2006. 516 s. ISBN 8024712792.

2. MARKOS, Jan. Sila rozumu v blaznivej dobe. Bratislava : N press, 2019. 255 s. ISBN
9788099925015.

3. KAHNEMAN, Daniel. Myslenie rychle a pomalé. Bratislava : Aktuell, 2019. 525 s. ISBN
9788081720567.

4. WHETTON, David A. - CAMERON, Kim S. Developing Management Skills, 8th. Prentice
Hall : Pearson Education, 2016. ISBN 978-0-13-612100-8.

5. Harvard Business Review Manager's Handbook: The 17 Skills Leaders Need to Stand Out,
ISBN 1633691241, Harvard Business Review Press, 2017.

Doplnkova literatara:




1. THOMPSON, Carolyn B. Interviewing Techniques for Managers. New York : McGraw-Hill,
2002. 236 s. ISBN 9780071391312.

2. SARMILA, Sarmila. An Expert Guide to Stress Management. Independently published. 2019.
128 s. ISBN 9781688949478.

3. WEST, Michael A. Effective Teamwork: Practical Lessons from Organizational Research
(Psychology of Work and Organizations). Hoboken : Wiley-Blackwell, 2004. 232 s. ISBN
1405110570.

4. THOMPSON, Neil. Effective Communication: A Guide for the People Professions. London :
Palgrave, 2011. 308 s. ISBN 0230243509.

5. ROUTLEGE, Christopher - CARMICHAEL, Jan. Personal Development and Management
Skills. London : CIPD - Kogan Page, 2007. 216 s. EAN 9781843981480.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Uvod do predmetu. Charakteristika manaZérskej prace. Manazérske kompetencie a
kompetentnosti. Kompeten¢ny model manazéra v sucasnosti. Zmeny v kompetentnostiach a
kompetencidch v post-globaliza¢nej dobe a ére digitalizacie. Uvedomenie sucasnych zru¢nosti

a pripravenost’ pre zmeny. Hodnoty, principy a zakladné predpoklady sprdvania manazérov v
uspesnych podnikoch. Etické a spoloc¢ensky zodpovedné principy podnikania.

2. Sebapoznévanie a personal branding. Diagnostické nastroje pre sebapoznavanie. Nastroje
sebareflexie a sebahodnotenia. Budovanie osobnej znacky, principy a néstroje formovania
osobnej znacky. VonkajSia a vnutorna diverzita. Typy diverzity na pracovisku, riadenie diverzity,
koncepty diverzity.

3. Rozvoj sebauvedomenia: EI, hodnoty, kognitivny $tyl, postoj k zmene. Sebaporozumenie,
sebariadenie a sebarozvoj. Planovanie osobného rozvoja. Formovanie osobnostnej kultury
manazéra. Priebeh zmeny a obsah fiz zmeny. Riadenie zmeny. Kreativita. Tolerancia
pochybnosti. Nastroje rozvoja kreativity na pracovisku. Podpora kreativneho potencialu.
Budovanie kreativnej podnikovej kultiry..

4. Kritické myslenie. Podstata a dolezitost’ kritického myslenia, vyznam kritického myslenia v
sucasnosti. Rozvoj kritického myslenia. NajCastejsSie prekazky a bariéry kritického myslenia.
Techniky na podporu kritického myslenia, praktické nastroje a akéné stratégie na rozvoj a
vyuzivanie kritického myslenia.

5. Riadenie osobného stresu. Riadenie stresu a podpora zdravého pracovného a osobného

zivota. Hlavné zlozky mechanizmu stresu. Model mechanizmu stresu. Spustace stresu, reakcie
na stres, prispdsobivost’ stresu. Stratégie reakcie na stres. Koncepcie elimindcie stresu na
pracovisku. Pravidla riadenia stresu na pracovisku. Pracovné prostredie ako néstroj eliminacie
stresu. Koncept work-life balance a work-life integration. DIhodobé néstroje a do¢asné techniky
elimindcie stresu. Motivacné aspekty prace.

6. Tvorivé riesenie problémov. RieSenie problémov, kreativita a inovacie. Identifikacia a definicia
problémov, generovanie alternativnych rieSeni, hodnotenie a vyber alternativy, implementacia
rieSeni. Typy tvorivosti. KI'i¢ové typy tvorivosti a pristupy aplikacie tvorivosti pre podporu
inovativnosti. Zakladné koncepty podnecovania kreativneho riesenia problémov. Model
analytického a kreativneho rieSenia

7. Podporna komunikacia. Budovanie pozitivnych medzil'udskych vztahov. Dolezitost” presnosti
v efektivnej komunikécii. Atributy podpornej komunikacie. Principy podpornej komunikécie.
Vyuzitie koucingu v komunikacii. Typy odpovedi a podporné poc¢uvanie. Typy rozhovorov

v manazmente. Problémy v komunikdcii na pracovisku podporovanie porozumenia. Vyzvy
manazérskej komunikacie v dobe digitalizacie.

8. Ziskavanie moci a vplyvu. Poznavanie osobnej moci a vyznam pravomoci. Zdroje osobnej
moci. Zdroje formalnej pravomoci. Vyuzivanie vplyvu a moci v prospech spolo¢nych pracovnych
ciel'ov. Identifikacia a neutralizacia destruk¢ného vyuzivania moci a pravomoci. Budovanie




mocenskej zédkladne a zneuzitie moci. Model osobného vyuzivania moci a vykonu. Transformacia
moci na vplyv. Stratégie ziskavania vplyvu a moci. Stratégie pouzivania moci.

9. Motivovanie I'udi. Zdroje motivacie. Prieskumy motivacie. Motivacia a vplyv na vykonnost’.
Meranie vykonu. Vykon a odmena. Diagnostika problémov pri vykone. Podporovanie zru¢nosti
a sposobilosti pre vykonnost’. Vzt'ah vykonnosti a spokojnosti. Motiva¢ny program. Vykonovo
orientované nastroje odmenovania. Stratégie formovania pozitivne spravania. Individualizované
odmenovanie. Model integracie posililovania motivacie a vykonu. Problémy motivécie,
vykonnosti, neziaduceho spravania na pracovisku.

10. Riadenie konfliktu. Diagnostika, a odhalenie zdrojov konfliktov na pracovisku.

Vyuzivanie vhodnych stratégii pre riadenie konfliktov. RieSenie interpersonalnych problémov
prostrednictvom riadenia spoluprace. Model vplyvu konfliktov a vykonu organizacie. Model
konfliktného spravania. Typy pristupov manazmentu k rieSeniu konfliktov. Model dosledkov
riadenia konfliktov. Fazy konstruktivneho riesenia konfliktov. Model riadenia konfliktu.

11. Vytvéranie efektivnych timov. Diagnostika a facilitacia efektivnych timov. Budovanie vysoko
vykonnych timov. Podpora timového leadershipu. Efektivne ¢lenstvo v time. Formovanie timov,
timova praca, vyznam timovej organizacie prace. Efektivita timu. Fazy vyvoja a zivotného cyklu
timu. Timové role. Budovanie vztahov v time. Neproduktivne timové role. Poskytovanie spétne;j
vizby v time.

12. Posilnenie a delegovanie. Podstata empowermentu. Self-empowerment, efektivne posilnenie
vplyvu spolupracovnikov. Rozdiel medzi mocou a posililovanim vplyvu. Vlastné orientécia

na efektivnosti. Zmysel, dovera, dosledok v praci manazéra. Dimenzie empowermentu.
Zvelad’'ovanie osobnej skisenosti. Podporovanie spolupracovnikov. Poskytovanie zdrojov,
pristupu k vysledkom. Budovanie dovery. Model rozhodovania o posiliiovani vplyvu
spolupracovnikov. Vztah efektivnosti posiliiovania vplyvu a angazovanosti.

13. Prezentacné zru¢nosti a rozhovory v manazmente. Priprava a realizacia zmysluplnej a
putavej prezentacie. Jasny a presved¢ivy pisomny prejav. Vedenie diskusie, odpovedanie na
otazky, reakcie na vyzvy. Zasady efektivnej prezentacie. Fazy tvorby prezentacie. Princip forma
podporuje obsah. Moderné technologie prezentovania, prezentacie bez technologie. Konstrukcia
pisomného prejavu. Styly pisomného prejavu. Typy rozhovorov v manazmente. Principy
efektivnych rozhovorov v manazmente.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Uvod do predmetu. Organizacia seminarov, podmienky ziskania priebezného hodnotenia.
Semestralne zadania, semestralna timova praca. Zavere¢nych projekt

2. Testovanie osobnosti, typy osobnosti. Cvicenie: Testovanie osobnostnych ¢rt . Cvicenie:
Testovanie typoldgie osobnosti. Cvic¢enie: Diagnostika vlastnych manazérskych zru¢nosti.

3. Rozvoj sebauvedomenia: Styri zdkladné elementy sebauvedomenia. Cvicenie: Aspekty osobnej
hodnotovej Struktiry. Cvicenie: Poznéavanie ciest ucenia sa a seba rozvoja. Simulacia: Tréning
poskytovania spitnej vizby

4. Kritické myslenie. Praktické aplikacia vybranych stratégii a technik kritického myslenia v
ramci uloh (tlacenych sprav a videi). Diskusia na tému: Je kritické myslenie dolezité? Preco l'udia
veria poplasnym spravam? Ako overovat’ zdroje a podporovat’ kritické myslenie?

5. Riadenie osobného stresu. Pripadova Studia: Riadenie dlhodobého a kratkodobého stresu.
Sebareflexia: budovanie osobnej reziliencie, typy a triky. Pripadova Studia: Budovanie
pozitivnych vzt'ahov

6. Tvorivé riesenie problémov. Cvicenie: Diagnostika komunikacnych problémov a posiliiovania
porozumenia

7. Podporna komunikacia. Pripadova Studia: Posiliiovanie vplyvu spolupracovnikov. Diskusia:
Ako budovat’ zdravé a prospesné vztahy v zivote a na pracovisku?

8. Ziskavanie moci a vplyvu. CviCenie: Efektivne vyuzivanie moci. Timova praca: Aktivity pre
ziskanie moci a vplyvu




9. Motivovanie I'udi. Pripadova stiidia: diagnostika problémov vo vykone. Cvicenie:
Ovplyviiovanie neziaduceho spravania a pracovisku. Simulécia: Motivovanie spolupracovnikov.
10. Riadenie konfliktov. Pripadova Studia: Priklady interpersonalnych konfliktov.

Cvicenie: Identifikécia zdrojov konfliktov.

Cvicenie: Vyber vhodnej stratégie rieSenia konfliktu.

Cvicenie: Riesenie osobného sporu.

Simulacia: Aktivity pre zdokonalenie zru¢nosti riadit’ konflikt na pracovisku

11. Vytvaranie efektivnych timov. Pripadova Studia: Budovanie efektivneho timu. Cvicenie:
Formovanie timu. Simulacia: Hodnotenie timovej aktivity.

12. Posilnenie a delegovanie

Pripadova studia: Posilnenie vplyvu a angazovanost’. CviCenie: riadenie

angazovanosti vykonnych riaditel'ov. Simulacia: Aktivity empowermentu a

posilnenia angazovanosti

13. Prezentacné zru¢nosti a manazérske rozhovory. Prezentacie timového zadania. PrecviCovanie
manazérskych rozhovorov.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Ing. Katarina Prochazkova, PhD., doc. Ing. Jana Blstakova, PhD.

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny: 30.12.2024

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisdkova, PhD.

garant predmetu: Ing. Katarina Prochazkova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Manazérska komunikacia
KM FPM/STU/
MB24013/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
40 % priebezna praca na zadaniach - podmienka 51%, 60 % kombinovana skuska - podmienka 51%

Pracovné zat’aZenie Studenta:
130 h (ucast’ na prednaSkach 26 h, Gcast na seminaroch 26 h, priprava na seminare 26 h,
vypracovanie zadani 13 h, priprava na skusku 39 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexné znalosti z oblasti manazérskej komunikécie vo vztahu k internému aj externému
prostrediu podniku vratane nastrojov, postupov a metdéd komunikacie, ich optimalnej vol'by a
zhodnotenia ich efektov.

Kompetentnost’:

* profesionalne aplikovat’ moderné techniky a postupy komunikacie vo vztahu k zdkladnym
manazérskym situaciam, ktoré nastdvaju v pracovnom procese,

« efektivne vyuzivat’ podstatné informacie z podnikového prostredia pre formulaciu komunikaéne;j
stratégie,

» kriticky zhodnotit’ $pecifika situécie a volit’ primerané komunikac¢né nastroje, monitorovat priebeh
komunikacie a eliminovat’ pripadné poruchy,

* navrhovat’ rieSenia na zvysSenie efektivnosti podnikovej komunikacie.

Zru¢nost’:

» analyzovat’ komunikac¢nu situdciu, zadefinovat’ ciele komunikacie,

» aplikovat’ jednotlivé komunikac¢né nastroje vo vzt'ahu k zamestnancom, zdkaznikom aj externému
prostrediu podniku,

* poskytovat’ spétnt viazbu, vyuzivat koucovaci pristup v riadeni, mediovat’ pracovné spory

» efektivne vyuzivat’ nastroje marketingovej komunikacie na podporu dosahovania podnikovych
cielov.

Struc¢na osnova predmetu:
Tematické vymedzenie predndsok:

1. Uvod do manazérskej komunikacie.
2. Internd manazérska komunikécia.
3. Transak¢na analyza Erica Berneho.




4. Rastovy model Virginie Satirovej a jeho aplikécia v riadeni l'udi.

5. Persuazia v komunikacii manazéra.

6. Kouc€ovaci pristup v riadeni zamestnancov.

7. Aletrnativne pristupy k rieSeniu konfliktov.

8. Externa manazérska komunikacia.

9. Marketingova komunikécia a jej Specifikd a ciele.

10. Komunikacia so zakaznikom.

11. Komunikacia s médiami.

12. Komunikacia s verejnostou.

13. Trendy v marketingovej komunikacii.

Tematické vymedzenie cviceni:

. Predpoklady pre efektivnu manazérsku komunikaciu.

. Spitna vizba v komunikacii.

. Transak¢na analyza.

. Vyuzitie nendsilnej komunikécie v praci manazéra.

. Uplatnenie koucovania a kou¢ovacieho manazérskeho stylu v manazmente.
. Mediacia v manazmente.

. Maladaptivna komunikécia.

. Marketingovéa komunikacia podniku.

9. Teoria spotrebitel'ského spravania ako zakladné vychodisko marketingovej komunikacie.
10. Imidz a znacka podniku v marketingovej komunikacii.

11. Obchodné rokovanie a vyjednavanie a jeho miesto a tlohy v internej a externej marketingovej
komunikacii podniku.

12. Zaklady protokolu a etikety v komunikacii.

13. Interkultirnost’ v marketingovej komunikécii.

0N DN bW —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatara:

1. SZARKOVA, Miroslava Reputaény kapital a marketingova komunikacia podnikov v
personélnej politike podnikov v priemyselnej revoliicii 4.0. Ceské Bud&jovice : VSERS, 2020. 98
s. ISBN 978-80-7556-063-6.

2. PRIKRYLOVA, Jana. Moderni marketingova komunikace. Praha : Grada Publishing, 2019.
344 s. ISBN 9788027107872.

3. KARLICEK, Miroslav. Marketingova komunikace. Praha : Grada Publishing, 2016. 224 s.
ISBN 9788024757698.

4. FITZPATRICK, Liam. Internal Communications. Kogan Page, 2014. 272 s. ISBN
9780749469320.

5. ROSENBERG, Marshall. B. Nenasilna komunikacia. Praha : Portal, 2016. 224 s. ISBN
978-80-262-1079-5.

6. BERNE, Eric. Ako sa l'udia hraja. Bratislava : Aktuell, 2019. 205 s. ISBN 978-80-8172-058-1.
7. KUTLIK, Frantisek. Medidcia a rie$enie konfliktov v pracovnej oblasti. Bratislava : Simars,
2020. 248 s. ISBN 9788097350611.

Doplnkova literatara:

1. BELCH, George — BELCH, Michael. Advertising and Promotion: An Integrated Marketing
Communications Perspective. 12th edition. New York : McGraw-Hill, 2021. 848 s. ISBN
1260570991.

2. FORET, Miroslav. Marketingova komunikace. Brno : Computer Press, 2011. 486 s. ISBN
978-80-251-3432-0.

3. SZARKOVA, Miroslava a kol. Komunikacia v marketingu. Bratislava: Vydavatel'stvo
EKONOM, 2005. 164 s. ISBN 80-225-2097-7.




4. SZARKOVA, Miroslava. Komunikacia podniku s externym prostredim. Bratislava:
Vydavatel'stvo EKONOM, 2007. 190 s. ISBN 80-247-0646-6.

5. SINDLER, Petr. Event marketing. Ako vyuZivat emdcie v marketingovej komunikacii. Praha :
Grada Publishing, 2003. 236 s. ISBN 8024706466.

6. ANG, Soon - VAN DYNE, Linn. Notebook of cultural intelligence. New York : Routledge,
2015. 420 s. ISBN 978-0-7656-2262-4.

7. BENCIKOVA, Dana. Cultural intelligence. Banska Bystrica: UMB, 2018. 187 s. ISBN
978-80-557-1507-0.

8. HARRIS, Phil - McGRATH, Conor. Political Marketing and Lobbying: A Neglected
Perspective and Research Agenda. 1. vyd. Chester : Routledge, 2012. 163 s. ISBN
987-1-4589-7269.

9. KITA, Jaroslav. Nakup a predaj. Bratislava: Wolters Kluwer, 2016. 363 s. ISBN
80-88715-70-9.

10. KLUVER, Heike. Lobbying in the European Union. 2. vyd. Oxford : Oxford University
Press, 2013. 278 s. ISBN 978-0-019-96574-5.

11. MIKES, Jiti - VYSEKALOVA, Jitka. Image a firemn4 identita. Praha: Grada Publishing,
2009. 192 s. ISBN 978-80-247-2790-5.

12. SZARKOVA, Miroslava. Interkultirna komunikacia v medzinarodnych ekonomickych
vzt'ahoch. Ucebny text k projektu: Iberské a Latinskoamerické studie 2003-3676/001-001-SO2
21CIEU. Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2006. 124 s. ISBN 80-225-2258-9.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Uvod do manazérskej komunikacie.

Teoretické vychodiska a charakteristika zakladnych pojmov. Interné a externa komunikacia
manazgéra, ich Specifika a obsah. Komunika¢na schéma, ciele komunikécie. Predpoklady pre
efektivnu manazérsku komunikaciu.

2. Interna manazérska komunikacia.

Komunikécia ako aktivne riesenie problémov, ako otvorené poskytovanie informdcii a ako
spitna vizba. Komunika¢né modely, rozne pristupy k vymedzeniu podstaty komunikacie. Zasady
efektivneho fungovania vysielatel’a a prijimatel’a, iloha spétnej vizby v komunikacii.

3. Transak¢na analyza Erica Berneho.

Strukturalna analyza, identifikicia egostavov jednotlivca a ich tloha v komunikacii. Transakéna
analyza, typy transakcii, doplnkovy, krizovy a skryty prenos. Zivotné scenare — dimenzie
pristupu k sebe a inym 'ud’om. Analyza hier. Funkcia a pozadie hier v transak¢nej analyze.

4. Rastovy model Virginie Satirovej a jeho aplikécia v riadeni l'udi.

Ingrediencie interakcie. Stresové komunikacné pozicie. Zmierovanie, obvifiovanie, poucovanie
a rudenie ako individudlne coupingové stratégie. Uloha kongruencie v komunikécii manaZéra.
Nenasilnd komunikacia. Mocensky vs. reSpektujici vztah. Zasady a proces nenasilnej
komunikacie, empaticka reakcia.

5. Persuazia v komunikécii manazéra.

Definicia persuazie, jej eticky rozmer. Uloha postojov v persuazii, postojova zmena a jej zdroje.
Ockovacia teoria. Principy persuézie a ich aplikdcia v manazmente. Neverbalna komunikacia a
persuazia.

6. Kouc€ovaci pristup v riadeni zamestnancov.

Rozdiely koucovania a koucovacieho manazérskeho pristupu. Ciele a podstata koucovania.
Vztah koucovania, mentoringu, konzultovania a psychoterapie. Etika a profesiondlne Standardy
koucovania podl'a ICF (eticky kodex, principy a predpoklady koucovania, kI"i¢ové kompetencie
kouca). Proces kou€ovania, zakladné fazy koucovacieho rozhovoru. Metddy koucovania (Inner
game, model Grow, Solution focused, Ericksonovskd metodoldgia). Zakladné koucovacie
techniky a nastroje (Skalovanie a otvorené otazky).




7. Aletrnativne pristupy k rieseniu konfliktov.

Mediacia v pracovnom prostredi a podmienky jej uplatnenia. ManaZzér v role mediatora,
mediacné zrucnosti. Zasady mediacie, proces a fazy mediacie medidcie, mediacna dohoda.

8. Externad manazérska komunikacia.

Zakladné komunika¢né vizby medzi podnikom, zdkaznikmi a konkurenciou. Vyznam identity
podniku pre jej riadenie a komunikéciu. Identita a imidz podniku, definicia imidZzu organizécie,
teorie imidz-determinantov. Met6dy merania imidzu a proces modifikacie imidzu. Vztah
pojmov podnikova identita, podnikovy imidz, podnikovy design, podnikova kultira a podnikova
komunikacia. Design manual.

9. Marketingova komunikacia a jej Specifika a ciele.

Integrovand marketingova komunikécia. Formulécia komunikacénej stratégie, jej rozpocet

a hodnotenie efektivnosti. Sporné otazky komunikacie. Vyuzitie nastrojov marketingovej
komunikacie na upeviiovanie podnikom preferovanych hodnoét a vzorcov spravania
zamestnancov. Komunika¢né vzorce, ich charakteristika, kultirna podmienenost’ a pouzivanie v
marketingovej komunikécii podniku.

10. Komunikacia so zakaznikom.

KTlacova tloha zékaznika, jeho spozndvanie. Marketingovy vyskum ako komunikécia so
zakaznikom. Stratégia marketingovej komunikacie. Komunika¢ny marketingovy mix ako nastroj
komunikacie so zdkaznikom a jeho optimalizacia. Propagacia, reklama, podpora predaja, public
relation, direct marketing, sponzoring. Elektronickd marketingova komunikacia. Nové formy
komunikacie. Prezentacia podniku na internete. Komunikacny mix na internete.

11. Komunikécia s médiami.

Masovokomunikacné prostriedky, vyuzivanie masmédii v komunikac¢nej politike podnikov.
Lazarsfeldov dvojstupiiovy model komunikécie. Vyhodnocovanie komunikacného obsahu,
obsahova analyza. Komunikécia s novinarmi.

12. Komunikacia s verejnostou.

Integrovand marketingova komunikécia vo verejnej sprave. Komunikacia s ob¢anmi. Poziadavky
na informacie, uroven informovanosti. Komunika¢ny audit. Lobing. Charakteristika lobingu.
Rozdiely vo vnimani lobingu v r6znom kultirnom prostredi. Tvorba lobingovych kontaktov.
Lobingové kompetencie a lobingové zru¢nosti. Lobing v marketingovej komunikacii. Zékon o
lobingu.

13. Trendy v marketingovej komunikacii.

Product placement, guerillovd komunikacia, mobilny marketing, virdlny marketing, buzz
marketing. Event marketing a sponzoring — $pecifiké a perspektiva do buducna.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Predpoklady pre efektivnu manazérsku komunikaciu.

Osobnost’ manazéra, prezentovanie hodnot podniku v komunikacii. Komunikaéné zru¢nosti a
komunika¢né kompetencie manazéra v komunikacii. Reputa¢ny kapital manazéra, jeho zlozky a
jeho vyuzivanie v komunikacii. Interné a externa manazérska komunikécia.

2. Spétna vizba v komunikécii.

Zasady poskytovania a prijimania spitnej vizby. Spétna vézba ako nastroj riadenia, spétna vizba
medzi spolupracovnikmi, spétna vézba zo strany zdkaznika. Nacvik prace so spédtnou vizbou.

3. Transak¢na analyza.

Identifikécia egostavov jednotlivca (rodit’, dospely diet'a), rozpoznévanie typov transakcii.
Nacvik doplnkovych, krizovych a skrytych prenosov. Sebapoznavanie — test TA, analyza
zivotného scendra. Pripadova $tidia — analyza manazérskej komunikécie s vyuzitim transakéne;j
analyzy.

4. Vyuzitie nendasilnej komunikécie v praci manazéra.




Nacvik zésad a procesu nenasilnej komunikacie a empatickej reakcie. Pozorovanie bez
hodnotenia, praca s opisom, rozpoznavanie a vyjadrovanie emoécii v komunikacii. “Ja sprava” v
komunikacii manazéra. Empaticka reakcia.

5. Uplatnenie koucovania a koucovacieho manazérskeho $tylu v manazmente.

Co je a &o nie je koudovanie. Aplikacia modelu GROW v kou¢ovani. Zakladné fazy
koucovacieho rozhovoru. Stanovenie a formulovanie ciel'a (individualny a timovy). Zékladné
koucovacie techniky a nastroje (Skalovanie a otvorené otdzky). Nacvik formulacie koucovacich
otazok. Koleso rovnovahy a integracia hodnot, ich vplyv na angazovanost’ zamestnanca.

6. Mediacia v manazmente.

Nacvik media¢nych zru¢nosti. Pouzivanie neutralneho jazyka, aktivne pocuvanie, premena
staznosti na neutralne vyroky. Simulécia rieSenia konfliktu na pracovisku s vyuzitim mediacie.
7. Maladaptivna komunikacia.

Charakteristika maladaptivnej komunikacie a jej zdroje. Asertivna komunikacia a jej techniky
ako protiklad manipulativnej komunikécie. Druhy maladaptivnej komunikacie.

8. Marketingova komunikécia podniku.

Zakladné a Specifické metody pouzivane v komunikacii marketingu. Kritéria vyberu a aplikécia
jednotlivych metdd na identifikovanie marketingovo komunikaénych potrieb podniku.

9. Teoria spotrebitel'ského spravania ako zakladné vychodisko marketingovej komunikacie.
Identifikovanie a charakteristika vzorcov spotrebitel'ského spravania v internom ako aj externom
prostredi ako nositel'ov marketingovej komunikacie podniku.

10. Imidz a znacka podniku v marketingovej komunikécii.

Imidzitvorné zlozky reputa¢ného kapitalu podniku a ich tvorba. Vyznam znacky podniku, loga
podniku v komunikacii v podniku.

11. Obchodné rokovanie a vyjednavanie a jeho miesto a ulohy v internej a externej marketingove;j
komunikacii podniku.

Charakteristika jednotlivych etdp obchodného rokovania z hl'adiska komunikécie. Rokovacie
Styly uplatiiované v komunikacii a v obchodnom rokovani. Stratégie obchodného rokovania a
ich komunika¢né efekty. Hranice medzi obchodnym vyjednavanim a vydieranim, zastraSovanim,
zavadzanim, manipulovanim, zosmiesiiovanim, podcefiovanim a o statnymi manipulativnymi
technikami vyuzivanymi v obchodnom vyjednavani.

12. Zéklady protokolu a etikety v komunikécii.

Moralka a etika v komunikécii v marketingu. Korupcia, klientelizmus, nepotizmus, protekcia,
diskriminacia a iné moralke a etike odporujtce javy v komunikacii v marketingu. Nudge v
marketingovej komunikécii.

13. Interkultirnost’ v marketingovej komunikécii.

Kultarne a interkultirne vzorce spravania a ich podstata. Kultirne kompetencie a kultirne
zru¢nosti v interkultirnej komunikacii v marketingu. Kultirna inteligencia (CQ) ako zaklad
komunikacie v marketingu v globalnom prostredi a interkultirnom podnikovom prostredi.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0
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0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Mgr. Hana Gazova-Adamkova, PhD., doc. Ing. Mgr. Zuzana Joniakova, PhD.

Datum schvalenia: 16.12.2025




Datum poslednej zmeny: 30.12.2024

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu $tudijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belai, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisakova, PhD.

garant predmetu: Ing. Katarina Prochdzkova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Cenové rozhodovanie v sietovych odvetviach
KPH FPM/STU/
MC24009/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
40% priebeznd praca na seminaroch - podmienka 51%, 60 % zavere¢na kombinovana sktska
pozostavajica z pisomnej a Gstnej Casti - podmienka 51%

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (icast’ na prednaskach 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na prednasky 26 h , priprava
na priebezny test 26 h, priprava na zadvere¢nu skusku 52 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexné porozumenie trhovych mechanizmov cenotvorby, ktoré zahffiaja ponuku, dopyt,
naklady a regulacné politiky v energetickom sektore.

* HIboké znalosti o cenovej elasticite a jej dopade na cenové stratégie energetickych spolo¢nosti.
* Pochopenie vplyvu regulacnych ramcov, emisnych kvoét a dotécii na trhové ceny v energetike.
Kompetentnost’:

* Schopnost’ kriticky analyzovat’ cenové Struktury a trhové trendy v energetike a aplikovat tato
analyzu pri tvorbe ekonomickych stratégii.

» Formulovat’ odporucania pre energetické spolo¢nosti na zdklade dokladnej analyzy nakladov,
regula¢nych rdmcov a trhovych podmienok.

» Navrhovat' inovativne rieSenia pre zvySovanie konkurencieschopnosti a udrzatelnosti
energetickych spolo¢nosti v sulade s regulacnymi a technologickymi trendmi.

Zrucnost’:

* Schopnost” modelovat’ naklady a predikovat ceny v roznych trhovych Struktarach, vratane
simulacii trhovych zmien a ich dopadov na rovnovazne ceny energii.

* Analyzovat regulacné vplyvy na energetické trhy a vyhodnocovat ich dopad na cenotvorbu.

* Navrhovat a aplikovat’ cenové stratégie, ktoré zohl'adiiuji trhové podmienky a podnikové néklady.

Struc¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Uvod do cenovych stratégii v energetike

2. Néklady v energetike a ich vplyv na cenové rozhodovanie

3. Ponuka, dopyt a cenotvorba v konkuren¢nych trhoch

4. Trhové struktiry: Konkurencia, oligopol a monopol v energetike




5. Cenova diferencidcia v energetickom sektore

6. Cenotvorba v jadrovej energetike: Ekonomické a regulacné faktory
7. Vyrad'ovanie jadrovych elektrarni: Ekonomické dopady, tvorba rezerv a strategické rozhodnutia
8. Ekonomika obnovitel'nych zdrojov energie

9. Dopyt po energii a cenova citlivost’ spotrebitel'ov

10. Ceny ropy, plynu a uranu na globalnom trhu

11. Néklady na emisie a ich vplyv na ceny

12. Technologické inovacie a ceny v energetike

13. Vyhlad cien v energetike: Trhové trendy a budiicnost’

Tematické vymedzenie cviceni:

. Analyza pripadovych $tadii cenovych stratégii

. Vypocet ndkladov a analyza ziskovosti v energetike

. Simulacia ponuky, dopytu a trhovej rovnovahy

. Analyza oligopolistického a monopolného spravania na trhoch

. Cenova diferencidcia a modelovanie jej dopadov

. Ekonomické modelovanie cien jadrovej energie

. Ekonomické modelovanie nakladov na vyrad’ovanie jadrovych elektrarni a tvorba rezerv
. Cenotvorba obnovitel'nych zdrojov energie

9. Elasticita dopytu po energii a cenova citlivost’ spotrebitel’a

10. Modelovanie cien ropy, plynu a uranu na globalnych trhoch

11. Externé faktory a emisné kvoty

12. Technologické inovécie a ich vplyv na ceny energii

13. Predikcia budtcich cien energii: Trhové trendy

0N LN AW —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. Nagle, T. T., Hogan, J. E., & Zale, J. (2016). The strategy and tactics of pricing: A guide to
growing more profitably (6th ed.). Routledge. ISBN: 978-1138737505

2. Pindyck, R. S., & Rubinfeld, D. L. (2018). Microeconomics (9th ed.). Pearson. ISBN:
978-0134184241

3. Wooldridge, J. M. (2020). Introductory econometrics: A modern approach (7th ed.). Cengage
Learning. ISBN: 978-1337558860

Doplnkova literatara:

1. Baldwin, R., Cave, M., & Lodge, M. (2012). Understanding Regulation: Theory, Strategy, and
Practice (2nd ed.). Oxford University Press. ISBN: 978-0199576081

2. Wagner, G., & Weitzman, M. L. (2015). Climate shock: The economic consequences of a
hotter planet. Princeton University Press. ISBN: 978-0691159478

3. Ekanayake, J., Jenkins, N., Liyanage, K., Wu, J., & Yokoyama, A. (2012). Smart grid:
Technology and applications. Wiley. DOIL: [10.1002/9781119969095]

4. Sioshansi, F. P. (2013). Energy efficiency: Towards the end of demand growth. Academic
Press. ISBN: 978-0123978790

5. International Energy Agency. (2021). World energy outlook 2021. International Energy
Agency. URL: https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2021

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednésok:

1. Uvod do cenovych stratégii v energetike

Prehlad zdkladnych konceptov cenovej tvorby v energetike. Diskusia o délezitosti cien pre
fungovanie energetického trhu, vratane o zakladnych faktoroch, ako su dopyt, ponuka, a
konkuren¢né prostredie, ktoré ovplyviiuji cenové rozhodovanie.

2. Néklady v energetike a ich vplyv na cenové rozhodovanie




Analyza nakladovej struktiry v energetickych spolo¢nostiach. Diskusia o rozdieloch medzi
fixnymi a variabilnymi nédkladmi, kapitalovymi investiciami do infrastruktury a ich dlhodobom
vplyve na cenotvorbu v sektore.

3. Ponuka, dopyt a cenotvorba v konkuren¢nych trhoch

Analyza modelov ponuky a dopytu na energetickych trhoch, vratane pojmu rovnovéazna cena.
Stadium elasticity ponuky a dopytu, jej vplyv na ceny energii a reakcia trhu na externé oky.
4. Trhové struktiry: Konkurencia, oligopol a monopol v energetike

Analyza spravania firiem v roznych trhovych struktarach (dokonala konkurencia, oligopol,
monopol). Diskusia o vplyve trhovej koncentracie na cenotvorbu a spotrebitel’ské ceny. Vplyv
kartelov a regulatorov.

5. Cenova diferencidcia v energetickom sektore

Zameranie sa na cenové stratégie, pri ktorych podniky prisposobuji ceny réznym skupindm
spotrebitel'ov. Prehl'ad o tom, ako mdze byt cenova diferencidcia implementovand a aky ma
vplyv na dopyt a trhovi efektivitu.

6. Cenotvorba v jadrovej energetike: Ekonomické a regulacné faktory

Analyza nakladov a cien v jadrovej energetike. Diskusia o vysokej kapitdlovej naro¢nosti
vystavby jadrovych elektrarni, dlhodobych prevadzkovych nakladoch, likvidacii zariadeni a o
vplyve regulacnych rdmcov na kone¢nu cenu elektrickej energie.

7. Vyrad'ovanie jadrovych elektrarni: Ekonomické dopady, tvorba rezerv a strategické
rozhodnutia

Zameranie sa na proces vyrad’'ovania jadrovych elektrarni, jeho ekonomické aspekty a strategické
rozhodnutia spojené s ukoncenim prevadzky. Oboznamenie sa s pravnymi a regulacnymi
poziadavkami na tvorbu finan¢nych rezerv potrebnych na likvidaciu jadrovych zariadeni a
dlhodobu udrzbu jadrového odpadu. Environmentalne a ekonomické dopady vyrad’ovania a
potencialne rizikd pre verejné financie.

8. Ekonomika obnoviteI'nych zdrojov energie

Analyza cenotvorby obnovite'nych zdrojov, ako su solarna a veterna energia. Vplyv vladnych
dotacii, technologickych inovécii a trhovych mechanizmov na tvorbu cien. Diskusia o
konkurencieschopnosti obnovite'nych zdrojov v porovnani s tradicnymi zdrojmi.

9. Dopyt po energii a cenova citlivost’ spotrebitel'ov

Analyza elasticity dopytu po energii a jej vplyv na cenové stratégie firiem. Stadium faktorov,
ktoré ovplyviuju citlivost’ dopytu na zmeny cien, ako st prijmové skupiny, dostupnost’
substituénych zdrojov a sezonne vykyvy.

10. Ceny ropy, plynu a urdnu na globalnom trhu

Diskusia o faktoroch ovplyviiujucich ceny ropy, plynu a uranu, vratane geopolitickych rizik,
produkénych kapacit a globalneho dopytu. Prepojenie cien tychto komodit s inymi energetickymi
trhmi. Analyza geopolitickych faktorov, ktoré sposobuju fluktuécie cien a ich vplyv na
energeticky sektor a spotrebitelov.

11. Néklady na emisie a ich vplyv na ceny

Analyza vplyvu emisnych kvoét a uhlikovych dani na ndklady a ceny energii. Diskusia o
dopadoch environmentélnych politik na konkurencieschopnost’ energetickych firiem.

12. Technologické inovacie a ceny v energetike

Skumanie vplyvu novych technoldgii, ako su inteligentné siete (Advanced Metering
Infrastructure-AMI), na tvorbu cien. Diskusia o inovaciach v oblasti skladovania energie,
distribucie a vyroby a ich vplyv na trhové ceny.

13. Vyhl'ad cien v energetike: Trhové trendy a budiicnost’

Buduce trendy na energetickych trhoch, vratane moznosti tvorby predikcii cien na zéklade
aktualnych technologickych a politickych trendov. Diskusia o vyzvach spojenych s
dekarbonizéciou a energetickou bezpecnostou.

Tematické vymedzenie cviceni:




1. Analyza pripadovych studii cenovych stratégii

Pripadové studie zamerané na rozne cenové stratégie (dynamicka cenotvorba, fixné ceny,
cenova diferencidcia) pouzivané v energetickom sektore. Ciel'om je pochopit’ rdzne pristupy k
cenotvorbe a ich dopady na trh a spotrebitelov.

2. Vypocet ndkladov a analyza ziskovosti v energetike

Simulécia vypoctu fixnych a variabilnych nakladov a analyza ziskovosti energetickych
spolo¢nosti pri roznych cenovych scenaroch. Studenti vypoéitavaju ziskovost’ na zéklade
nakladov na vyrobu a predajnych cien.

3. Simulécia ponuky, dopytu a trhovej rovnovahy

Studenti simulujii rézne scendre na energetickych trhoch, analyzuji zmeny v dopyte a ponuke
pri zmene externych faktorov (napriklad sezénne vykyvy, geopolitické udalosti) a sleduju, ako sa
menia trhové rovnovahy a ceny v zavislosti od roznych faktorov.

4. Analyza oligopolistického a monopolného spravania na trhoch

Simulécia trhovych podmienok, kde energetické spolocnosti posobia v oligopoloch alebo
monopoloch. Cvi¢enie sa zameriava na pochopenie cenového spravania v trhoch s vysokou
koncentréciou.

5. Cenova diferencidcia a modelovanie jej dopadov

Studenti simulujt scenare, kde firmy uplatiiuju cenova diferenciaciu. Vypogitavaja ziskovost’ a
analyzuju vplyv cenovej diferenciacie na r6zne skupiny spotrebitelov.

6. Ekonomické modelovanie cien jadrovej energie

Studenti analyzuju naklady na jadrovii energiu, vratane vystavby, prevadzky, Gdrzby a likvidacie.
Vypocitavaju ceny jadrovej energie pri réznych scenaroch regulaénych politik a technologického
pokroku.

7. Ekonomické modelovanie nakladov na vyrad’ovanie jadrovych elektrarni a tvorba rezerv
Simulécia procesu tvorby rezerv na vyrad’'ovanie jadrovych elektrarni na zdklade odhadovanych
nakladov a ¢asu do ukoncenia prevadzky. Pripadova Stidia zahfiia kvantitativnu analyzu
nakladov spojenych s vyrad’ovanim, vratane likvidacie infrastruktiry a manazmentu jadrového
odpadu. Studenti budt analyzovat rézne scenare vyvoja nakladov, napriklad s oh’adom na
regulacné zmeny a technologické pokroky. Ciel'om je pochopit’, ako tvorba rezerv ovplyviuje
finan¢né zdravie spolo¢nosti a dlhodobé strategické planovanie.

8. Cenotvorba obnovitelnych zdrojov energie

Simulacia nakladov a vynosov obnovitelnych zdrojov. Studenti analyzujt, ako dotacie a trhové
podmienky ovplyviiuju ceny energie zo solarnych a veternych elektrarni.

9. Elasticita dopytu po energii a cenova citlivost’ spotrebitel’a

Studenti vypo&itavaji cenovu elasticitu dopytu po réznych druhoch energii. Seminar sa
zameriava na pochopenie citlivosti spotrebitelov na zmenu cien a ich reakcie na rozne trhové
podmienky.

10. Modelovanie cien ropy, plynu a uranu na globalnych trhoch

Simulacia vplyvu geopolitickych udalosti na ceny ropy, plynu a uranu. Modelovanie scenarov,
ktoré ukazuju, ako zmeny v dodavkach a dopyte ovplyvituju globalne ceny energii.

11. Externé faktory a emisné kvoty

Simulécia cien emisnych kvot a ich dopad na energeticky trh. Analyza, ako sa emisné kvoty
premietaju do cien energii pre spotrebitel’ov.

12. Technologické inovécie a ich vplyv na ceny energii

Seminar sa zameriava na simulaciu vplyvu technologickych inovacii na ceny energii. Studenti
analyzuju vplyv inovacii na znizovanie nakladov a zlepSovanie efektivity vyroby a distribtcie
energie.

13. Predikcia budtcich cien energii: Trhové trendy

Moznosti vyuzitia historickych udajov na vytvorenie predikcii buducich cien energii. Diskusia o
vplyve dekarbonizacie, politickych zmien a technologickych pokrokov na ceny energii.




Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Nora Grisdkova, PhD., Ing. Radka LeSkova, PhD.

Datum schvalenia: 22.08.2025

Datum poslednej zmeny: 27.12.2024

Schvilil: osoba zodpovedna za realizéciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizdciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu §tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisakova, PhD.

garant predmetu: doc. Ing. Nora Grisakova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Riadenie aktiv v energetike
KPH FPM/STU/
MC24010/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
30 % priebezna pisomna praca - podmienka 51%, 70 % pisomna alebo tustna alebo kombinovana
skuska - podmienka 51%

Pracovné zat’aZenie Studenta:

pracovné zatazenie Studenta: 156 h (i¢ast’ na prednédskach 26 h, ucast’ na seminaroch a prezentacia
¢iastkovych vystupov zo seminarnej prace 26 h, priprava na seminare 26 h, priprava na priebeznu
pisomku 26 h, priprava na skusku 52 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexné¢ vedomosti o oceniovani, ohodnocovani, stanoveni redlnej hodnoty hmotnych a
nehmotnych zloziek majetku energetického podniku, faktoroch ktoré na fiu vplyvaju a riadeni tejto
hodnoty, a to v kontexte platnych uctovnych predpisov, objektivizacie hodnoty aktiv, transferového
ocenovania, aktualnej legislativnej upravy na narodnej aj Eurodpskej urovni, znaleckej, poradenskej
a expertiznej ¢innosti. Student d’alej ziska vedomosti najmé o ohodnocovani majetku, , pristupoch,
metddach a postupoch obsiahnutych v Medzinarodnych ohodnocovacich standardoch, lokalnej
pravnej uprave, najnovsich vedecko-vyskumnych publikaciach a v praxi zauzivanych postupoch.
Kompetentnost’:

* Moznosti vyuzivania roznych oceiiovacich a ohodnocovacich postupov pri objektivizacii uctovne;j
hodnoty a stanoveni redlnej hodnoty aktiv

» Metody a postupy vyuzivané v transferovom oceniovani

» Identifik4cia faktorov vplyvajticich na hodnotu aktiv a kvantifikacia ich dopadu na hodnotové
toky podniku

» Aplikacia vo svete uplatnovanych oceniovacich a ohodnocovacich Standardov, Eur6pskych
ohodnocovacich Standardov (european valuation standards — EVS) a Eur6pskych ohodnocovacich
pokynov (european valuation guidance notes — EVGN)

Zrucnost’:

* Schopnost’ Studenta identifikovat’ aktivum a ekonomické uzitky z neho plynuce

* Schopnost’ identifikovat’ faktory vplyvajuce na redlnu hodnotu aktiva

* Schopnost’ posudit’ tieto faktory a kvalifikovane zvolit’ vhodni metddu pre ohodnotenie aktiva

* Schopnost’ stanovit’ redlnu hodnotu daného aktiva (trhovu, investi¢nu aj fair value)




* Schopnost’ vytvarat’ scenare hodnotovych tokov
* Prezenta¢né zrucnosti a reporting, holdingové transfériové ocenovanie aktiv

Stru¢na osnova predmetu:

Stru¢na osnova prednasok

1. Uvod do problematiky riadenia hodnoty aktiv

2. Ocenovanie majetku energetického podniku redlnou (trhovou) hodnotou podla uctovnych
predpisov

3. Met6dy stanovenia objektivizovanej hodnoty hmotnych aktiv energetického podniku

4. Ohodnocovanie nehnutel'nosti - pozemkov a stavieb.

5. Valuécia - porovnévacia, substan¢na a likvidacnd metdda, ratingova metdda, bonita¢na a
rezidudlna hodnota, metdoda kombinovanej hodnoty, rozne nakladové hodnoty

6. Ohodnocovanie strojov, strojnych zariadeni a elektrozariadeni, c¢lenenie a metody
ohodnocovania, uctovné predpisy, a medzinarodné valuacné Standardy

7. Ohodnocovanie ostatnych hmotnych aktiv energetického podniku.

8. Systematizacia, typoldgia a etapy vyvoja riadenia nehmotnych aktiv v podniku.

9. Metody stanovenia hodnoty zloziek nehmotnych aktiv v energetickom podniku. Nakladovy a
vynosovy pristup k ohodnoteniu nehmotnych aktiv energetického podniku.

10. Patentova ochrana v energetickom podniku.

11. Vymedzenie pojmu a podstaty ochrannej znamky, oznacenia povodu vyrobku a zemepisného
oznacenia vyrobkov, pravna uprava, proces a metodika konania o zapise.

12. Iné formy monetizacie nehmotnych aktiv

13. Problematika ohodnocovania environmentalneho dlhu, environmentalna zat'az

Stru¢na osnova cviceni

1. Uvod do problematiky predmetu

2. Ohodnocovanie aktiv podl'a platnych predpisov v SR.

3. Ohodnocovanie nehnutel'nosti

4. Ohodnocovanie strojov, strojnych zariadeni a elektrozariadeni v energetickom podniku

5. Ohodnocovanie ostatnych hmotnych zloziek majetku energetického podniku.

6. Ohodnocovanie cennych papierov

7. Ohodnocovanie pohl'adavok, metédy ohodnocovania pohl'adavok

8. Metoda distributorov; metddy zaloZzené na trhovom pristupe, trhové licenéné poplatky,
multiplikatory.

9. Ohodnocovanie nehmotnych aktiv energetického podniku

10. Nakladové metody ohodnotenia

11. Pripadové Studie na licencovanie

12. Analyza ekonomickych ddsledkov inych foriem komercializacie nehmotnych aktiv

13. Ohodnocovanie environmentalneho dlhu, pripadové studie.

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. Kubica a kol.: Znalectvo, 2. vyd. Praha : Wolters Kluwer, 2016, 332 s

2. Kubica a kol.: Znalectvo, praktikum, 2. prepracované a rozsirené vydanie. Bratislava : Wolters
Kluwer SR, 2019. 426 s.

3.ILAVSKY, M. — NIC, M. - MAJDUCH, D. 2012. Ohodnocovanie nehnutelnosti. Bratislava :
Milpress, 2012. 466 s. ISBN 978-80-971021-0-4

4. SVACINA,P-BOHACEK,m.-BACAROVA R.-RYDLOVA,B: Odmétiovani zaméstnaneckych
(podnikovych) vynalezu a jeho priméfenost — pravne a ekonomické aspekty. Wter Kluwer 2020.
355s. ISBN 978-80-7676-018-9

5. HARUMOVA, A. a kol. 2009. Stanovenie hodnoty podniku. Bratislava : Iura Edition, 2009.
499 s. ISBN 978-80-8078-224-5




6. HARUMOVA, A. 2002. Ohodnocovanie pohl'adavok. Bratislava : Tura Edition, 2002. 238 s.
ISBN 80-89047-45-9

7. MATUSOVIC Martin: Ohodnocovanie dugevného vlastnictva, vydanie I., Praha, TopSmart
Business, 2020. ISBN 978-80-908106-1-7

8. MATUSOVIC Martin: Ohodnocovanie dusevného vlastnictva — Pripadové studie a vybrané
problémy, Bratislava, EKONOM, vydanie 1., 2021, ISBN 978-80-225-4795-6

Doplnkova literatara:

1. MARIK, M. a kol. Metody ocefiovani podniku pro pokro¢ilé, Ecopress s.r.o., Praha. 2011.

a. 548 s., ISBN 978-80-86929-80-4

2. DARMODARAN, A. Tools and Technigues forDetermining the Value of Any Asset, John

3. Wyley and Sons,Inc. 2005.5-9634-0390-3X

4. COPELAND, T. - KOLLER, T. - MURRIN, J. 1991. Stanoveni hodnoty firem. Praha :
Victoria Publishing, 1991. 360 s. ISBN 80-85605-41-4

5.BELOHLAVEK, A. J. - HOTOVA, R. 2011. Znalci v mezinarodnim prostiedi — v soudnim
fizeni a trestnim, v rozhod¢im fizeni a investi¢nich sporech. Praha: C.H.BECK, 2011. 592 s.
ISBN 978-80-7400-395-0

6. ADAIR, A.— DOWNIE, M. L. - MCGREAL, S. - VOS, G. 1996. European valuation
practice: theory and technique. London : Taylor & Franci, 1996. 353 s. ISBN 0-419-20040-1

7. BARKER, R. 2001. Determining value Valuation models and financial statements. Pearson
education limited. Glasgow : Bell & Bain, Ltd., 2001. 240 s. ISBN 978-0-273-63979-4

8. VYPARINA, M. a kol. 2001. Metodika vypoctu vseobecnej hodnoty nehnutel'nosti a stavieb.
Zilina : Zilinska univerzita, 2001. 113 s. ISBN 80-7100-827-3

9. McKINSEY and Company 2015: Valuation. Measuring ans managing the value of companies.
Wiley. 2015. 824s.ISBN 978-1-118-87370-0

10. RUSSELL L.PAR 2018: Intellectual property. Valuation, expdpitation, and infringement
damages. Wiley 2018. 619 s. ISBN 978-1-119-35621-9

11. REILLY, R.F.-SCHWEIHS, R.P.2016 Guide to intangible asset valuation. AICPA 2016. 737 s.
ISBN 978-1-93735-225-7

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Uvod do problematiky riadenia hodnoty aktiv. Zakladné principy a postupy pre ocefiovanie
majetku, preceiiovanie majetku v energetike podla platnej legislativy a uctovnych predpisov -
objektivizovanie hodnoty aktiv. Transferové oceniovanie - principy, metddy a vyuzitie v praxi.
2. Ocenovanie majetku energetického podniku redlnou (trhovou) hodnotou podl'a ic¢tovnych
predpisov - obstaravacou cenou, vlastnymi nakladmi, reprodukénou obstaravacou hodnotou,
menovitou hodnotou, redlnou hodnotou. Vysvetlenie zakladnych principov a postupov
oceniovania podl'a uctovnych predpisov.

3. Met6dy stanovenia objektivizovanej hodnoty hmotnych aktiv energetického podniku. Vplyv
regula¢ného prostredia na hodnotu energetickych podnikov.

4. Ohodnocovanie nehnutel'nosti - pozemkov a stavieb.

Stanovenie v§eobecnej (trhovej) hodnoty nehnutel'nosti energetického podniku - metdda
polohovej diferenciacie, vynosova a porovnavacia metdda, zber informécii a podkladov,
uplatnenie v praxi

5. Valuécia - porovnavacia, substan¢na a likvidacna metdda, ratingova metdda, bonitacna a
rezidudlna hodnota, metoda kombinovanej hodnoty, rozne nakladové hodnoty

6. Ohodnocovanie strojov, strojnych zariadeni a elektrozariadeni, clenenie a metody
ohodnocovania, uctovné predpisy, a medzinarodné valuacné Standardy

7. Ohodnocovanie ostatnych hmotnych aktiv energetického podniku. Ohodnocovanie pohl'addvok
z hladiska ekonomického, i¢tovného a pravneho.




Narodny jadrovy fond, podstata a uloha fondu pri likvidacii jadrovych zariadeni, finan¢né
transfery s energetickym podnikom, pohl'adavky a zavizky.

8. Systematizacia, typoldgia a etapy vyvoja riadenia nehmotnych aktiv v podniku. Stcasny
model riadenia nehmotnych aktiv v podniku. Riadenie nehmotnych aktiv v kontexte podnikovych
produkénych faktorov, zivotného cyklu podniku, subjektov objektov a vztahov.

9. Met6dy stanovenia hodnoty zloziek nehmotnych aktiv v energetickom podniku. Nakladovy a
vynosovy pristup k ohodnoteniu nehmotnych aktiv energetického podniku.

10. Patentova ochrana (patenty, dodatkové ochranné osvedcenia, uzitkové vzory, dizajny) a
licencii v energetickom podniku.

Faktory ovplyviiujuce vyber stratégie ochrany prav dusevného vlastnictva v energetickom
podniku. Priklady stratégii ochrany vynélezov uplatitujuce rozne druhy spdsobov konania o
patentovych prihlaskach.

11. Vymedzenie pojmu a podstaty ochrannej zndmky, oznacenia povodu vyrobku a zemepisného
oznacenia vyrobkov, pravna uprava, proces a metodika konania o zapise.

Ochrana oznaceni na medzinarodnej eurdpskej a narodnej urovni. Databazy a registre chranenych
oznaceni

12. Iné formy monetizacie nehmotnych aktiv. Franchising, spolo¢né podniky, priamy predaj a iné
formy komercializacie. Rizikd a vyhody jednotlivych foriem monetizacie. Prehl’ad pripadovych
studii z praxe.

13. Problematika ohodnocovania environmentalneho dlhu, environmentalna zat’az - urcenie,
rozsah odstranenia a stvisiace naklady, metédy merania environmentalneho dlhu, vyhodnotenie
rizik a zat'azi v zivotnom prostredi, ndklady na odstranenie poskodenia Zivotného prostredia,
¢asova narocnost’, prieskumy kontamindcie.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Uvod do problematiky predmetu, obozndmenie §tudentov s podmienkami ziskania zapoétu.
Vymedzenie zakladnych pojmov pri objektivizovani hodnoty aktiv, objektivizovania hodnoty
aktiv a to pre uctovné operacie, transferové operacie, znalecké ohodnocovanie a podla
medzinarodnych oceniovacich Standardov, uplatnenie v praxi, ktoré je v naslednych cviceniach
podrobne rieSené

2. Ohodnocovanie aktiv podl'a platnych predpisov v SR. Metoédy pouzivané na stanovenie trhove;j
hodnoty majetku.

3. Ohodnocovanie nehnutelnosti - pozemkov a stavieb. Stanovenie vSeobecnej (trhovej)

hodnoty nehnutel'nosti - metdda polohovej diferenciacie, vynosova a porovnavacia metdda, zber
informadcii a podkladov, uplatnenie v praxi. Valuécia - porovnavacia, substan¢na a likvidacna
metdda, ratingova metdda, bonitacnd a rezidualna hodnota, metéda kombinovanej hodnoty, rézne
nakladové hodnoty

4. Ohodnocovanie strojov, strojnych zariadeni a elektrozariadeni v energetickom podniku,
¢lenenie, metody ohodnotenia.

5. Ohodnocovanie ostatnych hmotnych zloziek majetku energetického podniku. Postupy pri
ohodnocovani a faktory, ktoré ovplyviiuji vyslednt trhova hodnotu.

6. Ohodnocovanie cennych papierov, definicia a ¢lenenie, metody, principy a postupy, sucasna
(trhova) hodnota akcii, obchodnych podielov

7. Ohodnocovanie pohl'adavok, metddy ohodnocovania pohl'addvok - metdda finan¢no-
ekonomickej analyzy dlznika (ratingovd metoda), metoda kriteridlneho delenia do skupin
(bankovy klasifika¢ny model), metoda diferencialnej vymozitelnosti, praktické priklady z praxe.
Ohodnocovanie zasob, metddy, principy a postupy. Finan¢né transfery s Narodnym jadrovym
fondom.

8. Metoda distributorov; metddy zalozené na trhovom pristupe, trhové licenéné poplatky,
multiplikatory.




9. Ohodnocovanie nehmotnych aktiv energetického podniku na zaklade trhovych metdd a
multiplikatorov.

10. Nakladové metody ohodnotenia: Aplikacia nakladovych metéd na ohodnocovanie vyskumu a
vyvoja, softvéru a d’alSich nehmotnych aktiv, ktoré negeneruji vynosy v energetickom podniku.
11. Pripadové Studie na licencovanie: Analyza licencnych zmluv a stratégii licencovania v
energetickom podniku a v inych komplementarnych odvetviach.

12. Analyza ekonomickych ddsledkov inych foriem komercializacie nehmotnych aktiv, ako
franchising a spolo¢né podniky a ich komparativna analyza.

13. Ohodnocovanie environmentalneho dlhu, pripadové studie.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: prof. Ing. Helena Majduchova, CSc., Ing. Jakub Kintler, PhD., Ing. Milan Kubica,
PhD., Ing. Miroslav Uhliar, PhD.

Datum schvalenia: 22.08.2025

Datum poslednej zmeny: 27.12.2024

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Beladn, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisdkova, PhD.

garant predmetu: prof. Ing. Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Podnikatel'ské prostredie a regulacie v EU
KPH FPM/STU/
MC24011/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
40 % prezentacia zadverecnej prace - podmienka 51%, 60 % skuska - podmienka 51%

Pracovné zat’aZenie Studenta:
pracovné zatazenie Studenta: 156 h (i¢ast’ na prednaskach 26 h, i¢ast’ na seminaroch 26 h, priprava
na prednasky 26 h , priprava prezentacie 26 h, priprava na zavere¢nu skusku 52 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’

» Zakladné znalosti 0 medzinarodnom podnikani a podnikatel'skom prostredi v Europskej unii so
zameranim sa na hospodarsku charakteristiku EU vSeobecne a na jednotlivé politiky konkrétne
informacie o podmienkach podnikania v ¢lenskych krajindich EU a moznosti rozvoja exportnych
a importnych aktivit pre slovenské podniky s osobitnym zameranim na energetiku/jadrova
energetiku.

Kompetentnost’

« efektivne vyuzivat’ podstatné informacie o medzinarodnom podnikani a podnikatel’skom prostredi
v Eurdpskej unii v praxi, so zameranim na energetiku/jadrovu energetiku.

« kriticky zhodnotit’ aktualne problémy &lenskych krajin EU, vonkajsie vztahy EU, vieobecnt
rozvojovi politiku a vztahy EU k tretim krajinam,

« charakterizovat’ podstatu a zhodnotit hospodarstvo ¢lenskych krajin EU, vieobecnu danovi
politiku a désledky daiiovej diferenciacie v EU, spoloéné politiky v EU a ich dopad na konkrétne
podnik.

Zru¢nost’

 Analyzovat’ vhodnost’ posobenia podnikatel’ského subjektu posobiaceho v oblasti energetiky/
jadrovej energetiky v medzinarodnom prostredi

« Schopnost’ postdit’ vyhodnost’ spoluprace pre slovenské podniky s jednotlivymi krajinami EU a
identifikécia rizika v pripade medzindrodnej spoluprace v oblasti energetiky/jadrovej energetiky

* Znalosti 0 moznosti podnikania naSich podnikov v zahranici a zahrani¢nych subjektov u nas.

« Zhodnotenie hospodarskej politiky a dafiovej politiky &lenskych krajin EU, dosledky dafiovej
diferenciacie v EU na nase podnikatel'ské subjekty.

Struc¢na osnova predmetu:
Tematické vymedzenie prednésok:




. Podstata medzinarodného podnikania

. Vznik a vyvoj Europskej unie. Pravne zédklady Eurdpskej tinie

. Institicie a organy Eurdpskej tinie

. Eurépska menova Unia

. Jednotny vnutorny trh Eur6pskej tnie

. Hospodarska a socialna stdrznost v EU

. Vybrané spoloéné politiky EU

. Vybrané hospodarske politiky EU

9. Zivotné prostredie a jeho ochrana v EU Environmentélne prostredie v jednotlivych krajinach
10. Datiova politika v EU

11. Rozpodet EU a jeho financovanie

12. Spolo¢na zahrani¢na a bezpecnostna politika

13. Vzdelavanie v krajinich EU zamerané na oblast’ energetiky/jadrovej energetiky

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Prilezitosti medzinarodného pdsobenia a podnikania v oblasti energetiky/jadrovej energetiky v
jednotlivych krajinach

2. Vplyv jednotlivych pravnych aktov na podnikanie v jednotlivych krajinach EU

3. Vyznam, ulohy a postavenie jednotlivych institacii v krajindch Eurdpskej tinie

4. Vyznam a postavenie medzinarodnych organizéacii vo vztahu k EU a jej ¢lenskym

5. Vplyv spolo¢ného vntitorného trhu Eurdpskej tinie
6
7
8
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. Hospodarska a socialna stidrznost v EU a jej vplyv na podnikanie v jednotlivych krajinach
. Vybrané spoloéné politiky EU v jednotlivych &lenskych $tatoch
. Vybrané hospodarske politiky EU v jednotlivych ¢lenskych §tatoch

9. Zivotné prostredie a jeho ochrana v jednotlivych ¢lenskych §tatoch EU

10. Dafiova politika v ¢lenskych §tatoch EU

11. Rozpodet EU a jeho financovanie v jednotlivych ¢lenskych §tatoch

12. Spolo¢na zahrani¢na a bezpecnostna politika a pristup jednotlivych ¢lenskych krajin

13. Vzdelavanie v jednotlivych krajinach EU

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. Subertova, E.: Podnikatel’ské prostredie v Eurdpskej unii. Bratislava: Kartprint, 2014. 128 s.
ISBN 9788089553242

2. Lipkové, L. a kol.: Eurdpska tnia. Bratislava: Sprint dva, 2011. 446 s. ISBN
978-80-89393-33-6

3. Reichbauer, O.: Europska tnia pre kazdého. Bratislava: Eurolitera, 2004. 155 s. ISBN
80-968520-8-6

4. https://een.ec.europa.eu/

5. https://ec.europa.eu/easme/en/enterprise-europe-network

Doplnkova literatara

1. Elert, N. a kol.: The Entrepreneurial Society (A Reform Strategy for EU). Springer 2019. 279
s. ISBN 978-3-662-595-86-2

2. Balaz, P. a kol.: Medzinarodné podnikanie. Sprint 2. 2020. 306 s. ISBN 9788089710515

3. http://www.sbagency.sk/

4. https://www.economy.gov.sk/

5. https://www.euractiv.sk

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Podstata medzinarodného podnikania (vyznam medzinarodného podnikania pre podniky,
spdsoby prenikania a pdsobenia na zahrani¢nych trhoch, vyhody, obmedzenia). Podnikanie




a podnikatel'ské prostredie v Europskej unii — Specifikéd spolo¢ného eurdpskeho priestoru.
Osobitosti podnikania v energetike/jadrovej energetike.

2. Vznik a vyvoj Europskej unie. Pravne zéklady Eurdpskej tinie (zmluvy o zalozeni ES, EU,
Lisabonska a Amsterdamska zmluva, rozSirovanie EU, kandidatske krajiny, symboly, pramene
prava, primarne a sekundéarne pravo). Clenstvo &lenskych krajin v inych zoskupeniach, ktoré
ovplyviuju eurdpske a medzinarodné podnikanie.

3. Institacie a organy Europskej tinie (Pravidla a postupy rozhodovania, Eurlex, Europsky
parlament, Europska rada, Rada Eurépskej tnie, Eurdpska komisia a d’al§ie institucie EU).
Institucionalne prostredie — verejné a sikromné institucie podporujice podnikanie, osobitne v
oblasti energetiky/jadrovej energetiky.

4. Eurdpska menova Unia (vznik menovej tnie, prechod na Euro v jednotlivych krajinach,
Eurozoéna, ¢innost’ institicii menovej unie, stupne hospodarskej integracie, Europsky semester).
Vplyv Eura na podnikatel'ské prostredie v krajine. Vyznam a postavenie medzinarodnych
jadrovych a radiologickych organizacii vo vztahu k EU a jej ¢lenskym krajinam.

5. Jednotny vnutorny trh Eurépskej tnie (vyvoj jednotného trhu Eurdpskej tinie, zasady
vnutorného trhu, regulacia obchodnych bariér, Stratégia Eurdpa 2030, podpora podnikania).
Nékupné spravanie spotrebitel'ov. Kultira a subkultira a jej vplyv na podnikanie.

6. Hospodarska a socialna stidrznost’ v EU (ciele hospodérskej a socidlnej sudrznosti, VyuZivanie
eurofondov a ich vplyv na rozvoj podnikatel'ského prostredia v skimanej krajine. Eurdpsky fond
regiondlneho rozvoja, Eurdpsky socidlny fond, Kohézny fond) a ich vyuzitie v oblasti energetiky/
jadrovej energetiky.

7. Vybrané spoloéné politiky EU (Spoloéna polnohospodarska politika, Dopravna politika,
Energeticka politika). Kyberneticka bezpecnost’ jadrovych zariadeni ako stucast’ energetickej
bezpecnosti.

8. Vybrané hospodarske politiky EU (Cestovny ruch, Priemyselna politika a iné oblasti
hospodarskej politiky a vplyv energetiky na ich rozvoj v jednotlivych krajinach).

9. Zivotné prostredie a jeho ochrana v EU Environmentalne prostredie v jednotlivych krajindch —
legislativa tykajuca sa podnikania a ochrany zivotného prostredia v stivislosti s energetikou.

10. Datiova politika v EU (hlavné priority dafiovej politiky, opatrenia proti dafiovym tnikom).
Danové zatazenie podnikatel'skych subjektov.

11. Rozpodet EU a jeho financovanie (charakteristika a tvorba rozpo&tu Eurdpskej unie,
financovanie rozpoctu) Legislativa tykajuca sa spolocného podnikania — vSeobecna a Specificka
(fuzie, akvizicie, a pod.)

12. Spolo¢na zahrani¢na a bezpe¢nostna politika (ciele a ndstroje Spolo¢nej zahrani¢nej a
bezpec¢nostnej politiky, Rada pre zahrani¢né veci) v suvislosti s problematikou energetiky/
jadrovej energetiky.

13. Vzdelavanie v krajinach EU zamerané na oblast’ energetiky (ciele v oblasti odborného
vzdelavania, ciele v oblasti vysokoskolského vzdelavania, medzinarodna spolupraca v oblasti
vysokoskolského vzdelavania).

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Prilezitosti medzinarodného posobenia a podnikania v oblasti energetiky/jadrovej energetiky v
jednotlivych krajinach EU (vyroba, prenos, distribucia a dodavka elektriny, plynu, ropy, biomasy,
bioplynu a pod.).

2. Vplyv jednotlivych pravnych aktov na podnikanie v jednotlivych krajinach EU (zmluvy o
zalozeni ES, EU, Lisabonské a Amsterdamské zmluva, rozsirovanie EU, kandidatske krajiny,
symboly, pramene prava, primarne a sekundarne pravo). Euratom a Europsky spolo¢ny podnik
ITER (International Thermonuclear Experimental Reactor), spolo¢ny podnik Fusion for Energy
(F4E).

3. Vyznam, ulohy a postavenie jednotlivych institacii v krajinach Eurdpskej unie (Pravidla

a postupy rozhodovania, Eurlex, Eurdpsky parlament, Eurépska rada, Rada Eur6pskej tnie,




Eurdpska komisia a d’alsie institacie EU. Energetické stratégia EU (the Energy Union Strategy
COM/2015/080, MRKS (Medzirezortné koordina¢na skupina na koordinaciu tloh vyplyvajuca z
¢lankov o zalozeni EURATOM), ENSREG (European Nuclear Safety Regulators Group)).

4. Vyznam a postavenie medzinarodnych organizacii vo vztahu k EU a jej ¢lenskym krajinam

- Medzinarodna agentura pre obnovitel'ntl energiu (IRENA-International Renewable Energy
Agency), Medzinarodné solarne zdruzenie (ISA — International Solar Alliance), Medzinarodna
organizacia pre atomovu energiu (IAEA-International Atomic Energy Agency), Medzinarodna
agentura pre energetiku (IEA-International Energy Agency), G7 a G20 stretnutia o energetike,
IAEA (International Atomic Energy Agency), OECD/NEA (Nuclear Energy Agency), VVER
forum, NERS, WENRA (Western European Nuclear Regulators).

5. Vplyv spolo¢ného vnutorného trhu Eurdpskej tnie (vyvoj jednotného trhu Europskej

unie, zasady vnutorného trhu, regulacia obchodnych bariér, Stratégia Eurdpa 2030, podpora
podnikania) na podnikanie v jednotlivych krajinach, nariadenia a smernice o plyne, elektrine,
nariadenie EU 2019/942 o agentiire ACER, nariadenie EU 2019/941 o pripravenosti na rizika,
nariadenie EU ¢. 1227/2011 (REMIR) a nariadenie EU 2016/1952 o pripravenosti na krizy a
krizového riadenia na trhoch s elektrinou, integrity trhu a transparentnosti a Statistiky.

6. Hospodarska a socialna stidrznost v EU a jej vplyv na podnikanie v jednotlivych krajinach
(ciele hospodarskej a socidlnej sidrznosti, Eurépsky fond regionalneho rozvoja, Eurdpsky
socialny fond, Kohézny fond — napriklad programy ako Cista energia pre vietkych Eurépanov
(2019), Bezpecnostna pomoc Ukrajine, Posilnenie jadrovej bezpecnosti pre clenov IAEA).

7. Vybrané spoloéné politiky EU v jednotlivych &lenskych $tatoch (Polnohospodarska, Dopravna
politika, Energeticka politika). Dudlne pouzité produkty/exportné kontroly. Preprava a vyuzitie
energetickych odpadov. ,,Atémovy zékon* Dohovor o fyzickej kontrole jadrového materialu).
TEN-E (Nariadenie o transeuropskej energetickej infrastruktire), Energeticka platforma EU.

8. Vybrané hospodarske politiky EU v jednotlivych ¢lenskych tatoch (Cestovny ruch,
Priemyselna politika a iné oblasti hospodarskej politiky a vplyv energetiky na ich rozvoj v
jednotlivych krajinach).

9. Zivotné prostredie a jeho ochrana v jednotlivych ¢lenskych $tatoch EU (zakladné ciele politiky
zivotného prostredia, principy politiky zivotného prostredia (Fit for 55 ciele do roku 2030),.
COP28 (Jadrovy prisl'ub 2023)).

10. Datiové politika v ¢lenskych §tatoch EU (hlavné priority danovej politiky, opatrenia proti
dailovym unikom)-Ekonomika jadrovej energetiky (Smernica o energetikom zdanovani- Energy
Taxation Directive 2003/96/EC, vplyv zdanovania na ceny energie, Fragmentacia zdanovania
medzi energetickymi produktmi, Nekonzistentnost’ externych nékladov so zdaniovanim atd’.).
11. Rozpodet EU a jeho financovanie v jednotlivych ¢lenskych §tatoch EU (charakteristika a
tvorba rozpoc¢tu Eurdpskej unie, financovanie rozpoctu). REPowerEU Plan 2022, RRF (The
Recovery and Resilience Facility-NextGenerationEU).

12. Spolo¢na zahrani¢na a bezpecnostna politika a pristup jednotlivych ¢lenskych krajin (ciele

a nastroje Spolo¢nej zahrani¢nej a bezpecnostnej politiky, Rada pre zahrani¢né veci). ENSREG
(European Nuclear Safety Regulators Group) a jej uloha v rieseni otazok jadrovej bezpecnosti

a bezpe¢ného nakladania s vyhorenym jadrovym palivom a radioaktivhym odpadom. Skupiny
WG1-WG4 pre vymenu dobrych skusenosti z praxe v tychto oblastiach.

13. Vzdelavanie v jednotlivych krajinach EU (ciele v oblasti odborného vzdelavania, ciele v
oblasti vysokoskolského vzdelavania, medzinarodna spolupraca v oblasti vysokoskolského
vzdelavania zameraného na energetiku) — ENEN (Europeand Nuclear Education Network...Enen
+project, Education for climate a pod.)

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky jazyk

Poznamky:




Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0
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0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Ing. Denisa Gajdova, PhD., doc. Ing. Nora Grisakova, PhD.

Datum schvalenia: 22.08.2025

Datum poslednej zmeny: 27.12.2024

Schvilil: osoba zodpovedna za realizéciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu §tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu $tudijného programu doc. Ing. Nora Grisakova, PhD.

garant predmetu: doc. Ing. Nora Grisakova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Udrzatelny rast podniku
KPH FPM/STU/
MC24012/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety: KPH FPM/STU/MC24010/24-Riadenie aktiv v energetike alebo KPH
FPM/STU/MC24011/24-Podnikatel’ské prostredie a regulacie v EU

Podmienky na absolvovanie predmetu:
30 % vypracovanie projektu a 10 % prezentacia projektu - podmienka 51% (v sucte z oboch Casti),
60 % pisomna skuska - podmienka 51%

Pracovné zat’aZenie Studenta:
pracovné zatazenie Studenta: 156 h (i¢ast’ na prednaskach 26 h, i¢ast’ na seminaroch 26 h, priprava
projektu 32 h, priprava prezentacie 12 h, priprava na skuasku 60 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

 Absolvent rozumie teéridm a konceptom udrzatel'ného rastu, najmi v kontexte energetického
sektora, a pozna hlavné faktory, ktoré ovplyviiuji environmentdlnu, socialnu a ekonomicku
udrzatel'nost’ podnikov.

« Ovlada aktualne regulaéné poziadavky a politické iniciativy EU a chéape ich vplyv na stratégie
energetickych podnikov.

* Absolvent pozna pokrocilé metdody ekonomickej analyzy a kapitdlového rozpoctovania a chape,
ako tieto nastroje sluzia na hodnotenie investi¢nych projektov v energetickom sektore.

* Absolvent ma hlboké vedomosti o vyzname a procese vyskumu a vyvoja v energetike, vratane
merania navratnosti investicii do R&D pomocou ukazovatel'ov a ich prepojenie s udrzateInymi
inovaciami.

» Absolvent rozumie procesom externého rastu prostrednictvom flzii a akvizicii, vratane
hodnotenia synergickych efektov, due diligence a post-akvizi¢nej integracie v ramci energetickych
podnikov.

» Absolvent rozumie vyznamu ESG kritérii pre hodnotenie udrzatelnosti podniku a vie, ako ich
aplikovat’ pri rozhodovacich procesoch a pri strategickom planovani v energetike.

* Absolvent pozné zéklady etického podnikania a spoloc¢enskej zodpovednosti podnikov (CSR) a
chape ich vplyv na dlhodoby rast a reputaciu energetickych podnikov.

Kompetentnost’:

» Absolvent je schopny formulovat’ a realizovat stratégie, ktoré podporuju dlhodoby rast
energetickych podnikov, s dérazom na udrzatel'nost’, inovécie a znizovanie ekologického dopadu.




* Vie prepojit’ environmentalne a socialne ciele s ekonomickymi stratégiami podniku, ¢o zahfia
hodnotenie rizik, prilezitosti a implementaciu ESG principov do kazdodenného fungovania
podniku.

» Absolvent dokaze pouzivat pokrocilé financné ukazovatele a nastroje kapitalového rozpoc¢tovania
na hodnotenie investi¢nych prilezitosti, predovsetkym v oblasti obnoviteI'nych zdrojov energie a
dekarbonizécie.

* Vie identifikovat’ investicie s vysokou navratnost'ou, pricom dokéze zohl'adnit’ environmentalne
a socialne faktory, ktoré ovplyvnuju dlhodobtl udrzatel'nost’.

» Absolvent je schopny riadit' a podporovat’ vyskumné a vyvojové projekty, najmi v oblasti
energetiky a technoldgii obnovitel'nych zdrojov energie. Dokaze merat’ ispesnost’ R&D projektov
a prepojit’ ich s podnikovymi ciel'mi udrzateI'nosti.

» Absolvent ma kompetencie v oblasti udrzatel'nej logistiky a riadenia dodéavatel'skych retazcov,
pricom dokéze optimalizovat’ procesy s cielom znizovat ekologicku stopu podnikov a zabezpecit’
stabilitu dodavok.

» Absolvent je kompetentny pri integracii ESG indikatorov do strategického rozhodovania
podniku. Vie efektivne implementovat’ CSR stratégie s cielom zvysit' pozitivny spoloc¢ensky a
environmentalny dopad, a zdroven zabezpecit’ udrzatelny finan¢ny rast.

Zrucnost’:

» Absolvent je schopny efektivne aplikovat’® pokrocilé ekonomické nastroje pri hodnoteni
investi¢nych projektov a rozhodovani o kapitalovych vydavkoch podniku.

» Absolvent vie analyzovat’ vonkajSie faktory ovplyviiujiice podnik a aplikovat’ ich pri tvorbe a
implementécii podnikovych stratégii.

* Absolvent zvlada riadenie inova¢nych a vyskumnych projektov, dokaze merat’ ich efektivnost’ a
navratnost’ investicii a prepojit’ ich s dlhodobymi cie'mi podniku v oblasti udrzate'ného rastu.

» Absolvent dokaze aplikovat ESG a CSR principy v kazdodennych podnikovych procesoch,
navrhovat’” konkrétne projekty na zlepSenie environmentdlnej udrzatelnosti a socidlnej
zodpovednosti podniku, a zaroven komunikovat’ vysledky tychto iniciativ internym a externym
zainteresovanym stranam.

* Absolvent ma praktické zrucnosti v riadeni udrzate'nych dodavatel'skych retazcov a logistickych
procesov, s cielom minimalizovat ekologicku stopu a zvysit efektivnost dodavok v ramci
energetického sektora.

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednésok:

. Uvod do stratégie udrzatelného rastu

. Komplexna analyza finan¢nych vykazov

. Pokrocilé riadenie pracovného kapitalu

. Predikéné modely ekonomickej stability

. Spravnost’, konzistentnost’ a prepojenie finanénych planov

. Komplexné indikatory ekonomickej vykonnosti

. Investi¢ny rast a rozpoctovanie kapitalu

. Interny rast prostrednictvom vyskumu a vyvoja (R&D)

9. Externy rast prostrednictvom flzii a akvizicii (M&A)

10. Strategicka analyza rastu odvetvia

11. Udrzatel'né logistika a riadenie dodavatel'ského retazca v energetike
12. Environmentalne, socialne a governance (ESG) indikatory

13. Eticky rast a spolocenska zodpovednost’ podnikov (CSR)

Tematické vymedzenie seminarov:

1. Definicia a vyznam udrzateI'ného rastu v energetike, globalne trendy a triple bottom
2. Metody ekonomickej analyzy finanénych vykazov

3. Pokro¢ilé riadenie pracovného kapitalu
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4. Predikéné modely ekonomickej stability

5. Hodnotenie vztahov medzi ekonomickymi polozkami, vyuzitie simulécii a scendrové planovanie
6. Komplexné ekonomické indikatory (EVA, CFROI, MVA, EP)

7. Investi¢ny rast a kapitalové rozpoctovanie

8. Interny rast prostrednictvom vyskumu a vyvoja (R&D)

9. Externy rast prostrednictvom fuzii a akvizicii (M&A)

10. Porterov model, PESTEL, Five Forces, a vplyv politik EU na rast energetického sektora

11. Optimalizacia dodavatel'skych retazcov v energetike s dérazom na udrzatel'nost. Spojenie
efektivnosti logistickych procesov s ciel'mi ESG a minimalizécia ekologickej stopy

12. Hodnotenie vplyvu ESG faktorov na podnikové stratégie v energetickom sektore a integracia
ESG do rozhodovacich procesov

13. Vyznam etického podnikania a spolocenskej zodpovednosti podnikov (CSR) pre udrzatelny
rozvoj a dlhodoby rast. Diskusia o integracii CSR a etickych principov do podnikovych stratégii
energetickych podnikov s cielom pozitivne ovplyvnit' spolocnost’, zlepsit' environmentalnu
udrzatel'nost’ a budovat’ déveru medzi zainteresovanymi stranami

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. Schilling, M. A. (2020). Strategic Management of Technological Innovation (6th ed.).
McGraw-Hill Education.

2. Trott, P. (2017). Innovation Management and New Product Development (6th ed.). Pearson
Education.

3. Jamasb, T., & Pollitt, M. (2008). Deregulation and R&D in Network Industries: The Case of
Electricity (2nd ed.). Edward Elgar Publishing.

4. Sioshansi, F. P. (2013). Energy Efficiency: Towards the End of Demand Growth. Elsevier.

5. Hockerts, K., Morsing, M., & Ells, A. (Eds.). (2018). CSR and Sustainability: Cases and
Theories from Developed and Emerging Markets. Palgrave Macmillan.

6. Patterson, W., & Grubb, M. (2014). Technology and Global Change. Cambridge University
Press.

7. Geroski, P., Machin, S., & Van Reenen, J. (2009). Innovation and Firm Performance: Evidence
from Micro and Macro Data. Palgrave Macmillan.

8. Muller, A., & Radnor, Z. (2009). Managing R&D as a Strategic Asset: Measuring, Reporting,
and Controlling. Routledge.

9. Zengler, P. (2021). Sustainable Investing: Revolutions in Theory and Practice. Oxford
University Press.

Doplnkova literatara:

1. Vukovi¢, B., Tica, T., & Jaksi¢, D. (2022). Sustainable Growth Rate Analysis in Eastern
European Companies. Sustainability. https://doi.org/10.3390/su141710731.

2. Baran, M., Kuzniarska, A., Makieta, Z., Stawik, A., & Stuss, M. (2022). Does ESG Reporting
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Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Uvod do stratégie udrzatelného rastu

Prednéska poskytne zédkladné definicie a vyznam udrzatel'ného rastu v energetickom sektore.
Udrzatel'ny rast zahtiia dosahovanie finan¢nych cielov podnikov, ale aj zabezpecenie dlhodobej
environmentalnej a socidlnej udrzatel'nosti. Energetické podniky musia kombinovat’ ekonomické
ciele s poziadavkami na ochranu Zivotného prostredia, efektivne vyuzivanie zdrojov a reagovanie
na spolocenské ocakavania. Zékladnym vychodiskom je koncept Triple Bottom Line, ktory
integruje tri hlavné piliere: ekonomicku vykonnost’, environmentalnu udrzatel'nost’ a socialnu
zodpovednost’. Energetické podniky musia prepojit’ tieto tri oblasti riadenia na zabezpecenie
dlhodobej prosperity. Finan¢néa vykonnost’ sa bude hodnotit’ prostrednictvom ukazovatel'ov

ako ROIC (Return on Invested Capital), EVA (Economic Value Added), a Sustainable Growth
Rate (SGR), ktoré su prepojené s environmentalnymi a regulacnymi rizikami. Délezité su aj
investi¢né rozhodnutia zaloZené na optimalizacii WACC (Weighted Average Cost of Capital)

a technoldgiach spojenych s prechodom na Cisté zdroje energie. Prednaska sa bude zaoberat’

aj inova¢nym potencialom podnikov a vyznamom vyskumu a vyvoja (R&D) pre interny

rast, pri¢om sa zameria na technologie, ako st Smart Grids, 0T, a AL. Budu predstavené aj
technolégie ako blockchain, ktoré podporuju transparentnost’ obchodovania s energiou. Dalgim
dolezitym aspektom je dekarbonizacia a vplyv legislativnych ramcov, ako Eurépsky Green Deal
a Fit for 55, ktoré ovplyviuju investicie do obnovitel'nych zdrojov energie a technologii na
znizovanie emisii, vratane Carbon Capture and Storage (CCS). Decentralizacia energetickych
systémov, vratane mikrogridov a peer-to-peer (P2P) obchodovania s energiou, je d’al§i vyznamny
trend, ktory umoziuje flexibilitu a zvysuje odolnost’ sieti. Prednaska tiez pokryje integraciu ESG
(Environmental, Social, Governance) kritérii do rozhodovania a investicnych stratégii s vyuzitim
finan¢nych nastrojov ako zelené dlhopisy a ESG fondy. Zaver prednasky sa bude zaoberat’
scenarovym planovanim a jeho vyznamom pre strategické rozhodovanie v energetike, ako aj
integraciou CSR (spoloc¢enskej zodpovednosti podnikov) do firemnych stratégii pre podporu
reputacie a udrzatel'nosti.

2. Komplexna analyza finanénych vykazov

Prednaska sa zameriava na pokroc¢ili analyzu finanénych vykazov energetickych podnikov

s cielom podporit’ strategické rozhodovanie a udrzatelny rast. Studenti sa nau¢ia pracovat’ s
kl'ai€ovymi finanénymi ukazovateI'mi, ako st Current Ratio a Quick Ratio na meranie likvidity,

a ukazovatele rentability, vraitane ROA, ROE a ROIC, ktor¢ hodnotia schopnost’ podniku
generovat’ zisky. Budu analyzované aj marze (gross margin, operating margin, net margin) pre
hodnotenie efektivnosti ndkladov, a ukazovatele aktivity, ako Total Asset Turnover a Inventory
Turnover, ktoré sa zameriavaji na vyuzivanie aktiv a riadenie zasob. Absolutne ukazovatele, ako
EBITDA a EBIT, poskytuju pohl'ad na operacny zisk podniku pred zohl'adnenim finan¢nych a
danovych nakladov. Zadlzenost’ sa bude hodnotit’ pomocou ukazovatel'ov, ako Debt-to-Equity
Ratio a Interest Coverage Ratio, dolezitych pre finan¢nt stabilitu a investi¢né rozhodovanie. Na
zaver sa Studenti oboznamia s DuPont analyzou, ktora integruje ziskovi marzu, obrat aktiv a
finan¢nu paku na hlbsie pochopenie ziskovosti a vykonnosti podniku.

3. Pokro¢ilé riadenie pracovného kapitalu

Tato prednaska sa zameriava na pokrocilé pristupy k riadeniu pracovného kapitalu v
energetickych podnikoch. KIi¢ovy koncept je Cash Conversion Cycle (CCC), ktory meria




efektivitu riadenia zasob, pohl'adavok a zadvizkov. Optimalizacia CCC zlepsuje likviditu a
finanénu flexibilitu podnikov. Studenti sa zozndmia s metédami ako Just-in-Time (JIT) a
Economic Order Quantity (EOQ) na riadenie zasob a ukazovate'mi Days Sales Outstanding
(DSO) a Days Payable Outstanding (DPO) pre spravu pohl'adavok a zavézkov. Taktiez sa
budeme venovat’ vyuzitiu umelej inteligencie (Al) na predikciu dopytu a optimalizaciu
pracovného kapitalu. Prednaska predstavi aj dynamické modely a scenarové planovanie na
zlepsenie riadenia pracovného kapitalu v energetickych podnikoch, ¢o prispeje k zlepseniu free
cash flow (FCF), podpore investicii a dlhodobého rastu.

4. Predik¢né modely ekonomickej stability

Tato prednaska sa zameria na rézne predik¢né modely ekonomickej stability, ktoré¢ umoziuju
hodnotit’ rizika a pravdepodobnost’ bankrotu podnikov. V energetickom sektore, kde st
kapitalové investicie a dlhodobé zavizky bezné, tieto modely poskytuji kl'acové informacie

pre manazérov pri riadeni finan¢nych rizik. Prediskutujeme Altmanovo Z-skore, Springate a
Ohlson O-skore, ktoré¢ kombinuju finanéné ukazovatele, ako su likvidita, ziskovost’ a zadlzenost,
aby odhalili potencialne finanéné problémy. Studenti sa oboznémia aj s d’al§imi modelmi, ako
Index 05, Quick test, Binkertov model a Index Bonity, ktoré s prisposobené regionadlnym a
odvetvovym Specifikdm. Zameriame sa aj na regresni analyzu a zhlukovanie (clustering), ¢o
umozni vytvaranie vlastnych predikénych modelov a klasifikaciu podnikov podrla rizikovosti.
Zaver prednasky sa bude venovat’ modernym technolégiam, ako umeld inteligencia (Al) a
strojové ucenie, ktoré vyrazne zlepSuju presnost’ finanénych predikcii a analyz stability podnikov.
5. Spravnost, konzistentnost’ a prepojenie finan¢nych planov

Tato prednaska sa zameria na metédy hodnotenia spravnosti a konzistencie finanénych planov

v energetickych podnikoch. Délezitym aspektom je prepojenie trzieb, pohl'adavok, nédkladov a
zavazkov, aby bol zaisteny stlad medzi tymito ukazovatel'mi a dlhodobou finan¢nou stabilitou.
Prednaska sa sustredi na kontrolu vzajomného prepojenia medzi zmenami trzieb a pohl'adavok,
ako aj nakladov a zavizkov, a ukaze, ako tieto vztahy ovplyviiujui cash flow a likviditu. Zahrnuté
budu nastroje ako Days Sales Outstanding (DSO) a Days Payable Outstanding (DPO) na meranie
efektivity riadenia pohl'addvok a zaviazkov. Scenarové planovanie a Monte Carlo simulacie

budu predstavené ako nastroje na predvidanie a riadenie neistot, ¢o umozni podnikom lepsie sa
pripravit’ na regulacné a trhové zmeny. Prednéaska ukaze, ako prepojené finan¢né plany zvysuju
stabilitu a schopnost’ podniku dosiahnut’ dlhodoby rast.

6. Komplexné indikatory ekonomickej vykonnosti

Tato prednaska sa zameria na komplexné ukazovatele ekonomickej vykonnosti, ktoré poskytujua
hlbsi pohl'ad na finan¢né zdravie podniku. V energetickom sektore, kde su kapitalové investicie
vysoké a dlhodobé, su ukazovatele ako Economic Value Added (EVA), Cash Flow Return

on Investment (CFROI), Market Value Added (MVA) a Economic Profit (EP) kl'ucové pre
sledovanie, ¢i podnik nielen generuje zisk, ale aj hodnotu pre akciondrov. EVA zohl'adiuje,

¢i podnik vytvara hodnotu nad rdmec nakladov na kapital. CFROI meria schopnost’ podniku
generovat’ hotovost’ z investovaného kapitalu, ¢o je kI'i¢ové pre financovanie projektov. MVA
hodnoti trhovi hodnotu podniku nad ramec kapitalu a EP sleduje zisky po odpocitani ndkladov
na kapital. Prednéska tiez ukaze, ako moderné technologie, ako umela inteligencia (Al) a strojové
ucenie, mozu zlepsit’ presnost’ predikénych modelov a podporit’ strategické rozhodovanie v
energetickych podnikoch.

7. Investi¢ny rast a rozpoctovanie kapitalu

Tato prednaska sa zameria na pokrocilé metddy hodnotenia investi¢nych projektov v
energetickych podnikoch pomocou finanénych nastrojov, ako st Net Present Value (NPV),
Internal Rate of Return (IRR), Profitability Index (PI), Modified Internal Rate of Return (MIRR)
a Weighted Average Cost of Capital (WACC). Energetické projekty st Casto kapitalovo narocné
a dlhodobé, preto presné hodnotenie navratnosti investicii je kI'a¢ové. NPV vypocitava Cista
hodnotu buducich petiaznych tokov, zatial’ ¢o IRR urcuje vnitorni mieru navratnosti projektu.




MIRR pontika presnejsi pohl'ad na reinvesticiu hotovostnych tokov a WACC predstavuje naklady
na kapital, ktoré su nevyhnutné pre spravne diskontovanie budicich vynosov. Prednéska tiez
pokryje zelené dlhopisy a ESG fondy, ktoré podporuju udrzatel'né projekty v energetike, ¢im
umoznuju lepsSie financovanie ekologickych investicii.

8. Interny rast prostrednictvom vyskumu a vyvoja (R&D)

Tato prednaska sa zameria na dolezitost’ vyskumu a vyvoja (R&D) ako zakladného nastroja pre
interny rast podnikov, najmé v energetickom sektore. R&D zohrava kl'ai¢ova tilohu v inovaciach
a technickych zlepseniach, ktoré umoziuji podnikom zvySovat’ konkurencieschopnost’,
efektivnost’ a reagovat’ na meniace sa regulacné a trhové podmienky. Stratégie R&D v
energetike zahfiiaju vyvoj novych technolégii pre obnovitel'né zdroje energie, zvySovanie
ucinnosti existujucich technolégii, digitalizaciu a smart grids, a znizovanie emisii v tradi¢nych
energetickych zdrojoch. Finan¢né ukazovatele, ako R&D ROI, meraji navratnost’ investicii do
vyskumu a vyvoja. Ukazovatele GspeSnosti zahfiiajii Time-to-Market (TTM), Revenue from New
Products (RNP) a R&D Intensity. Financovanie projektov R&D je podporované modernymi
nastrojmi, ako st zelené dlhopisy a ESG fondy, ktoré pontkaji nové moznosti na podporu
udrzatel'nych projektov v oblasti obnoviteI'nych zdrojov energie a zvySovania energeticke;j
efektivnosti.

9. Externy rast prostrednictvom flzii a akvizicii (M&A)

Tato prednaska sa zameria na externy rast podnikov prostrednictvom flzii a akvizicii

(M&A), ktoré su kl'i¢ovym nastrojom pre rychle rozsirenie trhového podielu, zlepsSenie
konkurencieschopnosti a optimalizaciu zdrojov v energetickom sektore. M&A umoznuju

pristup k novym technolégiam, geografické rozsirenie a vstup na nové trhy. Hlavné stratégie
zahfnaju horizontalne fizie na zvysenie trhového podielu, vertikalne fuzie pre lepsiu

integraciu do hodnotového retazca a konglomeratne fuzie na diverzifikaciu rizika. Synergie
(prevadzkové, financéné a trhové) st dolezité pre zvySenie hodnoty a zniZenie nakladov po
zltceni. Prediskutujeme proces due diligence, ktory zahfia dokladné hodnotenie cielového
podniku vratane jeho regula¢nych faktorov, technologickych kapacit a environmentalnych

rizik. Efektivna integracia infrastruktary, riadenie zmien a ziskanie regula¢nych suhlasov su
klicové pre tspech M&A. M&A tiez podporuju udrzatel'nost’ tym, ze umoznuju podnikom
rychlejsi prechod na ekologickejsie modely a integraciu obnovitel'nych zdrojov energie do ich
podnikovych stratégii.

10. Strategické analyza rastu odvetvia

Tato prednaska sa zameria na strategicku analyzu vonkajSich faktorov ovplyviujucich rast
energetickych podnikov prostrednictvom Porterovho modelu piatich sil a PESTEL analyzy.
Porterov model analyzuje konkurenc¢né prostredie na zéklade rivality medzi konkurentmi,
hrozby novych vstupov, sily dodavatelov, sily odberatel'ov a hrozby substitu¢nych produktov.
PESTEL analyza hodnoti SirSie politické, ekonomické, socidlne, technologické, environmentalne
a legislativne faktory ovplyviiujiice podniky. Politiky EU, ako Green Deal a Fit for 55, maji
zasadny vplyv na prechod na nizkouhlikovli ekonomiku a energetické podniky musia investovat’
do obnovitel'nych zdrojov, dekarbonizacie a energetickej efektivnosti. Prednaska pokryje, ako
tieto ndstroje umoznuju manazérom pochopit’ trhové prostredie, identifikovat’ vyzvy a prilezitosti
pre rast a prisposobit’ stratégie meniacim sa regulaénym a trhovym podmienkam.

11. Udrzatel'na logistika a riadenie dodavatel'ského ret'azca v energetike

Tato prednaska sa zameria na principy udrzateI'nej logistiky a riadenia dodavatel'skych

ret'azcov v energetickom sektore, s dorazom na znizovanie ekologickej stopy a zabezpecenie
stability dodavok. KIi¢ové aspekty zahtniaju efektivne vyuzivanie zdrojov, znizovanie emisii a
minimalizaciu odpadu.

Prednéska pokryje prepojenie tychto principov s ESG ciel'mi (Environmental, Social,
Governance), ktoré ovplyviiuju spdsob fungovania podnikov. Diskutujeme o minimalizacii
emisii, zlepSeni socialnej zodpovednosti a dodrziavani etickych noriem v logistickych procesoch.




Specialna pozornost’ bude venovana eurdpskym politikam, ako su Green Deal a Fit for 55, ktoré
kladu doraz na dekarbonizaciu a energeticku efektivnost. Optimalizacia prepravy, decentralizacia
vyroby a inteligentné siete (smart grids) budl predstavené ako hlavné stratégie na znizovanie
negativnych environmentalnych dopadov. Udrzatel'na logistika a riadenie dodavatel'skych
ret’azcov st nevyhnutné pre splnenie ciel'ov environmentalnej udrzatel'nosti a ziskanie pristupu k
novym zdrojom financovania, ako s ESG fondy a zelené dlhopisy.

12. Environmentalne, socialne a governance (ESG) indikatory

Tato prednaska sa zameria na hodnotenie vplyvu ESG faktorov (Environmental, Social,
Governance) na podnikové stratégie v energetickom sektore. ESG kritérid hraju ¢oraz vacsiu
ulohu pri riadeni rizik, investi¢nych rozhodnutiach a udrzate'nom raste. Environmentalne faktory
(Environmental) zahffiaji znizovanie emisii CO#, spotrebu prirodnych zdrojov a efektivne
rieSenie odpadov. Socidlne faktory (Social) st zamerané na pracovné podmienky, bezpecnost’
zamestnancov a spolo¢ensku zodpovednost’. Governance (sprava a riadenie) sa sustred’uje na
transparentnost’, etické spravanie a zodpovedné vedenie. Prednaska pokryje aj implementaciu
ESG metrik do rozhodovacich procesov podnikov a pouzitie ESG fondov a zelenych dlhopisov
na financovanie obnovite'nych zdrojov energie a udrzate'ného rozvoja.

13. Eticky rast a spoloc¢enska zodpovednost’ podnikov (CSR)

Tato prednaska sa zameria na vyznam etického podnikania a spolo¢enskej zodpovednosti
podnikov (CSR) ako kI"acovych prvkov udrzate'ného podnikania. Eticky rast a CSR prispievaji
k dlhodobému finan¢nému uspechu podnikov, pozitivnemu vplyvu na spolo¢nost’ a ochrane
zivotného prostredia. Pre energetické podniky, ktoré ¢elia tlaku na znizovanie emisii a
dodrziavanie prisnych noriem, je integracia CSR do podnikovych stratégii nevyhnutna. Etické
podnikanie zahffia spravodlivé a transparentné riadenie, reSpektovanie zdkonov a noriem. CSR
ide nad ramec filantropie a zameriava sa na environmentalne a socialne otazky, ako je znizovanie
emisii, zlepSovanie pracovnych podmienok a podpora komunit. Energetické podniky, ktoré
integruji CSR, dosahuju nielen financné, ale aj spolocenské a environmentalne ciele. CSR je
prepojend s konceptom Triple Bottom Line (TBL), ktory hodnoti uspech podnikov z pohl'adu
finan¢nych vysledkov, vplyvu na spolo¢nost’ a zivotné prostredie. Implementacia CSR podporuje
doveru so zainteresovanymi stranami, zlepSuje reputdciu a prindsa konkuren¢nu vyhodu na trhu,
¢o je pre podniky v energetickom sektore kl'icové pre dlhodoby uspech.

Tematické vymedzenie seminarov:

1. Definicia a vyznam udrzateI'ného rastu v energetike, globalne trendy a triple bottom

Semindr sa zameriava na hlbsie pochopenie konceptu udrzate'ného rastu v energetickom

sektore, jeho vyznamu pre dlhodobu podnikatel'sku stratégiu, a na analyzu globalnych trendov
ovplyvitujucich tento sektor. Studenti sa oboznamia s principom Triple Bottom Line (TBL), ktory
integruje ekonomické, environmentalne a socialne aspekty do riadenia podniku.

2. Metody ekonomickej analyzy finanénych vykazov

Cielom semindra je naucit’ Studentov aplikovat’ metody ekonomickej analyzy na hodnotenie
ekonomickej vykonnosti podnikov. Studenti sa oboznamia s hlavnymi ukazovatel'mi
ekonomickej analyzy, ako su likvidita, rentabilita, marze a zadlZzenost, a naucia sa ich prakticky
pouzivat’ pri analyze finan¢nych vykazov. Na zaver seminara budi schopni vykonat’ komplexnt
finan¢nu analyzu pomocou DuPont analyzy.

3. Pokro¢ilé riadenie pracovného kapitalu

Zameranim seminara je naucit’ Studentov efektivne riadit’ pracovny kapital s cielom zlepsit
likviditu a ziskovost’ podnikov. Seminar sa zameriava na optimalizaciu cash conversion cycle
(CCCQ), riadenie zasob, pohl'adavok a zavazkov, ako aj na aplikaciu umelej inteligencie (Al) v
riadeni pracovného kapitalu. Po¢as seminara budi Studenti pracovat’ s pripadovymi stidiami a
analyzovat’ redlne priklady z praxe.

4. Predik¢né modely ekonomickej stability




Cielom semindra je oboznamit’ Studentov s pokroc¢ilymi predikénymi modelmi ekonomickej
stability, ktoré umoziiuju identifikovat’ a predpovedat’ finanéné problémy podnikov. Studenti

sa naucia aplikovat’ modely ako Altman Z-skére, Springate a Ohlson O-skore, a pochopia, ako
tieto modely hodnotia pravdepodobnost’ bankrotu. Seminar sa tiez zameria na vyuzitie regresie
a zhlukovania ako modernych pristupov na tvorbu vlastnych predikénych a klasifikacnych
modelov.

5. Hodnotenie vztahov medzi ekonomickymi polozkami, vyuzitie simulacii a scenarové
planovanie

Ciel'om tohto seminara je poskytnut’ Studentom hlbsie porozumenie spravnosti, konzistentnosti
a vzajomného prepojenia jednotlivych komponentov finanénych planov, pricom sa zameriame
na vztahy medzi pohladdvkami a trzbami, nakladmi a zavizkami, a d’alimi. Studenti budu

mat’ moznost’ oboznamit’ sa s pokroc¢ilymi néstrojmi, ako su Monte Carlo simulacie a scenarové
planovanie, ktoré pomahaju podnikom lepsie predvidat’ buduce vysledky a zabezpecit
ekonomicku stabilitu.

6. Komplexné ekonomické indikatory (EVA, CFROI, MVA, EP)

Ciel'om tohto seminéra je prehibit’ znalosti §tudentov o pokro¢ilych ukazovatel'och ekonomickej
vykonnosti podnikov, ktoré presahuji tradi¢né finanéné ukazovatele. Studenti sa oboznamia

s konceptami ako Economic Value Added (EVA), Cash Flow Return on Investment (CFROI),
Market Value Added (MVA) a Economic Profit (EP), pricom ziskajt praktické zrucnosti pri

ich vypocte a interpretacii. Semindr sa taktiez zameria na vyuzitie umelej inteligencie (Al) na
zlepsenie vykonnostnych modelov a ich presnosti.

7. Investi¢ny rast a kapitalové rozpoctovanie

Ciel'om semindra je oboznamit’ Studentov s pokroc¢ilymi nastrojmi pouzivanymi pri hodnoteni
investiénych projektov v energetickych podnikoch. Studenti sa nauéia prakticky aplikovat’
metody kapitdlového rozpoctovania, ako su Net Present Value (NPV), Internal Rate of Return
(IRR), Profitability Index (PI), Modified Internal Rate of Return (MIRR), a Weighted Average
Cost of Capital (WACC). Zaroveii sa oboznamia s modernymi finanénymi nastrojmi, ako st
zelené dlhopisy a ESG fondy, ktoré podporuju udrzatelné investicie.

8. Interny rast prostrednictvom vyskumu a vyvoja (R&D)

Cielom semindra je umoznit’ Studentom pochopit’ vyznam vyskumu a vyvoja (R&D) pre interny
rast podnikov, identifikovat’ a analyzovat’ stratégie interného rastu prostrednictvom R&D, naucit’
sa pouzivat’ klI'i¢ové ukazovatele tspesnosti R&D a prepojit’ R&D s inovaciami a udrzatel'nost'ou
v kontexte energetického sektora.

9. Externy rast prostrednictvom fuzii a akvizicii (M&A)

Ciel'om seminara je oboznamit’ Studentov so zékladnymi a pokrocilymi principmi externého
rastu prostrednictvom fuzii a akvizicii (M&A) v energetickom sektore. Studenti sa

naucia, ako pouzivat’ M&A ako ndstroj na rychle zvySovanie trhového podielu, zlepsenie
konkurencieschopnosti a optimalizaciu zdrojov. Seminar sa d’alje zameria aj na synergické
efekty, hodnotenie cielovych podnikov a to, ako M&A ovplyviiuje konkurenéné postavenie
energetickych podnikov na trhu.

10. Porterov model, PESTEL, Five Forces, a vplyv politik EU na rast energetického sektora
Cielom semindra je naucit’ Studentov analyzovat’ vonkajsie faktory, ktoré ovplyviiuju rast
energetickych podnikov a odvetvia ako celku. Studenti bud pouZivat’ Porterov model piatich
sil, PESTEL analyzu a iné analytické néstroje na hodnotenie konkurenéného prostredia a
identifikaciu prilezitosti a hrozieb. Naugia sa analyzovat a predikovat ich rast. Dalej sa budeme
venovat’ vplyvu politik EU, ako Green Deal a Fit for 55, na rast a stratégiu podnikov.

11. Optimalizacia dodavatel'skych retazcov v energetike s dorazom na udrzatel'nost’. Spojenie
efektivnosti logistickych procesov s ciel'mi ESG a minimalizécia ekologickej stopy.

Semindr je zamerany na oboznamenie Studentov s modernymi principmi riadenia dodavatel'skych
retazcov v energetickom sektore, ktoré zabezpecuju stabilitu dodavok a zaroveit minimalizuju




ekologicky a socialny dopad. Studenti sa naugia prepojit logistické procesy s ciel'mi ESG a
eurdpskymi energetickymi politikami, ako st Green Deal a Fit for 55.

12. Hodnotenie vplyvu ESG faktorov na podnikové stratégie v energetickom sektore a integracia
ESG do rozhodovacich procesov

Ciel'om seminara je oboznamit’ Studentov s ddlezitostou ESG indikatorov pri hodnoteni
vykonnosti podnikov v energetickom sektore. Studenti sa nauéia identifikovat’ relevantné ESG
faktory, integrovat’ ich do podnikovych rozhodovacich procesov a vyuzit' ESG fondy a moderné
finan¢né néstroje na financovanie udrzatel'nych projektov.

13. Vyznam etického podnikania a spolocenskej zodpovednosti podnikov (CSR) pre udrzatelny
rozvoj a dlhodoby rast. Diskusia o integracii CSR a etickych principov do podnikovych stratégii
energetickych podnikov s cielom pozitivne ovplyvnit’ spolo¢nost’, zleps$it’ environmentalnu
udrzatel'nost’ a budovat’ doveru medzi zainteresovanymi stranami.

Cielom semindra je poskytnut’ Studentom prehl'ad o dolezitosti etického podnikania a CSR ako
strategického nastroja na dlhodoby rast a udrzatelnost’ podnikov v energetickom sektore. Studenti
sa naucia, ako implementovat’ CSR iniciativy, stanovit’ etické ciele a ako tieto principy prepojit’ s
finan¢nymi ciel'mi podniku.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Ing. Cubica Foltinova, PhD., Ing. Bc. Peter Stetka, PhD.

Datum schvalenia: 22.08.2025

Datum poslednej zmeny: 27.12.2024

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisakova, PhD.

garant predmetu: Ing. Be. Peter Stetka, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Seminar k zaverecnej praci 1
KPH FPM/STU/
MC24013/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 0 / 2 Za obdobie §tudia: 0/ 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Samostatna praca, pisomny projekt zavere¢nej prace, zapocet

Pracovné zat’aZenie Studenta:
52 hodin; ucast na seminaroch 26 hodin; spracovanie Ciastkovych tuloh zadanych veducim
zaverecnej prace 26 hodin

Vysledky vzdelavania:

Absolvent predmetu Seminar k zavere¢nej praci 1 bude schopny:

 na zéklade verejne dostupnych informaénych zdrojov uskutocnit’ — zhromazdenie, triedeniea
analyzu, interpretaciu a komentovanie zdkladnych teoretickych poznatkov, nevyhnutnych pre
spracovanie reserSe do diplomovej prace;

* po obsahovej stranke vytvorit vyskumni pracu, zachytdvajicu podstatné informacie k
rieSenémuproblému (vymedzenému v zadani zaverecnej prace), komparujici aktudlne vedecké a
odborné poznanie;

* po formalnej stranke vypracovat text v sulade so Standardmi spracovania zaverecnej
pracekvalifikacnej tirovne 2. stupna stadia;

» identifikovat’ vyskumny problém a formulovat’ vyskumnu otazku;

* metodicky, formou vymedzenia hlavného a Cc¢iastkovych cielov, definovat postupnost
rieSeniazadaného problému.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Identifikacia, zber a triedenie dostupnych informaénych zdrojov — odborna literatura,
internetovézdroje, vyskumné stadie, kvalifikacné prace obdobného zamerania.

2. Sumarizécia poznania, selekcia podpornych argumentov, odvodenie d’al§ich analytickychkrokov.
3. Vypracovanie obsahovej struktiry (kapitolové ¢lenenie) diplomovej prace.

4. Formulacia vyskumnej otazky / vyskumného problému.

5. Odvodenie hlavného a ¢iastkovych cielov diplomovej prace.

6. Priprava vychodiskovych bodov metodiky diplomovej prace.

Odporiacana literatira:
1. Interna smernica o zaverecnych, rigoréznych a habilitaénych pracach, vratane vsetkych priloh.
(https://euba.sk/student/zaverecne-prace).




2. Usmernenie dekana k spracovaniu a predkladaniu zaverecnych prac (https://fpm.euba.sk/
verejnost/aktuality-novinky).
3. Zoznam pouzivanej literatury (kreovany v spolupraci s veducim prace).

Sylabus predmetu:

1. Identifikécia, zber a triedenie dostupnych informacnych zdrojov — odborna
literattira,internetové zdroje, vyskumné §tadie, kvalifikacné prace obdobného zamerania.
2. Sumarizacia poznania, selekcia podpornych argumentov, odvodenie d’alsich
analytickychkrokov.

3. Vypracovanie obsahovej Struktiry (kapitolové ¢lenenie) diplomovej prace.

4. Formulacia vyskumnej otazky / vyskumného problému.

5. Odvodenie hlavného a ¢iastkovych cielov diplomovej prace.

6. Priprava vychodiskovych bodov metodiky diplomovej prace.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

NZ Z

0.0 0.0

Vyuéujuci:

Datum schvalenia: 22.08.2025

Datum poslednej zmeny: 09.12.2024

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Beladn, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisakova, PhD.

garant predmetu:




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nézov predmetu: Seminar k zavere¢nej praci 2
KPH FPM/STU/
MC24014/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 0 / 2 Za obdobie §tudia: 0/ 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Samostatna praca, pisomny projekt zavere¢nej prace, zapocet

Pracovné zat’aZenie Studenta:
52 hodin; ucast na seminaroch 26 hodin; spracovanie Ciastkovych tuloh zadanych veducim
zaverecnej prace 26 hodin

Vysledky vzdelavania:

Absolvent predmetu Seminar k zavere¢nej praci 2 bude schopny:

» rozpracovat metodicky postup spracovania analytickej c¢asti diplomovej prace -—
identifikdciametod, spracovanie pracovného postupu;

* sumarizovat’ vychodiskové informacie k objektu skiimania;

* realizovat’ vyskumnu pracu, zameranu na hl'adanie rieSenia vymedzeného problému;

» konfrontovat’ poznanie z reSerse s vysledkami vyskumnej prace a diskutovat’ dosiahnuté vysledky;
« formulovat’ odportcania ako vysledok vlastnej vyskumnej prace.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Precizacia hlavného ciel’a a dopracovanie Ciastkovych ciel'ov projektu zaverecnej prace.

2. Charakteristika objektu skiimania a vymedzenie pracovného postupu.

3. Sumarizacia zakladnych metdd vedeckej prace a identifikdcia ich pouzitia v konkrétnych
Castiachprojektu zaverecnej prace.

4. Spracovanie analytickej Casti prace a odvodenie rozhodujucich vysledkov.

5. Diskutovanie poznatkov a vysledkov prace, s cielom odvodenia odporucani.

6. Zhrnutie podstatnych zaverov projektu zaverecnej prace a preukazanie naplnenia
formulovanychciel'ov.

Odporacana literatira:

1. Interna smernica o zaverecnych, rigoréznych a habilitaénych pracach, vratane vsetkych priloh.
(https://euba.sk/student/zaverecne-prace).

2. Usmernenie dekana k spracovaniu a predkladaniu zaverecnych prac (https://fpm.euba.sk/
verejnost/aktuality-novinky).

3. Zoznam pouzivanej literatury (aktualizovany v spolupraci s veducim prace).

Sylabus predmetu:




1. Precizacia hlavného ciel’a a dopracovanie Ciastkovych ciel'ov projektu zaverecnej prace.
2. Charakteristika objektu skiimania a vymedzenie pracovného postupu.

3. Sumarizacia zakladnych metdd vedeckej prace a identifikacia ich pouzitia v
konkrétnychcastiach projektu zaverecnej prace.

4. Spracovanie analytickej Casti prace a odvodenie rozhodujucich vysledkov.

5. Diskutovanie poznatkov a vysledkov prace, s cielom odvodenia odporucani.

6. Zhrnutie podstatnych zaverov projektu zaverecnej prace a preukdzanie
naplneniaformulovanych ciel'ov.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

NZ Z

0.0 0.0

Vyuéujuci:

Datum schvalenia: 22.08.2025

Datum poslednej zmeny: 09.12.2024

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Beladn, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisakova, PhD.

garant predmetu:




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kod predmetu:
KPH FPM/STU/
MC24015/24

Nazov predmetu: Ekonomika a manazment v energetike

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia:
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

A B C D E FX npr pr
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyucujuci:

Datum schvalenia: 22.08.2025

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,

CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za

realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisdkova, PhD.

garant predmetu:




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Zaverecna praca a jej obhajoba
KPH FPM/STU/
MC24016/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia:
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

A B C D E FX NO NOd O Od
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyucujuci:

Datum schvalenia: 22.08.2025

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisdkova, PhD.

garant predmetu:




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Odborna prax
KPH FPM/STU/
MC24017/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 0 / 2 Za obdobie §tudia: 0/ 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
aktivna ucast’ na aktivitach pocas praxe a vypracovanie spravy z praxe 60%, obhajoba spravy z
praxe pred komisiou 40%. Z kazdej z uvedenych casti musi Student ziskat’ minimalne 51%

Pracovné zat’aZenie Studenta:

104 h (Priamy kontakt 78 hodin — konzultacie s vedicim praxe 8 hodin, pravidelna praca na ulohach
z praxe 70 hodin, Nepriamy kontakt 26 hodin — vypracovanie spravy z praxe 18 hodin, priprava
na obhajobu 8 hodin)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

Ziskanie pokrocilych teoretickych vedomosti z oblasti planovania, riadenia a optimalizacie
ekonomickych procesov v energetickom sektore.

Osvojenie si zasad projektového manazmentu a ekonomickych stratégii pre energetické a iné
spolo¢nosti.

Kompetentnost’:

Schopnost’ samostatne planovat’ a realizovat’ odborné projekty v spolupraci s konzultantmi.
Kritickda analyza odbornych vyziev a schopnost’ navrhnut’ efektivne rieSenia.

Efektivna timova spolupraca a komunikacia v ramci odbornych tloh.

Zrucnost’:

Aplikacia odbornych softvérovych nastrojov a technoldgii pre rieSenie readlnych problémov z praxe.
Schopnost’ zostavit’ a obh4jit’ projektovii dokumentaciu na profesionalnej urovni.

Riesenie Specifickych tloh na zaklade realnych scenarov v energetike a ekonomike.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Uvodné stretnutia vo firme s vedtcim odbornej praxe a priprava pracovnej zmluvy/dohody o
pracach na projekte

2. Odstihlasenie pracovnych &innosti veducim SP

3. Pracovné aktivity v ramci odbornej praxe

4. Analyza a spracovanie vysledkov praxe

5. Vypracovania zaverecnej spravy

6. Prezentacia a obhajoba vysledkov




Odporucana literatura:
Zakladna literattra:
Doplnkov4 literattra:

Sylabus predmetu:

Sylabus predmetu:

1. Uvodné stretnutia vo firme s vedicim odbornej praxe a priprava pracovnej zmluvy/dohody o
pracach na projekte

Student absolvuje tivodné stretnutie s mentorom vo firme alebo na Fakulte podnikového
manazmentu EUBA alebo na Fakulte elektrotechniky a informatiky STU, kde s definované
hlavné ciele praxe a ocakédvania od Studenta. Pocas tohto stretnutia sa dohodnt konkrétne
podmienky, rozsah a harmonogram praxe. Je vytvoreny podrobny popis pracovnych ¢innosti a
uloh zameranych na prax v oblasti energetiky a ekonomiky v rozsahu minimalne 78 hodin.

2. Odstihlasenie pracovnych &innosti vedicim SP

Po schvaleni popisu pracovnych ¢innosti mentorom vo firme Student predlozi tento plan
vediicemu Studijného programu na postidenie. Osoba nestca hlavni zodpovednost’ za Studijny
program overi, ¢i navrhované ¢innosti sivisia so Studijnym programom a ¢i dostato¢ne podporuju
rozvoj odbornych zruc¢nosti. V pripade potreby navrhne ipravy alebo doplnenia, aby prax
zodpovedala poziadavkam a cielom predmetu.

3. Pracovné aktivity v rdmci odbornej praxe

Student sa aktivne podiel’a na ulohach vo firme alebo na projekte pod vedenim mentora.

Pracuje na redlnych ulohdch, ktoré mozu zahiiiat’ zber a analyzu udajov, tvorbu reportov,
optimalizaciu procesov ¢i navrh novych rieSeni. Poc€as praxe vyuziva odborné softvérové a
technologické nastroje a komunikuje s odbornym timom firmy alebo vyskumného projektu.
Zaroven dokumentuje svoje aktivity a priebezné vysledky.

4. Analyza a spracovanie vysledkov praxe

Na zéklade realizovanych Cinnosti Student vykonéva analyzu dosiahnutych vysledkov s dérazom
na identifikaciu silnych a slabych stranok navrhnutych rieSeni. Spracovava tidaje do prehl'adnej
formy (tabul’ky, grafy) a pripravuje podklady pre zavere¢nu spravu. Student hodnoti splnenie
ciel'ov stanovenych na zaciatku praxe a formuluje odporucania pre d’alSie zlepSenie procesov.

5. Vypracovanie zaverecnej spravy

Student vytvara zdvereénii spravu, ktora zahfia detailny opis vykonanych aktivit, pouzité metody
a technologie, analyzu vysledkov a odportc¢ania pre zlepSenie procesov alebo rieSeni. Sprava
obsahuje aj vlastné zhodnotenie skusenosti, ktoré Student nadobudol pocas praxe. Vypracovani
spravu konzultuje s vediicim praxe, ktory poskytne spatni vizbu a odporti¢ania na jej finalizaciu.
6. Prezentécia a obhajoba vysledkov

Po dokonceni zaverecnej spravy Student pripravi prezentaciu vysledkov praxe, ktort obhajuje
pred odbornou komisiou. Prezentéacia zahfna ciele praxe, opis realizovanych aktivit, dosiahnuté
vysledky, odporucania a vlastné skisenosti. Po¢as obhajoby Student odpoveda na otdzky komisie
a diskutuje o potencidlnych vylepsSeniach navrhnutych rieseni.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A

B

C

FX

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

Vyuéujuci:




Datum schvalenia: 22.08.2025

Datum poslednej zmeny: 09.12.2024

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu $tudijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschové, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belaii, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisakova, PhD.

garant predmetu: prof. Ing. Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Finanény manazment
KPF FPM/STU/
ME24005/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
10 % priebezné plnenie zadanych uloh a 20 % priebezna pisomna praca - podmienka 51% (v stucte
z oboch casti), 70 % ustna skuska - podmienka 51%

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (acast’ na prednaskach 26 h, ti€ast’ na cviceniach 26 h, priprava na cvicenia 26 h, priprava na
zapoctovu pisomku 26 h, priprava na skusku 52 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexny pohlad na finanéné procesy stredne velkého az velkého podniku, pocinajiuc
formulaciou financnej stratégie, cez zodpovedanie zakladnych finanénych otazok (kolko kapitalu,
odkial’, kam alokovat’, ako rozdel'ovat’ finan¢ny vysledok), az po rieSenie vybranych finan¢nych
transakcii, spadajucich do kompetencie finanéného manazéra (internacionalizicia finan¢nych
transakcii, ohodnocovanie podniku, riesenie krizovych situacii).

Kompetentnost’:

* identifikovat’ zakladné politiky tvoriace sucast’ financnej stratégie podniku, formulacia a
implementécia finan¢nej stratégie v interakcii s ostatnymi funkénymi stratégiami podniku,

» efektivne riadit’ finan¢né procesy — od identifikacie finan¢nej potreby, cez ziskanie vhodného
zdroja az po finan¢né vyrovnanie v momente splatnosti zdroja,

* kriticky vyhodnotit’ investicné¢ zdmery podniku (z hladiska finanénych dosahov) a navrhnat
vhodny spdsob financovania,

* schopnost’ nasadit’ vhodné finan¢né nastroje pri strategickom riadeni podniku ako aj pri riadeni
dennych finan¢nych procesov,

* schopnost’ navrhnut financné rieSenia, prezentovat a obhdjit' zavery z finan¢nych analyz
a nasledne prispiet k prijatiu finanénych rozhodnuti, stabilizujicich hodnotu podniku a
zabezpecujucich udrzatel'nost’ podnikania.

Zrucnost’:

» vycislit zakladné financné premenné tvoriace vychodiskové inStrumentarium finanéného
manazeéra,

* vykonat’ zdkladné finan¢né analyzy, zamerané na minulost’ a predikciu buducnosti, a nadobudnuté
vysledky pretavit’ do procesu finanéného planovania podniku,




« vy¢islit’ finan¢né dosahy vybranych finanénych rozhodnuti podniku, vo vdzbe na alokaciu kapitalu
do dlhodobého a kratkodobého majetku podniku,

» pripravit’ podnik na uskuto¢nenie expanzie, resp. rieSenie krizy/ipadku podniku,

* interpretovat’ dosahy manazérskych rozhodnuti na finan¢ni poziciu podniku a efektivne
komunikovat’ finan¢na kondiciu podniku voci rozhodujucim stakeholderom.

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Finanény manazment — zdkladné¢ vymedzenie, nevyhnutné vedomosti a zru¢nosti finanéného
manazéra.

2. Vlastnicky a participacny pristup pri formulécii podnikatel'ského a zadkladného finan¢ného ciel’a
podniku.

3. Zakladné vychodiska finan¢nej analyzy podniku.

4. Finan¢né planovanie — hlavné ulohy a principy, organizacia procesu planovania, prepojenie na
finan¢nu analyzu.

5. Finan¢ny trh — miesto ziskavania kapitalu.

6. Manazment podnikového kapitalu

7. Dlhodoby nehmotny a hmotny majetok.

8. Investi¢né rozhodovanie a riziko.

9. Finan¢né nastroje a finan¢né riziko.

10. Kratkodoby (obezny) majetok — Struktira a kolobeh, prevadzkovy a penazny cyklus.

11. Politika rozdel'ovania Cistého zisku.

12. Platobné sluzby a platobné operacie.

13. Pri¢iny a formy zapéjania podnikov do medzinarodnych finan¢nych vzt'ahov.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Analyza sucasnej financ¢nej situacie podniku.

2. Identifikéacia vychodiskovych informacii pre potreby formulovania financnej stratégie.

3. Analyza finan¢nej situacie podniku — pomerové finan¢né ukazovatele.

4. Tvorba finan¢ného planu podniku na zaklade vybranych metéd I. — metéda percentualneho
podielu na trzbach, pomerovych financnych ukazovatel'ov, analyzy nulového bodu. Identifikacia
problémov a nestladu medzi jednotlivymi vystupmi finanéného planovania.

5. Tvorba finan¢ného planu podniku na zéklade vybranych metdd II. — prognézovanie cielovych
hodnét. Hodnotenie kvality zostaveného finanéné planu.

6. Kvantifikacia nakladov vlastného kapitalu.

7. Modelovanie kapitalovej Struktiry a ukazovatel’ EVA (ekonomicka pridand hodnota).

8. Hodnotenie preferencie investi¢nych projektov.

9. Stanovenie vynosnosti majetkového a dlhového finanéného nastroja.

10. Portféliové investovanie — procesny pristup (kroky)..

11. Manazment pohl'addavok a ich ohodnocovanie.

12. Riadenie peniaznych prostriedkov a kratkodobych zavizkov.

13. Fuzie a akvizicie.

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. KRALOVIC, Jozef —- VLACHYNSKY, Karol. Finanény manazment. Bratislava : Tura Edition,
2011. 468 s. ISBN 978-80-8078-356-3.

2. KRALOVIC, Jozef et al. Finanény manazment. Bratislava : Iura Edition, 2011. 236 s. ISBN
978-80-8078-431-7.

3. BREALEY, Richard A. - MYERS, Stewart C. — ALLEN, Franklin. Teorie a praxe firemnich
financi. Brno : BizBooks, 2014. 1096 s. ISBN 978-80-265-0028-5.




4. KISLINGEROVA, Eva a kol. Manazerské finance. 3. vydani. Praha : C. H. Beck, 2010. 811 s.
ISBN 978-80-7400-194-9.

5. ATRILL, Peter. Financial Management for Decision Makers. 9th edition. Harlow : Pearson,
2019. 736 s. ISBN 978-1-2923-1143-2.

Doplnkova literatara:

1. ARNOLD, Glen. Corporate Financial Management. 6th Edition. Harlow : Pearson Education
Limited, 2019. 1128 s. ISBN 978-1-2921-4044-5.

2. GUSERL, Richard — PERNSTEINER, Helmut. Finanzmanagement. Grundlagen — Konzepte —
Umsetzung. Miinchen : Gabler Verlag, 2011. 620 s. ISBN 978-3-8349-0278-8.

3. KRUSCHWITZ, Lutz - HUSMANN, Sven. Finanzierung und Investition. 6. Auflage.
Miinchen : Oldenbourg Verlag, 2010. 528 s. ISBN 978-3-486-59100-2.

4. WATSON, Denzil. Corporate Finance: Principles and Practice. Harlow : Pearson, 2019. 520 s.
ISBN 978-1-2922-4431-0.

5. ZANTOW, Roger. Finanzwirtschaft der Unternehmung. Grundlagen des modernen
Finanzmanagements. 2. aktualisierte Ausgabe. Miinchen : Pearson Studium, 2007. 574 s. ISBN
978-3-8273-7278-9.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Finanény manazment — zdkladné vymedzenie, nevyhnutné vedomosti a zru¢nosti finanéného
manazéra. Ulohy a ¢innosti finanéného manazéra. Postavenie finanéného manazmentu v
organizac¢nej Struktire podniku (zohl'adnenie vel'kostnych kritérii, pravnej formy podnikania).
Vplyv makro- a mikroprostredia na finanény manazment. Specifické otazky finanéného
manazmentu — agentstvo, spolocenské zodpovednost’ a udrzatel'nost’ podnikania.

2. Vlastnicky a participacny pristup pri formulécii podnikatel’ského a zakladného finan¢ného
ciel'a podniku. Ciastkové finanéné ciele. Finanéna stratégia — podstata, formuldcia a vizby na
ostatné funk¢né stratégie podniku. Zlozky finan¢nej stratégie — dlhova politika, verova politika,
danova politika, politika v oblasti likvidity, politika rozdel'ovania hospodarskeho vysledku,
politika finanéného vykaznictva.

3. Zékladné vychodiska finan¢nej analyzy podniku — informacné vstupy a financné vykaznictvo,
konstrukcia finan¢nych ukazovatel'ov, interpretacia vysledkov. Trendova, casova a priestorova
(odvetvova) analyza, pyramidalne rozklady. Bonitné, bankrotné a bonitno-bankrotné modely.
Predikcia finan¢ného zdravia podniku komplexnymi sustavami ukazovatel'ov.

4. Finanéné planovanie — hlavné lohy a principy, organizacia procesu planovania, prepojenie
na finan¢nu analyzu. Periodické a projektové planovanie. Zakladné vystupy dlhodobého a
kratkodobého financného planu. Metédy pouzivané pri tvorbe planu — klasické, komplexné,
prognozovanie cielovych hodndt. Hodnotenie kvality zostaveného finanéného planu (finan¢né
zdravie, udrzatel'nost,, ekonomicky normal).

5. Finan¢ny trh — miesto ziskavania kapitalu. Segmenty finan¢ného trhu — peiiazny, kapitalovy,
devizovy, poistny, drahych kovov, derivatovy. Organizator a ti¢astnici finan¢ného trhu.
Konstrukcia burzového indexu a jeho vypovednd hodnota. Formy podnikového kapitalu — vlastny
(externé a interné zdroje), cudzi (externé a interné zdroje).

6. Manazment podnikového kapitalu — kvantifikacia nakladov vlastného a cudzieho kapitalu,
stanovenie nakladov kapitalu. Optimalizacia kapitalovej Struktury podniku — vychodiskové
predpoklady, determinanty a teoretické pristupy — klasicky, tradi¢ny, Miller-Modigliani,
kompromisna teoria a Specifické pristupy. Vidzba agentstva na procesy optimalizacie kapitalovej
Struktary podniku.

7. Dlhodoby nehmotny a hmotny majetok — charakteristika investicného rozhodovania a zékladné
parametre investicného projektu. Interakcie medzi dvojicami investi¢nych projektov a moznosti
rieSenia pripadnych problémov. Postup kvantifikécie kapitdlovych vydavkov projektu, peniaznych




tokov projektu. Statické metddy hodnotenie preferencie investicnych projektov. Dynamické
metddy hodnotenie preferencie investiénych projektov.

8. Investicné rozhodovanie a riziko — technické (vnutorné, vonkajsie), komeréné (vnutorné,
vonkajsie) a financné riziko. Aplikacia pristupu redlnych opcii pri rozhodovani o dlhodobych
projektoch. Vplyv inflacie na parametre investicného projektu, dosahy na metdédy hodnotenia
preferencie projektov. Dalsie $pecifické metody hodnotenie preferencie investi¢nych projektov.
9. Finan¢né nastroje a finan¢né riziko — obsah finan¢ného investovania z ¢asového hl'adiska,
portfolio finanénych nastrojov a motivy k jeho tvorbe, vymedzenie vrcholov magického
trojuholnika finanéného investora. Postupy kvantifikacie a formy vynosnosti finanéného nastroja,
rizikovosti finan¢ného néstroja a likvidity finanéného néstroja (finan¢ného trhu). Optimalizacia
procesu tvorby a riadenia hodnoty portfélia. Zakladné stratégie finan¢ného investovania.

10. Kratkodoby (obezny) majetok — Struktira a kolobeh, prevadzkovy a penazny cyklus. Hlavné
metddy optimalizacie vyrobnych zasob a vyrobkov podniku. Zakladné postupy manazmentu
pohl'adavok podniku. Modely optimalizacie pohotovych penaznych prostriedkov.

11. Politika rozdel'ovania ¢istého zisku — dividendova politika podniku, ¢lenenie dividend podla
druhov a foriem. Prodividendova a antidividendova politiku podniku. Politika dividendove;j
neutrality. Legislativne a financné faktory, objektivne a subjektivne faktory determinujuce
dividendovu politiku podniku.

12. Platobné sluzby a platobné operacie — vyber metdd (foriem) a nastrojov platobného styku,
platobny systém a poskytovatelia platobnych sluzieb. Dokumentarne platobné néstroje. Tuzemské
a zahrani¢né platobné operacie. Bankova zaruka, zmenka, Sek ako sucasti platobnych nastrojov.
13. Pri¢iny a formy zapéjania podnikov do medzinarodnych finan¢nych vzt'ahov. Motivy vediice
k rozhodnutiu o fuzii alebo akvizicii podnikov. Formy fuzii podl'a produkéného zamerania a
spdsobov spojenia podnikov. Stanovenie predpokladanych vysledky fuzie a ocakavané naklady
fuzie. Spdsoby finanéného vyrovnania fizie zli¢enim a fuzie prevzatim. Hodnotenie vysledkov
fuzie.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Analyza sucasnej financnej situacie podniku — zédkladna dokumentécia (actovnd zavierka).
Vymedzenie vzajomnych vztahov v ramci tribilanéného systému. Identifikécia podnikatel'ského
subjektu na zéklade vybranych finan¢nych a vykonnostnych ukazovatel'ov. Horizontélna a
vertikalna analyza

2. Identifikéacia vychodiskovych informacii pre potreby formulovania financnej stratégie.
Interpretacia zamerov vybranych podnikov na zéklade zverejnenych finan¢nych stratégii.
Pristupy k formulovaniu finan¢nych cielov podniku.

3. Analyza finan¢nej situacie podniku — pomerové finanéné ukazovatele. Likvidity, aktivita,
zadlZzenost’, rentabilita a trhova hodnota podniku. Trendova a casova analyza ukazovatel'ov.
Identifikécia vzajomnych vztahov vybranych ukazovatelov.

4. Tvorba finan¢ného planu podniku na zaklade vybranych metod I. — metoda percentudlneho
podielu na trzbach, pomerovych finanénych ukazovatel'ov, analyzy nulového bodu. Identifikacia
problémov a nestladu medzi jednotlivymi vystupmi finanéného planovania.

5. Tvorba finan¢ného planu podniku na zéklade vybranych metdd II. — progndzovanie cielovych
hodnét. Identifikacia problémov a nestiladu medzi jednotlivymi vystupmi finan¢ného planovania.
Hodnotenie kvality zostaveného finan¢né planu — Altmanovo Z-score, Index bonity, Model IN,
ekonomicky normal.

6. Kvantifikacia nakladov vlastného kapitalu — pristup B-koeficientom, stavebnicova metoda,
dividendovy pristup. Kvantifikécia nakladov cudzieho kapitalu — iroceny a netiro¢eny kapital.
Vplyv trokového danového Stitu na naklady kapitalu. Néklady kapitalu v absolutnej a relativne;j
vyske.




7. Modelovanie kapitalovej Struktary a ukazovatel’ EVA (ekonomicka pridana hodnota). Pristupy
veduce k premietnutiu determinantov kapitalovej struktiry do nakladov kapitalu — finan¢na paka,
naklady finan¢nych tazkosti, agentské naklady. Bod indiferencie.

8. Hodnotenie preferencie investi¢nych projektov — ¢ista sti¢asnd hodnota, vnutorna miera
vynosnosti. Vplyv inflacie a rizika na parametre investicného projektu. Stanovenie diskontného
faktora. Vplyv sposobov financovania na efektivnost’ investicného projektu.

9. Stanovenie vynosnosti majetkového a dlhového finan¢ného nastroja (dochodok a kapitalovy
vynos). Spdsoby hodnotenia rizikovosti finanéného néstroja a dosahy na cenu finanéného
nastroja (emisnda, menovitd, trhova, vnitorna, redlna hodnota).

10. Portféliové investovanie — procesny pristup (kroky). Hodnotenie vynosnosti portfolia,
kvantifikécia rizikovosti portfolia. Vyuzitie pristupov CAPM pri vylepsovani vykonnosti
portfolia. Vyuzitie derivatovych néstrojov pri riadeni hodnoty portfolia.

11. Manazment pohl'addvok a ich ohodnocovanie — stanovenie postupu rozhodovania

o poskytnuti obchodného uveru. Hodnotenie prinosov poskytnutia obchodného tveru.
Kvantifikacia uverového zlyhania dlznika a dosahy na hodnotu pohl'adavky.

12. Riadenie penaznych prostriedkov a kratkodobych zavizkov — Baumolov model, Miller-Orrov
model. Parametre kratkodobej investicie — vynos, transakéné néklady, ¢as konverzie. Stale a
nestale pasiva, obchodné tivery a RPMN (ro¢né percentudlna miera nakladov).

13. Fuzie a akvizicie — stanovenie nakladov fuzie a finan¢nych prinosov pre ti¢astnikov
transakcie. Finan¢né otazky rieSenia finanéného vyrovnania fuzie. Prezentacia prednosti a
nedostatkov vybranych vertikalnych, horizontalnych a konglomeratnych fuzii.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovi¢, PhD., DBA, doc. Ing. Milos Bikar, PhD., Ing.
Miroslav Kmetko, PhD., doc. Ing. Maridan Smorada, PhD., Ing. Alena Téthova, PhD.

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny: 27.12.2024

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisakova, PhD.

garant predmetu:




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nézov predmetu: Finan¢né inZinierstvo a investicie
KPF FPM/STU/
ME24006/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: II.

Podmienujuce predmety: KPF FPM/STU/ME24005/24-Finanény manazment

Podmienky na absolvovanie predmetu:
30 % priebezna pisomna praca - podmienka 51%, 70 % ustna skuska - podmienka 51%

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (acast’ na prednaskach 26 h, ti€ast’ na cviceniach 26 h, priprava na cvicenia 26 h, priprava na
zapoctovu pisomku 26 h, priprava na skusku 52 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexné rozpracovanie identifikacie, analyzy, usmerfiovania a monitoringu finan¢nych rizik
podniku, s dorazom na cenové rizikd, uverové rizikd a riziké likvidity/likvidnosti. Na zaklade
kvantifikacie financného rizika navrhnit’ stratégiu zameranu na maximalizaciu zisku, eliminaciu
vybran¢ho finan¢ného rizika alebo riadenia hodnoty financnej investicie, pricom podpornymi
nastrojmi budu finan¢né a komoditné derivaty.

* Nadobudnutie teoretickych a praktickych vedomosti a poznatkov o finanénych trhoch s vyuzitim
zakladnych modelov tedrie portfolia modelu CAPM. Aké st zakladné pristupy k predikcii buducich
cien akcii v podobe fundamentélnej, technickej a tiez psychologickej analyzy.

Kompetentnost’:

* schopnost’ popisat’ jednotlivé kroky procesného pristupu k manazmentu finan¢ného rizika,

» charakterizovat’ podstatu finan¢nych (komoditnych) derivatov a identifikovat’ kauzalne dosledky
vyuzitia derivatov pri usmeriiovani vybraného finan¢ného rizika,

» efektivne nastavit’ vychodisko a sledovat’ priebeh realizacie zabezpecovacej stratégie,

« identifikovat’ dosahy vyuzitia derivatovych kontraktov na finan¢né vysledky podniku a podnikové
vykaznictvo,

» schopnost navrhnit, prezentovat a obh4jit' opodstatnenost’ zvolenej stratégie externym
pouzivatel'om podnikovych informacii.

Zrucnost’:

* vykonat’ zakladnu identifikaciu finanéného rizika; vy¢islit maximalnu stratu, pravdepodobnost’
nastania a dobu expozicie; nasledne prepojit’ s vhodnym derivatovym néstrojom,

» roztriedit’ vyuzitelnost’ derivatovych nastrojov pri roznych rizikovych situaciach,

» vycislit' vychodiskovu hodnotu, spravodliva (teoretickll, rovnovaznu) cenu, realnu hodnotu a
znalecku cenu derivatového kontraktu,




* kvantifikécia rizika a vynosnosti jednotlivych produktov finanéného trhu a nasledne rozhodnutie
o naslednej investicii do tychto produktov,

* vykonat’ zdkladné dosahové analyzy v oblasti nasadenia derivatovych kontraktov — aplikacia
grafickych a vypoctovych technik.

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Uvod do finanéného inZinierstva a investicii.

2. Forwardové kontrakty.

3. Futuritné kontrakty.

4. Opcné kontrakty.

5. Swapové kontrakty.

6. Stanovenie realnej hodnoty nepodmienenych a podmienenych terminovych kontraktov.

7. Kreditné (averové) derivaty.

8. Model CAPM. Ako je tento model koncipovany a jeho odli$nost’ oproti povodnej teorii portfolia.
9. Pristupy k predikcii cien akcii — fundamentalna analyza.

10. Pristupy k predikcii cien akcii — technicka analyza.

11. Informacie na finanénom trhu. Informacie sa ¢lenia na konkrétne spolocnosti a tiez na
makroekomické informacie.

12. Behavioralne financie..

13. Procesny a institucionalny pristup k manazmentu finan¢ného rizika.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Finan¢né riziko — vymedzenie podstaty, kvantifikacia jeho parametrov.

2. Forwardy.

3. Futurity.

4. Opcie 1 — pozicia kupujuceho a predavajiceho; grafické zobrazenie spravania ucastnikov
kontraktu.

5. Opcie 2 — stanovenie ceny opcie (opénej prémie); identifikacia determinantov ¢asovej hodnoty
opcie.

6. Swapy.

7. Stanovenie realnej hodnoty burzovych a mimoburzovych derivatov.

8. Vynos a vynosnost’ finan¢nej investicie..

9. Celkova miera vynosu dlhopisu..

10. Vypocet beta koeficientu alternativnou formou.

11. Vypocet miery vynosu do splatnosti kupénového a diskontného dlhopisu..

12. Pouzitie dividendovych modelov (klasické a dvojstupniovy model) pre zistenie moznej ceny
akcie.

13. Pripadova stadia.

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. MARKOVIC, Peter a kol. Manazment finanénych rizik podniku. Implementacia derivatovych
kontraktov. Bratislava : Iura Edition, 2007. 383 s. ISBN 978-80-8078-132-3.

2. VLACHYNSKY, Karol - MARKOVIC, Peter. Finanéné inZinierstvo. Bratislava : Tura Edition,
2001. 294 s. ISBN 80-8904-7084.

3. BLOSS, Michael et al. Financial Engineering. Miinchen : Oldenbourg Verlag, 2011. 608 s.
ISBN 978-3-486-59650-2.

4. FARKAS, Richard. Uétovna zavierka obchodnych spolo¢nosti. Bratislava : Wolters Kluwer,
2020. 1224 s. ISBN 978-80-571-0247-2.

5. JILEK, Josef. Finanéni a komoditni derivéty v praxi. Praha : GRADA Publishing, 2005. 632 s.
ISBN 80-247-1099-4.




6. BIKAR, Milo§ — KMETKO, Miroslav. Finanéné investicie. 1. vydanie. Bratislava:
Vydavatel'stvo EKONOM, 2019. 135 s. ISBN 978-80-225-4628-7.

7. BODIE, Zvi — KANE, Alex - MARCUS, Alan. Investments — Standalone Book. 11. edition.
New York: McGraw Hill Education, 2017. 1 040 pp. ISBN 1-259-27717-8.

8. ZIEMBA, William T. Handbook Of Applied Investment Research. Singapore: World Scientific
Publishing Company Pte Ltd, 2020. 816 s. ISBN 978-98-112-1672-5.

9. KOLLER, Tim — GOEDHART, Marc — WESSELS, David. Valuation: Measuring and
Managing the Value of Companies, 7th edition. New York: Wiley John, 2020. 896 s. ISBN:
978-11-196-1181-3.

10. MARTIN, Frederick - HANSEN, Nick — LINK, Scott — NICOSKI, Rob, Benjamin Graham
and the Power of Growth Stocks: Lost Growth Stock Strategies from the Father of Value
Investing. New York: McGraw-Hill Education-Europe, 2011. 304 s. ISBN 978-00-717-5380.
Doplnkova literatara:

1. ALBRECHT, Peter - HUGGENBERGER, Markus. Finanzrisikomanagement. Methoden zur
Messung, Analyse und Steuerung finanzieller Risiken. Stuttgart : Schiffer-Poeschel Verlag, 2015.
584 s. ISBN 978-3-7910-3412-6.

2. DEUTSCH, Hans-Peter. Derivate und Interne Modelle. 4. Auflage. Stuttgart : Schéfter-
Poeschel Verlag, 2008. 686 s. ISBN 978-3-7910-2786-9.

3. HULL, John C. Optionen, Futures und andere Derivate. Hallbergmoos : Pearson Deutschland
GmbH, 2019. 1064 s. ISBN 978-3-86894-349-8.

4. HULL, John C. Optionen, Futures und andere Derivate. Das Ubungsbuch. Hallbergmoos :
Pearson Deutschland GmbH, 2019. 356 s. ISBN 978-3-86894-350-4.

5. JILEK, Josef. Derivaty, hedZové fondy, offshorové spoleénosti. Praha : GRADA Publishing,
2006. 260 s. ISBN 80-247-1826-X.

6. WIEDEMANN, Arnd. Financial Engineering. Bewertung von Finanzinstrumenten. Frankfurt
am Main : Frankfurt School Verlag, 2018. 578 s. ISBN 978-3-95647-127-8.

7. WITZANY, Jifi. Financial Derivates. Valuation, Hedging and Risk Management. Praha :
Nakladatelstvi Oeconomica, 2013. 374 s. ISBN 978-80-245-1980-7.

8. VESELA, Jitka — OLIVA, Martin. Technicka analyza na akciovych, ménovych a komoditnich
trzich. Praha: EKOPRESS, 248 s. ISBN 80-87865-22-7.

9. GLADIS, Daniel. Akciové investice. Praha: Grada Publishing, 2015. 176 s. ISBN
80-247-5375-8.

10. SYROVY, Petr. Investovani pro zagate¢niky. 3. zcela prepracované vydani. Praha: Grada
Publishing, 2016. 128 s. ISBN 80-271-0092-5.

11. ARENDAS, Peter - CHOVANCOVA, Bozena — GACHOVA, Katarina. Investovanie na trhu
komodit a redlnych aktiv. Bratislava : Wolters Kluwer, 2018. 368 s. ISBN 80-7598-186-3.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Uvod do finanéného inZinierstva a investicii — vieobecny model rizika; vymedzenie
finan¢ného rizika; ¢lenenie finan¢énych rizik z hl'adiska ovplyvniteI'nosti; zivotny cyklus
finan¢ného rizika; vymedzenie podstaty a foriem finannych inovécii; zakladné ulohy a poslanie
finan¢ného inzinierstva. Svetové financie a financné revollicia — vymedzenie disruptivnych
zmien, ktoré viedli k intenzifikécii vyuzitia derivatovych nastrojov; ¢lenenie derivatov prvej
generacie; charakteristické znaky finan¢nych a komoditnych derivatov.

2. Forwardové kontrakty — vSeobecna charakteristika; odvodenie ziskovo-stratového profilu
(motivy kupujiceho a predavajuceho); ¢lenenie forwardov podl'a podkladového néstroja
(arokové, menové, akciové, komoditné). Stanovenie rovnovaznej ceny forwardu.

3. Futuritné kontrakty — v§eobecna charakteristika; odvodenie ziskovo-stratového profilu (motivy
kupujtiiceho a predavajiiceho); ¢lenenie futurit podl'a podkladového nastroja (irokové, menove,
akciové, komoditné, indexové). Stanovenie rovnovaznej ceny futurity.




4. Opcné kontrakty — vS§eobecna charakteristika; odvodenie ziskovo-stratového profilu (motivy
kupujuceho a predavajiceho) pre kupnu a predajni opciu; ¢lenenie opcii podl'a podkladového
nastroja (irokové, menové, akciové, komoditné, iné derivaty). Stanovenie realizacnej ceny
kupnej a predajnej opcie.

5. Swapové kontrakty — predchodcovia (paralelna p6zicka a spatny tiver); vSeobecna
charakteristika swapov; rozpracovanie vyuzitia kupénovych a bazickych swapov; kombinacia
podkladovych nastrojov (menové a menovo-urokové swapy).

6. Stanovenie realnej hodnoty nepodmienenych a podmienenych terminovych kontraktov —
identifikacia derivatovej pohl'adavky a derivatového zavizku; stanovenie redlnej hodnoty
derivatovej pohl'adavky a zavézku; odvodenie redlnej hodnoty derivatu; transformacia redlnej
hodnoty burzového a mimoburzového derivatu na znaleckd cenu derivatu.

7. Kreditné (averové) derivaty — vymedzenie foriem tverového rizika a moznosti zabezpecenia;
charakteristika podstaty kontraktov — credit default swap, total return swap, kreditna opcia.
Stanovenie hodnoty kreditného derivatu.

8. Model CAPM. Ako je tento model koncipovany a jeho odlisnost’ oproti pévodne;j tedrii
portfolia. Zavedenie koeficientu beta pre zjednoduSenie pohl'adu na riziko akcii. Ako pristupovat’
k riziku portfélia s vyuzitim koeficientu beta. Alternativnha moznost’ merania beta koeficientu cez
P/E ukazovatel.

9. Pristupy k predikcii cien akcii. Fundamentalna analyza je zamerana na historické finan¢né
udaje, akciovej verejne obchodovanej, spolo¢nosti. Fundamentalna analyza vyuziva viacero
moznosti ako je zhora nadol tak aj historia v ¢ase. Prezentované su formy fundamentalnej
analyzy, zalozené na dividendach ako aj komparativna metdda.

10. Pristupy k predikcii cien akcii. Iny pristup je zalozeny, oproti fundamentalnej analyze, je
technicka analyza. Aké grafy st pouzivané a tiez aké je ich vyuzitie, v ramci technickej analyzy.
Porovnanie troch rdznych pristupov a vysvetlenie ich rozdielov. Prezentacia ekonomickych
indikatorov a ich interpretacia.

11. Informdcie na finan¢nom trhu. Informacie sa ¢lenia na konkrétne spoloc¢nosti a tiez na
makroekomické informacie. Pre akciové spoloc¢nosti st hlavne dblezité klasické fundamentalne
informadcie, ale tieto st vyrazne ovplyviiované stavom ekonomiky. Charakteristika ekonomickych
indikatorov a ich vplyv na akciové spolo¢nosti.

12. Behavioralne financie. Tento pristup je zalozeny hlavne psychologickej analyze. Skiima sa
ako investori reaguji na aktualnu situaciu na trhu, pricom sa do rozhodnutia zapajaji rozne Casti
mozgovej kory. Na zaklade vyskumu boli definované tie ¢asti mozgu, ktoré su, za investicné
rozhodnutia, zodpovedné.

13. Procesny a institucionalny pristup k manazmentu financného rizika — prepojenie na interny
audit. Rozpracovanie metodického postupu pri formulécii auditovatel'nej zabezpecovace;j
stratégie (identifikacia, analyza, usmeriiovanie a monitoring) — koncentracia na finan¢né rizika
podniku.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Finan¢né riziko — vymedzenie podstaty, kvantifikécia jeho parametrov (maximalna strata,
pravdepodobnost’ nastania a doby expozicie); ¢lenenie finan¢nych rizik z hl'adiska dosahov na
finan¢né toky podniku. Cenové (Grokové, menové, akciové, komoditné) rizika, uverové rizika,
riziko likvidity a likvidnosti.

2. Forwardy — pozicia kupujuceho a predavajuceho, grafické zobrazenie spravania ucastnikov
kontraktu; vymedzenie Specifickych znakov a zdkonitosti forwardov na urokovu sadzbu (FRA,
FRA-BBA), menovych a komoditnych forwardov. Model nédkladov prenosu a model o¢akavania
pri ocenovani forwardov; stanovenie sucasnej a budicej hodnoty forwardu; vyuzitie forwardu pri
hedgingovych operaciach; Specifika forwardov na slovenskom trhu.

3. Futurity — pozicia kupujiceho a predavajiuceho; grafické zobrazenie spravania ucastnikov
kontraktu; marking to market; kvantifikacia bazy a jej foriem (teoretickd a hodnotova);




komparécia realizacnej ceny a realnej hodnoty futurity. Model nakladov prenosu a model
ocakavania pri ocenovani forwardov; stanovenie sti¢asnej a buducej hodnoty forwardu; baza a jej
formy; vyuzitie futurit pri arbitrdznych a hedgingovych operaciach.

4. Opcie 1 — pozicia kupujuceho a predavajuceho; grafické zobrazenie spravania ucastnikov
kontraktu; kupna a predajna opcia (long a short pozicia); vnitorna a ¢asova hodnota opcie;
finan¢né vysledky opcnych obchodov pri réznych stratégiach.

5. Opcie 2 — Stanovenie ceny opcie (opénej prémie); identifikacia determinantov ¢asovej hodnoty
opcie; mechanizmus aplikacie binomického modelu pri ocenovani eurdpskej opcie; Blackov-
Scholesov model pre eurdpske opcie, v zavislosti od podkladového nastroja.

6. Swapy — mechanizmus fungovania swapov (pozicie partnerov); prvotné posudenie vhodnosti
swapu; stanovenie sucasnej a budicej hodnoty pre kuponovy a bazicky swap; hodnotenie
efektivnosti a i€innosti swapovych operacii pri urokovych a menovych plneniach.

7. Stanovenie realnej hodnoty burzovych a mimoburzovych derivatov — rieSenie prikladov

so zameranim na stanovenie trhovej ceny, resp. kvalifikovany odhad (oceniovaci model).
Transformacia redlnej hodnoty na znaleckt cenu.

8. Vynos a vynosnost’ finan¢nej investicie. Rozpoznanie pojmu vynos a vynosnost’. Ako je
vypocitat’ rézne vynosy (v absolutnej forme) a tiez rézne vynosnosti (v relativnej forme) ktoré
su uvedené v percentach. Vypocet vynosnosti ex post a ex ante pochopenie rozdielu medzi
tymito dvoma vypoctami. Upozornenie na moznu koliziu, v rieSeni prikladu s pouzitim vazeného
priemeru, a potom aritmetického priemeru.

9. Celkova miera vynosu dlhopisu. Celkovi mieru vynosu je jednoduché vypocitat’ pre dlhopis

s nulovym kupénom. Z toho dovodu je vysledok upraveny na odhad, kde sa ma nahradza realna
hodnota diskontného faktora.

10. Vypocet beta koeficientu alternativnou formou, oproti metdde najmensich §tvorcov a
kovariancie, cez maximalne a minimalne hodnoty ukazovatel'a P/E spolo¢nosti v porovnani s
hodnotami ukazovatel'a P/E kapitalového trhu (indexu).

11. Vypocet miery vynosu do splatnosti kupénového a diskontného dlhopisu. Vypocet duracie
kupoénovych dlhopisov a ich premenlivost’ (zmena ceny dlhopisu pre zmenu pozadovanej miere
vynosu o 1%). Zostavenie priamky pre dlhopisy s pouzitim durdcie a miery vynosu do splatnosti.
12. Pouzitie dividendovych modelov (klasické a dvojstupniovy model) pre zistenie moznej ceny
akcie. Vysvetlenie pouzitia komparativnej metddy a jej vyuzitie pre ocenenie akcii spolo¢nosti,
ktoré sa zatial’ na kapitalovom trhu neobchoduju.

13. RieSenie pripadovej Studie.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0
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0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovi¢, PhD., DBA, doc. Ing. Milos$ Bikar, PhD.

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny: 27.12.2024

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba




zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschové, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za
realizaciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisdkova, PhD.

garant predmetu: Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic¢, PhD., DBA




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Finan¢né trhy
KPF FPM/STU/
ME24007/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety: KPF FPM/STU/ME24005/24-Finan¢ny manazment alebo KPF FPM/
STU/ME24006/24-Finan¢né inzinierstvo a investicie

Podmienky na absolvovanie predmetu:
30 % body za aktivitu a vypocet prikladov na cvi¢eniach - podmienka: 51 %, 20 % prakticka cast’
skasky (vypocet prikladov), 50 % teoreticka ¢ast’ skisky — podmienka: 51 %.

Pracovné zat’aZenie Studenta:

156 hodin (52 hodin ucast’ na cviCeniach, 32 h vypracovanie domécich zadani a priprava na
cvicenia, 32 h priprava na praktickd cast’ skusky s vypoctom prikladov, 40 h priprava na teoreticka
Cast’ skusky)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Nadobudnutie teoretickych a praktickych vedomosti a poznatkov o ndastrojoch finanéného
trhu a sposoboch vypoctu ich vnutornej hodnoty. Predmet je primarne zamerany na nastroje
penazného a kapitalového trhu. Okrem ziskania poznatkov o finan¢nom trhu, instituciach, ktoré
na fiom posobia, prdvnom ramci a mechanizme jeho fungovania, ako aj vynosoch, rizikach a
spdsoboch ohodnocovania konkrétnych finanénych nastrojov, Studenti tiez nadobudaju vseobecne
uplatnitel'né vedomosti - najmi o pohybe po ¢asovej osi pri vypocte vnutornej hodnoty nastrojov ku
konkrétnemu bodu v ¢ase, a to aj pri meniacich sa podmienkach. Dané vedomosti su aplikovateI'né
aj v nadvédznych predmetoch a studijnych odboroch.

Kompetentnost’:

* nadobudnutie detailného prehl'adu o finan¢nom trhu, jeho mechanizme, subjektoch a pontikanych
nastrojoch,

* kompetentnost’ v ohodnocovani vybranych néstrojov finanéného trhu,

» porovnanie vyhodnosti finan¢nych pontk a sofistikovany vyber z viacerych moznosti,

« efektivne riadenie finan¢nych investicii podniku a nachadzanie investi¢nych prilezitosti,

* kompetentnost’ v oblasti ohodnocovania akcii podnikov prostrednictvom vynosovych metod.
Zrucnost’:

* nadobudnutie zruc¢nosti pri vypocte vnitornej hodnoty finan¢nych néstrojov, a to najmé réznych
nastrojov penazného a kapitalového trhu,

» ziskanie zru¢nosti pre kvantifikdciu vynosov a rizika plynucich z réznych finan¢nych nastrojov,




» ziskanie schopnosti porovnat’ vynosy réznych néstrojov s rozdielnou splatnost'ou ¢i emitovanych
na réznych medzindrodnych trhoch,

» ziskanie prehl'adu o financnom trhu, jeho jednotlivych segmentoch, nastrojoch a legislativnej
uprave.

Stru¢na osnova predmetu:
Tematické vymedzenie prednasok:
1. Finan¢ny trh
2. Stcasna hodnota
. Casova os
. Urok a tirokové sadzby
. Penazny trh
. Pokladni¢né poukéazky
. Kapitalovy trh a ivod do obligacii
. Typy obligécii
9. Riziko a vynos pri obligaciach
10. Majetkové cenné papiere, akcie
11. Modely diskontovanych dividend
12. Ostatné vynosové metody ohodnocovania akcii
13. Zvysné segmenty finan¢ného trhu
Tematické vymedzenie cviceni:
. Urok a budica hodnota
. Vypocet sucasnej hodnoty
. Pohyb po ¢asovej osi
. Vypocet roznych typov urokov
. Ohodnocovanie depozitnych certifikatov
. Ohodnocovanie pokladni¢nych poukazok
. Vnutorna hodnota pri obligaciach
. Ohodnocovania variacii pri obligacidch
9. Vypocet vynosov a rizika pri obligaciach
10. Zékladné vypocty pri ohodnocovani akeii
11. Vypocet vnitornej hodnoty pri viacstupiiovom raste dividend
12. Aplikacia d’alSich vynosovych metdd pri ohodnocovani akeii
13. Ohodnocovanie finanénych nastrojov na zvysnych finanénych trhoch
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Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. HRVOLOVA, BoZena - BADURA, Peter - MARKOVA Jana. Analyza finanénych trhov. 3.
vyd. Praha : Wolters Kluwer, 2015. 516 s. ISBN 978-80-7478-948-9.

2. HRVOI’OVA, BozZena - BADURA, Peter. Analyza finanénych trhov : praktikum. 1. vyd.
Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2014. 195 s. ISBN 978-80-225-3917-3.

3. HRVOI’OVA, Bozena. Ceny a hodnoty akcii. Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2009.
516 s. ISBN 978-80-225-2747-7.

4. CHOVANCOVA, Bozena - MALACKA, Viera - DEMJAN, Valér - KOTLEBOVA, Jana.
Finan¢né trhy: néstroje a transakcie. 2. vyd. Bratislava : Wolters Kluwer, 2016. 664 s. ISBN
978-80-8168-331-2.

5. BLAKE, David. Financial Market Analysis. 2nd edition. Chichester : Wiley, 1999. 748 s.
ISBN 978-0-471-87728-8.

6. MARIK Milos et al. Metody ocefiovani podniku pro pokro¢ilé (Hlubsi pohled na vybrané
problémy). Ekopress, 2023. 574 s. ISBN 9788087865897..




7. DAMODARAN, Aswath. Investment Valuation: Tools and Techniques for Determining the
Value of Any Asset. 3rd edition. Wiley finance, 2012. 992 s. ISBN 978-1118011522.
Doplnkova literatara:

1. POLEDNAKOVA, Anna - BIKAR, Milos - KMETKO, Miroslav. Medzinarodny

finan¢ny manazment. 2 vyd. Bratislava : Iura Edition (Wolters Kluwer). 2011. 80 s. ISBN
978-80-8078-420-1.

2. MARKOVIC Peter - HAJDUOVA Zuzana - SMORADA Mariéan - KALUSOVA Lenka.
Podnikové financie. Zbierka rieSenych a nerieSenych prikladov. Bratislava : Wolters Kluwer,
2024.204 s. ISBN 978-80-571-0653-1..

3. JILEK, Josef. Finanéni trhy a investovéani. Praha : Grada publishing. 2008. 648 s. ISBN
978-80-247-1653-4. 5. MARIK, Milos et al. Metody oceniovani podniku pro pokrogilé. Praha :
Ekopress. 2018. 548 s. ISBN 978-80-878-6542-2.

4. VINEY, Christopher - PHILIPS, Peter. Financial Institutions, Instruments and Markets. 8th
edition. New York : McGraw-Hill Education. 2015. 784 s. ISBN 978-17-4307-995-9.

5. PILBEAM, Keith. Finance and Financial Markets. 4th Edition. New York : Red Globe Press.
2018. 526 s. ISBN 978-02-3023-321-8.

6. ROSS, Stephen - WESTERFIELD, Randolph - JAFFE, Jeffrey - JORDAN, Bradford.
Corporate Finance. 12th Edition. London : McGraw-Hill Education. 2019. 1040 s. ISBN
978-12-599-1894-0.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Uvod do finanéného trhu. Charakteristika finanéného trhu. Sprostredkovatelia na finanénom
trhu, finan¢né nastroje a mechanizmus financného trhu. Legislativna uprava a zakladné definicie.
Clenenie finanéného trhu na zékladné segmenty. Funkcie finanéného trhu a aktualne trendy v
jeho vyvoji. Medzinarodny finanény trh. Zlyhania trhu. Uvod do ohodnocovania finanénych
nastrojov a ich vnutorna hodnota. Zaklady ¢asovej hodnoty penazi. Buduca hodnota. Podstata
jednoduchého a zlozeného uro&enia a ich vzajomné rozdiely. UroGenie jednej sumy a anuitnych
platieb.

2. Sucasna hodnota. Diskontovanie jednej sumy a anuitnych platieb. Vzorce vyuzivané pri
vypoéte sticasnej hodnoty. Vzt'ah medzi sa¢asnou hodnotou a budticou hodnotou. Specifické
situacie pri vypoéte siasnej hodnoty (rastica anuita, perpetuita, rastica perpetuita). Cista
st¢asna hodnota.

3. Casova os, jej tvorba a pohyb po nej. Zakladné pravidla pri praci s ¢asovou osou a vzorcami
na vypocet ¢asovej hodnoty penazi. Variacie obycajnej anuity - anuita vopred, odlozena anuita,
riedka anuita. Vzajomné kombindcie anuit, ich zakreslenie na ¢asovi os a sposoby rieSenia
konkrétnych situacii. Zhrnutie podstaty a previazanosti sucasnej a budicej hodnoty a aplikacia
ziskanych znalosti pre financné rozhodnutia v praxi.

4. Urok a trokové sadzby. Rozne typy tGrokovych sadzieb vyuZzivanych na finanénom trhu.
Nominalna, ¢ista, redlna, spotové, forwardova, efektivna tirokova sadzba. Standardy lehoty
splatnosti vyuzivané na finan¢nom trhu. Tedria a sposob vypoctu sucasnej a budicej hodnoty pri
Castejsej frekvencii urocenia a platieb ako len jedenkrat ro¢ne.

5. Penazny trh. Definicia a charakteristika peiazného trhu. Legislativna uprava. Cena na
peniaznom trhu, Grok a diskont. Subjekty peiiazného trhu. Zakladné finan¢né nastroje peniazného
trhu - depozitné certifikaty, pokladni¢né poukazky, zmenky, seky atd’. Depozitné certifikaty.
Charakteristika a Specifikd depozitnych certifikatov. Vzorce vyuzivané pri ohodnocovani
depozitnych certifikatov.

6. Pokladni¢né poukazky. Charakteristika pokladni¢nych poukazok. Specifika pokladniénych
poukazok na Slovensku a v zahranic¢i. Aukcie pokladniénych poukazok formou americkej a
holandskej aukcie. Rozdiel medzi sadzbou diskontu, mierou vynosu a mierou investi¢ného
vynosu. Vzorce vyuzivané pri ohodnocovani pokladni¢nych poukazok.




7. Kapitalovy trh. Charakteristika kapitalového trhu a zékladné rozdiely oproti pefiaznému

trhu. Legislativna prava. Subjekty pdsobiace na kapitalovom trhu. Néstroje kapitalového trhu.
Dlhopisy (obligacie). Definicia a Specifika dlhopisov. Splatnost’ obligécii a ich zaruCenie. Vztah
medzi kupdénovou sadzbou a pozadovanou mierou vynosu investora pri oceniovani obligacii.
Zmena urokovych sadzieb a jej vplyv na zmenu cien obligacii na trhu. Teéria tvorby pozadovane;j
miery vynosu. Zaklady ohodnocovania obligacii. Obligacie s nulovym kupdnom. Ve¢na renta.
Klasické obligacie s fixne stanovenym kupénom a nominalnou hodnotou splatnou v poslednom
roku Zivotnosti.

8. Zakladné variacie klasickych obligacii s fixne stanovenou kuponovou sadzbou a nominalnou
hodnotou splatnou v poslednom roku zivotnosti. Obligacie s ¢astejSim kuponom, obligacie s
rastiicim kupénom a rasticou nominalnou hodnotou, obligacie s vynechanym kupdénom. Pravidla
ohodnocovania obligacii k 'ubovol'nému ditu medzi vyplatou dvoch kupdnov.

9. Inovécie v oblasti obligacii a Specifikd ich ohodnocovania. Vyzlecené dlhopisy, dlhopisy

s pohyblivym kuponom, inverzné dlhopisy, kombinované dlhopisy a iné. Spdsoby merania
vynosov pri investovani do obligécii. Riziko dlhopisov, duracia.

10. Akcie. Definicie a Specifika tykajuce sa akciového trhu. Pravny ramec pre akciové
spolocnosti, prava a povinnosti akcionarov. Kmenové a prioritné akcie. Vyhody a nevyhody
akcii pre emitenta. Vyhody a nevyhody akcii pre investora. Pristupy k ohodnocovaniu akcii a
zakladné modely. Podstata vynosovych metod uplatnovanych pri ohodnocovani akcii. Modely
diskontovanych dividend pre nulovy, konstantny a nerovnomerny rast dividend.

11. Vynosové metddy ohodnocovania akeii - stupniovity rast dividend spolo¢nosti.
Ohodnocovanie akcii pri dvojstupiiovom a trojstuptiovom raste dividend. Specifika vypoctu
hodnoty akcii s rastiicou a meniacou sa dividendou ku konkrétnemu roku, pohyb po ¢asovej osi
pri vypocte vnutornej hodnoty.

12. Model ¢istej sti¢asnej hodnoty rastovych prilezitosti (NPVGO). Model diskontovanych Free
Cash Flows (Entity a Equity). Modely kapitalizovanych Cistych vynosov. Model diskontovane;j
ekonomickej pridanej hodnoty (EVA). Alternativne moznosti a metddy ocenovania akcii -
majetkové metddy, metddy zaloZzené na analyze trhu a pod. Stanovenie pozadovanej miery
vynosu a ur¢enie oakévanej miery rastu pri akciach.

13. Devizovy trh, jeho podstata, kurzové systémy, faktory vplyvajice na menovy kurz a
obchodovanie na devizovom trhu. Trh zlata a drahych kovov, spdsoby investovania do drahych
kovov a obchodovanie so zlatom. Poistny trh, Specifika, dozor nad poistnym trhom, riadenie
podnikatel’ského rizika. Trh derivatov a jeho finan¢né néstroje.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Diskusia o finan¢nom trhu, jeho jednotlivych segmentoch. Ziskanie prehl'adu o aktudlnych
vedomostiach Studentov o finan¢nom trhu a finanénych nastrojoch, o ktorych majua teoretické
vedomosti alebo praktické skusenosti s nimi. Diskusia o zlyhaniach finanéného trhu a dévodoch,
preco je nutné naucit’ sa spravne ohodnocovat’ finan¢né nastroje. Priklady na vypocet tiroku a
budticej hodnoty pri jednom vklade alebo pravidelnych platbach.

2. Priklady na vypocet sti¢asnej hodnoty - z jednej sumy ako aj pri pravidelnych anuitnych
platbach. Praca s varidciami pri vypocte sti¢asnej hodnoty pre peniazné toky s obmedzenou i
neobmedzenou splatnost’'ou - priklady na vypocet sucasnej hodnoty rasticej anuity, perpetuity,
rastucej perpetuity.

3. Praca s ¢asovou osou. Vypocet suc¢asnej alebo buducej hodnoty do 'ubovol'ného okamihu v
¢ase. Po zvladnuti ¢asovej osi a pohybu po nej je mozné riesit’ Specifické priklady na vypocet
sucasnej a budicej hodnoty, ako aj ich nadvéznost’ na redlne finan¢né otazky a rozhodovanie v
praxi.

4. Praca s roznymi typmi trokovych sadzieb. Prepocet nomindlnej sadzby na ¢istu urokovu
sadzbu, realnu trokovu sadzbu, realnu a ¢ista tirokovu sadzbu. Vypocet forwardovych sadzieb
zo znamych spotovych sadzieb a ich vysvetlenie ich vzajomnych vizieb. Prepocet nominalnej




urokovej sadzby na ro¢nu efektivnu urokova sadzbu. Vypocet buducej a si¢asnej hodnoty v
pripade vyssej frekvencie vkladov a trocenia ako len jedenkrat rocne.

5. Prepocty tykajuce sa depozitnych certifikatov. Vypocet iroku a buducej hodnoty depozitnych
certifikatov. Ro¢na efektivna urokova sadzba. Vnutorna hodnota depozitného certifikatu na
sekundarnom trhu. Vypocet alikvotného urokového vynosu a istiny. Miera aktualneho trokového
vynosu pre investora a jej suvislost’ s aktualnou trhovou cenou na sekundarnom trhu. Vypocet
vynosu po dobu drzania depozitného certifikatu pre investora, ktory depozitny certifikat kupil a
drzal len isty Cas.

6. Vypocty suvisiace s pokladniénymi poukdzkami. Cena pokladni¢nych poukazok na primarnom
aj sekundarnom trhu, ak st kétované na zaklade miery vynosu. Cena pokladni¢nych poukazok
na primarnom aj sekundarnom trhu, ak su koétované na zaklade sadzby diskontu. Vypocet

vysky diskontu pre investora - pri zndmej miere vynosu ako aj sadzbe diskontu. Prepocet medzi
sadzbou diskontu, mierou vynosu a investi¢nym vynosom. Vypocet vynosu po dobu drzania
pokladni¢nych poukazok.

7. Tvorba pozadovanej miery vynosu investora pre diskontovanie buducich peniaznych tokov.
Vypocet vnutornej hodnoty obligacii s nulovym kupoénom, vecnej renty a klasickych obligacii s
fixne stanovenym kupdénom a nominalnou hodnotou splatnou v poslednom roku Zivotnosti.

8. Riesenie prikladov na ohodnocovanie zékladnych variacii klasickych obligacii s fixnym
kuponom - obligécie s vyssou frekvenciou vyplaty kuponov ako na ro¢nej baze, obligacie

s rastiicim kupdnom a rasticou nomindlnou hodnotou, obligacie s vynechanym kup6énom.
Ohodnocovanie obligacii k 'ubovol'nému datumu.

9. Priklady na ohodnocovanie vybranych inovacii v oblasti obligacii - obligacii s pohyblivym
kupdénom, vyzle¢enych obligécii, inverznych obligécii, kombinovanych obligacii a inych.
Meranie vynosov pri investovani do obligacii. Meranie rizika pri obligacidch prostrednictvom
vypoctu duracie.

10. Zakladné vypocty pri vynosovych metodach a aplikdcia modelu diskontovanych dividend.
Ohodnocovanie akcii pri konstantnom a rovnomernom raste na baze perpetuity a rastuce;j
perpetuity. Vypocet a zmena hodnoty akcie pri posune po ¢asovej osi. Vypocet hodnoty akcii v
pripade odlozenej vyplaty dividend na neskorSie obdobie.

11. Aplikacia modelu diskontovanych dividend pre nerovnomerny rast - dvojstupnovy a
trojstupnovy rast dividend. Pohyb po Casovej osi a vypocet vnitornej hodnoty akcii ku
konkrétnemu bodu v ¢ase. Zohl'adnenie meniacej sa situdcie pri vyplate dividendy.

12. Vypocet hodnoty akcii spolo¢nosti prostrednictvom modelu ¢istej sti¢asnej hodnoty rastovych
prilezitosti, modelu diskontovanych Free Cash Flows, modelu kapitalizovanych ¢istych vynosov
a modelu diskontovanej ekonomickej pridanej hodnoty. Praktické ukazky vypoctu pozadovaného
vynosu a vypoctu ocakavanej miery rastu pri akciach.

13. Priklady tykajtce sa obchodovania na ostatnych trhoch. Obchodovanie s menami na
devizovom trhu, bid a ask ceny, vypocet zisku. R6zne spdsoby investovania do drahych kovov,
komoditny trh, prepocty rydzosti zlata. Poistny trh a platené poistné, vybrané poistné produkty
pre podnikatel'ov.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0




Vyuéujuci: Ing. Peter Badura, PhD., Ing. Lenka Kalusova, PhD.

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny: 27.12.2024

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu $tudijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belai, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisakova, PhD.

garant predmetu: Ing. Lenka Kalusova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Prevadzkové stavy v elektrizacnej sustave

KPH FPM/STU/
SMC2416/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

A B C D E FX
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyucujuci:

Datum schvalenia: 22.08.2025

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,

CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za

realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisdkova, PhD.

garant predmetu: doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Aplikovana elektroenergetika

KPH FPM/STU/
SMC2417/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

A B C D E FX
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyucujuci:

Datum schvalenia: 22.08.2025

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,

CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za

realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisdkova, PhD.

garant predmetu:




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kod predmetu:
KPH FPM/STU/
SMC2418/24

Nazov predmetu: Vonkajsie elektrické vedenia a distribuc¢né siete

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

A B C D E FX
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyucujuci:

Datum schvalenia: 22.08.2025

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisdkova, PhD.

garant predmetu: Ing. Jozef Bendik, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Elektrické stanice a elektrarne

KPH FPM/STU/
SMC2419/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

A B C D E FX
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyucujuci:

Datum schvalenia: 22.08.2025

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,

CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za

realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisdkova, PhD.

garant predmetu:




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Riadenie v elektrizacnej sustave

KPH FPM/STU/
SMC2420/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

A B C D E FX
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyucujuci:

Datum schvalenia: 22.08.2025

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,

CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za

realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisdkova, PhD.

garant predmetu: prof. Ing. Anton Belan, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Materialy a vyrad'ovanie jadrovych elektrarni

KPH FPM/STU/
SMC2421/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

A B C D E FX
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyucujuci:

Datum schvalenia: 22.08.2025

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,

CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za

realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisdkova, PhD.

garant predmetu:




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Technika vysokych napéti

KPH FPM/STU/
SMC2422/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

A B C D E FX
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyucujuci:

Datum schvalenia: 22.08.2025

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,

CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za

realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisdkova, PhD.

garant predmetu:




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Metalické a optické vodice a kable

KPH FPM/STU/
SM(C2423/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

A B C D E FX
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyucujuci:

Datum schvalenia: 22.08.2025

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,

CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za

realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisdkova, PhD.

garant predmetu:




