INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Uvod do finanénej matematiky
KMA FHI/
MIC21031e/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia: 16s
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: 1., P

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

40 % priebezna pisomna praca,

60 % pisomna sktska

Dosiahnutie aspon 51 % bodov z maximalneho poc¢tu bodov pridelenych na priebezné hodnotenia
a 51 % bodov z maximalneho poc¢tu bodov pridelenych na skusku

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Utast’ na konzultaciach — 16

Priprava na konzultacie— 26

Priprava na priebeznu pisomnu pracu — 16
Priprava na skusku — 20

Celkova zataz — 78

Vysledky vzdelavania:

Vedomosti: zékladné poznatky z finan¢nej matematiky a investovania v beznej ekonomickej praxi.
Zrucnosti: orientovat’ sa v Styroch zakladnych oblastiach finan¢nej matematiky (Grokovanie,
rentovy pocet, umorovaci pocet a financné toky).

Kompetencie: samostatne ziskavat nové poznatky a aktivne rozSirovat svoje matematické
vedomosti, uvedomenie si, ze znalost’ metdd finan¢nej matematiky umoziuje pouzivat’ finanéné
prostriedky rozvaznej$im a efektivnejSim spdsobom (rozhodnutia tykajice sa finan¢nych tokov,

vvvvv

Struc¢na osnova predmetu:

Pojem uroku. Jednoduché urokovanie. Matematicky a obchodny diskont. Zlozené urokovanie.
Vztah medzi jednoduchym a zlozenym turokovanim. Diskontovanie pri zlozenom turokovani.
Spojité urokovanie. Teoria irokovych mier. Pojem financ¢nej renty. Polehotna renta. Predlehotna

vvvvv

Odporiacana literatira:

HUTKA, V., PELLER, F.: Finan¢na matematika v Exceli. Bratislava: [URA Edition, 2010.
PINDA, L.: Finan¢na matematika I. Bratislava: Letra Edu, 2021.

SOBA, O., SIRUCEK, M.: Finanéni matematika v praxi. Praha: Grada, 2017.

Sylabus predmetu:




1. Pojem uroku. Jednoduché tirokovanie. Vypocet zakladnych veli¢in. Exaktné a bankova
metdda. Casové diagramy.

2. Matematicky a obchodny diskont. Princip finan¢nej ekvivalencie.

3. ZloZené urokovanie. Vzt'ah medzi jednoduchym a zloZenym trokovanim. ZmieSané
urokovanie. Efektivna a nomindlna tirokova miera.

4. Diskontovanie pri zlozenom trokovani. Ekvivalentné arokové a diskontné sadzby. Vynosova
miera investicie, ¢ista pritomna hodnota

5. Spojité urokovanie. Ekvivalentné vztahy medzi zlozenym a spojitym urokovanim.
Anticipativne urokovanie.

6. Tedria tirokovych mier. Urokové miery, irokova intenzita a diskontny faktor ako funkcie ¢asu.
7. Pojem financnej renty, zakladné pojmy a vztahy. Polehotna renta.

8. Predlehotna renta. OdloZena renta, prerusena renta.

jednorazovou splatkou.

10. Pozicky s postupnym splacanim. Pravidla umorovania. Umorovaci plan. Anuitné umorovanie.
11. Splatkové umorovanie, umorovanie obligacii.

12. Finan¢né toky. Zhodnotenie finanénych tokov.

13. Zhodnocovanie dlhodobych cennych papierov.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: RNDr. Jan Gogola, PhD., Mgr. Frantisek Slaninka, PhD.

Datum schvalenia: 08.01.2026

Datum poslednej zmeny: 22.09.2025

Schvalil:

garant predmetu: PaedDr. Zsolt Simonka, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: CJ 1 - Odborny anglicky jazyk pre pokrocilych I. (12)
KAJ FAJ/
MJA2403e/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia: 16s
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Stadia: 1., N, P

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Aktivita na semindroch — 20 %

Hodnotenie domécich zadani — 10 %

Vysledok zavere¢nej kombinovanej skusky - 70 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:
Pracovna zat'az Studenta: 78h (G€ast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 26 h, priprava na
skusku 26 h)

Vysledky vzdelavania:

Vysledky vzdeldvania: Vedomosti: - nadobudnutie teoretickych vedomosti o charakteristike a
zakladnych znakoch anglického odborného jazyka, - Student vie charakterizovat’ a identifikovat’
zakladné znaky odborného jazyka v texte a ovlada zasady tvorby odbornych ekonomickych
textov v teoretickej a praktickej rovine. Kompetentnosti: - poznat’ zakladné principy fungovania
odborného jazyka, - Student je schopny pouzivat’ na pozadovanej Grovni receptivne a produktivne
jazykové zruénosti, - rozumie dlh§im prejavom a rozhovorom; rozumie dlhs§im odbornym textom
so zlozitou Strukturou; je schopny sa adekvatne sa vyjadrovat’ k vS§eobecnym a odbornym témam
a jasne formulovat myslienky a postoje, - v pisomnom prejave vie vytvorit’ zrozumitel'ny,
dobre usporiadany a podrobny text na zlozit¢ odborné ekonomické témy, prejavujic ovladanie
kompozi¢nych postupov, spojovacich vyrazov a prostriedkov kohézie, - vyuzivat pruzne a
efektivne ziskané jazykové poznatky, ktoré s nevyhnutné pre uspesné uplatnenie sa Studenta
v praxi, na profesijné ucely. Zru¢nosti: - nadobudnuté zrucnosti vyuzit' pri praci s odbornym
textom, napr. seminarna praca, zaverecné praca, pripadova studia, - aplikovat’ primerané jazykové
stratégie viazuce sa na tvorbu odbornych textov (pouzivanie vhodnych lexikalnych, Stylistickych,
morfosyntaktickych prostriedkov) v cielovom jazyku, - ziskanie schopnosti vedome odlisit’ vhodné
od nevhodnych jazykovych prostriedkov v odbornej ekonomickej komunikacii (hovorové vyrazy,
syntakticky neuplné vety, nepresné, ambivalentné vyjadrenia a pod.).

Struc¢na osnova predmetu:

« ako premyslaji priekopnici, prvy dojem, networking (ziskavanie kontaktov)

* vyroba a spotreba, ktord zahfiia zdiel'anie, prenajom, opatovné pouzitie, opravu, renovaciu a
recyklaciu existujucich materialov a vyrobkov tak dlho, ako je to mozné, zivotny cyklus vyrobkov,
efektivne pracovné stretnutia, rozhodovanie, rieSenie problémov




« finan¢né investicie, rokovania, marketing, vztah so zdkaznikom

 komunika¢né zruc¢nosti, trendy v oblasti zamestnanosti, rieSenie konfliktov

» rusivé faktory v podnikani, obchodna etika a spolocenska zodpovednost’ podnikov
* brainstorming, riadenie pracovnych stretnuti

» rieSenie pripadovej Studie, podnikatel'sky workshop

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura: 1. Dubicka, 1., Rosenberg, M., O'Keefte, M., Dignen, B., Hogan, M. (2020)
Business Partner C1. Your Employability Trainer. Harlow: Pearson Education Limited. ISBN
978-1-292-24862-2

Doplitujuca literatara: 1. Allison, J., Appleby, R., Chazal de, E. (2009) The Business Advanced.
Oxford: Macmillan. ISBN 978-0-230-02151-8 2. Baade, K., Holloway, Ch., Hughes, J.,
Scrivener, J., Turner, R. (2018) Business Results. Advanced. Oxford: Oxford University Press.
2nd edition. ISBN 978-0-19-473906-1. 3. Financial Times, 4. The Economist

Sylabus predmetu:

1 — Uvod do kurzu

* Ciele a vystupy kurzu.

* Diagnostické aktivity (pisomné a ustne)

2 — Inovativny pristup a spésob myslenia inovatorov

* Definicia a typy inovacii. Charakteristiky inovativneho myslenia.

« Slovna zasoba: inovativny pristup, $pickovy, prelomovy, Skalovatel'nost’, prisposobivost’,......
* Zruc¢nosti: brainstorming a prezentacia napadov.

3 — Predstavovanie napadov, zaujimavé prezentacie

» Zaciatok a koniec prezentacie.

* Techniky na zaujatie publika.

4 — Obehov¢ hospodarstvo

» Zakladné principy obehového hospodarstva.

» Slovna zasoba: udrzatel'nost, recyklacia, uzavrety systém, nakladanie s odpadom,...
* Zrucnosti: ¢itanie odborného ¢lanku a diskusia.

5 — Zivotny cyklus produktu

* Fazy zivotného cyklu produktu.

» Slovna zasoba: uvedenie na trh, rast, zrelost’, pokles, rozsirenie produktu........

* Zrucnosti: skupinova analyza — ,,Zmapujte zivotny cyklus vybraného produktu.*
6 — Efektivne stretnutia, preformulovanie a objasiiovanie

« Stretnutia, konferen¢né hovory, principy komunikacie

7 — Ako pracuju obchodnici

« Uloha obchodnikov, burzy cennych papierov a investicii.

» Slovna zasoba: obchodnik, maklér, burza cennych papierov, volatilita, vlastny kapital,...
» Zru¢nosti: prezentacia o typoch investicii.

8 — Finan¢né vykazy

* Typy vykazov: stivaha, vykaz ziskov a strat, pefiazny tok.

» Slovna zasoba: aktiva, pasiva, vynosy, ziskova marza,.......

* Zrucnosti: investi¢né poradenstvo.

9 — Rokovania

» Otazky pocas rokovani, rokovania o prenajme kancelarskych priestorov.

* Narocna situacia

10 — Disruptory v podnikani

« Co znamena pojem ,,disruptor v podnikani?

» Slovna zasoba: disruptor, game-changer, digitalizacia, transformacia,....

* Zrucnosti: pripadova studia (Uber, Airbnb, Tesla atd’.).




11 — Disruptivna inovacia

* Rozdiel medzi inovéciou a disruptivnou inovaciou.

* Slovna zasoba: udrzatel'na inovacia, disruptor v nizsej cenovej kategorii, posun na trhu.

* Zrucnosti: diskusia na tému ,,Bude umeld inteligencia najvac¢sou disruptivnou inovaciou?*
12 — Hladanie rieSeni, podévanie sprav a planovanie

* Vyrazy na diskusiu o zmene, brainstorming

13 — Zéaverecné zhrnutie

* Prezentacie Studentov

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Mgr. Katarina Chvalova, PhD., Ing. Mgr. Sonia Kraj¢ik DaniSova, PhD., Mgr. Linda
Kraj¢ovicova, PhD., PhDr. Eva Maierova, PhD., PaedDr. Alexandra Mandakova, PhD., Mgr.
Dajana Novak, Mgr. Anna Pajunkova

Datum schvalenia: 19.09.2025

Datum poslednej zmeny: 20.09.2025

Schvalil:

garant predmetu: PaedDr. Eva Stradiotova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: CJ 1 - Odborny anglicky jazyk pre pokrocilych I. (13)
KAJ FAJ/
MJA2404¢/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia: 16s
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Stadia: 1., N, P

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Aktivita na semindroch — 20 %

Hodnotenie domécich zadani — 10 %

Vysledok zavere¢nej kombinovanej skusky - 70 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:
Pracovna zat'az Studenta: 78h (G€ast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 26 h, priprava na
skusku

Vysledky vzdelavania:

Vysledky vzdeldvania: Vedomosti: - nadobudnutie teoretickych vedomosti o charakteristike a
zakladnych znakoch anglického odborného jazyka, - Student vie charakterizovat’ a identifikovat’
zakladné znaky odborného jazyka v texte a ovlada zasady tvorby odbornych ekonomickych
textov v teoretickej a praktickej rovine. Kompetentnosti: - poznat’ zakladné principy fungovania
odborného jazyka, - Student je schopny pouzivat’ na pozadovanej Grovni receptivne a produktivne
jazykové zruénosti, - rozumie dlh§im prejavom a rozhovorom; rozumie dlhs§im odbornym textom
so zlozitou Strukturou; je schopny sa adekvatne sa vyjadrovat’ k vS§eobecnym a odbornym témam
a jasne formulovat myslienky a postoje, - v pisomnom prejave vie vytvorit’ zrozumitel'ny,
dobre usporiadany a podrobny text na zlozit¢ odborné ekonomické témy, prejavujic ovladanie
kompozi¢nych postupov, spojovacich vyrazov a prostriedkov kohézie, - vyuzivat pruzne a
efektivne ziskané jazykové poznatky, ktoré s nevyhnutné pre uspesné uplatnenie sa Studenta
v praxi, na profesijné ucely. Zru¢nosti: - nadobudnuté zrucnosti vyuzit' pri praci s odbornym
textom, napr. seminarna praca, zaverecné praca, pripadova studia, - aplikovat’ primerané jazykové
stratégie viazuce sa na tvorbu odbornych textov (pouzivanie vhodnych lexikalnych, Stylistickych,
morfosyntaktickych prostriedkov) v cielovom jazyku, - ziskanie schopnosti vedome odlisit’ vhodné
od nevhodnych jazykovych prostriedkov v odbornej ekonomickej komunikacii (hovorové vyrazy,
syntakticky neuplné vety, nepresné, ambivalentné vyjadrenia a pod.).

Struc¢na osnova predmetu:

 marketingové stratégie, prezentovanie dat, budovanie vzt'ahov, reklama

* prezentovanie, networking, komunikacné zru¢nosti

* vplyv cestovného ruchu na ekonomiku, prevadzkové poradenstvo, stratégia, ciele a hodnoty
» konflikty na pracovisku, rieSenie konfliktov




* podnikatelia, online podnikanie, zacinajice podniky (start-ups)

Odporiacana literatira:

Povinna literatira

Dubicka, 1., Rosenberg, M., O'Keeffe, M., Dignen, B., Hogan, M. (2020) Business Partner C1.
Your Employability Trainer. Harlow: Pearson Education Limited. ISBN 978-1-292-24862-2 2.
Dubicka, Studies and Economics students. Cambridge: Cambridge University Press, 2010. ISBN
978-0-521-74341-9

Doplitujuca literatara: 1. Allison, J., Appleby, R., Chazal de, E. (2009) The Business Advanced.
Oxford: Macmillan. ISBN 978-0-230-02151-8

2. Baade, K., Holloway, Ch., Hughes, J., Scrivener, J., Turner, R. (2018) Business Results.
Advanced. Oxford: Oxford University Press. 2nd edition. ISBN 978-0-19-473906-1.

3. Financial Times,

4. The Economist

Sylabus predmetu:

1 — Marketingové stratégie

* Typy marketingovych stratégii (model STP).

* Zrucnosti: planovanie a analyza marketingovej kampane.

2 — Rozhodovanie

* Presvedcivé jazykové Struktary. Priority pri finanénom rozhodovani.

* Zrucnosti: vytvorenie navrhu marketingovej kampane (skupinova praca).

3 — Presviedcanie

« Zaklady presvied¢ania, psycholdgia rozhodovania, prezentdcia a diskusia o vysledkoch
vyskumu.

» Slovna zasoba: presvied¢anie, doveryhodnost’, presvedcivost’, taktiky rokovania atd’.
* Zrucnosti: rokovanie s klientmi, vyuzivanie stratégii budovania dévery na dosiahnutie vyhodne;j
dohody.

4 — Vplyv cestovného ruchu

» Ekonomické, socialne a environmentalne vplyvy cestovného ruchu.

» Slovna zasoba: masovy cestovny ruch, dedi¢stvo, infrastruktura, mimosezona,....

5 — Rozvoj cestovného ruchu

» Od masového trhu po luxusny cestovny ruch, ekoturizmus, nomadstvo, zazitkovy cestovny
ruch.

* Zrucnosti: pisanie kratkej analyzy.

* Pisanie: ¢lanok o rozvoji cestovného ruchu vo vybranej krajine

6 — Obchodné kontakty

« Kontakty na vel'trhu, prezentdcia o zodpovednosti voci zivotnému prostrediu

7 — Konflikty na pracovisku

* Typy konfliktov na pracovisku.

» Slovna zasoba: konflikt na pracovisku, nedorozumenie, nepochopenie,......

8 — Cesta k zmiereniu

* Techniky rieSenia konfliktov, mediacia.

» Slovna zasoba: riesenie konfliktov, kompromis, mediacia, win-win,.....

* Zrucnosti: rolova hra — konflikt medzi kolegami.

9 — Mediacia konfliktov

» Spravanie na pracovisku, zaSkolenie ¢lena timu

* Mediacia medzi kolegami

10 — Podnikatel'ské myslenie

* Charakteristiky podnikatel'ského myslenia.

» Slovna zasoba: podnikatel'ské myslenie, odolnost’, riskovanie,....




» Zrucnosti: diskusia — ,,Su podnikatelia rodeni alebo vytvoreni?“

11 — Myslenie

* Rozne typy myslenia (fixné, rastové, globalne).

* Slovna zasoba: rastové myslenie, adaptabilita, inova¢né myslenie,....
12 — Hodnotenie vykonu

* Hodnotiace stretnutie, zvladanie hodnotenia vykonu

* Sebahodnotenie

13 — Zavere¢né zhrnutie

* Zru€nosti: zaverecné prezentacie Studentov

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Mgr. Katarina Chvalova, PhD., Ing. Mgr. Sonia Kraj¢ik DaniSova, PhD., Mgr. Linda
Krajcovicova, PhD., PaedDr. Alexandra Mandakova, PhD., Mgr. Dajana Novak, Mgr. Anna
Pajunkova, PaedDr. Zaneta Pavlikova, PhD.

Datum schvalenia: 20.09.2025

Datum poslednej zmeny: 20.09.2025

Schvalil:

garant predmetu: PaedDr. Eva Stradiotova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: CJ 1 - Odborny nemecky jazyk pre pokrocilych I. (12)
KNJ FAJ/
MJD21105e/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia: 16s
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Aktivita na semindroch - 20%
Hodnotenie doméacich zadani - 10%
Vysledky pisomnej skusky - 70%

Pracovné zat’aZenie Studenta:

16 hod - ucast’ na seminari

31 hod - priprava na seminar

31 hod- priprava na pisomnu skusku

Vysledky vzdelavania:

Jazykové vedomosti: poznat’ zdkladné principy fungovania odborného jazyka.

Jazykové zruénosti: Student je schopny pouzivat na pozadovanej urovni receptivne a produktivne
jazykové zru¢nosti. Rozumie dlh§im prejavom a rozhovorom; rozumie dlh§im odbornym textom
so zlozitou Strukturou; je schopny sa adekvatne sa vyjadrovat’ k vS§eobecnym a odbornym témam
a jasne formulovat’ myslienky a postoje. V pisomnom prejave vie vytvorit’ zrozumitel'ny, dobre
usporiadany a podrobny text na zlozité témy, prejavujuc ovladanie kompozi¢nych postupov,
spojovacich vyrazov a prostriedkov kohézie.

Jazykové kompetencie: vyuzivat pruzne a efektivne ziskané jazykové poznatky, ktoré su
nevyhnutné pre uspes$né uplatnenie sa Studenta v praxi, na spoloc¢enské, akademické ¢i profesijné
ucely

Struc¢na osnova predmetu:

Stru¢na osnova predmetu:

. Interna a externa komunikacia v podnikani
. Brainstorming

. Trendy vo vyvoji sti¢asnej ekonomiky
. Vztahy na pracovisku

. Marketing

. Svetové znacky

. Firma

. Networking (ziskavanie kontaktov)

9. Rokovania

01N LN W —




10. Poist'ovnictvo

11. Typy poistiek

12. RieSenie pripadovej studie 1.
13. RieSenie pripadovej studie II.

Odporiacana literatira:
Miiller, A., Schliiter, S.: Im Beruf Neu - Kursbuch, Sprachniveau B1+/B2, Hueber Verlag, ISBN
978-3-19-201190-0

Miiller, A., Schliiter, S.: Im Beruf Neu — Arbeitsbuch, Sprachniveau B1+/B2, Hueber Verlag,
ISBN 978-3-19-201190-7

Sylabus predmetu:

1. Interna a externa komunikacia v podnikani — odborné vyrazy pre internu a externti
komunikaciu, formalna a neformalna komunikacia, e-mailova a telefonicka komunikacia.

2. Brainstorming — slovna zasoba spojena s kreativnym myslenim, techniky navrhovania riesent,
frazy pouzivané pri skupinovej diskusii.

3. Trendy vo vyvoji sicasnej ekonomiky — terminoldgia spojend s globalizaciou, digitalizaciou,
zelenou ekonomikou a inovaciami.

4. Vztahy na pracovisku — vyrazy pre opis vztahov, konfliktov a spoluprace v time, soft-skills
slovnik.

5. Marketing — marketingovy mix, pojmy spojené s reklamou, propagaciou a stratégiou predaja.
6. Svetové znacky — slovna zasoba spojend s brand buildingom, imidZzom znacky a
medzindrodnym biznisom.

7. Firma — druhy firiem, Struktira podniku, zdkladna podnikatel’ské terminoldgia.

8. Networking (ziskavanie kontaktov) — profesionalne zoznamovanie, small talk, budovanie
pracovnych vztahov.

9. Rokovania — odborné frazy pre rokovanie, vyjedndvanie a prezentovanie navrhov.

10. Poist'ovnictvo — zadkladné pojmy poistovnictva, proces uzatvarania poistiek.

11. Typy poistiek — slovna zasoba pre zivotné, majetkové, zdravotné a iné poistenia.

12. RieSenie pripadovej Studie I. — analyza problému, prezentacia rieSeni a argumentéacia v
cudzom jazyku

13. RieSenie pripadovej studie II. — analyza problému, prezentacia rieSeni a argumentécia v
cudzom jazyku.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
nemecky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Mgr. Tomas Maier, PhD., Mgr. Ing. Terézia Ondrusova, PhD., Ing. Mgr. Magdaléna
Paté, PhD., PhDr. Lucia Sukolové, PhD.

Datum schvalenia: 20.02.2026

Datum poslednej zmeny: 21.09.2025

Schvalil:

garant predmetu: Mgr. Jana Kucharova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: CJ 1 - Odborny nemecky jazyk pre pokrocilych II. (13)
KNJ FAJ/
MJD21106e/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia: 16s
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Aktivita na semindroch - 20%
Hodnotenie doméacich zadani - 10%
Vysledky kombinovanej skusky - 70%

Pracovné zat’aZenie Studenta:

16 hod - ucast’ na seminari

31 hod - priprava na seminar

31 hod- priprava na kombinovanu skusku

Vysledky vzdelavania:

Jazykové vedomosti: poznat’ zdkladné principy fungovania odborného jazyka.

Jazykové zruénosti: Student je schopny pouzivat na pozadovanej urovni receptivne a produktivne
jazykové zru¢nosti. Rozumie dlh§im prejavom a rozhovorom; rozumie dlh§im odbornym textom
so zlozitou Strukturou; je schopny sa adekvatne sa vyjadrovat’ k vS§eobecnym a odbornym témam
a jasne formulovat’ myslienky a postoje. V pisomnom prejave vie vytvorit’ zrozumitel'ny, dobre
usporiadany a podrobny text na zlozité témy, prejavujuc ovladanie kompozi¢nych postupov,
spojovacich vyrazov a prostriedkov kohézie.

Jazykové kompetencie: vyuzivat pruzne, plynule a efektivne ziskané jazykové poznatky, ktoré su
nevyhnutné pre uspes$né uplatnenie sa Studenta v praxi, na spoloc¢enské, akademické ¢i profesijné
ucely

Struc¢na osnova predmetu:

1. Zvladanie krizy
2. Riesenie konfliktu
3. Budovanie vztahov na pracovisku
4. Charakteristické ¢rty uspesného manazéra
5. Financie
6. Akvizicie
7. Fuzie

8. Spolo¢ny podnik

9. Rokovania

10. Trendy vo vyvoji ekonomiky




11. Prezentacie
12. RieSenie pripadovej studie 1.
13. RieSenie pripadovej studie II.

Odporiacana literatira:

Miiller, A., Schliiter, S.: Im Beruf Neu - Kursbuch, Sprachniveau B1+/B2, Hueber Verlag, ISBN
978-3-19-201190-0

Miiller, A., Schliiter, S.: Im Beruf Neu — Arbeitsbuch, Sprachniveau B1+/B2, Hueber Verlag,
ISBN 978-3-19-201190-7

Sylabus predmetu:

1. Zvladanie krizy — odborna terminologia spojena s krizovym manazmentom, opis situdcit,
diskusia a prezentdcia rieSeni.

2. Riesenie konfliktu — jazykové prostriedky pri vyjadrovani konfliktov, navrhy rieSeni,
vyjednavanie.

3. Budovanie vztahov na pracovisku — slovna zasoba tykajuca sa timovej prace, spoluprace a
komunikacie v pracovnom prostredi.

4. Charakteristické ¢rty uspesSného manazéra — opis osobnostnych vlastnosti a zru¢nosti,
pouzivanie pridavnych mien a odbornych vyrazov.

5. Financie — zakladna finan¢na terminoldgia, opis grafov a tabuliek, diskusia o finan¢nych
vysledkoch.

6. Akvizicie — slovna zasoba suvisiaca s akviziciami, modelové situdcie rokovani.

7. Fazie — odborné pojmy, opis procesov a ich désledkov, diskusia v nemeckom jazyku.

8. Spolo¢ny podnik (joint venture) — predstavenie vyhod a nevyhod, odborné vyjadrovanie a
porovnavanie.

9. Rokovania — jazykové frazy pouzivané pri rokovaniach, simulécia realnych situacii.

10. Trendy vo vyvoji ekonomiky — odborna terminologia k aktudlnym ekonomickym trendom,
prezentécia a diskusia.

11. Prezentacie — Struktira prezentécie, jazykové prostriedky na prezentovanie, nacvik verejného
vystupovania.

12. RieSenie pripadovej studie I. — skupinova praca s odbornou terminologiou, aplikacia
jazykovych zru¢nosti na konkrétny problém.

13. RieSenie pripadovej studie II. — skupinova praca s odbornou terminolégiou, aplikacia
jazykovych zru¢nosti na konkrétny problém.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
nemecky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Mgr. Tomas Maier, PhD., Mgr. Ing. Terézia Ondrusova, PhD., Ing. Mgr. Magdaléna
Paté, PhD., PhDr. Lucia Sukolové, PhD.

Datum schvalenia: 20.02.2026

Datum poslednej zmeny: 21.09.2025

Schvalil:

garant predmetu: Mgr. Jana Kucharova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Ekonomické aplikacie v MS Office
KIM FPM/
MMA25002¢/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia: 24s
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupen Studia: 1., P

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
30 % priebezna pisomna praca - podmienka: 51 %, 70 % pisomna skuska - podmienka: 51 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (ucast’ na seminaroch 24 h, priprava na seminare (konzultacie) 24 h, priprava na pisomnu
priebeznu pracu 40 h, priprava na skusku 68 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexne vediet’ vyuzivat’ Siroké portfolio matematickych, Statistickych, finanénych, logickych
funkcii a nastrojov, doplnkov aplikaéného programu MS Excel pri analyze dat podniku, pri
hl'adani rieSenia investi¢nych a finan¢nych otdzok podniku, optimaliza¢nych uloh a vediet’ zostavit’
vystupné zostavy scenarov vyvoja jednotlivych ukazovatelov.

Kompetentnost’:

* navrhnut’ vyuzitie aplikacii MS Office pre podnik,

* relevantne posudit’ data pre datovu analyzu,

 navrhnut’ a vybrat’ vhodné funkcie a doplnky programu MS Excel na vypocet pozadovanych
ekonomickych, finan¢nych, Statistickych ukazovatel'ov a optimaliza¢nych tloh,

* vyhodnotit’ a interpretovat’ vypocitané vysledky a vystupné zostavy,

Zrucnost’:

* pripravit’ podnikové data pre datova analyzu v MS Excel,

* vytvorit’ analytické vystupy pomocou funkcii a nastrojov MS Excel,

* vykonat’ datovu analyzu pomocou Sirokého spektra funkcii a doplnkov v MS Excel,

» vytvorit’ vystupni zostavu, zhodnotit’ a interpretovat’ vypocitané ekonomické, finanéné a
Statistické vysledky a ukazovatele,

» vytvarat’ makra za u¢elom automatizacie a zefektivnenia prace v MS Word, MS Excel.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Vyuzitie MS Excel pri analyze podnikania. Analytické vystupy a vystupné zostavy.
2. Finanéné funkcie.

3. Investi¢né projekty.

4. Odpisy.

5. Opisné Statistické funkcie v MS Excel.




6. Porovnavanie skupin v MS Excel (Statistické funkcie).

7. Analyza vzajomnej zavislosti premennych pomocou Statistickych funkcii v MS Excel.
8. Analyza hypotéz, Hl'adanie rieSenia.

9. Tabul’ka udajov.

10. Spravca scenarov.

11. Riesitel’.

12. Makra.

13. Grafické spracovanie tidajov.

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. ROMANOVA, Anita - KOKLES, Mojmir - HAMRANOVA, Anna — HANAK, Rébert —
BOLEK, Vladimir. Ekonomické aplikacie v MS Office. 1. vydanie. Bratislava : Vydavatel'stvo
EKONOM, 2018. 243 5. ISBN 978-80-225-4574-7.

2. CARLBERG, Conrad. Analyza podnikani s programem Microsoft Excel. Praha : Softpress,
2004. 544 s. ISBN 8086497585.

3. HANAK, Robert. Datova analyza pre socialne vedy. Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM,
2016. 148 s. ISBN 978-80-225-4345-3.

4. HOLUBOVA, Irena - KOSEK, Jiti - MINARIK, Karel - NOVAK, David. Big Data a NoSQL
databaze. Praha : Grada, 2015. 288 s., ISBN 978-80-247-5466-6.

5. HENDL, Jan. Ptehled statistickych metod: analyza a metaanalyza dat. Praha : Portal s.r.0.,
2009. 695 s. ISBN 9788073674823.

Doplnkova literatara:

1. CUKIER, Kenneth, MAYER-SCHONBERGER, Viktor. Big Data. London : Publishing House:
John Murray, 2017. 320 s. ISBN 9781473647206.

2. FIELD, Andy. Discovering statistics using IBM SPSS statistics. Thousand Oaks : SAGE, 2013.
ISBN 978-1-4462-4917-8.

3. CHAJDIAK, Jozef. Statistika v exceli 2007. Bratislava : Statis, 2013. 304 s. ISBN
9788085659740.

4. KOLOMAN Gabriel - KUBINA Milan. Rozhodovanie v podniku s podporou Big Data.
Bratislava : EDIS, 2019 226 s. ISBN 9788055415178.

5. WITTEN, Ian H. — FRANK, Eibe - HALL, Mark A. — PAL, Christopher J. Data Mining.
Practical Machine Learning Tools and Techniques. Burlington : Morgan Kaufmann, 2017. 654 s.
ISBN 978-0-12-804291-5.

Sylabus predmetu:

1. Vyuzitie MS Excel pri analyze podnikania. Zdrojové subory pre analyzu dat v MS Excel

z jednotlivych oblasti manazmentu podniku. Uloha, vyznam konstrukcia vystupnych zostav
pomocou filtrov, kontingenénych tabuliek, medzisuctov. Vyuzitie maticovych vzorcov —
algoritmus zapisu a vypoctu. Analytické vystupy a vystupné zostavy. Tvorba analytickych
vystupov pomocou funkcii a nastrojov MS Excel - matematické, vyhl'adavacie, logické funkcie,
filtre, medzisucty, maticové vzorce. Tvorba vzorca pola s jednym vysledkom a vzorca pola s
viacerymi vysledkami. Praca s rozsiahlymi tabul’kami udajov.

2. Finan¢né funkcie. Uplatnenie finanénych funkcii v MS Excel pri rieSeni prikladov s
ekonomickou problematikou. Aplikovanie finanénych funkcii pri vypocte prikladov zameranych
na - urokové sadzby a anuity, umorovaci plan, analyzu penaznych tokov, vypocet miery
vynosnosti. Funkcie pocitajice s irokovymi sadzbami a s anuitami. Algoritmus finan¢nych
funkcii, moznosti ich uplatnenia, charakteristiky, principy a obmedzenia jednotlivych argumentov
finan¢nych funkcii. Ekonomické zhodnotenie a formulacia zaverov z vysledkov finanénych
funkeii.




3. Investi¢né projekty. Uplatnenie vybranych finan¢nych funkcii v MS Excel pri vypocte
prikladov s ekonomickou tematikou zameranou na investicie, analyzu peniaznych tokov, metody
hodnotenia investi¢nych projektov. Poukdzanie na konstrukciu vzorcov, zapis argumentov tychto
finan¢nych funkcii a ich obmedzenia.

4. Odpisy. Finan¢né funkcie zamerané na vypocet odpisov. Vyuzitie finanénych funkcii pri rieSeni
prikladov zameranych na vypocet uctovnych odpisov a daitovych odpisov. Riesenie prikladov
zameranych na problematiku vypoctu uctovnych a daitovych odpisov v MS Excel.

5. Opisné $tatistické funkcie v MS Excel. Opisné statistické funkcie v MS Excel a ich vyznam pri
analyze dat, vypocty, vystupné zostavy. Ukazovatele centralnej tendencie, variability a vzajomné
vzt'ahy medzi nimi. Pouzitie analytického néstroja v MS Excel na vypocet Statistickych funkcii.
Interpretécia vysledkov Statistickych funkcii.

6. Porovnavanie skupin v MS Excel (Statistické funkcie). Pouzitie analytického nastroja v MS
Excel na porovnavanie dvoch a viacerych nezavislych skupin. Vypocty velkosti rozdielu skupin a
ich vyznam, praktickd interpretacia a zapisovanie vysledkov.

7. Analyza vzajomnej zavislosti premennych pomocou Statistickych funkcii v MS Excel. Tvorba
grafov na grafické zobrazenie zavislosti. Pouzivanie funkcii a analytického néstroja na numerické
meranie vzajomného vztahu medzi premennymi. Vypocet korelacie. Interpretacia vysky hodnot
korela¢ného koeficientu a praktické zapisovanie vysledkov Statistickych funkcii.

8. Analyza hypotéz, Hl'adanie rieSenia. Prehl’ad néstrojov programu MS Excel pre analyzu
hypotéz. Hl'adanie rieSenia — princip vyuzitia, zapis a argumenty. Ziskanie pozadované¢ho
vysledku prispésobenim jednej vstupnej hodnoty, spitné rieSenie. Uplatnenie nastroja Hl'adanie
rieSenia na analyzu produktivity prace zmenou nakladov, vynosov a poc¢tu pracovnikov, na
analyzu vysky indexu bonity pri zmene jednotlivych vstupnych ukazovatelov.

9. Tabul’ka udajov. Analyza dat pomocou vyuzitia nastroja Tabul'ka udajov, zapis argumentov

pri zmene jednej alebo dvoch premennych. Riesenie uloh s vyuzitim Tabul'ky udajov na
rozhodovanie o rieseni konkrétnych ekonomickych problémov.

10. Spravca scenarov. Definovanie réznych hodnét vstupnych tdajov, ziskanie prislusnych
vysledkov a nasledna realizacia analyzy hypotéz prepinanim scenarov, pripadne vytvorenim
suhrnu alebo kontingen¢nej tabul’ky scenarov. Riesenie konkrétnych ekonomickych tloh
pomocou nastroja Spravca scenarov.

11. Riesitel’. Uplatnenie nastroja Riesitel’ na rieSenie optimalizacnych uloh, nastavenie cielove;j
bunky, definovanie skupiny menenych buniek, definovanie predpokladov a obmedzeni menenych
buniek. Riesenie konkrétnych optimaliza¢nych uloh pomocou nastroja Riesitel’.

12. Makra. Princip préace, algoritmus zapisu makra a moznosti zapisu v textovom editore MS
Word, tabul’kovom procesore MS Excel a v databdzovom aplikaénom programe MS Access.
Demonstrovanie ukazky prace bez a s pouzitim makra. Moznosti pravy vytvoreného makra a
jeho spustenia. Informacna bezpecnost, zabezpecenie makra, makrovirusy a nastroje ochrany
pred infiltraciou.

13. Grafické spracovanie udajov. Vyznam vizualneho spracovania uidajov pri prezentacii
ekonomickych vysledkov podniku. Typy grafov, tvorba, Gprava a formatovanie grafov.
Prepojenie grafov s tabul’kovymi Gidajmi a ich automaticka aktualizacia. Vyuzitie funkcie
CHOOSE pri zmene zobrazovanych ekonomickych ukazovatel'ov.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0




A B C D E

FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0

Vyuéujuci: Ing. Benita Belanova, PhD., doc. Ing. Vladimir Bolek, PhD., MBA

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny: 21.09.2025

Schvalil:

garant predmetu: doc. Ing. Vladimir Bolek, PhD., MBA




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Podnikova informatika
KIM FPM/
MMA25003¢/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia: 24s
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: 1., P

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
30% priebeznd pisomna praca — podmienka 51 %,
70 % pisomna skuska — podmienka 51 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (ucast’ na prednéskach 24 h, priprava na prednasky (konzultacie) 24 h, priprava na priebeznt
pisomnu pracu 48, priprava na skasku 60 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexny pohl'ad na vyznam a moznosti vyuzitia jednotlivych kategorii informacnych
technoldgii v podnikovej praxi zohl'aditujuci zvySujice sa naroky na informa¢ni gramotnost’

v znalostnej spolo¢nosti, vyvojové trendy v oblasti informaénych technoldgii a problematiku
informacnej bezpec¢nosti podnikov ako aj vSetkych zainteresovanych stran.

Kompetentnost’:

» chapat’ a vediet aplikovat’ jednotlivé kategorie informacnych technoldgii v podnikovej praxi na
podporu podnikovych procesov, analyzu dat a efektivnu komunikéciu

* rozumiet’ vyvojovym trendom v oblasti informac¢nych technologii a kriticky zhodnotit’ moznosti
ich aplikovania vo vybranych oblastiach podniku

» efektivne vyuzivat’ analytické nastroje vybranych informac¢nych technologii pri spracovani dat a
ich analyze vo vizbe na jednotlivé funkéné oblasti podniku dorazom na znalosti z prislusnej oblasti
* posudit’, vybrat’ a aplikovat’ spravny analyticky nastroj vo vézbe na Specifikd analyzovanych dat
a charakter rieSeného podnikového problému

» spracovavat’ data z vybranych oblasti podniku ako podklad pre manazérske rozhodnutia
Zrucnost’:

* poznat’ a vediet’ vyuzivat’ zdkladné kategorie informacnych technoldgii

* bezpec¢ne sa pohybovat v online priestore,

« aplikovat’ agregacné, logické, vyhl'adavacie, Statistické funkcie MS Excel pri analyze
podnikovych dat,

* vyuzivat' finan¢né funkcie v MS Exceli,

» zostavit’ prehl’'ady a kontingenéné tabul’ky ako podklad pre manazérske rozhodovanie.

Stru¢na osnova predmetu:




. Vymedzenie pojmov informatika, aplikovana informatika, podnikova informatika.
. Data, informacie, znalosti.

. Kybernetika.

. Informacno-komunika¢né technologie v znalostnej spolo¢nosti.

. Znalostna spolo¢nost’.

. Pocitacovy systém, Struktira pocitacového systému.

. Zakladné vrstvy informac¢no-komunikac¢nych technoldgii v podniku.
. Vrstva aplikacného softvéru.

9. Systémy kategorie ERP.

10. Databazové spracovanie.

11. Komunikécia a komunikacné sluzby.

12. Skodlivé programy.

13. Bezpecnost’ informacno-komunikaénych technologii

0N DN AW —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatara:

1. KOKLES, Mojmir — ROMANOVA, Anita. Informatika. 2. roz§irené a prepracované vydanie.
Bratislava : Sprint 2 s.r.0., 2018. 245 s. ISBN 978-80-89710-40-9.

2. ROMANOVA, Anita a kol. Informatika I : zbierka uloh. 1. vydanie. Bratislava : Vydavatel'stvo
EKONOM, 2018. 237 s. ISBN 978-80-225-4573-0.

3. GALA, Libor — POUR, Jan — SEDIVA, Zuzana. Podnikova informatika. 3. prepracované a
aktualizované vydani. Praha : Grada Publishing, 2015. ISBN 978-80-247-5457-4.

4. TURBAN, Efraim — POLLARD Carol. Information Technology for Management: Digital
Strategies for Insight, Action, and Sustainable Performance. Hoboken : John Wiley & Sons,
2017. 504 s. ISBN 978-1-118-89782-9.

5. LAMBERT, Joan. MOS 2016 Study Guide for Microsoft Excel. 1st ed. Redmond : Microsoft
Press, 2016. 192 s. ISBN 978-0735699434.

Doplnkova literatara:

1. GALA, Libor - POUR, Jan - SEDIVA, Zuzana. Podnikova informatika. 2. prepracované a
aktualizované vydanie. Praha : Grada Publishing, 2009. 496 s. ISBN 9788024726151.

2. LAURENCIK, Marek. Excel 2016 a 2019 pokro¢ilé nastroje: Funkce, databaze, kontingenéni
tabulky, prezentace, ptiklady. Praha : Grada Publishing, 2019. 256 s. ISBN 978-80-271-2471-8.
3. PECINOVSKY, Rudolf - PECINOVSKY, Jozef. Office 2019. Praha : Grada Publishing, 2019.
320 s. ISBN 978-80-247-2303-7.

4. THAKUR, Kutub - PATHAN Al-Sakib, Khan, Cybersecurity Fundamentals: A Real-World
Perspective. Kindle Edition. 2020. ISBN 9780367472504.

5. MYSAK, M. Kontingenéni tabulky a grafy: Vyukovy privodce. 1. vyd. Brno : Computer
Press, 2013. 224 s. 978-80-251-4113-7.

6. KOKLES, Mojmir - BOLEK, Vladimir. Hrozby pocitacovej kriminality. In Manazment v
teorii a praxi : online odborny ¢asopis o novych trendoch v manazmente. - KoSice : Katedra
manazmentu PHF EU, 2013. ISSN 1336-7137, 2013, ro¢. 9, €. 3, s. 4-16.

7. LEHNER, Franz; WILDNER, Stephan; SCHOLZ, Michael. Wirtschaftsinformatik. Eine
Einfithrung. Munich, Vienna : Hanser. 2007. 325 s. ISBN 9783446417199.

8. TANENBAUM, Andrew S. Modern Operating Systems. 4th edition. Essex: Pearson. 2015, 265
s. ISBN: 978-1-292-06142-9.

Sylabus predmetu:

1. Vymedzenie pojmov informatika, aplikovana informatika, podnikova informatika.

Obsah podnikovej informatiky, jej funkcie, podpora podnikovych procesov. Vymedzenie aplikacii
podnikovej informatiky. Vymedzenie aplikacii osobnej informatiky a ich vyuzitie v podnikovej
praxi.




2. Data, informacie, znalosti.

Vymedzenie pojmov, vlastnosti. Entropia, stupefi informovanosti. Zivotny cyklus informacie.
Ekonomické informécie. Zabezpecenie manazéra informaciami — typy informaécii, zdroje
informadcii. Big data.

3. Kybernetika.

Teoria systémov — prvky, véizby, okolie, ciel’ systému. Klasifikacia systémov. Systémova analyza
a syntéza, usmeriiovanie procesov v systéme. Algoritmus — vlastnosti, poziadavky, techniky na
zapis algoritmov.

4. Informacno-komunika¢né technologie v znalostnej spolocnosti.

Charakteristika IKT, klasifikacia, aktualne vyvojové trendy v IKT, elektronickd vymena dat.

5. Znalostna spolo¢nost’.

Digitalna agenda pre Europu, systém ukazovatel'ov merania informac¢nej spolo¢nosti, hlavné ciele
a prinosy. Digitalna gramotnost’, digitalna priepast’. Informatizacia v SR. Index rozvoja IKT —
porovnanie krajin.

6. Pocitacovy systém.

Struktura poéitatového systému. Vieobecné parametre charakterizujuce vykonnost’ po&itadov.
Inteligentné zariadenia s konektivitou a ich vyuzitie v podnikovej praxi. Superpocitace.

7. Zakladné vrstvy informac¢no-komunikac¢nych technolégii v podniku.

Hardvérova vrstva, vrstva zakladného softvéru, vrstva aplikaéného softvéru. Hardvérova vrstva —
technické prostriedky, periférne zariadenia. Vrstva zdkladného softvéru — programové prostriedky
a ich vyuzitie. Klasifikacia programového vybavenia — zakladné a prostriedky podporujuce
osobnu informatiku. Opera¢né systémy, databazové systémy, prostriedky na komunikaciu,
middleware, utility. Kancelarske systémy — textové a tabul’kové procesory, databazovy systém
pre koncovych uzivatel'ov, grafické systémy, komunika¢né systémy.

8. Vrstva aplika¢ného softvéru.

Informacny systém podniku. Vyznam IS v riadeni podniku Aplika¢n4 architektura IS. Transakéné
systémy. Systémy na podporu rozhodovania. Expertné systémy. Exekutivne informacné systémy.
9. Systémy kategorie ERP — Enterprise Resource Planning.

Vyznam, zameranie, podpora internych a externych procesov. Modulové struktura a priklady
systémov podl'a velkosti podniku. Vyvojové trendy na trhu ERP aplikacii.

10. Databazové spracovanie.

Udajova zékladiia, databazovy systém, databazové modely. Relaéné databazové systémy.
Navrhovanie udajovej zakladne. OLTP a OLAP technologie. Datové sklady.

11. Komunikécia a komunikacné sluzby.

Proces a formy komunikacie. Zakladné druhy pocitacovych sieti. Prenosové protokoly. Online
komunikacné sluzby. Internet a Intranet.Virtualizacia a cloud computing — formy a distribu¢né
modely, cloudové sluzby.

12. Skodlivé programy.

Kategorie malvéru, fazy zivotného cyklu malvéru, typologia skodlivych programov a fazy
ochrany pred Skodlivymi programami. Ochrana z hl'adiska hardvérového a softvérového
zabezpecenia podniku a z hl'adiska aktivit pouzivatel'ov. Antivirusové programy.

13. Bezpecnost’ informacno-komunikaénych technologii.

Pocitacova kriminalita — objekt a subjekt. Legislativna Gprava v oblasti technického zabezpecenia
IKT, programového vybavenia a ochrany udajov a sukromia.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0




A B C D E

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Anita Romanova, PhD., doc. Ing. Mgr. Robert Handk, PhD.

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny: 21.09.2025

Schvalil:

garant predmetu: doc. Ing. Mgr. Robert Handk, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Elektronické podnikanie
KIM FPM/
MMA25004¢/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia: 20s
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 5.

Stupen Studia: 1., P

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
30 % priebezna aktivita — podmienka 51 %,
70 % pisomna skuska — podmienka 51 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:
104 h (Gcast’ na prednaskach 20 h, priprava na prednasky (konzultacie) 10 h, priprava zadani 30
h priprava na skusku 44 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

« Student ziska komplexny prehl'ad o elektronickom podnikani, so zameranim na navrhovanie
a realizaciu funkéného eCommerce rieSenia. Obozndmi sa so Specifikami B2C a B2B vzt'ahov,
stratégiami predaja produktov a sluzieb v elektronickom prostredi (napr. elektronické trhoviska,
aukcie), principmi elektronickej bezpecnosti a aktudlnymi moznostami v oblasti digitdlneho
marketingu a eGovernmentu.

* Porozumie pravnym a etickym aspektom podnikania na internete vratane pravidiel ochrany
osobnych udajov (GDPR), pouzivania elektronického podpisu a pravnych ramcov eCommerce.
Kompetentnost’:

* Je schopny samostatne navrhnit a zrealizovat’ eCommerce rieSenie vratane jeho technickej,
obsahovej a vizudlnej stranky.

* Orientuje sa v pravnych, bezpecnostnych a technologickych suvislostiach elektronického
podnikania.

* Pozna rizika a zranitel'nosti elektronického obchodu z pohl'adu pouzivatela aj organizacie a vie
navrhnut’ primerané bezpecnostné opatrenia.

* M4 prehl'ad o aktudlnom stave eGovernmentu na Slovensku, jeho néstrojoch (eID, elektronicka
schranka) a vie ich porovnat’ s rieSeniami v ramci EU a vo svete.

Zrucnost’:

* Dokaze vytvorit ndvrh vizudlnej identity podniku (dizajn manual) ako zaklad pre tvorbu webove;j
stranky.

* Osvoji si zdklady HTML a CSS pre Gpravu obsahu stranky a vie vyuzit’ dostupné cloudové néstroje
pri navrhu prototypov webovych stranok.




» Ziska praktické zrucnosti pri tvorbe webovej prezentacie s e-shopom s vyuzitim redakéného
systému WordPress — vratane instalacie, konfiguracie, prace s témami, modulmi a pluginmi.

 V zékladnej miere dokaze optimalizovat’ webové rieSenie pre vyhladavace (SEO) a navrhnat
jednoduché stratégie zviditeI'nenia eCommerce rieSenia v online prostredi.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Uvod do elektronického podnikania.

2. eCommerce cast 1. — Definicia eCommerce a kategorizacia subjektov elektronického
podnikania.

3. eCommerce Cast’ 2. — Vymedzenie elektronického obchodu.

. eCommerce Cast’ 3. — Biznis modely.

. eCommerce Cast’ 4. — GDPR.

. eCommerce Cast’ 5. — eCommerce v podmienkach globalneho trhu.

. eCommerce ¢ast’ 6. — Vyuzivanie eCommerce rieseni v oblasti B2B.

. eCommerce Cast’ 6. — KI'i€ové ukazovatele vykonnosti (KPI).

9. eCommerce Cast’ 8. — Optimalizacia webovej stranky pre vyhl'adavace (SEO).
10. eCommerce Cast’ 9. — Bezpecnost’ elektronického obchodu.

11. Elektronicky podpis a jeho fungovanie.

12. eGovernment na Slovensku.

13. Competitive Intelligence.

03N L K

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. CERNY, Matej. Elektronické podnikanie. Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2017. 150 s.
ISBN 978-80-225-4295-1.

2. KRUPA, Martin. E-shop od napadu po uspech. Bratislava : Wolters Kluver, 2018. 304 s. ISBN
978-80-8168-863-8.

3. BYSTRICKA, Katarina — JESENIC, Jozef — TUZINSKY, Martin. Internetovy obchod.2. vyd.
Bratislava : Wolters Kluver, 2016. 288 s. ISBN 978-80-8168-496-8.

4. SUCHANEK, Peter. E-commerce. Praha : Ekopress, 2012. 144 s. ISBN 978-80-869-2984-2.
5. ZMEKOVA, Ivana. Elektronické obchody. Bratislava : Iuris Libri, 2017. 368 s. ISBN
978-80-89635-32-0.

Doplnkova literatara:

1. SEDLAK, Miroslav. — MIKULASKOVA, Petra. Jak vytvofit Gspé$ny a vydéle¢ny internetovy
obchod. Praha : Computer Press, 2015. 408 s. ISBN 978-80-2514-383-4.

2. JANOUCH, Viktor. Internetovy marketing, 3. vyd. Praha : Computer Press, 2020. 376 s. ISBN
978-80-2515-016-0.

3. SLOVAK BUSINESS AGENCY. Prevadzkovanie E-shopu v podmienkach SR. Bratislava :
SBA, 2022. 76 s. ISBN 978-80-89113-50-6.

4. TANNER, Larsson. Ecommerce Evolved. Scotts Valley : CreateSpace, 2016. 332 s. ISBN
978-15-3461-934-0.

5. KINGSNORTH, Simon. Digital Marketing Strategy, 2. vyd. London : Kogan Page, 384 s.
ISBN 978-0749484224.

6. JELASSI, Tawfik. - MARTINEZ-LOPEZ, Francisco. Strategies for e-Business, 4. vyd.

Berlin : Springer, 2020. 705 s. ISBN 978-3030489496.

7. LAUDON, Kenneth — TRAVER, Carol. E-commerce 2023-2024: Business, Technology,
Society. 18. vyd. London : Pearson Education Limited, 2023. 832 s. ISBN 978-1292449722

8. CHAFFEY, Dave — HEMPHILL, Tanya — EDMUNDSON-BIRD, David. Digital Business and
E-Commerce Management. 7. vyd. New York : Pearson, 2019. 680 s. ISBN: 978-1292193335

Sylabus predmetu:
1. Uvod do elektronického podnikania.




Definovanie elektronického podnikania a vysvetlenie rozdielov medzi elektronickym
podnikanim, eCommerce a elektronickym obchodom. Podnikova identita a jej aspekty z hl'adiska
webovej prezentacie firmy, dizajn manudl a cesta zékaznika.

2. eCommerce ¢ast’ 1. — Definicia eCommerce a kategorizacia subjektov elektronického
podnikania.

Kategorizacia podl'a urovni (B2B, B2C, atd’.). Porovnanie digitalnych a tradi¢nych trhov.
Webhosting a doména.

3. eCommerce Cast’ 2. — Vymedzenie elektronického obchodu.

Znazornenie jeho systémového modelu a fungovanie z procesného hladiska. Aspekty a postupy
tvorby webovej stranky a elektronického obchodu, rozvrhnutie jednotlivych prvkov v rdmci
webovej stranky, osved¢ené postupy z praxe a odporucany obsah jednotlivych poloziek ponuky
webovej stranky.

4. eCommerce Cast’ 3. — Biznis modely.

Biznis modely a modely prijmov v oblasti elektronického podnikania, a d’alSie formy
elektronického obchodu.

5. eCommerce ¢ast’ 4. — GDPR

Stru¢na charakteristika ochrany osobnych tidajov (smernica GDPR) a jej vplyv na elektronické
podnikanie. Pravne aspekty ovplyvitujuce eCommerce, obsah obchodnych podmienok a
dokumentu o ochrane osobnych udajov. Etické principy v oblasti elektronického obchodu.

6. eCommerce Cast’ 5. — eCommerce v podmienkach globalneho trhu.

Elektronické trhoviskd, porovnanie vlastného e-shopu a elektronického trhoviska. Prehl’ad
elektronickych trhovisk zameranych na segment B2C.

7. eCommerce Cast’ 6. — Vyuzivanie eCommerce rieSeni v oblasti B2B.

Pripadové studie a typy biznis modelov v B2B sektore. Typy aukcii, ich vyhody a nevyhody, a
ich aplikécia v elektronickych systémoch v prostredi B2B, B2C a G2B.

8. eCommerce Cast’ 6. — KI'icové ukazovatele vykonnosti (KPI).

KTlacové ukazovatele vykonnosti (KPI) na meranie efektivity eCommerce a online nastroje

na zber relevantnych dat. Prehl'ad moznosti propagacie organizacie v digitdlnom prostredi, jej
formaty a platobné modely.

9. eCommerce Cast’ 8. — Optimalizacia webovej stranky pre vyhl'adavace (SEO).

Optimalizacia webovej stranky pre vyhladavace (SEO), jej hlavné aspekty a proces. Fungovanie
webovych vyhl'adavacov, identifikéacia kI"icovych slov a moznosti ich implementacie do obsahu
webu.

10. eCommerce Cast’ 9. — Bezpecnost’ elektronického obchodu.

Bezpecnost elektronického obchodu a informaéna bezpecnost’ ako celok. Definovanie
primeranej urovne bezpecnosti, u€astnici elektronického obchodovania, typy utokov a suvisiace
bezpec¢nostné opatrenia a pravidla.

11. Elektronicky podpis a jeho fungovanie.

Rozdiel medzi elektronickym a zarucenym elektronickym podpisom. Uplatnenie elektronického
podpisu v eGovernmente a prehl'ad stavu eGovernmentu v EU a vo svete.

12. eGovernment na Slovensku.

Elektronicka schranka — jej zriadenie, pouzivanie a sposoby autentifikacie. Vyuzivanie elD a
moznosti elektronickej komunikacie so Statnymi organmi.

13. Competitive Intelligence.

Vymedzenie, postavenie, systémové suvislosti a typoldgia. Anatomia cyklu Competitive
Intelligence, tlohy a vézby. Charakteristika komercnych databéaz a ich uloha v rdmci Competitive
Intelligence. Pripadova Studia.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky




Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0
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D

E
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0.0 0.0 0.0

0.0

0.0

0.0

Vyudujici: doc. Ing. Vladimir Bolek, PhD., MBA, Ing. Matej Cerny, PhD., doc. Ing. Anna

Hamranova, PhD.

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny: 21.09.2025

Schvalil:

garant predmetu: doc. Ing. Anna Hamranova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Digitdlna administrativa
KIM FPM/
MMA25005¢/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia: 16s
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupen Studia: 1., P

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
30 % seminarna praca (podmienka splnenia 51%), 70 % pisomna praca (podmienka splnenia 51%)

Pracovné zat’aZenie Studenta:
78 h (ucast’ na seminaroch 16 h, priprava na seminare (konzultacie) 16 h, vypracovanie a obhajoba
semestralneho projektu 16 h, priprava na skasku 30 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexné znalosti a zru¢nosti z oblasti administrativnej agendy a obchodnej koreSpondencie
s vyuzitim textového procesora MS Word, vratane pochopenia principov tvorby a Gpravy
dokumentov, zasad pisomnej komunikacie, formélnej tpravy podla platnych noriem a $tylistickych
pravidiel.

Kompetentnost’:

» efektivne vyuzivat’ nastroje MS Word pri tvorbe a spracovani administrativnych a obchodnych
dokumentov,

» uplatiiovat’ pravidla formalnej a obsahovej upravy textov podl'a typov koresSpondencie a ucelu
dokumentu,

* vyhodnotit’ vhodnost’ pouzitia $ablon, Stylov a automatizaénych néstrojov v kontexte konkrétnej
administrativnej ulohy,

* navrhnut’ rieSenia na zefektivnenie spracovania pisomnej agendy a zdovodnit’ ich prinos pre
organizaciu.

Zrucnost’:

* vytvorit, upravit’ a formatovat’ rézne typy dokumentov (uradné listy, zmluvy, interné smernice,
zapisnice, tabul’ky, formulare) v prostredi MS Word,

* pouzivat’ pokrocilé funkcie programu ($tyly, hromadné koreSpondencia, obsah, zdhlavia a péty,
revizia a sledovanie zmien, vyvojar),

* pracovat’ s grafickymi objektmi, tabul’kami a prepojenim dokumentov s inymi aplikaciami,

» zabezpecit dokumenty proti neopravnenym zasahom a uplatitovat’ zdkladné zasady bezpecnej
prace s elektronickymi dokumentmi.

Struc¢na osnova predmetu:
1. Digitalna administrativa a dokumentové procesy




2. Pokrocilé typografické a Struktirne Gpravy dokumentov
3. Riadenie $tylov a dokumentove;j Struktury
4. Tabul’ky v dokumente

5. Vkladanie objektov a tvorba vzorcov

6. Normalizovana uprava pisomnosti

7. Tvorba obchodnych listov

8. Pisomnosti v obchodnom styku

9. Hromadna koreSpondencia

10. Automatizacia prace v dokumente

11. Revizia a bezpe¢nost’ dokumentu

12. Komplexna pripadova stadia

13. Obhajoba semestralnych projektov

Odporiacana literatira:

Odporucana literatara:

1. STN 01 6910 — Uprava pisomnosti spracovanych textovymi procesormi. Bratislava: Slovensky
ustav technickej normalizécie.

2. Pravidla slovenského pravopisu. Bratislava: Veda, Jazykovedny ustav L. Stura SAV.

3. POLCAR, J. — Kancelarska prax a koreSpondencia. Bratislava: SPN, posledné vydanie.
Zakladna literatura:

1. SIMEK, B. — HOLOUBEK, J. — Microsoft Word — prakticka u¢ebnice. Brno: Computer Press,
posledné vydanie.

2. FRANK, M. — MS Word krok za krokem. Brno: Computer Press / Microsoft Press.

3. KURZY.CZ kolektiv autorov — Microsoft Word — podrobny priivodce. Praha: Grada
Publishing.

4. STN ISO 690 — Bibliografické odkazy. Obsah, forma a Struktura. Bratislava: Slovensky tstav
technickej normalizacie.

Doplnkova literatara:

1. Microsoft Learn — MS Word training and tutorials [online] — dostupné na: https://
learn.microsoft.com/

2. Typografia.sk — odborné ¢lanky o pisme, sadzbe a grafickej uprave dokumentov.

3. Ministerstvo hospodarstva SR — vzorové dokumenty a Sablony pre podnikatel’'ov [online].

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Digitalna administrativa a dokumentové procesy

Studenti sa oboznamia s terminoldgiou administrativy a kore§pondencie a s vyznamom textového
procesora v administrativnej praxi. Trendy a legislativa: elektronické sprava dokumentov,
e-signing, archivacné normy (STN ISO 15489, eIDAS). Architektara Wordu: vnutorna
Struktira dokumentu (Sablona .dotx, $tyly, XML balik). Praca s verziami: funkcia Version
History cez OneDrive/SharePoint, porovnavanie dokumentov. Integracia: napojenie Wordu na
cloudové uloziska (SharePoint, Teams, OneDrive), prepojenie s Outlookom a Power Automate
(generovanie listov z formularov). Vytvorenie $ablony podnikovej smernice s metadatami,
automatické ukladanie a verzovanie.

2. Pokrocilé typografické a Struktiurne tipravy dokumentov

Typografia a norma STN 01 6910: nepoddajné medzery, tvrdé konce riadkov, riadkovanie,
zalomy stran. Rozsirené formatovanie: viacuroviiové zoznamy, riadenie odsekov cez Keep with
next a Widow/Orphan control. Sekcie a rozvrhnutie: r6zne zahlavia/pity, rdzne Cislovanie stran,
oddelenie titulnych a obsahovych casti. Profesiondlne Sablony: vlastna $ablona s firemnym
dizajnom, priradenie farebnych paliet a typografickych stylov. Na zdklade dodanej podnikovej
identity pripravit’ viacstranovy dokument (sprava, zmluva) s plnou typografickou presnostou.




Obsahom su techniky zadéavania a editacie textu a jeho formatovanie.

3. Riadenie $tylov a dokumentove;j Struktury

Hierarchia $tylov: tvorba vlastnych stylov od nadpisov po Specifické odstavce; prepojenie

Stylov s viacuroviiovym ¢islovanim. Automaticky obsah a indexy: generovanie obsahu,

zoznamu obrazkov/tabuliek, krizové odkazy, aktualizacie pri zmene Struktury. Sprava Sablon

a organizator §tylov: export/import $tylov medzi dokumentmi, prenos korporatnych sablon.
Kolaboracia: sledovanie zmien, komentére, porovnavanie verzii, praca vo Word Online s readlnou
simultannou editaciou. Vytvorenie modelu ,,firemny manual® s 3-tirovitovou Struktirou nadpisov,
automatickym obsahom, zoznamom tabuliek a grafov a priprava na spolo¢nu online reviziu.

4. Tabul’ky v dokumente

Zahfiia vlozenie tabul’ky réznymi spdsobmi, upravu $irky stipcov a vysky riadkov, zlu¢enie a
rozdelenie buniek, formatovanie tabul’ky pomocou stylov, oramovania a podfarbenia. Obsahuje
aj triedenie udajov a vykonavanie jednoduchych vypoctov pomocou vzorcov priamo v tabul’kach
MS Word.

5. Vkladanie objektov a tvorba vzorcov

Studenti pracuja s vkladanim a upravou réznych objektov — obrazkov, ikon, tvarov, grafov a
diagramov SmartArt. Oboznamuju sa s textovymi polami a vodoznakmi a vytvaraji matematické
vzorce pomocou nastroja Rovnica (Equation), vratane pouzivania matematickych symbolov,
upravy zlomkov, mocnin, integralov a matic.

6. Normalizovand uprava pisomnosti

Pravidla formalnej Upravy listov podla platnych noriem STN, spravne rozmiestnenie jednotlivych
Casti listu — hlavicka, datum, adresa, oslovenie, text a podpis. Precvicuje sa pouzivanie uvodnych
a zédverecnych formuli a tvorba vzorového obchodného listu s dérazom na formalnu presnost’.

7. Tvorba obchodnych listov

Struktura obchodné listu, zasady $tylizacie a postup pri tvorbe listu. Napliiou je tvorba d’alsich
typov administrativnych dokumentov, ako st ziadosti, ponuky, dopyt, objednéavky, reklamacie,
dodaci list, urgencia,

8. Pisomnosti v obchodnom styku

Kupna zmluva, pisomnosti pri plneni kiipnych zmluv, interné smernice, zapisnice. Zdoraziuje

sa vyuzitie $ablon dokumentov, ich prisposobenie konkrétnym poziadavkam a spracovanie
viacstranovych textov.

9. Hromadna koreSpondencia

Tematicka jednotka sa venuje priprave hlavickového dokumentu a zdroja udajov, tvorbe listov,
obalok a stitkov a vyuzitiu sprievodcu hromadnou koreSpondenciou. St¢ast'ou je personalizacia
dokumentov pre konkrétnych adresatov.

10. Automatizacia prace v dokumente

Obsahuje tvorbu zéhlavia a péty, Cislovanie stran, vloZenie automatického obsahu, zoznamu
obrazkov a tabuliek, pouzitie krizovych odkazov, poznamok pod Ciarou a vysvetliviek, ako aj
pracu s pol'ami a automatickymi aktualizdciami udajov. Vyvojar — pouzitie prvkov vyvojara,
formulare.

11. Revizia a bezpe¢nost’ dokumentu

Zameriava sa na kontrolu a spolocnu ipravu dokumentov prostrednictvom sledovania zmien,
pridavania a spravy komentarov, porovnavania a zlu¢ovania dokumentov, vyuzivania rezimu
navrhu a rezimu ¢itania a nastavovania ochrany proti neopravnenym zasahom. Sposoby ochrany
dokumentu heslom, obmedzenia tprav, zasady bezpecného zdiel'ania, konverzia dokumentu do
PDF alebo inych formatov a zakladné postupy archivacie dokumentov.

12. Komplexna pripadova stadia

Zahtna vytvorenie uceleného administrativneho balika dokumentov, napriklad obchodnej ponuky
s prilohami, s vyuzitim vSetkych prebranych funkcii MS Word — §tylov, obsahu, hromadne;j
korespondencie, tabuliek, grafickych objektov a vzorcov. Doraz sa kladie na kontrolu formalnej a




jazykovej spravnosti.
13. Obhajoba semestralnych projektov

Studenti vytvoria a odprezentujt vlastny firemny dizajn manual digitdlnej administrativy v
MS Word, ktory spliia normy STN a obsahuje Sablony, styly, automaticky obsah, hromadnu
korespondenciu a bezpecnostné prvky. Projekty su prezentované pred skupinou, obhajované s

vysvetlenim zvolenych rieSeni a doplnené o odpovede na otazky.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E

FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0

Vyuéujuci: Ing. Benita Belanova, PhD.

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny: 21.09.2025

Schvalil:

garant predmetu: Ing. Benita Belaiova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Prezentacné a grafické aplikacie
KIM FPM/
MMA25006e/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia: 16s
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupen Studia: 1., P

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
40% priebezna pisomna praca — podmienka 51 %,
60% pisomna skuska — podmienka 51 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:
78 h — 16 h cast’ na cviceniach, 16 h priprava na cvicenia, 16 h priprava na priebeznt pisomku,
30 h priprava na skusku

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexné znalosti a zru¢nosti z oblasti aplikécii podporujicich ¢innosti manazérov s osobitnym
zretelom na prezentovanie podniku, podnikovych ¢innosti a hodnotovych vztahov.
Kompetentnost’:

» efektivne vyuzivat’ znalosti z oblasti grafickych a prezenta¢nych softvérov, schopnost’ vediet’ sa
orientovat’ v prostredi roznych dostupnych softvérov, pochopit’ ich podstatu a moznosti aplikacie ¢
zhodnotit’ vhodnost aplikacie prezenta¢nych a grafickych softvérov pri tvorbe putavych a aéinnych
prezentacnych materidlov podniku

» kriticky zhodnotit’ vytvorené prezentacné materialy s ohl'adom na vyuzitie grafickych a textovych
prvkov

Zru¢nost’

« navrhnut' rieSenia pre prezentdciu podniku navonok a vediet obhgjit' ich efektivnost’ a
konkurencieschopnost’ Zru¢nost’:

* nadobudnit’ nové vedomosti a zru¢nosti z oblasti grafickych a prezenta¢nych softvérov
umoznujucich pripravu efektivnej prezentacie podniku

* upravit’ existujuce grafické prvky a texty v prezentacii podniku

» navrhnut nové grafické prvky a ptitavé zobrazovanie textov vhodné k prezentovaniu podnikovych
¢innosti

» kriticky zhodnotit’ vyber grafickych a textovych prvkov do prezentaénych materidlov podniku

* prepojit’ znalosti z oblasti grafickych a prezentanych softvérov do ucinnej prezentacie podniku

Struc¢na osnova predmetu:
1. Vizudlna identita podniku
2. Grafické softvéry




3. Bitmapové grafické softvéry na tvorbu grafiky
4. Tvorba grafiky v bitmapovom editore

5. Uprava existujicich bitmapovych objektov
6. DTP softvéry

7. Vektorové grafické programy

8. Tvorba vektorovych grafickych objektov
9. Tvorba grafiky vo vektorovom editore

10. Prezentacné softvéry

11. Praca s prezentacnym softvérom

12. Tvorba prezentacie

13. Pisomna préca

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. Kirsanov, Dmitry. Book Of Inkscape. 1. vyd. San Francisco : No Starch Press, Inc., 2009. 472
s. ISBN 1593271816

2. Butler, Jill. Univerzalni principy designu. 1. vyd. Brno: Computer Press. 2012. 272 s. ISBN
978-80-251-3540-2

3. Anderson, podmienka 51 %,Stephen P. Pfitazlivy interaktivni design. 1. vyd. Brno: Computer
Press. 2012. 240 s. ISBN podmienka 51 %,978-80-251-3722-2

4. Burge, Mark James — Burger, Wilhelm. Principles of Digital Image Processing. 1. vyd,
London: Spriners London, Ltd. 2009, 261 s. ISBN 1848001908

5. Kuntz, Gerhard. IrfanView 4. 1. vyd. Berlin : worttransport.de Verlag. . 2014. 160 s. ISBN
3944324404

Doplnkova literatara:

1. Bah, Tavmjong. Inkscape: Guide to a Vector Drawing Program. [elektronicky zdroj].
Dostupnéna: http://tavmjong.free.fr/INKSCAPE/MANUAL/html/

2. Makuch, Bartosz. IrfanView: Quick Start Guide. . [elektronicky zdroj]. Dostupné na: https://
www.irfanview.net/tutorials/bartosz_makuch1/irfan-view-quick-start-guide.htm

3. Manderscheid B. (2014) Using and Managing Bitmap Images. In: Beginning HTMLS5
Gameswith CreatelS. Apress, Berkeley, CA. ISBN 978-1-4302-6340-1

4. ROUBAL, Pavel. Pocitatova grafika pro uplné zacatecniky. Praha: Computer Press, 2003. 184
s. ISBN: 80-7226-896-1.

5. NAVRATIL, P. Po¢itadova grafika a multimédia. 1. vyd. Kralice na Hané: Computer Media,s.
r.0.,2021. 112 s. ISBN 98-848-63.

6. Inkcsape, Draw Freely. [elektronicky zdroj]. Dostupné na: https://inkscape.org/

Sylabus predmetu:

1. Vizualna identita podniku

* Dizajn manudl podniku a prvky v ilom obsiahnuté
* Farby, farebny kruh, Farebné modely

2. Grafické softvéry

* Charakteristika, rozdelenie, ukazky

* Bitmapové formaty

3. Bitmapové grafické softvéry na tvorbu grafiky

* Charakteristika, ukazky

» Zaklady prace v bitmapovom editore

4. Tvorba grafiky v bitmapovom editore

* Nastroje, farby, manipulacia s vytvorenymi objektmi
« Ukladanie do roznych formatov

* Vytvorenie vlastnej grafiky




5. Uprava existujicich bitmapovych objektov
* Manipulacia s objektom - transformadcie, orezavanie, zmena rozmerov
* Praca s fotografiou — Uprava farieb, jasu, kontrastu
* Vkladanie novych objektov

* Aplikacia filtrov a efektov

+ Ukladanie do roznych formatov

6. DTP softvéry

* Charakteristika, vlastnosti, ukazky

» Zaklady prace v DTP softvéry

* Tvorba podkladov do tlace

* Vytvaranie objektov a praca s nimi

* Vytvorenie vlastného podkladu na tla¢

7. Vektorové grafické programy

* Charakteristika, ukazky

» Zaklady prace vo vektorovej grafike

8. Tvorba vektorovych grafickych objektov

* Vytvaranie objektov

* Praca s farbami

* Praca s objektmi

9. Tvorba grafiky vo vektorovom editore

* Praca v hladinach

* Vytvorenie vlastnej grafiky

10. Prezentacné softvéry

* Charakteristika, vlastnosti, ukdzky

» Zaklady prace v prezenta¢nom softvéry

11. Praca s prezentacnym softvérom

* Vkladanie objektov

« Upravy objektov

* Vkladanie multimedialneho obsahu

12. Tvorba prezentacie

* Vytvaranie vlastnej Sablony prezentacie

* Vytvorenie vlastnej prezentacie

13. Pisomna préca

* Overenie nadobudnutych vedomosti v problematike grafickych a prezenta¢nych softvérov

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Ing. Anik6 Torokova, PhD.

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny: 21.09.2025

Schvalil:

garant predmetu: Ing. Anik6 Toérokova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Manazment
KM FPM/
MMB25001e/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia: 24s
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: 1., P

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

20 % vypracovanie a prezentacia seminarnej prace; 10 % pripadové stadie; 10 % priebezna pisomna
praca — podmienka: 51 % zo suctu priebezného hodnotenia; 60 % zavere¢na skuska — podmienka:
51 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (G€ast’ na prednaskach 24 h, priprava na prednasky (konzultacie) 48 h, spracovanie seminarnej
prace 32 h, priprava na skusku 52h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

Ziskanie systémového pohl'adu na problematiku riadenia s oh'adom na sucasné poznatky

a trendy v tejto oblasti a s oh'adom na dynamiku vonkajsieho a vnutorného prostredia.

Osvojenie si ucelenych zakladnych poznatkov z tedrie manazmentu vo vézbe na udrzatel'ny
rozvoj podnikov z hl'adiska funkéného, rozhodovacieho a informa¢ného. Porozumenie kI'i¢ovému
pojmovému aparatu vo vztahu k jednotlivym funkciam manazmentu. Nadobudnutie vedomosti

z pohl'adu metdd a nastrojov, vyuzivanych pri implementécii jednotlivych funkcii manazmentu.
Pochopenie vzajomnych suvislosti medzi uplathovanim mikkych a tvrdych nastrojov manazmentu
a moznostiach ich vyuzitia v praxi.

Kompetentnost’

* vyuzivat’ subor poznatkov o principoch, metddach, postupoch a technikéch riadenia podnikov v
podmienkach trhového hospodarstva,

« identifikovat’, analyzovat a aplikovat’ ziskané vedomosti pri rieSeni problémov suvisiacich s
manazérskymi funkciami,

 usmeriovat’ aktivity podnikovych utvarov, kolektivov a jednotlivcov pomocou manazérskych
funkcii na dosahovanie stanovenych ciel'ov,

* porozumiet’ a navrhnit’ spdsoby racionalneho rieSenia problémov spojenych s riadenim,

* kombinovat a spajat vedomosti z manazmentu s vedomostami zo suvisiacich
spoloc¢enskovednych disciplin.

Zrucnost’:

* koncepcne riesit’ problémy podniku, identifikovat’ najdolezitejSie otazky, tendencie a




pravdepodobnosti vyvoja a chapat’ veci vo vzajomnom vzt'ahu,e uplatiiovat’ Specifické metddy a
postupy v manazérskej praxi,

» efektivne usmernovat’ podnikové procesy prostrednictvom technik a metéd rozhodovania,
planovania, organizovania, riadenia 'udskych zdrojov, vedenia a kontrolovania,

« efektivne motivovat’ podriadenych a komunikovat’ so vSetkymi zainteresovanymi skupinami
podniku,

» efektivne pracovat’ v time a viest’ tim.

Stru¢na osnova predmetu:

. Manazment a manazér.

. Historické aspekty manazmentu a teritoridlne odliSnosti manazmentu.
. Podnikatel'skd a manazérska etika.
. Strategické riadenie.

. Planovanie.

. Rozhodovanie.

. Organizovanie.

. Riadenie l'udskych zdrojov.

9. Motivécia.

10. Komunikacia.

11. Vodcovstvo.

12. Kontrolovanie.

13. Manazment v 21. storo¢i.

01N DN B~ W —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. JANKELOVA, Nadezda a kol. Manazment. Praha : Wolters Kluwer, 2022. (v tla&i)

2. JANKELOVA, Nadezda a kol. Manazment — pripadové §tidie. Bratislava : Vydavatel'stvo
EKONOM, 2022. (v tlagi)

3. MAJTAN, Miroslav. Manazment. Bratislava: Sprint dva, 2016. 412 s. ISBN
978-80-89710-27-0.

4. MAJTAN, Miroslav. Manazment — pripadové §tadie. Bratislava: Vydavatel'stvo Ekonom,
2015.

5. PORVAZNIK, Jan. Celostny manazment. 5. preprac. a dopl. vyd. Bratislava : Sprint dva, 2011.
360 s. ISBN 978-80-8939-358-9.

6. VEBER, Jan a kol. Management. Praha : Management Press, 2012. 736 s. ISBN
978-80-7261-274-1.

7. ROBBINS, Stephen P. - COULTER, Mary A. Management. Pearson Education, 2021. 624 p.
ISBN 9780136714491.

8. BATEMAN, Thomas et al. Management: Leading & Collaborating in a Competitive World.
13th ed. McGraw-Hill Education, 672 p. ISBN 978-12-5992-764-5.

9. CERTO, Samuel C. — CERTO, Trevis S. Modern Management: Concepts and Skills. 15th ed.
New York, NY : Pearson, 2019, 501 p. ISBN 978-01-3472-913-8.

10. DAFT, Richard L. Management. 12th ed. Cengage Learning, 2015, 800 p. ISBN
978-13-0548-071-1.

Doplnkova literatara:

1. DRUCKER, Peter. Management. Routledge, 2012. 576 s. ISBN 978-11-3600-689-0.

2. JANKELOVA, Nadezda et al. ManaZment a globalna hospodarska kriza.1. vyd.

Ceské Budgjovice: Vysoka skola evropskych a regionalnich studii, 2017. 122 s. ISBN
978-80-7556-024-7.

3. KOONTZ, Harold — WEIHRICH, Heinz. Essentials of management. 10th ed. Chennai: Tata
McGraw Hill Education, 2015, 540 pp., Rs. 647, ISBN: 978-9-3392-2286-4.




4. LUSSIER, Robert N. Management fundamentals : concepts, applications, and skill
development. Thousand Oaks: SAGE Publications, 2019. 597 p. ISBN 9781506389394,

5. PLUNKETT, Warren R. Management. 10th ed. South-Western College Pub, 2012, 744 p.
ISBN 978-11-1122-134-8.

6. SCHERMERHORN, John R Jr. - BACHRACH, Daniel G. Exploring Management. 6th ed.
John Wiley & Sons, 2017, 348 p. ISBN: 978-1-119-53760-1

7. WILKINSON, Adrian et al. The Oxford Handbook of Management. Oxford University Press,
2017, 571 p. ISBN 978-01-9870-861-2.

Sylabus predmetu:

1. Manazment a manazér. Charakteristika a zakladné vychodiska manazmentu. Podstata, vyznam
a ulohy manazmentu. Obsah manazmentu, vratane jednotlivych funkcii. Manazér. Manazérske
roly a zru¢nosti. Manazérske kompetencie. Profil manazéra.

2. Historické aspekty manazmentu a teritorialne odliSnosti manazmentu. Zékladné etapy
historického vyvoja manazmentu. Vyznam znalosti historie manazmentu. Zakladné vlastnosti
jednotlivych §kol manazmentu. Pochopenie rozdielov v jednotlivych skolach manazmentu s
aplikaciou poznatkov do sti€asnosti. Teritoridlne odli$nosti vyvoja manazmentu. Vplyv kultary
krajiny na manazment. Americky, eurdpsky a azijsky manazment.

3. Podnikatel'ska a manazérska etika. Rozdiel medzi moralkou, mravnost’ou, etikou a etiketou.
Podnikatel'ska etika a etika v manazmente. Hlavné etické problémy v riadeni I'udi. Spolo¢enska
zodpovednost’ a udrzateI'nost’. Etické Standardy a etické kodexy. Institucionalizacia a zvySovanie
ucinnosti Standardov. Rozdiel medzi korupciou a lobingom.

4. Strategické riadenie. Vyvoj strategického riadenia. Zakladné pojmy v strategickom riadeni.
Proces strategického riadenia. Metddy a techniky strategickej analyzy prostredia. Podnikové a
podnikatel’'ské stratégie — irovne, vybrané stratégie.

5. Planovanie. Podstata a obsah planovania. Vyznam planovania. Fazy planovacieho procesu.
Druhy a integracia planovania. Funkéné zlozky planov. Planovacie metody a techniky. Moderné
metddy planovania.

6. Rozhodovanie. Podstata a miesto rozhodovania v manazmente. Prvky rozhodovacieho procesu.
Charakteristika a druhy rozhodovacich procesov a rozhodnuti. Fazy rozhodovacieho procesu.
Sposoby pripravy a prijatia rozhodnutia. Metddy rozhodovania. Psychologické aspekty v
rozhodovani a $tyly rozhodovania.

7. Organizovanie. Zmysel existencie organizacii. Podnik ako otvoreny systém. Organiza¢na
diferenciacia a organizac¢na integracia ¢innosti. Proces organizovania. Tvorba organiza¢nych
Struktar. Dimenzie organizac¢nej Struktiry. Vybrané typy organiza¢nych Struktur.

8. Riadenie 'udskych zdrojov. Obsah, tlohy, teoretické vychodiska riadenia 'udskych zdrojov.
Ciele, subjekty a obsahova népln riadenia 'udskych zdrojov. Aktudlne zmeny v charaktere
pracovnej sily a vo svete prace. Uloha manaZéra pri vykone jednotlivych personalnych &innosti.
9. Motivacia. Motivacia zamestnancov. Vyznam a obsah motivacie, stimulacia. Zdroje motivacie,
dynamika motivacie, spdsob ovplyvitovania vykonu a spravania zamestnanca. Proces motivacie.
Obsahov¢ a procesné tedrie motivacie. Nastroje manazéra pri stimulacii zamestnancov.

10. Komunikacia. Komunikacia v pracovnom prostredi a jej uloha v organizécii. Informacie

ako zaklad manazérskej komunikacie. Informacné potreby manazéra. Komunika¢ny proces a
komunikacné prostredie v organizacii. Komunikacia a manazér. Komunika¢né kompetencie

a zruénosti Moznosti aplikacie komunika&nych principov. Specifické komunikaéné situacie.
Krizova komunikdcia. Elektronickd komunikacia v organizacii. Komunikéacia pri home office.
11. Vodcovstvo. Podstata vedenia l'udi a vodcovstva. Rozdiely medzi manazérom a vodcom.
Zakladné pristupy a teorie vodcovstva. Aktualne trendy a pristupy k vedeniu 'udi. Vyznam
vodcovstva v podnikovej praxi.

12. Kontrolovanie. Podstata kontrolovania. Historia kontrolovania a kontroly. Pristupy ku
kontrolovaniu. Kontrolny proces. Druhy kontrol. Metddy a techniky kontrolovania.




13. Manazment v 21. storo¢i. Moderné a osvedcené pristupy v riadeni. Nastroje a metddy
riadenia v 21. storoci.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Juraj Misun, PhD., doc. Ing. Ivana Misunova Hudakova, PhD., prof. Ing.
Nadezda Jankelova, PhD., doc. Ing. Zuzana Skorkova, PhD., doc. Ing. Marta Matul¢ikova, PhD.,
Ing. Samuel Mihal¢in, Ing. Ema MikulaSova

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny: 22.09.2025

Schvalil:

garant predmetu: doc. Ing. Ivana MiStinova Hudakova, PhD., prof. Ing. Nadezda Jankelova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Psychologia
KM FPM/
MMB25002¢/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia: 24s
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: 1., P

Podmienujuce predmety: KM FPM/IMB21007/21-Manazment

Podmienky na absolvovanie predmetu:
40 % priebezna praca — podmienka 51 %, 60 % pisomna skuska — podmienka 51 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (icast’ na prednaskach 24 h, priprava na prednasky (konzultacie) 24 h, priprava na priebezny
test 48 h, priprava na skusku 60 h.

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

* Predmet poskytuje teoretické vedomosti v oblasti aplikovanych psychologickych disciplin:
psychologie osobnosti, psycholédgie prace, socidlnej psychologie a psycholdgie riadenia a vedenia
ludi. Vsetky tieto discipliny tvoria zaklad manazérskych a podnikatel'skych kompetencii a
zrucnosti.

Kompetentnost’:

» porozumiet ludskému spravaniu a identifikovat neStandardné spravanie zamestnanca v
pracovnom procese,

 efektivne vyuzivat poznatky o typoch osobnosti jednotlivca pri vybere zamestnancov,
rozmiestiiovani zamestnancov v podniku, pldnovani vzdeldvacich potrieb, kariérneho rastu
zamestnancov a pod.,

» zhodnotit’ vol'bu a el pouzitia psychologickych metéd v podniku,

* navrhnut’ rieSenie roznych foriem Sikanovania v pracovnej skupine.

Zruc¢nost’:

» diagnostika psychologickych stavov 'udi posobiacich v pracovnom procese,

* prevencia negativnych psychickych stavov v pracovnom procese,

* vypracovanie rezimu prace a odpocinku a Upravy pracovného prostredia v stlade s podporou
dusevného zdravia zamestnancov.

Struc¢na osnova predmetu:
Tematické vymedzenie prednasok:
1. Uvod do predmetu psychologie.
2. Metddy psycholdgie a ich aplikécia v praxi.
3. Psychologia osobnosti.
4. Osobnost’ manazéra.




5. Pracovna a podnikatel'ska ¢innost’ z psychologického hl'adiska.

6. Psychologické ucinky pracovného prostredia.

7. Psychologia vykonu a vykonnosti.

8. Psychologické nastroje zvySovania pracovnej motivacie.

9. Psychologické fenomény v pracovnej skupine.

10. Sikanovanie v pracovnej skupine.

11. DusSevné zdravie a vznik psychickych poruch v pracovnom procese.
12. Psychické stavy vznikajuce v pracovnom procese.

13. Budovanie psychickej odolnosti.

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. SZARKOVA, Miroslava. Psycholdgia pre manazérov a podnikatel'ov. Praha: Wolters Kluwer,
2016. 260 s. ISBN978-80-7552-175-0.

2. MATKOVCIKOVA, Natalia - SZARKOVA, Miroslava. The Occurrence of anxiety disorders
amongst managers working in the field of personnel marketing. In Ekonomika a manazment :
vedecky Casopis Fakulty podnikového manazmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave. -
Bratislava : Fakulta podnikového manazmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave, 2016. ISSN
2454-1028, 2016, ro¢. 13, ¢. 1, s. 88-97 online.

3. MATKOVCIKOVA, Natalia. Syndrém vyhorenia ako pri¢ina vzniku pracovnych

urazov. In Nové technologie v pracovnom prave a bezpecnost’ a ochrana zdravia pri praci :
pravne a psychologické aspekty. - Praha : Leges, 2017. ISBN 978-80-7502-241-7, s. 85-92.
APVV-15-006.

4. RICAN, Pavol. Psychologie osobnosti. 6. doplnéné vyd. Praha: Grada, 2010. ISBN
978-80247-3133-9

5. KOLLARIK, Teodor. Socialna psychologia prace. 2.vyd. Bratislava : Univerzita Komenského
v Bratislave, 2010. 192 s. ISBN 978-80-223-2782-1.

Doplnkova literatara:

1. MATKOVCIKOVA, Natélia - SZARKOVA, Miroslava - BELANOVA, Benita. Mental
Health and Occupational Health and Safety in Human Resource Management in the Stage of
the Industrial Revolution 4.0 and Development Trends. Reviewers: Kristina Kralikova, Zdenka
Mackova. 1st Edition. Ceské Budg&jovice : Vysoka $kola evropskych a regionalnich studii, 2021.
138 s. ISBN 978-80-7556-085-8.

2. MATKOVCIKOVA, Natalia. Motivational orientation of young talented managers. In Societas
et Res Publica : medzinarodny internetovy vedecky ¢asopis zamerany na problematiku verejne;j
spravy v kontexte interdisciplindrnych spolocenskych suvislosti. - [Trnava] : [Univerzita sv.
Cyrila a Metoda, Fakulta socialnych vied]. 2013. ISSN 1338-6530, 2013, vol. 2, no. 1, p.
183-189.

3. MATKOVCIKOVA, Natalia. Psychological effect of stressfull workplace on the performance
of the employees. In Studia Spoteczne : social studies. - Warszawa : Wydawnictvo Wyzszej
Szkoty Menedzerskej w Warszawie, 2015. ISSN 2449-9714, 2015, ro€. 12, €. 1, s. 143-146
online. VEGA 1/0053/12.

4. ARNOLD, John - RANDALL, Ray. Work psychology: understanding human behaviour in the
workplace. 5th ed. New York: Financial Times Prentice Hall, 2010. ISBN 9780273711216.

5. LUTGEN-SANDVIK, P. - TRACY, S. J., - ALBERTS, J. K. Burned by bullying in the
American workplace: Prevalence, perception, degree, and impact (str. 854). Journal of
Management Studies. 2007. ISSN 44(6), 837— 862.

6. SULS, J.; DAVID, J. P, HARVEY, J. H. Personality and Coping: Three Generations of
Research. Journal of Personality. 1996. ISSN 64(4) , 711-735.

7. BIRON, C. - BURKE, R.J. Creating Healthy Workplaces - Stress Reduction, Improved Well-
being, and Organizational Effectiveness. London, Routledge, 2014. 384 s. ISBN 9781317158530.




8. LETOVANCOVA, Eva. Psycholégia v manazmente. 4. vyd. Bratislava: Univerzita
Komenského, 2015.164 s. ISBN 978-80-223-3791-5.

9. PRASKO, Jan a kol. Chronicka inava: Zvladani chronického tnavového syndromu. Praha :
Portal, 2006. 240 s. ISBN 978-80-7367-139-5.

10. KOLLARIK, Teodor, LISA, Elena, HENNELOVA Katarina. ManaZéri a motivaéné typy
osobnosti. Bratislava: Ustav experimentalnej psychologie SAV. Zbornik z konferencie: Socialne
procesy a osobnost’ 2008.

11. KRIVOHLAVY, Jaro. Psychologie zdravi. 2. vyd. Praha : Portal, s.r.o. 2001. ISBN
80-7178-744-4.

12. KEBZA, Vladimir - SOLCOVA, Iva. Syndrom vyhofteni. 2 vydanie. Praha: Statni zdravotni
ustav. 2003. ISBN 80-7071-231-7.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Uvod do predmetu psychologie.

Vznik a rozvoj psycholédgie v nadvéznosti na rozvoj manazmentu. Aplikované psychologické
discipliny tvoriace podstatu manazérskych a podnikatel'skych kompetencii a zru¢nosti.

Hlavné psychologické smery a ich vyuzitie v sti¢asnej praxi manazmentu.

2. Metddy psycholdgie a ich aplikécia v praxi.

Vol'ba a pouzitie psychologickych metod. VSeobecné, Specifické a projektivne psychologické
metddy. Aplikacia psychologickych metdd v praxi manazmentu.

3. Psychologia osobnosti.

Struktira osobnosti. Pit-faktorovy model osobnosti Big Five a jeho vyuzitie v praxi. Zakladné
typologie osobnosti.

4. Osobnost’ manazéra.

Osobnostny profil manazéra. Psychické a psychologické vlastnosti manazéra. Schopnosti
manazéra. Zru¢nosti manazéra. Psychické procesy manazéra. Psychické stavy manazéra v
pracovnom procese.

5. Psychologia prace. Analyza pracovnej ¢innosti a jej metddy. Psychologicky profesiogram,
obsah a jeho Struktara. Vyznam profesiografie a profesiogramu v riadeni podniku. Funkciografia
a tvorba funkciografu. Psychicka pracovna spdsobilost’.

6. Psychologické ucinky pracovného prostredia. Osvetlenie pracoviska. Psychologicky ti¢inok
vyuzitia farieb v pracovnom prostredi. Hluk na pracovisku. Mikroklimatické podmienky na
pracovisku.

7. Psychologia vykonu a vykonnosti.

Pracovny vykon a jeho priame a nepriame ukazovatele. Zmeny resp. kolisanie pracovného
vykonu pocas pracovnej zmeny. Biorytmus zamestnancov v pracovhom procese. Zmennost’ v
pracovnom procese. Flexibilny pracovny cas ako faktor suvisiaci s vykonnost’ou zamestnancov v
pracovnom procese.

8. Psychologické nastroje zvySovania pracovnej motivacie.

Motivacény profil zamestnanca/manazéra a jeho vyuzitie v praxi. Motiva¢né typy osobnosti.
Psychologické néstroje zvySovania pracovnej motivacie. Motiva¢né programy.

9. Psychologické fenomény v pracovnej skupine.

Vyznam medzil'udskych vztahov na pracovisku. Pracovna skupina vs. tim. Budovanie timu.
Synergicky efekt a jeho vyznam. Psychologické fenomény v pracovnej skupine.

10. Negativne psychické javy v pracovnej skupine.

Sikanovanie vo forme mobbingu, bossingu, sex.obt’aZovania, kybersikany. Osobnost’ agresora.
Dosledky a moznosti postupu v pripade Sikanovania pre zamestnanca a podnik.

11. Psychické poruchy vznikajice v pracovnom procese.

Dusevné zdravie a jeho vyznam. Najc¢astejsie psychické poruchy v pracovnom procese a ich
prejavy. Liecba psychickych poruch.




12. Psychické stavy vznikajuce v pracovnom procese.

Zdroje, prejavy psychickych stavov a ich vplyv na vykon zamestnancov a manazérov. Unava v
pracovnom procese. Stres v pracovnom procese a jeho zvladanie.

13. Psychicka odolnost’ v pracovnom procese.

Budovanie psychickej odolnosti. Nastroje prevencie negativnych psychickych stavov v
pracovnom procese.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Mgr. Natalia Matkovcikova, PhD.

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny: 22.09.2025

Schvalil:

garant predmetu: Mgr. Natalia Matkovc¢ikova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Riadenie 'udskych zdrojov
KM FPM/
MMB25003e/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia: 24s
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 5.

Stupen Studia: 1., P

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
40 % priebezna aktivita, praca na projekte — podmienka 51 %, 60 % pisomna skuska — podmienka
51 %.

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (icast’ na prednaskach 24 h, priprava na prednasky (konzultacie) 24 h, priprava na priebezny
test 48, priprava na skusku 60 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

* porozumenie systému riadenia I'udskych zdrojov v podniku

* poznanie ciel'ov riadenia I'udskych zdrojov,

* porozumenia ulohe a postaveniu subjektov riadenia,

* poznanie zakladnych funkcii riadenia 'udskych zdrojov,

* porozumenie tlohe 'udského faktora pri zabezpecovani konkurencieschopnosti podniku,

* poznanie vztahu medzi efektivnost'ou vynakladanych prostriedkov a riadenim l'udskych zdrojov.
Kompetentnost’:

* schopnost’ rozpoznat’ a vysvetlit’ systém riadenia 'udskych zdrojov v podniku, jeho ciele, subjekty
a funkcie.

* schopnost’ vyhodnotit’ ulohu I'udského faktora v budovani a udrziavani konkurencieschopnosti
podniku.

* schopnost’ posudit’ vzt'ah medzi efektivnost'ou vynakladanych prostriedkov a sposobom riadenia
I'udskych zdrojov, kriticky zhodnotit’ tirovent vyuZzivania nastrojov riadenia 'udskych zdrojov s
dosahom na plnenie podnikovych cielov,

* schopnost’ vyuzivat’ poznanie ciel'ov, subjektov a funkcii riadenia I'udskych zdrojov pri navrhu
rieSeni pre konkrétne podnikové situdcie, navrhnut’ rieSenia v oblasti personalnej politiky vratane
postupu ich implementacie

Zrucnost’:

» formulovat’ ciele riadenia ludskych zdrojov, vypracovat persondlne plany a formulovat
personalne programy,

* vyuzivat’ nastroje riadenia l'udskych zdrojov s ohl'adom na Specifika podniku,

« analyzovat’ a vyhodnocovat t¢innost’ personalnych opatreni,




* vykonat’ zdkladné analyzy stiladu riadenia 'udskych zdrojov s platnymi legislativnymi Gpravami
v tejto oblasti.

Stru¢na osnova predmetu:

. Riadenie l'udskych zdrojov a jeho miesto v manazmente podniku
. Analyza pracovného miesta

. Projektovanie pracovnych miest

. Personalne planovanie

. Nabor zamestnancov

. Vyber zamestnancov

. Adaptécia zamestnancov

. Vzdelavanie zamestnancov

9. Rozvoj zamestnancov a riadenie talentov v podniku
10. Riadenie a hodnotenie vykonu

11. Odmenovanie zamestnancov

12. Pracovné podmienky a pracovné vztahy

13. Uvolnovanie zamestnancov

01N DN B~ W —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. JONIAKOVA, Zuzana - GALIK, Rudolf - BLSTAKOVA, Jana - TARISKOVA, Natilia.
Riadenie 'udskych zdrojov. 1. vydanie. Bratislava : Wolters Kluwer, 2016. 455 s. ISBN
2.978-80-8168-532-3.

3. ARMSTRONG, Michael —- TAYLOR, Stephen. Rizeni lidskych zdroji. Praha : Grada,
Publishing, 2015. 928 s. ISBN 9788024752587.

4. DVORAKOVA, Zuzana a kol. Rizeni lidskych zdrojii. Praha : C. H. Beck, 2012. 592 s. ISBN
9788074003479.

5. KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii. Brno : Management Press, 2015. 400 s. ISBN
9788072612888.

Doplnkova literatara:

Stachova, K., Blstakova, J., Joniakova, Z., Kuchar¢ikova, A., Hitka, M., Stacho, Z., Bajzikova,
L., Olexova, C., Durian, J., Smerek, L., Ali Taha, V., Nedeliakova, E., & Lizbetinova, L. (2024).
Riadenie l'udi v digitdlnom svete (Prvé vydanie). Trnava: Univerzita sv. Cyrila a Metoda v
Trnave. ISBN 978-80-286-0021-1 (broz.), ISBN 978-80-286-0022-8.

Sylabus predmetu:

1. Riadenie l'udskych zdrojov a jeho miesto v manazmente podniku

Uloha a ciele riadenia 'udskych zdrojov pri riadeni podnikov. Subjekty riadenia Pudskych
zdrojov, tloha liniovych manazérov v riadeni 'udi. Vonkajsie a vnutorné prostredie riadenia
T'udskych zdrojov, vplyv trhu prace, socidlneho a demografického prostredia na formovanie
personalnej politiky podniku. Pracovna legislativa. Obsahova népli riadenia 'udskych zdrojov,
personalne funkcie a zivotny cyklus zamestnanca. Vyvoja a d’al§ie smerovanie riadenia I'udskych
zdrojov v kontexte Industry 4.0.

2. Analyza pracovného miesta

Definovanie pracovného miesta a jeho vnatorna Struktira. Vzt'ah medzi pracovnym miestom a
pracovnou rolou. Proces analyzy pracovného miesta. Identifikacia potreby analyzy pracovného
miesta. Metddy zberu udajov. Zdroje informadcii pre analyzu pracovného miesta. Metody a postup
analyzy pracovného miesta. Vystupy analyzy prace — opis pracovného miesta, Specifikacia
poziadaviek na zamestnanca, ich forma a obsah. Vztah analyzy pracovného miesta k ostatnym
funkcidm riadenia l'udskych zdrojov.

3. Projektovanie pracovnych miest




Dovody pre projektovanie pracovnych miest. Porovnanie pristupov k navrhovaniu prace a
projektovaniu pracovnych miest (mechanicky, motivacny, ergonomicky, percepcny) a ich
prinosov. Program navrhu pracovného miesta. Charakteristiky motivujiceho pracovného

miesta, Hackmanov a Oldhamov model. Metddy projektovania pracovnych miest. Striedanie
pracovnych uloh. Zdruzovanie pracovnych tloh. Spéjanie profesii, funkcii a Specializacii. Praca v
autonomnych pracovnych timoch. Dosledky s nespokojnostou s pracovnym miestom.

4. Personalne planovanie

Ciel planovania 'udskych zdrojov. Vymedzenie personalneho planovania v jeho uzSom a SirSom
ponati. Proces personalneho planovania. Oblasti personalneho planovania — planovanie potreby
zamestnancov, planovanie pokrytia personalnych potrieb, planovanie persondlneho rozvoja.
Intuitivne a kvantitativne metody stanovovania personalnych potrieb. Hodnotenie pohybu
zamestnancov. Bilan¢na a kaskadova metoda. Planovanie persondlnych ¢innosti. Vecna, casova

a miestna dimenzia personalneho planovania. Legislativny ramec planovania l'udskych zdrojov.
Aktudlne trendy v personalnom planovani.

5. Nabor zamestnancov

Nabor zamestnancov ako stuc¢ast’ formovania pracovného potencialu. Ciel’ a podmienky naboru
zamestnancov. Stratégia a proces naboru zamestnancov. Poziadavky obsadenia voI'ného pracovné
miesta. Zdroje ndboru zamestnancov — interné a externé. Metody naboru zamestnancov. Uloha
personalnych agentur v procese naboru zamestnancov. Standardizacia normativnych dokumentov
od uchadzacov. Selekcia uchadzacov. Hodnotenie procesu ndboru zamestnancov. Predzmluvné
vzt'ahy, zékaz diskriminacie v procese naboru. Legislativny ramec ndboru zamestnancov. Suc¢asné
trendy naboru zamestnancov. Budovanie znacky zamestnavatel’a.

6. Vyber zamestnancov

Ciel vyberu zamestnancov. Proces vyberu zamestnancov, charakteristika jeho jednotlivych etap.
Kritéria vyberu zamestnancov — celopodnikové, utvarové a kritérid pracovného miesta. Proces
vyberu zamestnancov. Metddy vyberu zamestnancov. Vyberovy rozhovor. Typy vyberovych
rozhovorov. Chyby pri vadeni vyberovych rozhovorov. Metédy overovania pracovne;j
spdsobilosti. Assessment centre. Psychologicky kontrakt, jeho iloha a obsah. Legislativny ramec
vyberu zamestnancov.

7. Adaptécia zamestnancov

Vymedzenie a tloha adaptacie zamestnancov v riadeni l'udskych zdrojov. Prijimanie
zamestnancov. Pracovnd zmluva. Proces adaptacie zamestnancov a jeho fazy. Orientacia
zamestnanca a prvy kontakt s podnikom. Zlozky adapta¢ného procesu. Pracovna adaptacia.
Socialna adaptacia. Adaptécia na podnikovi kultiru. Formy adaptacie. Dokumenty v procese
adaptacie zamestnancov. Individualny program adaptacie. Celopodnikova adaptacia. Utvarova
adaptacia. Adaptacia na pracovné miesto. Nastrahy adaptacného procesu. Vzdelavanie v procese
adaptacie zamestnanca.

8. Vzdelavanie zamestnancov

Uloha vzdelavania zamestnancov a jeho ciele. Vymedzenie obsahu pojmov znalosti, spdsobilosti,
kompetencie. Pristupy podnikov ku vzdelavaniu zamestnancov. Odborné vzdeldvanie —
zaSkolenie, doskolenie a preskolenie. Proces vzdelavania zamestnancov. Cyklus vzdeldvania a
jeho aktivity. Identifikécia potrieb vzdelavania. Planovanie vzdeldvania. Metddy vzdelavania
zamestnancov — vzdeldvanie pri vykone prace a mimo vykonu prace. Spitna vizba vo
vzdelavani zamestnancov, vyhodnocovanie ucinnosti vzdelavania. Sicasné trendy vo vzdelavani
zamestnancov.

9. Rozvoj zamestnancov a riadenie talentov v podniku

Ciele rozvoja zamestnancov. Rozdiel medzi vzdelavanim a rozvojom zamestnancov. Proces
rozvoja zamestnancov. Metody rozvoja zamestnancov. UCiaca sa organizacia. Sucasné trendy

v rozvoji zamestnancov. Talent manazment. Definicia pojmu talent v riadeni I'udskych zdrojov.
Vykon a potencidl zamestnancov. Proces talent manazmentu. Nastroje riadenia talentov.




Identifikécia talentov v podniku. Mriezka talent / potencial. Rozvijanie talentov a ich stabilizéacia
v podniku.

10. Riadenie a hodnotenie vykonu

Vyznam riadenia vykonu. Definicia pracovného vykonu a systému riadenia vykonu v podniku.
Pracovny vykon, jeho zlozky a ukazovatele merania. Dohoda o vykone. Opatrenia na zvysenie
produktivity a kvality. Proces hodnotenia pracovného vykonu zamestnancov. Funkcie hodnotenia
vykonu. Kritéria a subjekty hodnotenia vykonu. Metddy hodnotenia orientované na minulost’ a
budiicnost’. Priebeh hodnotiaceho rozhovoru a jeho zavery. Formy hodnotenia vykonu. Chyby
manazérov v procese hodnotenia pracovného vykonu.

11. Odmenovanie zamestnancov

Systém odmeniovania. Princip celkovej odmeny a jej Struktira. Mzda a jej uloha v systéme
odmefiovania. Struktira individualnej mzdy. Fixn4 a variabilnd zlozka mzdy. Hodnotenie

prace. Diskriminacia v odmenovani. Prieskumy odmenovania. Tarifné stupnice a stanovovanie
tarifnych miezd. Mzdové priplatky a zvyhodnenia. Mzdové formy. Vykonové odmenovanie.
Nepetiazné odmetiovanie. Uloha benefitov v systéme odmefiovania. Socialny fond. Hodnotenie
ucinnosti systému odmenovania. Legislativna Giprava odmenovania. Rozdiel v odmenovani v
podnikatel’'skej sfére a verejnej a Statnej sfére.

12. Pracovné podmienky a pracovné vztahy

Organizacia prace a pracovné podmienky. Vyvoj organizacie prace. Pracovny systém.
Vychodiska tvorby pracovného systému. Novodobé pracovné systémy. Starostlivost’ o
zamestnancov a kvalita pracovného Zivota. Casové podmienka prace, pracovny &as a jeho
rozvrhnutie. Nestandardné pracovné rezimy. Pracovné prostredie — fyzikalne a psychosocialne
podmienky prace. Bezpecnost’ a ochrana zdravia pri praci. Pracovné vzt'ahy. Kolektivne
vyjednavanie.

13. Uvolnovanie zamestnancov

Situacie ukoncenia pracovného pomeru. Sposoby ukoncenia pracovného pomeru — pravna
udalost, pravny ukon. Vypoved’ a dovody vypovede. Zakaz vypovede, ochrannd doba. Okamzité
skoncenie pracovného pomeru. Ukoncenie pracovného pomeru dohodou. Vypovedna doba.
Uvol'novaci rozhovor. Hromadné prepustanie zamestnancov. Legislativny ramec ukoncenia
pracovného pomeru. Vnutropodnikova mobilita. Penzionovanie zamestnancov. Riadenie vystupu
zamestnancov, programy outplacementu.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Jana Blstakova, PhD., Ing. Sofia Duri$ova, PhD.

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny: 22.09.2025

Schvalil:

garant predmetu: doc. Ing. Jana Blstdkova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Komunikacia v manazmente
KM FPM/
MMB25004¢/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia: 24s
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: 1., P

Podmienujuce predmety: KM FPM/IMB21007/21-Manazment

Podmienky na absolvovanie predmetu:
40 % priebezna praca — podmienka 51%, 60 % pisomna skuska — podmienka 51%

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (icast’ na prednaskach 24 h, priprava na prednasky (konzultacie) 24 h, priprava na priebezny
test 48 h, priprava na skusku 60 h.

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexné poznatky z aplikacie tedrie komunikécie v podnikovej praxi, vymedzenie aplika¢nych
moznosti pouzivania komunika¢nych foriem a modelov v riadeni podniku, ich vyhod a nevyhod,
moznosti predikcie a eliminacie komunika¢nych konfliktov v internej a externej komunikacii,
v oblasti vyberu a pouzivania komunika¢nych ndstrojov v manazérskych situaciach, z oblasti
pouzivania komunikaénych taktik, technik a stratégii a z tvorby komunika¢nych planov a stratégii
podniku ako aj planov krizovej komunikacie a ich aplikacie.

Kompetentnost’:

« efektivne vyuzivat’ podstatné informécie o internej a externej podnikovej komunikacii, jej
zakladnych znakoch, ciel'och, formach a modeloch v praxi,

» kriticky zhodnotit’ aplikacné moznosti jednotlivych komunika¢nych modelov internej a externe;j
komunikacie podniku,

» charakterizovat’ podstatu a zhodnotit’ vznik a moznosti rieSenia komunikacnych konfliktov
v internej a externej komunikdcii podniku s dopadom na vnutropodnikova klimu a
konkurencieschopnost’ podniku,

* navrhnit’, odkomunikovat/prezentovat’ a obh4jit’ rieSenia a odporucania zamerané na zvysenie
efektivnosti internej a externej komunikacie podniku,

* vypracovat’ schému efektivnej vnutropodnikovej komunikacie vratane krizovej komunikacie.
Zrucnost’:

* profesionalne a efektivne vyuzivat zlozky verbélnej komunikécie v intencidch poziadaviek
manazérskej komunikacnej role v jazykovo a kultirne homogénnom a interkultirnom pracovnom
prostredi,

» profesiondlne a efektivne vyuzivat' zlozky neverbalnej komunikécie v intenciach poziadaviek




manazérskej komunikacnej role v jazykovo a kultirne homogénnom a interkultirnom pracovnom
prostredi,

» kriticky zhodnotit’ moznosti vyberu komunika¢nych nastrojov, taktik, technik a stratégii vo vztahu
ku komunikaénej situacii a podnikovej kultiure a odovodnit’ ich vyber,

» analyzovat’ kauzalne suvislosti vzniku komunika¢nych konfliktov a stanovit’ postupy predikcie
a limitacie ich vzniku,

* pripravit’ podmienky na vykonanie komunika¢ného auditu a obhdjit’ postup a vybraté metddy.

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Uvod do predmetu Komunikacia v manazmente.

2. Komunikéacia a manazérska komunikacia.

3. Rola, socialny status a im zodpovedajuce komunikacné vzorce v komunika¢nom procese
manazéra v podniku.

4. Komunika¢né zruénosti a komunika¢né kompetencie manazéra.

5. Typy a formy profesionalnej manazérskej komunikacie.

6. Verbalna komunikacia manazéra a jej pouzivanie vo vztahu k $tylu riadenia.

7. Aktivne pocuvanie ako stcast’ a podmienka profesiondlnej manazérskej komunikacie.

8. Neverbalna komunikécia v profesionalnej manazérskej komunikacii.

9. Komunika¢né vzorce pre jednotlivé Specifické formy profesiondlnej manazérskej komunikécie.
10. Podporné komunika¢né techniky v profesionalnej komunikécii a ich charakteristika.

11. Psychologické bariéry v profesiondlnej manazérskej komunikacii.

12. Komunika¢ny audit.

13. Specifikia manazérskej komunikacie v multikultirnom podniku / spolo&nosti.

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. SZARKOVA Miroslava. Komunikécia v manazmente. Praha : Vydavatelstvo Wolters Kluwer,
2018. 240 s. ISBN 978-80-7598-184-4.

2. SZARKOVA, Miroslava. Komunika¢né néstroje v systéme riadenia podniku. Bratislava:
Vydavatel'stvo: EKONOM, 2008. 100 s. ISBN 978-80-225-2525-1.

3. SZARKOVA, Miroslava - BELANOVA, Benita - MATKOVCIKOVA, Natilia. Komunikécia
v malych a strednych podnikoch SR. Ceské Bud&jovice : Vysoka §kola evropskych a regionalnich
studii, z.u., 2018. 99 s. ISBN 978-80-7556-036-0.

4. VORISEK, Karel - VYSEKALOVA, Jitka. Jak byt presvéd¢ivy a nestratit se v davu. Praha :
Grada Publishing, 2015. 224 s. ISBN 978-80-247-5385-0.

5. BREWSTER, Chris et al. International Human Resource Management. London : CIPD —
Kogan Page, 2016. 522 s. ISBN 978-1843083750.

6. TEGZE, Oldfich. Neverbalni komunikace. Praha : Computer Press, 2003. 482 s. ISBN
80-7226-429-X.

Doplnkova literatara:

1. ADAIR, John. Efektivni komunikace. Praha : Alfa Publishing, 2004. 176 s. ISBN
80-86851-10-9.

2. ALASKO, Carl. Emo¢ni ballast: Zbavte se nevedomé manipulacie. Praha : Portal, s.r.0., 2015.
208 s. ISBN 978-80-262-0783-2.

3. CARNEGIE, Dale. P&t nejdulezitejSich dovednosti pii jedndni s lidmi. Praha : Nakladatelstvi
Pavel Dobrovsky — BETA s.r.0., 2010. 232 s. ISBN 978-80-7306-418-1.

4. ERNEKER, Jaroslav. Rizeni a komunikaéni dovednosti. Ceské Budgjovice: VSERS, 2005. 98
s. ISBN 80-86708-13-6.

5. MERRIAM-WEBSTER, INC. The Merriam-Webster dictionary. Sprigfield : Merriam-Webster,
Inc., 2016. 939 pp. ISBN 978-0-87779-295-6.




6. BORG, James. Uméni piesvedcivé komunikace. Praha : Grada Publishing a.s., 2007. 184 s.
ISBN 978-80-247-1971.

7. DeVITO, Joseph A. Zéklady mezilidské komunikace. Praha : Grada Publishing, 2008. 512 s.
ISBN 978-80-247-2018-0.

8. EMMITT, Stephen - GORSE, Christopher A. (2009), Construction communication. Oxford :
Blackwell Publishing, 2009. 224 pp. ISBN 978-14-051-4872-6.

9. KEMPEN, Regina - ENGEL, Anna. Measuring intercultural competence. In Interculture
Journal, Vol. 16, 2017, No. 29. ISSN 2196-9485, p. 39-60.

10. THORSBY, D. (2001). Economics and Culture. Cambridge : University Press, 2001. 228 pp.
ISBN 978-0521586399.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Uvod do predmetu Komunikacia v manazmente. Charakteristika jednotlivych pristupov

k problematike komunikacie v manazmente. Teoria komunikacie a jej aplikacné moznosti v
manazmente a vedeni I'udi v pracovnom procese.

2. Komunikécia a manazérska komunikacia. Charakteristika jednotlivych vektorov manazérske;j
komunikacie. Komunika¢né toky v organizécii. Komunikacné néstroje v organizacii.
Komunikacny efekt. Komunikaéné bariéry na strane odosielatel’a a na strane prijemcu.
Komuniké.

3. Rola, socidlny status a im zodpovedajiuce komunika¢né vzorce v komunikaénom procese
manazéra v podniku. Charakteristika formalnej a neformalnej komunika¢nej manazérskej

role. Komunikacna rola a prirodzend autorita manazéra v organizacii. Komunika¢né modely v
manazérskej komunikacii v organizacii vo vztahu k socidlnemu statusu manazéra.

4. Komunika¢né zruénosti a komunika¢né kompetencie manazéra, ich podstata a charakteristika.
Manazérska komunikdacia ako zru¢nost’. Osobnostné/psychické predpoklady manazéra na
manazérsku komunikéciu. Fyzické a fyziologické predpoklady na manazérsku komunikaciu

5. Typy a formy profesionalnej manazérskej komunikacie, ich charakteristika a pouzivanie na
jednotlivych komunika¢nych Grovniach v organizacii. Racionalny a emocionalny pristup v
manazérskej komunikacii a ich kombinacia vo vzt'ahu k vzniknutej komunikaénej situacii.
Komunika¢ny odhad a komunika¢ny dopad ne/spravnej ne/profesiondlnej manazérske;j
komunikacie.

6. Verbalna komunikacia manazéra a jej pouzivanie vo vztahu k $tylu riadenia. Obsah pojmu
verbalna komunikécia. Zlozky verbalnej komunikacie a ich charakteristika. Psychicka a
psychologické podstata jednotlivych zloziek verbalnej komunikécie v profesionalnej manazérskej
komunikacii.

7. Aktivne pocuvanie a naciivanie ako sucast’ a podmienka profesionalnej manazérskej
komunikacie. Charakteristika pojmov pocuvanie, pocutie, aktivne poCuvanie a nactivanie.
Podstata aktivneho pocuvania. Aktivne pocuvanie ako proces. Rozdiel medzi aktivnym
pocuvanim a na¢uvanim. Objektivne a subjektivne prekazky vyskytujice sa v jednotlivych
etapach aktivneho pocuvania a moznosti ich limitovania a eliminovania.

8. Neverbalna komunikécia v profesionalnej manazérskej komunikacii. Obsah pojmu neverbalna
komunikacia. Charakteristika jednotlivych neverbalnych signalov. Charakteristika mimiky,
vyrazov tvare, haptiky, proxemiky, gestikulicie a posturiky. Interpretacia obsahu jednotlivych
zloziek v neverbalnej komunikécii a ich kultirna podmienenost’.

9. Komunika¢né vzorce pre jednotlivé Specifické formy profesiondlnej manazérskej komunikécie.
Vymedzenie pojmu komunikacny vzorec. Kulturne a interkultirne komunika¢né vzorce
pouzivané v profesiondlnej manazérskej komunikacii. Tvorba komunika¢nych vzorcov v
profesionalnej komunikacii manazéra vo vzt'ahu k jeho Stylu riadenia.

10. Podporné komunikaéné techniky v profesionalnej komunikacii a ich charakteristika. Obsah
pojmu asertivita. Charakteristika asertivnej manazérskej komunikacie. Obsah pojmu empatia.




Charakteristika empatickej manazérskej komunikacie. Obsah pojmu persuédzia. Charakteristika
persuazivnej manazérskej komunikacie.

11. Psychologické bariéry v profesiondlnej manazérskej komunikacii. Charakteristika
jednotlivych psychologickych bariér v manazérskej komunikacii. Objektivne a subjektivne
psychologické bariéry v manazérskej komunikacii a ich obsah. Komunika¢né Sumy a ich
limitovanie a eliminovanie. Krizova komunikacia.

12. Komunika¢ny audit. Charakteristika komunika¢ného auditu a jeho vyznam v malych a
strednych podnikoch. Metody pouzivané v komunikac¢nom audite. Vysledky komunika¢ného
auditu v podniku a ich interpretacia v zmysle principov GDPR.

13. Specifikia manazérskej komunikacie v multikultirnom podniku / spoloénosti. Interkultirne
komunikacné vzorce zapracované do podnikovej kultury. Interkultirne komunikac¢né zruénosti
manazérov. Interkultirne komunika¢né kompetencie manazérov. Podnikovy slang, piktogramy a
subor podnikovych giest a komunika¢nych znakov.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Mgr. Natalia Matkovcikova, PhD.

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny: 22.09.2025

Schvalil:

garant predmetu: doc. Ing. Marta Matulc¢ikova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Podnikatel'ské planovanie
KM FPM/
MMB25005¢/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia: 24s
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: 1., P

Podmieniujuce predmety: KM FPM/IMB21007/21-Manazment alebo KPH FPM/
MMC21004/21-Nékladovy controlling alebo KPH FPM/MMC21015/21-Podnikové hospodarstvo

Podmienky na absolvovanie predmetu:
40 % seminarna praca - podmienka: 51 %, 60 % kombinovana skuska - podmienka: 51 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (icast’ na prednaskach 24 h, priprava na prednasky (konzultacie) 24 h, priprava na priebezny
test 48 h, priprava na skusku 60 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

* Pochopenie ulohy planovania v manazmente. V predmete podnikatel'ské planovanie Student
ziskava vedomosti o planovacich metédach, obsahovej stranke jednotlivych planov v podniku a
hlavne pochopenie o prepojeni tychto planov. Studenti sa nauéia princip tvorby planov, ich obsah
a nadviznost. Samostatny vyznam je kladeny na podnikatel'sky plan, ktory patri medzi zakladné
dokumenty podnikov a ma vysokl vyuzitelnost’ v praxi absolventov. Po absolvovani predmetu
Studenti vedia vytvorit’ podnikatel'sky plan, ku ktorému sa mézu neskor vratit’ a pouzit’ ho v praxi.
Kompetentnost’:

« identifikovat’ a ohodnotit’ prilezitosti a odhadnut’ buduci vyvoj, ¢i uz pri rozvoji podniku, alebo
vlastného podnikania,

« zefektivnit' ¢innosti a procesy v podniku pomocou planovania, ktoré vedie k efektivnemu a
raciondlnemu spravaniu manazéra, vychadzajuc z rozhodnuti zalozenych na udajoch,

« analyzovat a interpretovat’ udaje o podniku a jeho okoli a vyuzit' ich v podniku,

» kreativne rozmysl'at’ nad rieSenim redlnych podnikatel’skych situacii a nestandardnych problémov
v time 1 samostatne, zdovodnit’ navrhované rieSenie, ¢ rieSenie Struktirovanych problémov.
Zrucnost’:

» extrapolovat’ a interpolovat’ idaje a ich pretavenie do planu,

* tvorba podnikatel'ského planu,

* tvorba a prepojenie planov v podniku,

* hl’'adanie optimalneho rieSenia problému podporené kalkuléciou,

» prezentaéné zruCnosti — vyber vhodnych faktov na prezentovanie a samotnd prezentdcia
podnikatel’ského planu a argumentovanie predpokladov.

Stru¢na osnova predmetu:




. Uvod do planovania

. Ciele a systém planov a organizécia planovania

. Strategické planovanie

. Podnikatel'sky plan

. Metddy a techniky planovania

. Planovanie marketingu

. Planovanie vyroby a vyrobnych kapacit, planovanie ndkupu materiadlov a zasob a outsourcing
. Dezagregacia planov a operativne planovanie

9. Personalne planovanie

10. Planovanie investi¢nych projektov a projektovy plan
11. Finan¢ny plan

12. Kontrola v planovani

13. Aktudlne témy v planovani

03N DN B W~

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. GRZNAR, Miroslav - Peter SINSKY - Stefan MARSINA. Firemné planovanie. 2.
vydanie.Bratislava : Sprint dva, 2011, 260 s. ISBN 978-80-89393-35-0.

2. ZAGORSEK, Branislav - CAMBALIKOVA, Andrea. Firemné planovanie: materialy
nacviCenia. Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2018, 142 s. ISBN 978-80-225-4575-4.

3. EHRMANN, H. Unternehmensplanung. 6. vydanie. Kiehl : NWB Verlag, 2013, 600 s.
ISBN978-3470468365.

4. DOLLINGER, Marc. Entrepreneurship. 4. vydanie. Lombard : MARSH
PUBLICATIONS,2008, 589 s. ISBN 978-0-9713130-6-4.

5. ZACHARAKIS, Andrew - William D. BYGRAVE - Andrew C. Corbett. Entrepreneurship.
5.vydanie. Hoboken : John Wiley & Sons., 2019, 512 s.. ISBN 978-0470450376.

6. COVELLO, Joseph A. - Brian J. HAZELGREN. The complete book of business plans:
simplesteps to writing powerful business plans. 2.vydanie. Naperville : Sourcebooks, 2006, 506 s.
ISBN 978-1-4022-0763-1.

7. CASSON, Mark - Bernard YEUNG - Anuradha BASU - Nigel WADESON, eds. The
OxfordHandbook of Entrepreneurship. New York : Oxford University Press, 2009. 790 s. ISBN
978-0-19-954699-2.

Doplnkova literatara:

1. ABRAMS, Rhonda. The successful business plan: secrets & strategies. 6. vydanie. Palo Alto :
PlanningShop, 2014, 430 s. ISBN 978-1-933895-46-8.

2. BERRY, T. Hurdle: the book on business planning: How to develop and implement
asuccessful business plan. 6. vydanie. Eugene : Palo Alto Software, Inc., 2006, 232 s. ISBN
978-0-9712185-2-9.

3. BURNS, Paul. Entrepreneurship and Small Business: Start-Up, Growth and Maturity.
4thEdition. New York : Palgrave Macmillan, 2016. 540 s. ISBN 978-1-137-43035-9.

4. GEVURTZ, Franklin. Business planning. 6. vyd. University casebook series. St. Paul:
WestAcademic Publishing, 2024.

5. ESCHENBACH, Rolf - GULDENBERG, Stefan - HOFFMANN, Werner. Controlling. Praha :
ASPI Publishing, 2000. 812 s. ISBN 80-85963-86-8.

6. CHERMACK, Thomas J. Scenario planning in organizations: how to create, use, and
assessscenarios. San Francisco : Berrett-Koehler Publishers, 2011. 274 s. ISBN 978-1605094137.
7. KOTLER, Philip - ARMSTRONG, Gary. Marketing. Praha : Grada Publishing, 2004. 855
s.ISBN 80-247-0513-3.

8. MATSCHKE, Manfred Jiirgen - HERING, Thomas - KLINGELHOFER, Heinz
Eckart.Finanzanalyse und Finanzplanung. Mnichov : Oldenbourg Verlag, 2002. 270 s. ISBN
978-3486259346.




9. OSTERWALDER, Alexander - PIGNEUR, Yves. Business model generation: handbook
forvisionaries, game changers and challengers. Hoboken: John Wiley & Sons, 2010. 278 s. ISBN
978-0-470-87641-1.

10. BARROW, Colin. The business plan workbook: A step-by-step guide to creating a
successfulbusiness plan.

11. GASSMANN, Oliver - FRANKENBERGER, Karolin - CSIK, Michaela.
Geschiftsmodelleentwickeln: 55 innovative Konzepte mit dem St. Galler business model
navigator. 2 vydanie.

Mnichov : Carl Hanser Verlag, 2020. 402 s. ISBN 978-3-446-45175-9.

12. BERRY, Tim. The lean business plan: Get what you want from your business, 2022.

Sylabus predmetu:

1. Uvod do planovania — Na uvodnej prednaske poskytneme $tudentom ako prvé informacie o
predmete a podmienkach jeho absolvovania. Pokracujeme definiciou planovania a rozborom
roznych definicii planovania. Rozoberame planovanie a jeho poziciu v procese manazmentu,
zmysel planovania, pozitivne a negativne stranky planovania, zakladné prepojenie planov v
podnikoch a jednotlivé fazy planovacieho procesu. Na zaver prednasky poukdzeme na moderné
trendy vplyvajice na planovanie ako big data, databazy a machine learning, podnikatel'ské
experimenty, turbulentné a nepredvidatelné prostredie.

2. Ciele a systém planov a organizacia planovania — PrednaSku zac¢iname definiciou a rozborom
definicie ciel'a. Pokra¢ujeme rozoberanim dopadu prostredia podniku na planovanie a ciele.
Nasleduje vysvetlenie SMART kritérii délezitych pre dobré stanovenie ciel'a a ako stanovuju
svoje ciele uspesné podniky podl'a autorov Collins a Porras. Predstavujeme a uvadzame priklady
cielov v praxi. Dal§im bodom prednasky je vysvetlenie faz procesu stanovenia ciel'ov a lenenie
cielov. Na zaver prednasky rozoberieme systém planov v podniku a ich integraciu, planovacie
postupy a prvky planovacieho systému podniku.

3. Strategické planovanie — Za¢iname definiciou strategického planovania a obsahom
strategického planovania. Vysvetl'ujeme definiciu stratégie a znaky stratégie, strategické faktory
uspechu, ¢asovy horizont strategického planu, strategické planovanie na urovni podniku,
strategické planovanie na urovni podnikatel’'skej jednotky. Definujeme strategicku podnikatel'ska
jednotku. Predstavujeme néstroje strategického planovania, stadiu PIMS a jej uplatnenie v
strategickom planovani, miesto podnikatel'ského planu v strategickom pldnovani, prepojenie
stratégie podnikatel’ského modelu a podnikatel'ského planu. V poslednom bloku preberame
podnikatel’'sku prilezitost’ a jej hl'adanie, strategické zdroje a spdsobilosti, konkurenéni vyhodu,
zdroje konkurenénej vyhody a podnikatel'sky model ako nastroj pre zastreSenie a prepojenie
jednotlivych planov podniku a samotného konceptu podniku.

4. Podnikatel'sky plan — Prednasku za¢iname definiciou podnikatel'ského planu a vysvetlenim
jeho vyznamu pre podnik. Pokracujeme Struktirou a obsahom podnikatel'ského planu, funkciami
podnikatel'ského planu, kritériami a poziadavkami na podnikatel'sky plan. Nasleduji organizacné
aspekty, prepojenie prvkov podnikatel'ského planu, forma a prezentacia. Dalej poukazujeme na
vyhody podnikatel'ského planu, preberame detaily jednotlivych ¢asti podnikatel'ského planu ako
sumar a jeho ddlezité postavenie v ramci podnikatel'ského planu, opis podniku, podnikatel'sky
model, identifikacia podnikatel'skej prilezitosti a potrebnych zdrojov, analyza prostredia,
marketingovy plan, vyrobny plan, investi¢ny plan, finan¢ny plan, kritické rizikové faktory.

5. Metddy a techniky planovania — V prednaske sa na zaciatku zaoberdme vyznamom kvalitnych
zdrojov informacii pri planovani a nasledkom ich nevhodného vyberu. Vysvetl'ujeme a na
priklade uvadzame racionalne rozhodnutie. Pokracujeme zédkladnym delenim meto6d na
kvalitativne metody a kvantitativne metddy, kde ponikame prehl'ad tychto metdd. Nasleduje
podrobné rozobratie a vysvetlenie metddy benchmarking a jej procesu. Spomenu sa sthrnné
metddy planovania, extrapolacia ¢asového radu, aktualne trendy v planovacich metddach a




techniky planovania. Na zaver predndsky su preberané nastroje planovania vhodné na pouzitie v
jednotlivych ¢astiach podnikatel'ského planu vratane praktickych ukazok.

6. Planovanie marketingu- Na tivod prednasky definujeme marketing a pldnovanie marketingu.
Pokracujeme vysvetlenim zakladnych funkcii marketingu. Definujeme a rozoberame
marketingovu stratégiu. Dalej sa venujeme prepojeniu podnikatel'skej stratégie, marketingovej
stratégie a 4P marketingového planu. Nasledujiicim bodom prednasky je vysvetlenie

postupu tvorby marketingového planu, typov marketingovych planov a metdd a postupov v
marketingovom planovani. Ukazujeme Studentom ako sa zist'uje trhovy potencial produktu,
velkost’ trhu a oakavany podiel na trhu. Na zaver sa venujeme ziskavaniu informacii o trhu a
modernym formdm marketingu.

7. Planovanie vyroby a vyrobnych kapacit, planovanie nakupu materidlov a zasob a outsourcing—
Prednaska zahtiia plan vyroby, obsah a postavenie planu vyroby v systéme planov, ciel’

planu vyroby, agregované planovanie vyroby, ciel’ agregovaného planu, vychodiska a postup
agregovaného planovania, metoédy planovania vyrobného sortimentu, plan vyrobnych kapacit,
planovanie vyrobnych procesov, planovanie vyrobnych zdrojov, a planovanie kvality. Nasleduje
uvod do dezagregovaného a operativneho planovania vyroby, kde sa po jeho definovani zaberame
riadenim zasob, metédou just in time, kritériami a metoédami planovania zadsob, metédou ABC a
minimalizaciou celkovych nakladov na zasoby. Na zaver preberame hospodarenie so zdsobami a
outsourcing.

8. Dezagregéacia planov a operativne planovanie — Na zaciatku prednasky sa uvedie problematika
a vysvetli sa zmysel dezagregacie planov a operativneho planovania. Pokracujeme casovym
horizontom operativnych planov. Dalsou témou prednasky je produkéné planovanie a kontrola,
pricom predstavujeme aj Specifické softvérové systémy planovania a kontroly produkcie.

Pokial’ podnik nevyuziva spominané softvérové rieSenia, postupuje klasickymi metédami, ktoré
vysvetl'ujeme v Casti operativne planovanie a rozpoc¢tovanie, kde spomenieme zakladné kritéria
zostavovania operativnych planov a metoédy operativneho planovania.

9. Personalne planovanie — Prednéasku za¢iname definovanim personalneho planu a jeho
postavenim v systéme planov. Vysvetlime, ¢o je ciel’ personalneho planu, systém odmenovania,
vnutorné a vonkajsie faktory, analyza bilancovania 'udskych zdrojov, kratkodobé a vyhl'adové
planovanie prace, algoritmus bilancovania l'udskych zdrojov a faktory posobiace na potrebu
pracovnikov. Dalej sa venujeme metédam planovania potreby pracovnikov, kratkodobému
planovaniu prace a vyhl'adovému (dlhodobému) planovaniu prace, postupu planovania potreby
pracovnikov a planovaniu produktivity prace. Prednasku ukonc¢ime inovativnymi rezimami prace
a aktualnym vyskumom z oblasti planovania 'udskych zdrojov.

10. Planovanie investi¢nych projektov a projektovy plan- Prednasku zaciname definiciou a
rozborom definicie projektu, definiciou a rozborom investicii. Nasleduje prebratie skuto¢nosti
vyvolavajucich potrebu investi¢nych projektov v podniku, hl'adisk pri planovani investicii,
planovanie investi¢nych projektov, porovnanie podnikatel'ského planu, projektového planu

a programu. Dal$im bodom s prvky charakterizujuce investi¢ny projekt, proces tvorby
projektového planu, algoritmus investicného planovania, sposoby myslenia na rieSenie
komplexnych uloh. Dalej vysvetlime §truktiiru projektového planu, $tadiu uskutoénitelnosti,
financovanie investicii, finan¢né investicie, prednosti akvizicie, metdédy hodnotenia investicii a
projekciu prijmov.

11. Finan¢ny plan- Prednasku zaciname vysvetlenim vyznamu finan¢ného planu a postavenim
finan¢ného planu v systéme planov. Pokracujeme Strukturou finan¢ného planu, postupom tvorby
finan¢ného planu, metdédami a modelmi tvorby financ¢ného planu, dlhodobym horizontom vo
finanénom planovani, kratkodobym horizontom vo finanénom planovani. Dal$ou su¢astou je
rozpoctovanie potreby prevadzkového kapitalu, financovanie obeznych aktiv, rozpoctovanie
hotovosti, rozpo¢tovanie poskytovanych tverov, projektovanie vykazu ziskov a strat,
projektovanie stuvahy, projektovanie toku hotovosti a plan rozdelenia hospodarskeho vysledku.




V poslednom bloku sa zaoberame obmedzeniami finan¢nych projekcii, tvorbou financnych
projekcii, zdrojmi informacii pre financné projekcie, pristupmi k finanénym projekciam a
prednasku ukoncime prezentaciou Castych chyb pri tvorbe finanénych planov a ukdzkou, ako
mozno prezentovat’ finan¢né projekcie.

12. Kontrola v planovani — Na prednaske je najprv zadefinovana kontrola a vykona sa rozbor
definicie. Dal§im bodom je pojednavanie vztahu kontroly a planovania a aky zmysel ma kontrola
a ¢o sa robi s jej vysledkami. Prednaska pokracuje vysvetlenim ¢lenenia a postupu kontrolného
procesu a poukazanim na rozne pristupy k stanoveniu sekvencie krokov kontroly. Postupujeme
ku kontrole plnenia funkéného planu, kde prechadzame jednotlivymi funkénymi planmi a
rozoberame vhodné ukazovatele, ktoré sa vyuzivaju ku kontrole. Pokracujeme s metddy kontroly
planu a na koniec rieSime najcastejsie pri¢iny odchylok skuto¢nosti od planu.

13. Aktualne témy v planovani - Na poslednej prednaske su vyhodnotené Studentské prace pocas
semestra a zopakované podmienky na skusku. Pokra¢ujeme prezentaciou vlastnych vysledkov
vyskumu v oblasti pldnovania, doplnenych novymi vysledkami z vyskumu svetového vyznamu.
Pokracujeme modernymi trendami v planovani a rozoberame rézne scenare budiceho vyvoja.
Dalsim bodom st zaujimavé rie$enia pri podnikovom planovani, ktoré zahfiaju praktické
priklady elegantnych rieSeni problémov planovania. Nasleduje rekapitulacia t¢ém na skasku a na
Statnu skuSku a semester ukoncuje kviz.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Ivana Misunova Hudakova, PhD., Ing. Andrea Cambalikova, PhD., Ing.
Boris Rumanko, PhD., Ing. Jozef Kovacs

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny: 22.09.2025

Schvalil:

garant predmetu: doc. Ing. Ivana Misinova Hudakova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Odborna prax I.
KPH FPM/
MMC25062/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 0 / 2 Za obdobie §tudia: 0/ 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 5.

Stupen Studia: 1., P

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Podmienkou pre absolvovanie predmetu je predlozenie potvrdenia o absolvovani profesijne
orientovanej praxe v prislusnej organizécii, ktorého prilohou je Dennik profesijnej praxe a
hodnotenie Studenta danou organizéciou, d’alej vypracovanie zdverecnej spravy z profesijne
orientovanej praxe.

Hodnotenie Studenta sa sklada z 2 Casti:

a) Hodnotenie Studenta spolupracujucou organizaciou - 70 %

b) Hodnotenie Zaverecnej spravy z profesijne orientovanej praxe — 30 %

Z kazdej z uvedenych Casti musi Student ziskat’ minimélne 51%

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Celkové pracovné zat'azenie Studenta 130 hodin, z toho:

ucast’ na odbornej praxi — 78 hod.

samostudium k vykonu odbornej praxe a k zaverecnej sprave - 26 hod.
priprava zaverecnej spravy z profesijne orientovanej praxe — 26 hod.

Vysledky vzdelavania:

Vedomosti:

« Student pozna organizaénu §truktaru a zékladné Ginnosti spolupracujicej organizacie v oblasti
realit.

* Vie vysvetlit' zdkladné ulohy a postupy realitného makléra a administrativne procesy suvisiace
s realitnym trhom.

* Rozumie zakladnym principom etiky a komunikacie v realithom podnikani.

Zrucnosti:

* Dokaze sa zapojit’ do jednoduchych podpornych ¢innosti v oblasti predaja, prendjmu a marketingu
nehnutel'nosti.

* Vie vypracovat’ jednoduché zdznamy a administrativne dokumenty.

* Zvlada zakladnu komunikéciu s klientom pod vedenim skiiseného pracovnika.

Kompetencie:

» Ziskava orientaciu v profesijnom prostredi a osvoji si pracovné navyky.

* Rozvija schopnost’ dodrziavat’ pracovnu disciplinu a zakladné etické principy.




* Vytvara si prvotny vzt'ah k profesii a ziskava skusenosti, ktoré si zdkladom pre hlavni odbornu
prax.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Uvodna instruktaz k odbornej praxi (ciele, povinnosti, metodika).

2. Ukast’ na beznych pracovnych &innostiach organizacie (administrativne prace, asistencia pri
obhliadkach, podpora marketingovych aktivit).

3. Zoznamovanie sa s dokumentaciou a informa¢nymi systémami vyuzivanymi v praxi.

4. Vedenie Dennika profesijnej praxe (popis ¢innosti, reflexia).

5. Vypracovanie a odovzdanie zaverecnej spravy z odbornej praxe so zhodnotenim prinosu

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

Szabova, Sirova (2021). Vzdelavanie dospelych orientované na zmenu. Pedagogika. SK,
2021Lis4a, Newman (2020). Zamestnatel'nost’ a kariérové zrucnosti Studentov a absolventov
vysokych §kol v kontexte zamestnavatel'skych ocakdvani. Kariérové poradenstvo v teorii a praxi,
2020

Doplnkova literatara:

Interné predpisy spolupracujucej organizacie v oblasti realit

Legislativne predpisy potrebné pre vykon prace podla realizovanej oblasti praxe

Sylabus predmetu:

1. Uvodna instruktaz k odbornej praxi (ciele, povinnosti, metodika).

Studenti budii obozndmeni s i¢elom odbornej praxe, jej organizaénym zabezpetenim

a oCakavanymi vystupmi. Vysvetlia sa pravidla spoluprace s partnerskou organizaciou,
zodpovednosti Studenta pocas vykonu praxe a zasady vedenia dennika praxe. Sucastou
insStruktaze je aj predstavenie metodickych pokynov pre spracovanie zaverecnej spravy.

2. Uéast’ na beznych pracovnych &innostiach organizacie (administrativne prace, asistencia pri
obhliadkach, podpora marketingovych aktivit).

Student sa aktivne zapoji do kazdodennych ¢innosti spolupracujucej organizacie s cielom ziskat’
prva praktickd skusenost’ s prostredim realitnej praxe. Cinnosti moZu zahfiiat’ administrativnu
podporu, spracovanie podkladov, asistenciu pri obhliadkach nehnutel'nosti a kontaktoch s

inymi in$titciami (napr. kataster, stavebné urady a pod.) alebo spolupracu na marketingovych
aktivitach. Tymto sposobom Student zacina prepdjat’ teoretické vedomosti s praktickymi ulohami.
3. Zoznamovanie sa s dokumentaciou a informa¢nymi systémami vyuzivanymi v praxi.

Student sa oboznami s typmi dokumentov, ktoré si sii¢astou realitného procesu (zmluvy, ponuky,
marketingové materidly). Ziska zédkladny prehl’ad o informacénych systémoch a softvéroch
pouzivanych v realitnej praxi, vratane databdz a nastrojov na spravu klientov. Tato skusenost’ mu
umozni pochopit’ technicko-administrativnu strdnku prace realitného profesionala.

4. Vedenie Dennika profesijnej praxe (popis ¢innosti, reflexia).

Student si priebezne vedie denny zdznam o vykondvanych ¢innostiach, ktory dopina o reflexiu
vlastnych skusenosti. Dennik sluZzi na rozvoj schopnosti sebahodnotenia a kritického uvazovania
o plnenych tlohach. Stucasne je nastrojom, ktory vediicemu praxe poskytuje prehlad o aktivitach
Studenta.

5. Vypracovanie a odovzdanie zaverecnej spravy z odbornej praxe so zhodnotenim prinosu.
Student na zaver praxe spracuje kratku spravu, v ktorej zosumarizuje priebeh praxe, popise
absolvované ¢innosti a vyhodnoti ich prinos pre vlastny profesijny rozvoj. Sprava obsahuje

aj reflexiu o tom, ako ziskané skuisenosti sivisia s jeho Studijnym programom a profilom
absolventa. Sprava je podkladom pre zaverecné hodnotenie predmetu.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky jazyk




Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C
0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum schvalenia: 05.01.2026

Datum poslednej zmeny: 23.09.2025

Schvalil:

garant predmetu: doc. Ing. Daniela Rybarové, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Odborna prax II.
KPH FPM/
MMC25063/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 0 / 2 Za obdobie §tudia: 0/ 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 30

Odporacany semester/trimester Studia: 6.

Stupen Studia: 1., P

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pocas praxe spolupracujuca organizdcia vedie dochadzkovu ucast Studenta v zmysle pre fu
platnych internych pravidiel. Pocas praxe si Student vedie Dennik profesijnej praxe.

Podmienkou pre absolvovanie predmetu je predloZenie potvrdenia o absolvovani profesijne
orientovanej praxe v prislusnej organizécii, ktorého prilohou je Dennik profesijnej praxe a
hodnotenie Studenta danou organizéaciou, d’alej vypracovanie a prezentacia zaverecnej spravy z
profesijne orientovanej praxe.

Hodnotenie Studenta sa sklada z 2 Casti:

a) Hodnotenie Studenta spolupracujucou organizaciou - 80 %

b) Hodnotenie Zaverecnej spravy z profesijne orientovanej praxe — 20 %

Z kazdej z uvedenych Casti musi Student ziskat' minimélne 51%

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Celkové pracovné zat'azenie Studenta 780 hodin, z toho:

ucast’ na odbornej praxi — 650 hod.

konzultacie s akademickym garantom a samostidium k vykonu odbornej praxe a k zaverecnej
sprave — 80 hod.

priprava zaverecnej spravy z profesijne orientovanej praxe — 50 hod.

Vysledky vzdelavania:

Vedomosti:

« Student ziska prehl'ad o innostiach a procesoch typickych pre podnikatel'ské subjekty posobiace
na realitnom trhu.

* Rozumie principom fungovania realitného trhu a zakladnym procesom realitného podnikania
(predaj, prenajom, development, oceniovanie, poradenstvo).

* Vie vysvetlit' zakladné legislativne, ekonomické a manazérske ramce prace v realitnom sektore.
Zrucnosti:

* Aplikuje ziskané teoretické vedomosti v konkrétnych pracovnych situaciach.

» Vie spracovat dokumenticiu suvisiacu s pracou realitného makléra/analytika/odborného
pracovnika v praxi.

* Vypracuje a odprezentuje zavereCni spravu z odbornej praxe so zhodnotenim vlastného
profesijného prinosu.




» Efektivne komunikuje s klientmi, kolegami a nadriadenymi, vyuziva moderné digitalne néstroje
a databazy.

Kompetencie:

* Schopnost’ pracovat’ v time aj samostatne pri rieSeni praktickych tloh spojenych s realitnym
trhom.

* Schopnost’ niest’ zodpovednost’ za pridelené pracovné tlohy a rozhodnutia v stlade s etickymi
a profesijnymi principmi.

* Rozvoj profesijnej autonémie a schopnosti reflektovat’ vlastné silné a slabé stranky.

* Pripravenost’ na vstup na trh prace v sektore realit.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Uvodné usmernenie k vykonu odbornej praxe — ciele, povinnosti, metodické pokyny.

2. Vykon odbornej praxe u zmluvného partnera fakulty (realitnd kancelaria, developerska
spolo¢nost’, finan¢na institacia, poradenska firma a pod.):

0 oboznamenie sa s ¢innostami organizacie,

0 ucast’ na vybranych ¢innostiach v oblasti predaja a prendjmu nehnutel'nosti,

0 ucast’ na priprave a spracovani dokumentacie,

0 asistovanie pri oceflovani a marketingu nehnutel'nosti,

o0 ucast’ na rokovaniach, konzultaciach a projektoch.

3. Priebezné vedenie Dennika profesijnej praxe.

4. Konzultacie s akademickym garantom praxe (monitorovanie priebehu).

5. Vypracovanie zaverecnej spravy z odbornej praxe vratane reflexie prinosu pre Studenta.

6. Odovzdanie hodnotenia zo strany spolupracujucej organizicie a zavere¢né vyhodnotenie
predmetu.

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

Szabova, Sirova (2021). Vzdelavanie dospelych orientované na zmenu. Pedagogika. SK,
2021Lisa, Newman (2020). Zamestnatel'nost’ a kariérové zrucnosti Studentov a absolventov
vysokych §kol v kontexte zamestnavatel'skych ocakdvani. Kariérové poradenstvo v teorii a praxi,
2020

Doplnkova literatara:

Interné predpisy spolupracujucej organizacie v oblasti realit

Legislativne predpis potrebné pre vykon prace podl'a realizovanej oblasti praxe

Sylabus predmetu:

1. Uvodné usmernenie k vykonu odbornej praxe — ciele, povinnosti, metodické pokyny.

Na zaciatku praxe Studenti absolvuji uvodné metodické stretnutie, kde sa oboznamia s ciel'mi
predmetu, povinnost’ami voc¢i fakulte a zmluvnym partnerom. Poskytnu sa im pokyny k vedeniu
Dennika profesijnej praxe a k priprave zavereénej spravy. Studenti st tieZ poudeni o pravidlach
profesijnej etiky a komunikécie s klientmi i kolegami.

2. Vykon odbornej praxe u spolupracujicej organizécie v oblasti realit (realitna kancelaria,
developerska spolo¢nost’, financna institucia, poradenska firma a pod.), ako napr.(v zavislosti od
predmetu podnikania) :

« Oboznamenie sa s ¢innostami organizacie. Studenti ziskaju komplexny prehl'ad o fungovani
organizacie, jej vnutornych procesoch a Strukture.

« Uast’ na vybranych ¢innostiach v oblasti predaja a prenajmu nehnutelnosti. Studenti asistujt
pri obhliadkach nehnutel'nosti, pri rokovaniach so zdujemcami a pri uzatvarani zmlav.

« Ucast’ na priprave a spracovani dokumentacie. Prax zahffia vypracovanie podkladov, evidenciu
zmluv a d’al$iu administrativnu agendu nevyhnutnu pre riadenie realitnych procesov.




« Asistovanie pri ocefiovani a marketingu nehnutel'nosti. Studenti sa oboznamia s metodikou
oceflovania, spracovanim cenovych ponuk a s marketingovymi stratégiami pri predaji
nehnutel'nosti.

« Ucast’ na rokovaniach, konzultaciach a projektoch. Studenti sa zapajaja do odbornych diskusii,
timovych porad a projektov, ¢im si rozvijaji svoje komunikacné, analytické a timové zruc¢nosti.
3. Priebezné vedenie Dennika profesijnej praxe.

Pocas celej praxe Student systematicky zaznamenava vykonané ¢innosti, skiisenosti a poznatky.
Dennik obsahuje aj reflexiu ziskanych zru¢nosti a prepojenie s poznatkami zo Studia. Sluzi ako
podklad pre zaverecné vyhodnotenie Studenta.

4. Konzultacie s akademickym garantom praxe (monitorovanie priebehu).

Studenti maju moznost’ konzultovat’ priebeh praxe s akademickym garantom, ktory monitoruje
plnenie ciel'ov praxe. Konzultacie slizia na priebezné vyhodnotenie problémov alebo otazok,
ktoré vzniknll pocas praxe. Tento mechanizmus zabezpecuje koordinaciu medzi fakultou,
Studentom a organizaciou.

5. Vypracovanie zaverecnej spravy z odbornej praxe vratane reflexie prinosu pre Studenta.

Na konci praxe Student vypracuje zavere¢nl spravu, v ktorej podrobne zdokumentuje priebeh
praxe, vykonané ¢innosti a ziskané sktisenosti. Sucast’ou spravy je reflexia prinosov praxe pre
jeho profesijny a osobnostny rozvoj. Sprava zaroven hodnoti, do akej miery sa prax prepojila s
teoretickymi vedomost’ami ziskanymi v ramci Studia.

6. Odovzdanie hodnotenia zo strany spolupracujucej organizacie a zaverecné vyhodnotenie
predmetu.

Organizacia, v ktorej Student vykonaval prax, poskytne fakulte pisomné hodnotenie jeho
pracovného vykonu, kompetencii a profesionalneho pristupu. Na zaklade tohto hodnotenia, spolu
so zaverecnou spravou a vedenym dennikom, je predmet ukonceny komplexnym vyhodnotenim.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky jazyk

Poznamky:
Slovak language

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum schvalenia: 05.01.2026

Datum poslednej zmeny: 22.09.2025

Schvalil:

garant predmetu: doc. Ing. Daniela Rybarova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nézov predmetu: Podnikanie v realitach
KPH FPM/
MMC25068e/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia: 24s
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: 1., P

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
30% priebeznd pisomna aktivita na cvi¢eniach — podmienka 51 %,
70 % pisomna skuska — podmienka 51 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (icast’ na prednaskach 24 h, priprava na prednasky (konzultacie) 24 h, priprava na priebezny
test 48, priprava na skusku 60 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

* Pozna hlavné profesie v sektore realitného podnikania a ich illohy v ramci trhu s nehnutel’'nost’ami.
* Rozumie zadkladnym principom fungovania realitného trhu, faktorom ovplyviiujacim ponuku a
dopyt a segmentacii trhu (reziden¢ny, komerény, priemyselny).

* Ovlada zékladné metddy oceniovania nehnutel'nosti, principy financovania (hypotéky, vynosnost),
ako aj zaklady spravy, marketingu a ESG.

* Vie popisat’ pravne formy podnikania v realitach, Strukturu timu realitnej kancelarie a typologiu
zmluvnych vzt'ahov (v nadvéznosti na subezny pravny predmet).

* Pozné zédkladné rizika spojené s podnikanim v oblasti nehnutel'nosti a spdsoby ich identifikéacie
a mitigacie.

Kompetentnost’:

» Dokéze samostatne i timovo navrhovat’ podnikatel'ské rieSenia v oblasti nehnutel'nosti s dérazom
na profesionalnu zodpovednost’ a orientaciu na klienta.

* Rozvija schopnost’ prepajat’ ekonomické, technické, pravne a komunikac¢né aspekty podnikania
v realitach do prakticky vyuziteI'ného modelu.

» Chape vyznam medziodborovej spoluprace a synergie profesii v ramci jednej kancelarie i v
externej sieti partnerov.

» Je pripraveny eticky a zodpovedne vystupovat’ v rolach realitného agenta, analytika, poradcu alebo
spravcu (v rozsahu zékladnej profesionalnej orientacie).

» Je schopny analyzovat’ trendy a vyzvy (digitalizacia, ESG, proptech) a reflektovat’ ich dopad na
budtice uplatnenie v realitnom sektore.

Zrucnost’:




» Navrhnut' a prezentovat’ koncept realitnej kancelarie vratane profesijného zamerania, pravnej
formy, ekonomickej a marketingove;j stratégie.

* Aplikovat’ zékladné metddy analyzy realitného trhu, ocefiovania nehnutel'nosti a investicného
hodnotenia (NPV, ROI, IRR).

* Vytvorit’ jednoduchy rozpocet spravy nehnutel’'nosti, plan marketingovej kampane a identifikovat’
rizikové faktory v podnikatel'skom zamere.

* Viest’ simulované rokovanie s klientom (obhliadka, vyjednavanie, odporac¢anie), spracovat’ kratku
odporucaciu spravu alebo marketingovy navrh.

* Pracovat’ timovo v simulovanom prostredi realitnej kancelarie, koordinovat’ tlohy, komunikovat’
medzi profesiami a spolupracovat’ pri rieSeni problémov.

Stru¢na osnova predmetu:

. Uvod do realitného podnikania a profesijnych roli

. Realitny analytik — trh, data a lokalita

. Realitny maklér — sprostredkovanie a predaj

. Realitny konzultant — klient a poradenstvo

. Odhadca hodnoty — stanovenie hodnoty nehnutel'nosti

. Finan¢ny konzultant — hypotéky a investicie

. Investor a developer — vystavba a navratnost’

. Marketing v realitnej praxi — prezentécia a cielové skupiny

9. Sprava a prevadzka nehnutelnosti — spravca a facility manazér
10. ESG a udrzatel'né nehnutel'nosti — hodnotenie a Standardy

11. Riadenie rizik v realitnom podnikani — scendre a ochrana hodnoty
12. Spolupraca profesii — fungovanie realitného timu

13. Inovécie a buducnost’ realitnych ¢innosti — reflexia a trendy

0N DN bW —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. 100 otazok a odpovedi — Nehnutel'nosti, Rozvoj byvania. Poradca, s.r.0., 2022. ISBN
9788081622342

2. Ort. Peter. Analyza realitniho trhu. Vyd. Leges, 2019. ISBN 9788075023643

3. Pribil, Jan. Jak byt uspésny realitni maklét. Vyd. Via, 2021. ISBN 9788027701810

4. Surovec, Tomas. Realitni fair play aneb Ze zivota moderniho makléfe. Vyd. Pointa, 2023.
ISBN 9788076911819

Doplnkova literatara:

1. STN EN 15733 : 2010. Sluzby realitnych maklérov. Poziadavky na poskytovanie sluzieb
realitnych maklérov

Sylabus predmetu:

1. Uvod do realitného podnikania a profesijnych roli

Prednéska predstavi Struktiru realitného trhu, hlavné segmenty (reziden¢ny, komerény,
priemyselny) a typoldgie podnikatel'skych modelov. Vysvetlime rozdiely medzi univerzalnou
realitnou kancelariou, Specializovanymi firmami (napr. sprava, development, ocenovanie) a
profesijné roly v ich ramci. Diskutujeme aj o organiza¢nych formach (SZCO, s.r.o., franchise)
a pravnych ramcoch podnikania. Studenti pochopia, Ze kazdé profesia mé svoju ulohu v
hodnotovom ret’azci trhu s nehnutel'nost’ami.

2. Realitny analytik — trh, data a lokalita

Realitny analytik zber4, triedi a interpretuje data o trhu s nehnutel'nost’ami. Vysvetlime, ako sa
deli trh na reziden¢ny, komerény a Specialny segment. Oboznamime sa s faktorovymi analyzami
(P-E-S-T-E-L, SWOT) a dynamikou ponuky a dopytu. Téma otvara pdsobenie analytika ako
fundamentu ostatnych profesii.

3. Realitny maklér — sprostredkovanie a predaj




Maklér je sprostredkovatel'om medzi predavajicim a kupujicim. Jeho profesia zahfna
porozumenie potrebam klienta, vedenie obhliadky a tvoreni dovery. Vysvetlime proces predaja/
prendjmu z pohl'adu makléra. Diskutujeme aj o legislativnych nélezitostiach sprostredkovania.
4. Realitny konzultant — klient a poradenstvo

Konzultant poskytuje odporticania klientom pri rozhodovani o predaji, prenajme alebo investicii.
Analyzuje trh, hodnoti potencial a urcuje vhodné rieSenia. Diskutujeme o rozdiele medzi
konzultantom, ktory poskytuje strategické odporicania, a maklérom, ktory vykonava samotna
transakciu. Téma sa venuje obsahu, rozsahu a kvalite odborného poradenstva pri rozhodovani

o lokalite, ¢asovani a ucele nehnutel'nosti. Zohl'adnime aj o¢akavania roznych typov klientov.
Téma sa venuje aj forme a kvalite poradenstva.

5. Odhadca hodnoty — stanovenie hodnoty nehnutel'nosti

Ohodnocovanie je zdkladom pre rozhodovanie investorov, bank i vlastnikov. Predstavime metddy
trhového, vynosového a nakladového ohodnotenia. Vysvetlime, ako sa tvoria komparativne
analyzy a ako sa urcuje vynosova hodnota. Diskutujeme o nezavislosti a zodpovednosti osoby
vykonavajucej odhad hodnoty, ako aj o rozdieloch medzi kvalifikovanym odhadcom, znalcom
zapisanym v zozname ministerstva, a realitnym agentom, ktory odhad hodnoty vykonava
orientacne. Zohl'adnime aj rizika spojené s chybnym ohodnotenim.

6. Finan¢ny konzultant — hypotéky a investicie

Financovanie nehnutel'nosti zahtia Givery, vlastny kapital, kombinované zdroje a Struktirované
nastroje. Prejdeme hypotekarne produkty, uverové podmienky, modely financovania z vlastnych
a cudzich zdrojov a vypocet splatok. Ukézeme, ako financny konzultant spolupracuje s klientom
pri hl'adani optimalnej Struktary financovania. Diskutujeme o rizikach zadlZenia a bonite klienta.
7. Investor a developer — vystavba a navratnost’

Prednaska sa zameria na fazy developerského cyklu — od pripravy projektu, cez povolovanie az
po vystavbu a predaj. Diskutujeme o hodnotovom ret’azci developmentu a o tom, ako investor
zvazuje vynosnost’ a rizikd projektu. Vysvetlime zakladné ukazovatele efektivity (NPV, IRR,
ROI) a metddy ocenovania buducich prijmov. Prepojime technické, finan¢éné a trhové aspekty
investi¢ného rozhodovania.

8. Marketing v realitnej praxi — prezentacia a cielové skupiny

Marketing nehnutel'nosti zohrava kI'a¢ovi tlohu pri prezentacii ponuky, formovani dovery a
oslovovani cielového klienta. Prednaska vysvetli zakladné principy realitného marketingu —

od préace s fotografiou a popisom po vyber kandlov komunikacie. Zohl'adnime emociu, timing

a faktory ovplyviiujuce vnimanie hodnoty. Diskutujeme aj o beznych chybach a moznostiach
kreativnej prezentacie.

9. Sprava a prevadzka nehnutelnosti — spravca a facility manazér

Prednéska sa venuje sprave nehnutel'nosti ako komplexnému stiboru ¢innosti, ktoré zahfnaju
ekonomicku, pravnu aj technicku dimenziu. Vysvetlime, ako sa v slovenskej terminologii pouziva
pojem sprava nehnutel’nosti a ako facility manazment oznacuje hlavne technickt a prevadzkovu
zlozku — najma v komerénej sfére. Diskutujeme o povinnostiach voci vlastnikom a ndjomcom,

o planovani sluZieb, udrzby, bezpeénosti a cash flow. Studenti pochopia, Ze profesia spravcu si
vyzaduje medziodborové zru¢nosti a ¢asto kombinuje niekol'ko Specializacii.

10. ESG a udrzatel'né nehnutel'nosti — hodnotenie a Standardy

Zameriame sa na environmentalne, socidlne a riadiace aspekty v sektore nehnutel'nosti.
Vysvetlime, ¢o su zelené certifikaty (napr. BREEAM, LEED) a ako ESG ovplyviiuje

hodnotu a financovanie nehnutel'nosti. Diskutujeme o energetickej efektivnosti, uhlikove;j

stope a cirkularnom pristupe k budovam. Téma prepéja technoldgiu, zodpovednost’ a
konkurencieschopnost’.

11. Riadenie rizik v realitnom podnikani — scendare a ochrana hodnoty

V realitach sa vyskytuju rizik4 pravne, trhové, technologické aj klimatické. Prednaska predstavi
nastroje na ich identifikaciu, kvantifikaciu a mitigaciu. Diskutujeme aj o scenaroch krizovych




situacii ako recesia, rast urokovych sadzieb ¢i zmena legislativy. Délezitou zru¢nost'ou je tvorba
preventivnych planov a reakénych stratégii.

12. Spolupraca profesii — fungovanie realitné¢ho timu

Potreba prepajat’ jednotlivé odborné roly do uceleného konceptu fungovania realitného timu.
Vysvetlime principy spoluprace, rozdelenie zodpovednosti a vyznam koordindcie medzi
profesiami (maklér, analytik, konzultant, spravca, atd’.). Diskutujeme o rozhodovacom procese,
vymene informacii a o tom, ako sa vytvara dovera medzi kolegami i klientmi. Ciel'om je
pochopenie synergie ako zakladu efektivneho realitného timu / efektivnej kancelarie.

13. Inovécie a buducnost’ realitnych ¢innosti — reflexia a trendy

Zavere¢na prednaska sluzi ako priestor na reflexiu ziskanych poznatkov a profesijného rastu.
Otvara diskusiu o trendoch (digitalizacia, Al, proptech), meniacich sa kompetenciach a
ocakavaniach trhu prace. Predstavime moznosti d’alSieho Studia a certifikacie.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Daniela Rybarova, PhD., PhDr. Maria Bartekova, PhD.

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny: 22.09.2025

Schvalil:

garant predmetu: doc. Ing. Daniela Rybarova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Ekondmia realitného trhu
KPH FPM/
MMC25069¢/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia: 24s
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: 1., P

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
40% priebezna pisomna praca/test — podmienka: 51%, 60 % zaverecna skiska — podmienka: 51%.

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (ucast’ na prednaskach 24 h, priprava na prednasky 48 h, priprava na priebezny test 30 h,
priprava na zavere¢nu skusku 54 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Ziskanie zékladnych poznatkov o ekonomickych principoch mikroekonémie a makroekonomie
so Specifickym zameranim na realitny trh vratane rovnovdzneho dopytu a ponuky po
nehnutel'nostiach, elasticity cien realit a nakladov na ich obstaranie a prevadzku.

 Znalosti o fungovani Specifickych trhovych §truktur v oblasti realitného podnikania, vratane
monopolistickych prvkov a oligopolnych stratégii, ako aj principov cenovej diferenciacie na
realitnom trhu.

* Schopnost’ analyzovat’ vyrobné naklady, prijmy a zisky z pohl'adu kratkodobych a dlhodobych
rozhodnuti podniku s dérazom na ich uplatnenie v riadeni a hodnoteni podnikovej efektivnosti.

* Porozumenie vplyvu makroekonomickych faktorov (HDP, inflacia, irokové sadzby, politika Statu)
na realitny trh a na podnikatel’ské rozhodovanie v oblasti realit.

Kompetentnost’:

» Porozumenie trhovej rovnovahe v oblasti realitného trhu a identifikacia kl'acovych faktorov
ovplyvnujucich ceny a objemy obchodovanych nehnutel'nosti.

» Ziskanie znalosti o spravani sa spotrebitelov a tedrii uzito¢nosti, ako aj o spravani sa firmy, jej
produkcii a nakladoch.

* Vyhodnotenie konkuren¢ného spravania a strategického rozhodovania subjektov pdsobiacich
na trhu nehnutel'nosti v r6znych trhovych situaciach (konkurencia, monopolné prvky, oligopolné
Struktary).

* Analyzovanie zakladnych makroekonomickych ukazovatel'ov (HDP, inflacia, nezamestnanost’,...)
a posudzovanie ich vplyvu na podnikové prostredie a rozhodovanie podnikov.

Zrucnost’:

* Schopnost’ aplikovat’ koncept optimalnej spotrebnej a investi¢nej stratégie pri nakupe a predaji
nehnutel'nosti s cielom maximalizovat’ 0zitok a navratnost’ investicii.




» Analyza ekonomickych néakladov, rizik a vynosov spojenych s developerskymi projektmi a
realitnymi investiciami.

* Schopnost’ urcit’ vhodnu cenovu stratégiu pre predaj a prendjom nehnutel'nosti v roznych trhovych
Struktirach a podmienkach s cielom maximalizacie zisku.

* Analyzovat’ trh prace a kapitalovy trh vratane ur€enia miery nezamestnanosti a hodnotenia vplyvu
urokovych mier na hospodarsky rast.

* Merat’ a interpretovat’ makroekonomické ukazovatele ako HDP, infldcia a nezamestnanost’, s
cielom posudit’ ich vplyv na podnikové prostredie a podporit’ strategické rozhodovanie.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Preco Studovat’ ekondémiu, zakladné principy a analytické nastroje

2. Dopyt a ponuka: Mechanizmus trhu

3. Faktory vplyvajice na rovnovéahu realitného trhu

4. Optimalna spotrebnd stratégia, individudlny dopyt a elasticita dopytu, prinosy behavioralne;
ekonomie

5. Teoria firmy: Produk¢nd analyza a naklady

6. Dokonale konkuren¢né trhova Struktura a jej vyznam

7. Monopol a monopolisticka konkurencia, cenova diferenciacia

8. Postavenie oligopolov v trhovej ekonomike, teéria hier

9. Meranie makroekonomickych parametrov ekonomiky a vyznam pre podnikanie

10. Meranie outputu a nezamestnanosti

11. Trh prace a trh kapitalu

12. VSeobecna ekonomické rovnovaha, externality, ESG, globalizacia a hybné sily globalizacie
13. Riziko a informadcie v digitalnej ekonomike

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. Mankiw G. N. (1999). Zasady ekonomie. Grada, ISBN 978-80-7169-891-3

2. Samuelson P. A., Nordhaus W. D. (2010). Economics (19th ed.). McGraw-Hill. ISBN
978-0-07-351129-0

3. Stiglitz J. E., Walsh, C. E. (2006). Economics (4th ed.). W.W. Norton & Company, ISBN
0-393-11644-1

4. Pindyck, R. S., & Rubinfeld, D. L. (2018). Microeconomics (9th ed.). Pearson. ISBN:
978-0134184241

Doplnkova literatara:

1. Sioshansi, F. P. (2013). Energy efficiency: Towards the end of demand growth. Academic
Press. ISBN: 978-0123978790

2. International Energy Agency. (2021). World energy outlook 2021. International Energy
Agency. URL: https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2021

3. Begg. D., Vernasca. G., Fisher. S., Dormbusch. R. (2014) Economics. McGraw Hill, ISBN
978-0077154516

Sylabus predmetu:

1. Uvod do mikroekonémie: Zakladné pojmy a principy

Zadefinovanie zakladného pojmového aparatu Mikroekonomie, vysvetlenie rozdielu medzi
mikroekondomiou a makroekondmiou. Oboznamenie sa so zdkladnymi analytickymi nastrojmi
mikroekonomie — optimalizécia pri ohrani¢ujicich podmienkach, analyza rovnovéazneho

bodu, komparativna statika a dynamika. Stcast'ou prednasky je aj uvedenie rozdielu medzi
pozitivnou a normativnou analyzou, ako aj uvedenie prikladov vychadzajucich z redlnych
trhovych podmienok realitného trhu. Vymedzenie mikroekonémie a makroekonémie ako
dvoch zékladnych disciplin ekonomie. Sucast'ou je aj diskusia o vzdjomnom prepojeni mikro a




makroekonomickych aspektov a ich vplyve na trhova rovnovéhu a rozhodovanie na realitnom
trhu

2. Dopyt a ponuka: Mechanizmus trhu

Oboznamenie sa s krivkou dopytu a ponuky a konceptom trhovej rovnovahy, ¢o tvori zaklad
analyzy dopytu a ponuky. Vysvetlenie dopadu zmien exogénnych premennych na posun a tvar
funkcii dopytu a ponuky. Analyza dopytu a ponuky na realitnom trhu — Specifika realitného trhu.
3. Faktory vplyvajice na rovnovéahu realitného trhu

Identifikécia a analyza kl'aicovych faktorov, ktoré ovplyviiuji rovnovahu na realitnom trhu.
Oboznamenie sa s ponukovou a dopytovou stranou trhu, vplyvom makroekonomickych
premennych (Grokové sadzby, prijmy domacnosti, demografia), ako aj Specifickymi
charakteristikami nehnutel'nosti. Diskusia zamerand na kratkodobé a dlhodobé vplyvy tychto
faktorov na ceny a dostupnost’ nehnutel'nosti.

4. Optimalna spotrebna stratégia

Kardinalne a ordinalne meranie preferencii spotrebitel'ov. Aplikacia funkcie uzito¢nosti a
hrani¢nej uzito¢nosti v analyze preferencii spotrebitel'ov, koncept hrani¢nej miery spotrebitel'skej
substiticie. Najdenie optimalnej spotrebnej stratégie a vplyv zmeny exogénnych faktorov na
rozhodnutia spotrebitel'ov. Skiimanie konceptu vlastnej, krizovej a dochodkovej elasticity dopytu.
Emociondlne vs. racionalne rozhodovanie pri investiciach do realit.

5. Teoria firmy: Produk¢nd analyza a naklady

Technologie firmy a produkéné funkcie, dlhé a kratke obdobie, fixné a variabilné vstupy do
vyrobného procesu. Identifikacia a rozlisenie celkovej, hrani¢nej a priemernej produkcie,
opisanie vztahov medzi tymito funkciami. Identifikacia troch $tadii produkcie a ich vyznam

pri rozhodovani sa o objeme variabilného vstupu vkladaného do vyrobného procesu.

Optimalne vyuzitie viacerych vyrobnych vstupov vo vyrobnom procese. Nakladové Struktury
developerskych projektov, variabilné a fixné naklady na vystavbu a udrzbu nehnutel'nosti.

6. Dokonale konkurencné trhova Struktura a jej vyznam

Podmienky dokonale konkuren¢ného trhu, dosledky ich porusenia. Maximalizacia zisku

na dokonale konkurenc¢nom trhu, ur¢enie ceny, od ktorej firma dosahuje zisk, stratu a

zastavenie vyroby a grafickd interpretacia uvedenych situécii. Identifikacia faktorov dokonale
konkurenéného trhu na realitnom trhu a hlavnych poruseni DK na realitnom trhu.

7. Monopol a monopolisticka konkurencia, cenova diferenciacia

Monopolna trhova Struktara, vysvetlenie ako monopol voli objem produkcie (a cenu) z kratkeho
a dlhého obdobia pri maximalizacii svojho zisku. Porovnanie sprévania sa firiem na dokonale
konkuren¢nom a monopolnom trhu. Cenova diferencidcia pri roznych typoch nehnutel'nosti
(luxusné vs. Standardné byty, lokalita, ....

8. Oligopol a tedria hier

Ozrejmenie zédkladného konceptu teorie hier a jej vyuzitia pri rozhodovani na oligopolnom

trhu. Specifika a podmienky oligopolného trhu. Typy rovnovah a nerovnovah na oligopolnom
trhu. Rozhodovanie developerov o vstupe na trh, sutaz developerskych projektov v lokalitach s
obmedzenym poctom pozemkov

9. Meranie makroekonomickych parametrov ekonomiky a vyznam pre podnikanie
Zadefinovanie zakladnych makroekonomickych ukazovatel'ov, ako st hruby doméci produkt
(HDP), infl4cia a nezamestnanost’. Vysvetlenie toho, ako sa tieto ukazovatele meraju, ¢o nam
hovoria o stave ekonomiky, a aky maji vyznam pre hospodarsku politiku. Diskusia o cyklickom
spravani realitného trhu — realitné bubliny, cykly vystavby a predaja nehnutel'nosti v nadvéznosti
na ekonomické cykly.

10. Meranie outputu a nezamestnanosti

Sposoby merania ekonomického vykonu a nezamestnanosti. Metédy merania hrubého domaceho
produktu (HDP) a d’alsich ukazovatel'ov vykonnosti ekonomiky. Diskusia o rozdieloch medzi
nomindlnym a redlnym HDP, ako aj o réznych druhoch nezamestnanosti a jej merania.




11. Trh prace a trh kapitalu

Definicia trhu prace, ktory je kI'icovym faktorom v makroekonomickej rovnovahe. Koncepty
ponuky a dopytu na trhu prace, nezamestnanost, mzdové sadzby a faktory, ktoré ovplyviiuju
pracovné prilezitosti. Zasahy $tatu, ktoré sa pouzivaju na zniZzenie nezamestnanosti a zvySenie
efektivnosti trhu prace. Prepojenie trhu prace s celkovou ekonomickou aktivitou. Opis
fungovania kapitalového trhu a jeho tiloha v ekonomike. Zameriame sa na vzt'ahy medzi
usporami, investiciami a kapitalovymi tokmi v ekonomike. Dlhodobé¢ investicie a ich vplyv na
ekonomicky rast, uloha finanénych trhov pri pridel'ovani kapitalu. Vplyv trokovych sadzieb na
investi¢né rozhodnutia investorov na kapitalovom trhu.

12. VSeobecna ekonomické rovnovaha, externality, ESG, globalizacia a hybné sily globalizacie
Predstavenie konceptu vSeobecnej ekonomickej rovnovahy a jej vyznamu pre simultannu
rovnovahu na viacerych trhoch. Analyza dopadu zmien na jednom trhu na ostatné trhy v
ekonomike. Diskusia o externalitach ako vedl'ajSich efektoch ekonomickych aktivit, ich
pozitivnych a negativnych désledkoch a sposoboch ich rieSenia. Rozsirenie o vplyv globalizacie
na ekonomickt rovnovahu a trhové interakcie, vratane medzinarodnych externalit. Identifikacia
hlavnych hybnych sil globalizécie, ako s technologicky pokrok, liberalizacia obchodu a
investicii, rastica integracia trhov a tloha nadnarodnych korporacii.

13. Riziko a informadcie v digitalnej ekonomike

Rozhodovanie v podmienkach neistoty a rizika s dorazom na ocakavany uzitok a rizikovu
averziu. Digitalizacia a jej vplyv na riadenie rizika v ekonémii a podnikani. Analyza rizik
spojenych s kryptomenami a kryptotrhmi, ich volatilita a regulaéné vyzvy. Uloha umelej
inteligencie pri znizovani informacnej asymetrie a jej potencial pri riadeni ekonomickych

rizik. Diskusia o vplyve novych technologii na trhové vysledky, moznosti predikcie neistoty a
znizovanie moralneho hazardu prostrednictvom inovativnych rieSeni v digitalnej sfére.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Nora Grisakova, PhD., Ing. Vladimir Hojdik, PhD., Ing. Jana Kissova, PhD.,
Ing. Radka Leskova, PhD., Ing. Iveta Kufelova, PhD.

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny: 22.09.2025

Schvalil:

garant predmetu: doc. Ing. Nora Grisdkova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Realitny development
KPH FPM/
MMC25070e/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia: 16s
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupen Studia: 1., P

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
30 % priebezna pisomna praca — podmienka 51 %
70 % pisomna alebo ustna alebo kombinovana skuska — podmienka 51 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:

104 h (Gcast’ na seminaroch a kratke prezentacie odbornikov z praxe k diel¢ej problematike 16
h, priprava na semindre a prezentacia Ciastkovych vystupov semindarnej prace - priebezne 36 h,
priprava na skusku 52 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Jedna sa o komplexny pohl'ad na reality, nakol’ko s touto komoditou sa stretne kazdy absolvent v
Zivote, a to osobnom i profesijnom. Mdze ist’ o hl'adanie podnajmu, ziskanie vlastného byvania, ¢i
vystavby rodinného domu, alebo profesijného zamerania v bankovej institacii, poistovni, finan¢ne;j
skupiny alebo aj v developerskej spolo¢nosti

« Komplexny prehl'ad o realitich dotvéara SirSi obzor profilu absolventa v oblasti ako su
nehnutelnosti a s nimi suvisiace nalezitosti. Jednd sa o oblast’ Struktiry a Cinnosti katastra
nehnutel'nosti, vlastnickych vztahov suvisiacich s nehnutelnostami, spravou nehnutelnosti
financovani a poistenim nehnutelnosti, ako aj vecnymi bremenami a zaloznymi pravami viaznucimi
na nehnutel’nostiach

* Frekventant pri spracovani a prezentovani developerského projektu musi preukazat’ uz ziskané
zruénosti z uvedenia projektu, lokalizacie slabych a silnych stranok projektu, marketingové
smerovanie na zaujmovu skupinu potencionalnych zaujemcov az po ekonomické vyhodnotenie
daného developerského projektu

Kompetentnost’:

 Zékladné pojmy stvisiace s realitami (nehnutel'nost’) vychadzajiuce z Obcianskeho zékonnika,
Stavebného zakona a katastra nehnutel'nosti, ako aj rozdelenie a typy nehnutel'nosti

» Komplexné informdcie o katastri nehnutelnosti, sprdva a cinnost’ katastra nehnutel’nosti,
katastralne konanie, katastralny portal, evidencia nehnutel'nosti - list vlastnictva, katastralna mapa
a geometrické zameranie nehnutel'nosti

* Struény pohlad na zmluvy stvisiacimi s pravnymi ukonmi s nehnutelnostami, zmluvné
dokumenty a zmluvy pouzivané v realitnej oblasti




* Vlastnicke pravo a drzba nehnutel'nosti, nadobudnutie nehnutel'nosti a vydrzanie nehnutel'nosti,
evidencia nehnutel'nosti, vecné bremena a zalozné prava viaznuce na nehnutelnostiach

* Realitny trh a ceny nehnutelnosti, determinanty cien nehnutel'nosti, ucastnici realitného trhu,
faktory ovplyviniujiice dopyt a ponuku nehnutel'nosti, cykly na realitnom trhu, analyzy realitného
trhu a vyvoj cien nehnutel'nosti

* Realizacia a postupy pri kape, predaji a prendjme bytu

* Financovanie a poistenie nehnutel'nosti, dane v realitnej oblasti, sprava nehnutel'nosti - druhy,
funkcia, napln, vykon spravy a proces vykonu spravy

* Realitna ¢innost’ - zaloZenie realitnej kancelarie, ¢innost, spdsoby riadenia a fungovania, databaza
klientov, prezentacia a marketing, zmluvy pri ¢innosti realitnej kancelarie

* Developerstvo, typy developerskych projektov, tcastnici developerskych projektov, developersky
tim, proces (fazy) developerského projektu, financovanie

Zrucnost’:

» Ziskanie zakladnych vedomosti o realitach (nehnutel'nosti), zdkladné pojmy v realitnej oblasti,
pravne suvislosti - zmluvy pouzivané v realitnej oblasti

* Prehl’ad o vlastnictve nehnutel’'nosti, evidencii a nadobudnuti nehnutel’'nosti, katastri nehnutel'nosti
ako centralnom registri nehnutel'nosti

» Poukdzanie na Specifické problémy viaznuce s nehnutelnost’ami, ako st vecné bremena a
zriadenie zalozného prava stuvisiaceho s hypotékou

* Postup pri realizécii vystavby rodinného domu, vyber pozemku, povolenia na realizaciu a uzivanie
stavby, problémy suvisiace s vystavbou

* Postup pri ziskani hypotekarneho uveru, podklady a doklady, ohodnocovanie nehnutel'nosti,
metddy a principy

» Ziskanie komplexného prehladu o vykone spravy nehnutelnosti, dane suvisiace s
nehnutel'nostami a poistenie nehnutelnosti

Stru¢na osnova predmetu:

1. Uvod do realitného developmentu a zadanie timového projektu
2. Lokalita, izemny plan a majetkové vzt'ahy

3. Urbanisticky koncept a regulativy vystavby.

4. Projektové fazy, povolovanie a dokumentacia

5. Marketingova stratégia developerského projektu

6. Naklady a investi¢ny rozpocet

7. Financovanie developerského projektu

8. Vynosovy model, predaj a ndjom

9. Hodnotenie efektivnosti a rizikova analyza

10. ESG faktory a environmentalne poziadavky v developerskych projektoch
11. Realiza¢ny plan a fazy vystavby

12. Finalizacia timového projektu — zhrnutie vystupov

13. Prezentacia a obhajoba timovych projektov

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. Kubica M. a kol.: Realitné¢ maklérstvo : manazment nehnutel'nosti, 2. aktualizované vydanie.
Ekonom Bratislava , 2025, 348 s.

2. Kubica a kol.: Znalectvo, 2. vyd. Praha : Wolters Kluwer, 2016, 332 s.

3. Kubica a kol.: Znalectvo, praktikum, 2. prepracované a rozsirené vydanie. Bratislava : Wolters
Kluwer SR, 2019. 426 s.

4. SPIRKOVA, D. 2007. Determinanty rozvoja bytového trhu na Slovensku po roku 2000. In
Nehnutel'nosti a byvanie

5. SPIRKOVA, D. — ZAJACOVA, J. 2010. Trh nehnutelnosti — Finanéné a pravne nastroje




Doplnkova literatara:

1. ANDERSEN, B. — ANDERSEN, L. 2006. Residential Real Estate Development. Sydney :
Lulu, 2006, p. 13. ISBN 9781847286093

2. ANDRE]J. 2017. Cyklus v realitnom trhu [online]. 2017. [cit. 2017-10-23]. Dostupné na
internete: <http://www.andrejpavelek.sk/cyklus-v-realitnom-trhu/>.

3. ASOCIACE PRO ROZVOJ TRHU NEMOVITOSTI. Financovani developerskych projektu.
Praha : ARTN, 2015.

4. CAR, M. 2009. Vyber faktorov ovplyviiujlicich ceny nehnutelnosti na byvanie na Slovensku.
In Biatec [online]. 2009. [cit. 2017-10-20]. Dostupné na internete: <http://www.nbs.sk/ img/
Documents/PUBLIK/MU/Car09-03-Biatec.pdf>.

5. CISAR, J. 1998. Vybrané otazky z trhu nemovistosti. Praha : Vysoka $kola ekonomické v
Praze, 1998. ISBN 80-7079-690-5

6. COLLIER, N. — COLLIER, C. — HALPERIN, D. 2002. Construction Funding. The Process of
Real Estate Development, Appraisal, and Finance. New York : John Wiley & Sons, 2002, p. 61.
ISBN 978-0470037317

7. CORTESI, G. 2003. Mastering Real Estate Principles. Chicago : Deraborn, 2003. ISBN
07931876641

8. CAPO, M. 2014. Ako sa naudit’ ¢itat’ realitny trh [online]. 2014. [cit. 2017-10-20]. Dostupné
na internete: <http://riesimebyvanie.sk/ako-sa-naucit-citat-realitny-trh/>.

9. CERNOCH, J. — SLABOCH, L. — TOUSEK, S. 1990. Piprava a realizace investi¢ni vystavby.
Praha : Vysoka skola ekonomicka v Praze, 1990.

10. CSOB. Projektové financovani [online]. [cit. 2017-11-10]. Dostupné na internete: <https:/
www.csob.cz/portal/bankcz/cz/Firmy/Korporace-Instituce/Sluzby-a-produkty/Projektove-
financovani/default.htm>.

11. GADDY, W. E. - HART, R. E. 2003. Real Estate Fundamentals. 6P. ISBN 978-0793135059
12. DURECH, R. Teoretické vymedzenie realitného trhu [online]. [cit. 2017-11-10]. Dostupné na
internete: <http://www.derivat.sk/files/2013%20vedecky%20seminar/Durech.pdf>.

13. DVORAK, P. 1998. Bankovnictvi. Praha : Vysoka $kola ekonomické v Praze, 1998. 341 s.
ISBN 80-7079-585-9

14. GOODMAN, A. 2011. Economics of Housing Markets. London : Harwood academic
publisher, 2011, p. 11. ISBN 9780415269742

15. HEJHALEK, J. 2010. Domy s takmer nulovou spotrebou energie povinne od roku 2020
[online]. 2010. [cit. 2017-08-08]. Dostupné na internete: <http://www.istavebnictvo.sk/clanky/
domy-s-takmer-nulovou-spotrebou-energie-povinne-od/>.

16. HOCHELOVA, A. 2017. Predaj nehnutelnosti a s nam spojena dafiova a odvodova
povinnost’ fyzickej osoby [online]. 2017. [cit. 2017-11-10]. Dostupné na internete: <https://
www.sora.sk/predaj-nehnutelnosti-a-s-nim-spojena-danova-a-odvodova-povinnost-fyzickej-
osoby>.

17. HOSACK, W. M. 2001. Land Development Calculations. New York : McGraw Hill, 2001, p.
28. ISBN 978-0071603218

18. IVANICKA, K. a kol. 2007. Trh nehnutelnosti a developersky proces. Bratislava : STU,
2007. ISBN 978-80-227-2661-0

19. IVANKOVA, L. 2016. Domov ako na$ najcennej$i majetok [online]. 2012. [cit. 2017-11-10].
Dostupné na internete: <https://www.poistenie.sk/domov-ako-nas-najcennejsi-majetok>.

20. MILES, E. — BERENS, G. — WEISS, M. 2000. Real Estate Development Principles and
process. 3rd ed. Washington, D. C. : ULI, 2000, p. 4. ISBN 978-0874209716

21. NBS. 2017. Ceny nehnutel'nosti na byvanie podl'a typu bytu a domu [online]. 2017.

[cit. 2017-11-10]. Dostupné na internete: <https://www.nbs.sk/sk/statisticke-udaje/vybrane-
makroekonomicke-ukazovatele/ceny-nehnutelnosti-na-byvanie/ceny-nehnutelnosti-na-byvanie-
podla-typu-bytu-a-domu>.




22. SHUTTERSTOCK, Pravda, NBS. [cit. 2017-11-21]. Dostupné na internete: <https://
spravy.pravda.sk/ekonomika/clanok/427441-ceny-bytov-su-na-vrchole/>.

23. SUCHY, D. 2017. Najviési developeri: Pozrite si, kto postavil najviac bytov [online]. 2017.
[cit. 2017-11-10]. Dostupné na internete: <https://reality.etrend.sk/byvanie/najvacsi-developeri-
pozrite-si-kto-postavil-najviac-bytov.html?split=all>.

Sylabus predmetu:

1. Uvod do realitného developmentu a zadanie timového projektu

Uvod do predmetu, definovanie zakladnych pojmov: development, urbanizmus, izemné
planovanie, zivotny cyklus developerského projektu. Predstavenie Struktury predmetu,
projektového zadania a rozdelenie do timov. Diskusia o rdznych typoch developerskych
projektov (rezidencné, komeréné, zmiesané). Zadanie projektu: navrh a spracovanie modelového
developerského zameru s vystupom v 13. tyzdni.

2. Lokalita, izemny plan a majetkové vzt'ahy

Analyza vyberu vhodného pozemku — technicka dostupnost’, lokalizacia, sulad s tzemnym
planom, dopravné napojenie. Praca s katastralnym portalom, listom vlastnictva a
uzemnoplanovacou dokumentaciou. Identifikacia vlastnickych a regulaénych obmedzeni. Vystup:
opis lokality a legislativne vstupné podmienky projektu.

3. Urbanisticky koncept a regulativy vystavby

Zasady urbanistického a architektonického ndvrhu — zastavanost’, index podlaznych ploch,
dopravna a technicka infraStruktara. Praca s regulativmi a funkénym vyuzitim Gizemia. Navrh
konceptu vystavby — orientacny pocet jednotiek, verejné priestory, zelen. Vystup: situacné
schéma a popis konceptu.

4. Projektové fazy, povolovanie a dokumentacia

Etapy developerského projektu (priprava — povolenie — vystavba — predaj/sprava). Diskusia o
povolovacom procese: EIA, izemné a stavebné konanie, vyjadrenia spravcov sieti. Identifikacia
dokumentécie potrebnej pre povolenie vystavby. Vystup: ramcovy harmonogram povoleni.

5. Marketingova stratégia developerského projektu

Definovanie ciel'ového klienta (B2B / B2C), konkuren¢na analyza. Tvorba marketingového
mixu — produkt, cena, distribucia, propagécia. Vizualizacia nehnutel'nosti, vyuzitie proptech a
socialnych sieti. Vystup: navrh marketingove;j stratégie projektu.

6. Naklady a investi¢ny rozpocet

Stanovenie hlavnych nakladovych poloziek: ndkup pozemku, projektova dokumentacia,
inziniering, vystavba, poplatky, marketing. Zostavenie predbezného rozpoctu s pouzitim
referencnych jednotkovych cien. Praca v tabul’kovom editore. Vystup: zakladny investicny
rozpocet.

7. Financovanie developerského projektu

Moznosti financovania: vlastné zdroje, predaj ,,off-plan®, projektové financovanie bankou,
crowdfunding. Zostavenie ¢asového rozpisu Cerpania a splacania. Praca s uverovymi schémami a
LTV. Vystup: navrh schémy financovania a cash-flow pocas vystavby.

8. Vynosovy model, predaj a ndjom

Analyza vynosov z predaja alebo prendjmu nehnutelnosti. Stanovenie predajnych cien a doby
predaja. Vypocet vynosovych ukazovatel'ov — NPV, IRR, DPP. Vystup: vynosovy model
developerského projektu.

9. Hodnotenie efektivnosti a rizikova analyza

Identifikécia hlavnych rizik: legislativa, predaj, vystavba, cena vstupov. Analyza citlivosti — o sa
stane, ak sa zmeni cena, vynos, naklady, dizka vystavby. Vystup: citlivostna matica a kvalitativna
rizikova analyza.

10. ESG faktory a environmentalne poziadavky v developerskych projektoch




Zohladnenie environmentalnych poziadaviek (energeticka efektivnost’, zelené strechy,
modrozelend infrastruktura). Moznosti ziskania environmentalnych certifikécii. Vplyv ESG na
hodnotu a predajnost’. Vystup: environmentalny a socidlny profil projektu.

11. Realiza¢ny plan a fazy vystavby

Harmonogram vystavby — pripravné prace, hruba stavba, dokoncovacie prace, kolaudacia.
Rozdelenie projektu do faz a etapizacia vystavby. Zohl'adnenie sezonnosti a koordinacia
subdodavatel'ov. Vystup: Ganttov diagram alebo fazy projektu.

12. Finalizacia timového projektu — zhrnutie vystupov

Konzultacie k finalizacii zaverecnych vystupov — prepojenie lokalitného riesenia, povoleni,
marketingu, financovania, harmonogramu a ESG. Grafické spracovanie podkladov. Priprava
prezentacie. Vystup: kompletny navrh developerského projektu.

13. Prezentacia a obhajoba timovych projektov

Kazdy tim odprezentuje svoj modelovy projekt — lokalita, koncept, povolenia, marketing,
financie, vynosnost’, ESG. Hodnoti sa koherencia, odbornost’ a schopnost’ reagovat’ na otazky.
Diskusia a hodnotenie zo strany pedagoga a spoluziakov.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Ing. Milan Kubica, PhD., Ing. Miroslav Uhliar, PhD.

Datum schvalenia: 05.01.2026

Datum poslednej zmeny: 22.09.2025

Schvalil:

garant predmetu: Ing. Milan Kubica, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Stratégia predaja v realitach
KPH FPM/
MMC25071e/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia: 24s
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 5.

Stupen Studia: 1., P

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

10 % priebezné pisomné testy, 20% semindrny projekt, 10% prezentacia seminarneho projektu —
podmienka 51%

60 % pisomna skuska — podmienka 51%

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (icast’ na prednaskach 24 h, priprava na priebezné pisomné testy 36 h, priprava seminarneho
projektu a jeho prezentacie 36 h, priprava na pisomnu skusku 60 h)

Vysledky vzdelavania:

Po tspesnom absolvovani predmetu Student ziska nasledovné poznatky, kompetencie a zrucnosti:

Vedomost’:

» Ovlada zakladné principy, metodologické pristupy a moderné teoretické koncepty v oblasti
stratégie predaja nehnutel'nosti.

» Ma hlboké znalosti o segmentécii, cielenej orientacii na zdkaznika a diferencidcii realitnych
produktov a sluzieb.

* Rozumie principom tvorby cenovej politiky ako u¢inného nastroja podpory predaja v realitach.

* Ovlada komunikac¢né nastroje, techniky digitalneho marketingu a online prezentacie vhodné pre
realitny trh.

» Ziskal vedomosti o pristupoch k predajnym technikam, vyjedndvaniu a manazmentu vztahov so
zakaznikmi.

* Chape vyznam brandingu, reputaného manazmentu, PR aktivit a tvorby referencii v kontexte
realitného predaja.

* Pozna moderné nastroje a technoldgie vyuzivané v oblasti predaja realit, vratane analyzy udajov
a forecastingu predaja.

Kompetentnost’:

» Dokaze samostatne analyzovat’ realitny trh, segmentovat’ zédkaznikov a navrhovat’ efektivne
stratégie predaja.

* Vie zodpovedne planovat’ a riadit’ procesy suvisiace s budovanim znacky a identity realitnej
spolo¢nosti.

» Je schopny kriticky hodnotit’ efektivitu komunika¢nych kampani, predajnych metdd a néstrojov
cenovej politiky.




* Preukazuje schopnost’ rozhodovat’ o0 vhodnom mixe produktovych stratégii a aktivne spravovat
portfolio nehnutelnosti.

» Dokaze kompetentne vyuzivat moderné informacné technoldgie a digitadlne platformy pri
realizacii predajnych aktivit.

Zrucnost’:

* Disponuje zru¢nost’ami potrebnymi pre efektivne vyjednavanie a osobnt prezentaciu v predajnom
procese.

+ Je schopny aplikovat’ digitdlne marketingové nastroje a techniky priameho marketingu v praxi
realitného predaja.

* Dokaze realizovat’ analyzu trhu, forecasting predaja a objektivne merat’ efektivitu marketingovych
kampani a predajnych aktivit.

» Zvlada efektivnu tvorbu cenovych stratégii zalozeni na analytickych metddach a trhovych
indikatoroch.

» Aktivne vyuziva softvérové rieSenia a moderné technologické platformy pre optimalizaciu
predajnych procesov v realitnej praxi.

Stru¢na osnova predmetu:

. Uvod do stratégie predaja v realitach

. Segmentdcia a cielenie zakaznikov

. Pozicioning a diferencidcia ponuky

. Produktové stratégie a manazment portfélia nehnutelnosti
. Cena ako néstroj predaja

. Komunika¢né stratégie a nastroje

. Digitdlny marketing a online prezentacia

. Priamy marketing

9. Techniky predaja a vyjednévania

10. Forecasting predaja a meranie efektivnosti
11. Branding a budovanie identity

12. PR, referencie a reputécia

13. Vyuzivanie modernych technolégii v predaji

01N LN AW —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatara:

1. Fisher, R., Ury, W., & Patton, B. (2011). Getting to yes: Negotiating agreement without giving
in (3rd ed.). Penguin Books. ISBN: 978-0143118756

2. Glos, M. (2012). Realitna prirucka. Bratislava: MGM & Partners. ISBN: 978-80-970925-1-
3. Kotler, P., & Keller, K. L. (2016). Marketing management (15th ed.). Pearson.

ISBN: 978-0133856460

4. Ling, D. C., & Archer, W. R. (2012). Real estate principles: A value approach (4th ed.).
McGraw-Hill Education. ISBN: 978-0073377346

5. Porter, M. E. (2008). The five competitive forces that shape strategy. Harvard Business
Review, 86(1), 78-93. ISSN HBR je: 0017-8012

6. Ryan, D. (2016). Understanding digital marketing: Marketing strategies for engaging the
digital generation (4th ed.). Kogan Page. ISBN: 978-0749478438

7. Sabolova, A., Kacera, N., & Nagyova, P. (2021). Marketing v praxi. Bratislava: Levosphere.
ISBN: 978-80-973929-0-1

8. Zeithaml, V. A., Bitner, M. J., & Gremler, D. D. (2020). Services marketing: Integrating
customer focus across the firm (8th ed.). McGraw-Hill Education. ISBN: 978-1260241037
Doplnkova literatara:

1. Aaker, D. A. (1996). Building strong brands. Free Press. ISBN: 978-0029001516




2. Cér, M. (2014). Realitny trh v suvislostiach. Bratislava: Slovenska technickd univerzita. ISBN:
978-80-227-4266-5.

3. Chaffey, D., & Ellis-Chadwick, F. (2019). Digital marketing: Strategy, implementation and
practice (7th ed.). Pearson. ISBN: 978-1292241579

4. Friedman, T. L. (2017). Thank you for being late: An optimist's guide to thriving in the age of
accelerations. Picador. ISBN: 978-1250141224

5. Goodman, L. (2020). Real estate investing and sales: A guide for real estate professionals.
CreateSpace Independent Publishing Platform. ISBN: 978-1709207688

6. Grant, R. M. (2019). Contemporary strategy analysis (10th ed.). Wiley. ISBN:
978-1119576433

7. Kotler, P., Kartajaya, H., & Setiawan, 1. (2021). Marketing 5.0: Technology for humanity.
Wiley. ISBN: 978-1119668510

8. Rogers, E. M. (2003). Diffusion of innovations (5th ed.). Free Press. ISBN: 978-0743222099

Sylabus predmetu:

1. Uvod do stratégie predaja v realitach

V tivodnej Casti predmetu sa Studenti oboznamia s fundamentalnymi konceptmi a teoretickymi
vychodiskami stratégie predaja nehnutelnosti, priCom spojime Standardné obchodno-ekonomické
ramce s najnovsimi trendmi v realitnom sektore. Objasnime, preco je nehnutel’'nost’ sicasne
produktom aj sluzbou, kapitalovym statkom aj socialnym kontextom, a ako tento tripartitny
charakter ovplyvnuje defini¢né kritéria stratégie predaja. Rozoberieme Porterov model piatich
sil v kontexte realitného trhu. Nadviazeme PESTEL hodnotenim, aby Studenti pochopili, ako
legislativne, ekonomické ¢i technologické faktory moduluju stratégiu predaja. Pozornost’
venujeme aj vychodiskam pre segmentaciu, cielenie a pozicioning (STP).

2. Segmentdcia a cielenie zakaznikov

Na prednaske sa Studenti oboznadmia s metodologickym rdmcom segmentacie na trhu
nehnutel'nosti, ktory zahfiia identifikéciu relevantnych kritérii — demografickych, geografickych,
psychografickych a behavioralnych. Detailne rozoberieme aplikaciu metdd viacrozmerne;j
analyzy zhlukovania (k-means, hierarchické zhlukovanie, DBSCAN) na udajoch o preferenciach
klientov, ako aj pouzitie diskrimina¢nej analyzy na overenie rozliSovacej schopnosti zvolenych
charakteristik. Pozornost’ bude venovana aj hodnoteniu atraktivity segmentov prostrednictvom
analyzy trhového potencialu a rastového indexu, vyuzivajuc maticu BCG modifikovanu pre
rezidencny a komer¢ny segment. Prepojenie segmentécie s tvorbou zédkaznickych profilov
umozni Studentom vytvarat’ detailné charakteristiky na zéklade map cesty zakaznika (CIM).
Nasledne predstavime postup vyberu cielovych skupin na zaklade strategického suladu a
potencidlu marze, kde sa vyuzije metéda vazeného skore (Weighted Scoring Model) pre
kvantifikaciu strategickych priorit. Studenti si osvoja, ako prispdsobit’ marketingové a predajné
stratégie Specifikdm jednotlivych segmentov.

3. Umiestiiovanie na trhu a diferenciacia ponuky

Prednésky o pozicii produktu na trhu sa budu zameriavat’ na proces strategického umiestiiovania
produktov v mysliach spotrebitelov v kontexte konkurenéného trhu. Studenti sa najprv
oboznéamia s identifikaciou konkuren¢nych vyhod, vymedzenim ciel'ového publika a tvorbou
ucinnych vyrokov umiestiiovania. Pozornost’ sa bude venovat’ aj tzv. kI'i¢ovému atribttu

— teda vyraznému znaku, ktory reprezentuje jedine¢nost’ ponuky. V ramci vyucby buda
predstavené aj nastroje diferencidcie ponuky a ich prakticka aplikécia. Délezitou sucastou bude
analyza percep¢nych map, preferen¢nych map a spolocnych (JointSpace) méap, ktoré pomahaji
vizualizovat’ poziciu v mysliach spotrebitelov. Studenti sa oboznamia aj s konceptom stru¢ného
vyjadrenia esencie znacky (brand mantra). Zaver sa bude sustred’ovat’ na stratégie zvySovania
vnimanej hodnoty produktov zadkaznikmi.

4. Produktové stratégie a manazment portfélia nehnutelnosti




Prednasky sa zameriavaju na principy tvorby realitného produktu a jeho efektivne umiestnenie
na trhu s vyuzitim segmentacie, analyzy cielovych skupin a typoldgie ponuky. Realitny produkt
je chapany ako kombinécia fyzickych a nehmotnych atributov, ktorych hodnota je ovplyvnena
lokalitou, vyuzitim a Stddiom Zivotného cyklu. Osobitna pozornost’ je venovana rozlieniu
Styroch typov predaja: reziden¢ny, komerény, investi¢ny a predaj prenajmu, pricom kazdy typ
sa vyznacuje Specifickym cielovym publikom, obchodnym cielom a hodnotiacimi kritériami.
Studenti sa oboznamia s charakteristikami jednotlivych typov nehnutelnosti, ich vyuZitim

a parametrami, ktoré ovplyviiuji rozhodovanie kupujicich a investorov. Prednasky taktiez
vysvetl'uju pojem realitného portfolia ako suboru nehnutel'nosti spravovanych agentirami,
developermi alebo investormi s cielom maximalizacie vynosu a diverzifikacie rizika. Doraz

sa kladie na segmentéciu portfolia podl'a lokality, typu a rizikového profilu. Vyuzivanie
analytickych nastrojov ako BCG matica, SWOT analyza portfolia a KPI ukazovatele poskytuju
ramec pre rozhodovanie. Prednasky zaroven poukazuji na potrebu aktivneho portféliového
manazmentu v podmienkach meniaceho sa realitného trhu.

5. Cena ako nastroj predaja

V prednéske preberieme cenu nielen ako ukazovatel’ hodnoty nehnutel'nosti, ale predovsetkym
ako strategicky nastroj ovplyviiujuci vnimanie a rozhodovanie zakaznika. Studenti sa zoznamia
s principmi hodnotovo orientovanej cenotvorby (value-based pricing), kde sa cena odvija

od vnimaného prinosu pre kupujuceho, a porovnaju ju s nakladovym pristupom (cost-plus)

a konkuren¢nou cenotvorbou (competitive pricing). Diskutovat’ budeme o psychologickych
aspektoch ceny, ako je ukotvenie (anchor pricing), prahové efekty (price thresholds) a percepcia
ceny na zéklade cenového rozptylu v danej lokalite. Pozornost’ venujeme aj dynamickej
cenotvorbe (dynamic pricing) v realnom Case, ktoré prispdsobuju cenu dopytu a ponuke pre
automatizované ocefiovanie portfolia nehnutelnosti. Studenti sa obozndmia s nastrojmi na
meranie cenove;j elasticity dopytu a identifikaciou d’al§ich faktorov, ktoré vplyvaji na cenotvorbu
na realitnom trhu. Sucastou prednasky bude aj zékladny legislativny ramec, ktory sa viaze na
predaj nehnutel'nosti.

6. Komunikacné stratégie a nastroje

Na prednaske budu Studenti oboznameni s integrovanym marketingovym komunika¢nym
ramcom (IMC) aplikovanym na realitny trh. Samostatna pozornost’ bude venovana Specifikdm
a moznostiam vyuzitia tradiénych a modernych nastrojov marketingovej komunikacie, ich
vzajomnej komparéacii a synergického vyuzitia. Nasledne sa bude pozornost’ venovat’ jednotlivym
krokom procesu tvorby stratégie marketingovej komunikécie, s dorazom na Content marketing.
Sucast'ou prednasky je aj predstavenie zakladného legislativneho ramca, ktory sa viaze na
problematiku marketingovej komunikacie. Zaver prednasky bude zamerany na pristupy v ramci
tvorby komunika¢ného rozpoctu (analyticky, prakticky, softvérové rieSenia) a moznostiam
hodnotenia uc¢innosti marketingovej komunikécie.

7. Digitalny marketing a online prezentacia

Prednéska sa zameria na digitadlny marketing ako kl'acovy pilier moderného predaja
nehnutel'nosti, pricom predstavi komplexné stratégie SEO optimalizécie, spravy PPC kampani,
tvorby obsahového marketingu a vyuzivania socialnych médii. Studenti sa naugia, ako
identifikovat’ relevantné kI'aicové slova, optimalizovat’ obsah pre zvysenie konverzného pomeru a
efektivne nasadzovat’ remarketingové kampane. Osobitna pozornost’ bude venovana spravnemu
nastavovaniu Google Ads, sprave reklam na Facebooku a Instagrame, vyuZzivaniu analytickych
nastrojov (Google Analytics, Meta Business Suite) a tvorbe vizualne atraktivneho obsahu pre
digitalne prostredie. Prednaska taktiez otvori problematiku atribu¢nych modelov a efektivneho
riadenia marketingového rozpoctu v online prostredi s dorazom na realitné projekty. V zavere
sa diskutuje vyznam mobilnej optimalizécie, rychlosti nacitania webov a integracie novych Al
nastrojov v tvorbe a personalizacii kampani.

8. Priamy marketing v realitach




Prednaska je zamerana na priamy marketing so Specifickym doérazom na jeho vyuzitie v
realitnom sektore. Uvodna Gast’ sa venuje definicii a charakteristikam priameho marketingu,
pri¢om sa zdoraziuje rozdiel oproti masovému marketingu, najmi v oblasti cielenia a
personalizacie. Diskutuju sa jeho vyhody a nevyhody pri predaji nehnutel'nosti. Nasledne sa
Studenti oboznamia s principmi efektivneho e-mail marketingu, vratane stanovenia cielov
kampani — predaj, informovanie a udrzanie klienta. Osobitnd pozornost’ sa venuje Strukture e-
mailu, kde sa kladie doraz na predmet spravy, personalizaciu obsahu, vyzvu k akcii a vizualne
spracovanie. Prednéaska sa venuje aj rdznym typom e-mailovych sprav, ako si ponuky novych
nehnutel'nosti, spravy o vyvoji trhu a automatizované komunika¢né sekvencie. V ramci priamej
posty a telefonneho marketingu sa analyzuje vhodnost’ vyuzitia letdkov, listov ¢i kariet a
moznosti ich personalizacie podl’a mena, adresy ¢i typu zaujmu. Rovnako sa riesi etika a zakonné
aspekty pri telefonickom kontakte so zakaznikmi. Zaverecna ¢ast’ prednasok sa venuje tvorbe a
sprave databazy klientov, zberu udajov cez web, osobné stretnutia ¢i socidlne siete, praci so CRM
systémami a segmentacii databazy. Diskutuje sa tieZ o vyzname suladu s GDPR pri spracovani
osobnych udajov klientov.

9. Techniky predaja a vyjednévania

Prednaska predstavi komplexny prehl'ad predajnych pristupov a vyjednavacich stratégii
Specifickych pre realitny trh. Za¢iname konzultativnym predajom, v ktorom je maklér poradcom
a facilitdtorom rozhodovania, a postupne prejdeme ku SPIN predajnému modelu, ktory kladie
doraz na Struktiru otdzok — situécia, problém, implikécie, potreba rieSenia. Budeme rozoberat’

aj vztahovy predaj, kde sa doraz kladie na dlhodobé budovanie dovery a siet’ vztahov a

ich prepojenie so zivotnym cyklom zakaznika. V druhej Casti prednasky sa ststredime na
vyjednavanie: teoriu BATNA (Best Alternative to a Negotiated Agreement) a ZOPA (Zone

of Possible Agreement), integrativne vs. distribu—tivne vyjedndvanie a sivisiace postupy.
Studenti sa nauéia pripravovat’ pripravni analyzu vratane stanovenia cielovych cenovych pasiem,
alternativnych scenarov a emocionalnych faktorov ovplyviujucich vyjednavaci proces. Ako
technologicku podporu vyjednavania predstavime CRM moduly so zaznamenavanim interakcii
a nastroje na analyzu postojov na zéklade lingvistickej analyzy e-mailov ¢i telefonickych
rozhovorov.

10. Forecasting a meranie efektivnosti predaja

Prednaska prezentuje kvantitativne a kvalitativne pristupy k prognézovaniu predaja a moznosti
ich vyuzitia v realitnom odvetvi. V ramci kvantitativnych pristupov sa kladie doraz na tradi¢né
modely ¢asovych radov (ARIMA, Holt-Wintersova metdda) a pouzitie regresnych modelov

s viacerymi premennymi. Osobitnd pozornost’ bude venovana Bassovmu modelu, na odhad
dynamiky prijatia novych nehnutelnosti. Z kvalitativnych metdd sa pozornost’ sustredi na metody
- Delphi, analyza scénarov a principy stresového testovania. Sucasne sa Studenti oboznamia aj
so zakladnymi ukazovatel'mi merania vykonnosti predaja realit — konverzné pomery, analytika
predajného lievika, priemerna dizka predajného cyklu, spokojnost’ zikaznika. Prepojenie tychto
metdd umozni Studentom ziskat’ sthrnny prehl'ad o navratnosti marketingovych investicii.

11. Branding a budovanie identity

Prednaska predstavi komplexny pristupy k budovaniu a udrziavaniu znacky a moznosti ich
vyuzitia v realitnom sektore (Aakerovho modelu, Kellerova pyramida, Kapferer pristup).
Studenti sa prostrednictvom tychto pristupov oboznamia s vyznamom, identitou, hodnotou,
prvkami a systémom riadenia znacky. Pozornost’ bude venovana aj odliSnostiam medzi osobnym
brandovanim (maklér) a firemnym brandovanim (realitné kancelaria). Zaver prednasky bude
venovany etickym aspektom Sucast’ou diskusie budu etické aspekty brandingu a predaja

v realitach, vratane platnych pravnych noriem, pricom sa zddrazni potreba transparentne;j
komunikacie a reSpektovania dovernych informécii klienta.

12. PR, referencie a reputécia




Prednaska sa zaobera ilohou public relations v budovani déveryhodnej reputacie realitného
makléra ¢i kancelarie. Na zaklade teoretickych pristupov k reputaénému kapitalu budeme
diskutovat’ model Richard L. Hansona pre meranie reputacie organizacie a jeho adaptaciu pre
realitny sektor. Studenti sa oboznamia s technikami medialnej komunikécie — priprava tla¢ovych
sprav, organizovanie tlacovych konferencii a vytvaranie vystupov do odbornej a regionalnej tlace
— a s ndstrojmi na monitorovanie verejnej mienky a analyzu sentimentu prostrednictvom NLP
(Natural Language Processing). Sucast'ou prednasky bude aj standardizovany proces riadenia
krizovych situacii podl'a modelu SCCT (Situational Crisis Communication Theory), vratane
formulacie tvrdeni a stratégii na minimalizaciu reputa¢nych §kéd. Referencie od klientov budeme
rozoberat’ ako kI'i¢ovy prvok word-of-mouth marketingu, pri¢om preberieme metédy NPS (Net
Promoter Score) a systémy pre automatizované zhromazd'ovanie recenzii.

13. Vyuzivanie modernych technolégii v predaji

Prednaska analyzuje najnovsie trendy v segmentoch PropTech a SalesTech, ktoré transformuji
realitny predaj. Studenti sa oboznamia s vyuzitim virtualnej a rozsirenej reality (VR/AR) pre
interaktivne prezentacie nehnutelnosti, pricom preberieme navrh digitdlnych dvojciat budov a
ich integraciu do online portalov. Diskutovat’ budeme aj o umelej inteligencii a strojovom uceni
pri automatizovanom hodnoteni kvality nehnutel'nosti z obrazovych dat, o blockchainovych
rieSeniach pre bezpecné smart kontrakty, ako aj o IoT senzoroch monitorujucich stav budov

v realnom ¢ase. DalSou oblast'ou st chatboty a hlasovi asistenti, ktori poskytuju generovanie
leadov a predkvalifikaciu zaujemcov. Studenti si osvoja principy integracie tychto nastrojov do
CRM platforiem, spravy marketingovych kampani a analytickych platforiem Big Data, vratane
Standardov pre zabezpecenie osobnych dat a GDPR.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Ing. Slavka Sagatovéa, PhD., Ing. Vladimir Hojdik, PhD., Ing. Dana Hrugovska, PhD.,
Ing. Katarina Granci¢ova, PhD., Ing. Iveta Kufelova, PhD.

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny: 22.09.2025

Schvalil:

garant predmetu: Ing. Bc. Peter Stetka, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Podnikové hospodarstvo
KPH FPM/
MMC25072¢/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia: 24s
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: 1., P

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
30 % priebezna pisomna praca, podmienka 51%, 70 % pisomna sktska, podmienka 51%

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (ucast’ na prednaskach 24 h, priprava na seminare 36 h, priprava na zapoctovu pisomku 36
h, priprava na skusku 60 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexny pohl'ad na podnik a jeho hospodarsku ¢innost’ prostrednictvom vymedzenia podstaty
podniku, jeho Zzivotného cyklu, cielov, typoldgie, jeho transformacného procesu s osobitym
zretelom na analyzu podnikovych produkénych faktorov, podnikovych ¢innosti a hodnotovych
vztahov.

Kompetentnost’:

 efektivne vyuzivat podstatné informacie o podniku ako podnikatel'skom subjekte, jeho
zakladnych znakoch, ciel'och, formach zdruzeni a pravnych formach podnikania v praxi,

» kriticky zhodnotit’ priebeh a Specifikd podnikového transformaéného procesu,

» charakterizovat’ podstatu a zhodnotit’ vyuzitie podnikovych produkcénych faktorov s dopadom na
hodnotové procesy podniku,

* navrhnit’ rieSenia a obhdjit’ zavery alebo odporucania na zvysenie efektivnosti podnikovych
¢innosti.

Zrucnost’:

* interpretovat’ Specifika podnikatel'skych subjektov, kriticky zhodnotit’ moznosti vyberu pravnej
formy podnikania,

« analyzovat fazy zivotného cyklu podniku,

» vykonat’ zdkladné podnikové analyzy v oblasti 'udskych zdrojov, majetku podniku, nakladov,

» vykonat’ zdkladné podnikové analyzy v oblasti podnikovych ¢innosti,

» vykonat’ zdkladné podnikové analyzy v oblasti hodnotovych procesov.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Podstata podniku, okolie a ciele podniku.

2. Lokalizacia podniku. Zivotny cyklus podniku.
3. Typoldgia podnikov.




4. Zdruzovanie podnikov a ochrana hospodarskej sut'aze.

5. Transformacény proces a produkéné faktory podniku.

6. Pracovna sila podniku a produktivita prace.

7. Neobezny majetok podniku (oceniovanie, opotrebenie, odpisovanie a vyuzitie NM)
8. Obezny majetok podniku (normativy obezného majetku).

9. Néklady podniku a ich klasifikacia. Analyza kritického bodu. Ukazovatele efektivnosti
vynalozenych nakladov.

10. Zasobovanie (Casovy moment objednavky, optimalna dodavka, dodavkovy cyklus).
11. Produk¢na ¢innost’ podniku.

12. Odbytové hospodarstvo podniku (predaj, ceny)

13. Hospodarsky vysledok (vynosy, zisk, rentabilita, cash — flow)

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. MAJDUCHOVA, Helena — RYBAROVA, Daniela. Podnikové hospodarstvo pre manazérov.
Bratislava : Wolters Kluwer, 2018. 272 s. ISBN 9788057100355.

2. MAJDUCHOVA, Helena a kol. Podnikové hospodarstvo. Bratislava : Wolters Kluwer, 2018.
304 s. ISBN 9788081688041.

3. MAIDUCHOVA, Helena a kol. Podnikové hospodarstvo. Priklady a pripadové §tudie. 2.
doplnené vydanie. Bratislava : Wolters Kluwer, 2020. ISBN 978-80-8168-017-5.

4. SYNEK, Miloslav - KISLINGEROVA, Eva a kol. Podnikova ekonomika. 5. prepracované a
doplnené vydanie. Praha : C. H. Beck, 2015. 526 s. ISBN 9788074002748.

5. SCHIERENBECK, Henner - WOHLE, Claudia B. Grundziige der Betriebswirtschatslehre.
Ubungsbuch. 19. Auflage. Miinchen : Oldenbourg. 2016. 826 s. ISBN 978-3486587739.

6. SYNEK, Miloslav a kol. Manazérska ekonomika. 5. dopracované vydanie. Praha : C.H.BECK,
2011. 471 s. ISBN 9788024734941

Doplnkova literatara:

1. WOHE, Giinter - KISLINGEROVA, Eva. Uvod do podnikového hospodaistvi. Praha :
C.H.Beck, 2007. 928 s. ISBN 8071798972.

2. BARTH, Klaus. Betriebswirtschaftslehre des Handels. 1. Auflage. Wiesbaden : Gabler Verlag,
1988. 358 s. ISBN 978-3-409-13326-5.

3. BECKER, Fred G. Einfiihrung in die Betriebswirtschaftslehre. 6th edition. Berlin : Springer;
2006. 277 s. ISBN 978-3-540-28213-6.

4. MAJTAN, Stefan. Podnikové hospodarstvo. Bratislava : Sprint2, 2014. 323 s. ISBN
9788089710058.

5. BAYE, Michael - PRINCE, Jeffrey T. Managerial Economics & Business Strategy
(Mcgraw-hill Series Economics). New York : McGraw-Hill Education, 2017. 548 s. ISBN
978-1259251382.

6. GAJDOVA, Denisa - KRIZAN, Martin. Enterprise and Business Economics. Vydavatel'stvo
EKONOM, 2016. ISBN 978-80-225-433-0.

7. TAUSL PROCHAZKOVA, Petra — JELINKOVA, Eva. Podnikova ekonomika — klicové
oblasti. Praha : Grada Publishing, 2018. 256 s. ISBN 9788027106899

Sylabus predmetu:

1. Vymedzenie podstaty a zakladnych znakov podniku. Podnik ako cielovoorientovany systém.
2. Zivotny cyklus podniku a manazérske rozhodnutia v jednotlivych fazach Zivotného cyklu
podniku. Zrusenie podniku s likvidaciou a bez likvidacie.

3. Typoldgia podnikov a charakteristika jednotlivych kritérii typologie a ich vyuzitie v
ekonomickej praxi. Zdruzovanie podnikov a ochrana hospodarskej sut'aze.

4. Podnikovy transformacény proces. Gutenbergov pristup meratel'nej hodnoty, prvky, fazy a
sféry transformacného procesu. Porterov pristup k primarnym a prierezovym podnikovym




¢innostiam. Cudské zdroje podniku. Vyber pracovnikov ako faktor vplyvajuci na vysledok prace.
Tvorba optimalnych pracovnych podmienok a podnikové socialne sluzby, ich vplyv na vykon
pracovnika. Odmetiovanie pracovnikov. Sirsie a uZsie suvislosti tvorby mzdovych prostriedkov.
Vybrané Casti pracovno-pravnych predpisov. Principy odmenovania. Formy miezd, vyhody,
nevyhody, Struktura mzdy.

5. Produktivita prace, podstata a ukazovatele u¢innosti prace, faktory rastu produktivity prace.
Analyticky rozklad produktivity prace, hodnotenie vzt'ahov produktivity prace s vybranymi
podnikovymi ukazovateI'mi. Majetok podniku, podstata a klasifikacia majetku.

6. Neobezny majetok, klasifikéacia, oceniovanie pre daiiové a uctovné ucely, obstaravanie,
odpisovanie a vplyv odpisov na hospodarske vysledky podniku, odpisova politika podniku.
Vyrad’ovanie neobezného majetku, vplyv zostatkovej ceny na vysledok hospodarenia. Vyuzivanie
neobezného majetku, ukazovatele vyuzitia.

7. Obezny majetok podstata, Struktira, kolobeh a obrat. Normovanie obezného majetku a vyuzitie
normativov pre ekonomické rozhodovanie. Ukazovatele vyuzitia obezného majetku.

8. Naklady podniku, podstata, rozmery ¢asového a vecného rozlisenia nédkladov, vydavkov,
vynosov a prijmov. Néklady na vstupe do transformac¢ného procesu a vyznam pre manazérske
rozhodovanie. Naklady v priebehu transformacného procesu podniku. Vymedzenie poloziek
kalkula¢ného vzorca a vyznam tohto ¢lenenia nédkladov pre ekonomické rozhodovanie.

9. Naklady na vystupe transforma¢ného procesu, pristupy a klasifikacia a vyuzitie. Moznosti
vyuzitia analyzy nulového bodu pre ekonomické rozhodovanie. Vyznam, moznosti a prostriedky
znizovania nakladov podniku.

10. Nakup materidlovych vstupov. Organizacia, marketing a planovanie nakupu materialovych
vstupov. Riadenie zasob materidlovych vstupov. Hodnotenie urovne riadenia zasob.

11. Produkéna ¢innost’ podniku, produkény proces a jeho ¢lenenie, planovanie vyroby a
vyrobnych kapacit. Produkény proces nevyrobného podniku. Inovécie a tvorba produktu.

12. Predaj produktov, podstata a tlohy predaja, prieskum trhu. Produktova, kontrakta¢na,
komunikac¢na a distribu¢na politika podniku.

13. Finan¢né hospodarstvo podniku, jeho podstata tlohy. Finan¢né ciele, evidovanie a riadenie
Struktury finanénych zdrojov a produktivneho vyuzivania majetku podniku. Informacie ziskavané
z uctovnej zavierky. Peniazné toky podniku.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Daniela Rybarova, PhD., prof. Ing. Helena Majdichova, CSc., PhDr. Ing.
Sylvia Bukovova, PhD., Ing. Stanislava Dedkova, PhD., Ing. Katarina Grancicovéa, PhD., Ing. Iveta
Kufelové, PhD., Ing. Dana HruSovska, PhD.

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny: 22.09.2025

Schvalil:

garant predmetu: prof. Ing. Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Realitné pravo
KPH FPM/
MMC25073e/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia: 24s
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: 1., P

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
100% zavere¢na pisomna skuska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (Gcast’ na prednaskach 24 h, priprava na skusku 132 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

* uceleny pohlad na pravny radmec prevadzkovania realitnej ¢innosti ako viazanej zivnosti vratane
etickych Standardov a finan¢no-danovych aspektov realitného prava,

» prehl’ad zdkladnych znalosti o vecnych pravach (vlastnicke pravo) vratane vecnych prav k cudze;j
veci, oboznamenie sa s pravami vlastnikov bytov a nebytovych priestorov vratane problematiky
spravy bytového domu, oboznamenie sa s obsahom a nalezitost'ami zakladnych zmluvnych typov
v oblasti realitného prava,

 znalosti o priebehu katastralneho konania a administrativnopravnych konani realizovanych
stavebnymi Gradmi.

Kompetentnost’:

« efektivne vyuzivat' informdcie vyplyvajiice z verejnych registrov a z prisluSnych pravnych
predpisov a dokumentov za u¢elom vykonu realitnej ¢innosti,

» identifikovat’ a navrhnut rieSenia problémov suvisiacich so zdvizkovymi vztahmi vznikajacimi
v ramci vykonu realitnej ¢innosti,

* schopnost’ analyzovat’ a interpretovat’ pravne predpisy tykajlice sa realit a pravne dokumenty
(zmluvy, podania a individualne spravne akty vydané v konaniach prislusSnymi organmi verejnej
spravy),

* pripravenost’ na praktické vyzvy v oblasti vykonu realitnej ¢innosti vratane schopnosti poskytovat’
kvalifikované sluzby v sulade s u¢innou legislativou a etickymi Standardmi.

Zrucnost’:

* schopnost’ prijimat’ potrebné pravne rozhodnutia na zdklade oboznamenia sa so zakladnymi
pravnymi institatmi v oblasti realitného prava,

* vypracovat’ jednoduché pravne podania a zaroven schopnost’ urcit’, kedy je potrebné kontaktovat’
pravnika,




* praca s verejnymi registrami na ziskavanie a overovanie informacii, orienticia a porozumenie
obsahu listu vlastnictva, geometrického planu, izemnoplanovacej dokumentacie,

» komunikécia s klientmi vratane schopnosti vysvetlovania pravnych aspektov realitnych
transakecii,

» predikcia roéznych pravnych situacii vratane schopnosti vyhodnocovat' obsah zékladnych
pravnych dokumentov v ramci ob¢ianskopravnych ¢i administrativnopravnych vztahov stuvisiacich
s nehnutelnostami.

Stru¢na osnova predmetu:

. Uvod do realitného prava a sprostredkovatel'ska zmluva

. Pravna povaha nehnutel'nosti, ich ¢lenenie a vlastnictvo

. Sposoby nadobudania vlastnickeho prava k nehnutel'nostiam
. Zmluva o buducej zmluve, rezerva¢na zmluva

. Kipna zmluva

. Darovacia zmluva, zamenna zmluva

. Zalozné pravo, zadrzné pravo, vecné bremena

. Kataster nehnutel'nosti

9. Zakon o uzemnom planovani a stavebny zdkon

10. Zékon o vlastnictve bytov a nebytovych priestorov

11. Zakon o kratkodobom néjme bytu a zakon o ndjme a podndjme nebytovych priestorov
12. Finan¢né a danové aspekty realitného prava

13. Riesenie konfliktov v realitnom prave

01N DN B~ W —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. Holub, D., Vac¢okova, L., Winkler, M., Jurkovicova, L., Veternikova, M., Kropaj, M.,
Magurova, H., Slezakova, A. 2021. Zaklady prava pre ekonoémov. 2. prepracované a doplnené
vydanie. Bratislava: Wolters Kluwer SR, 2021, 329 s. ISBN 978-80-571-0416-2

2. Dulak, A., Duldkova, D. 2024. Repetitorium z ob¢ianskeho prava hmotného s otazkami a s
prikladmi, 1. diel. Bratislava: Wolters Kluwer, 2024, 96 s. ISBN 978-80-571-0682-1

3. Dulak, A., Dulakové, D. 2025. Repetitorium z ob¢ianskeho prava hmotného s otazkami a s
prikladmi, 2. diel. Bratislava: Wolters Kluwer, 2025, 116 s. ISBN 978-80-571-0720-0

4. Poradca ¢&. 11-12 — Stavebny zédkon — novy zakon s komentarom. Zilina: Poradca s.r.o., 2025.
432 s. ISBN 9771335158575

5. Radosa, M. et al. 2024. Fundamentals of Law. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM, 2024, 314
s. ISBN 978-80-225-5218-9

Doplnkova literatara:

1. Valova, K. a kol. 2002. Zakon o dobrovolnych drazbach. Komentar. 4. vydanie. Bratislava:
C.H. Beck, 2022. 536 s. ISBN 978-80-8232-022-3

2. Valachovi¢, M., Grausova, K., Cirdk, J. 2023. Zakon o vlastnictve bytov a nebytovych
priestorov. Vel'ky komentar. Bratislava: C.H. Beck, 2023, 1872 s. ISBN 978-80-8232-042-1

3. Magurova, H., Hutta, M., Tindkova, E., Vacokova, L., Zlocha, L. 2023. Pravo v podnikani.
Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM, 2023, 238 s. ISBN 978-80-225-5046-8

4. Dracova, J., Polak, A. 2024. Katastralny zdkon — komentar. 2 aktualizované vydanie.
Eurokodex. 2024. 492 s. ISBN 978-80-8186-165-9

Sylabus predmetu:

1. Uvod do realitného prava a sprostredkovatel'ska zmluva

- realitny trh - miesto realitnej kancelarie na realitnom trhu,

- pravne ramce Cinnosti realitného makléra (zivnostensky zakon),
- etika a zodpovednost’ realitného makléra,




- Narodna asocidacia realitnych kancelarii Slovenska - jej miesto a vyznam pre ¢innost’ realitnych
kancelarii,

- podstatné obsahové nalezitosti sprostredkovatel'skej zmluvy,

- rizika sprostredkovatel'skej zmluvy,

- praca s portalom https://www.slov-lex.sk,

- ohlasenie zivnosti, praca s portalom https://www.slovensko.sk/sk,

- koncipovanie sprostredkovatel'skej zmluvy

2. Pravna povaha nehnutel'nosti, ich ¢lenenie a vlastnictvo

- rozliSovanie druhov nehnutel'nosti na zaklade listu vlastnictva,

- vlastnictvo k nehnutel'nostiam - vylu¢né vlastnictvo, spoluvlastnictvo, bezpodielové
spoluvlastnictvo manzelov,

- praca s listom vlastnictva, praca s portdlom https://kataster.vugk.sk,

- praca s geometrickym planom, s katastralnou mapou, praca s portalom https://
zbgis.skgeodesy.sk/mapka/sk/kataster.

3. Spdsoby nadobudania vlastnickeho prava k nehnutelnostiam

- zmluvné a zakonné spdsoby nadobudania vlastnickeho prava k nehnutel'nostiam,

- zékaz drobenia pozemkov,

- zékon o vyvlastiovani pozemkov a stavieb a o nitenom obmedzeni vlastnickeho prava k nim,
- praca s judikatarou Ustavného stdu Slovenskej republiky — nttené obmedzenie vlastnickeho
prava a vyvlastnenie,

- préaca s judikatirou Najvyssieho sudu SR — relevantné rozhodnutia k nadobudnutiu vlastnictva
zmluvou, dedenim, rozhodnutim Statneho organu alebo na zaklade inych skuto¢nosti.

4. Zmluva o buducej zmluve, rezerva¢na zmluva

- podstatné obsahové nalezitosti zmluv,

- rizika zmluv,

- vymoziteI'nost’ uzatvorenia ostrej zmluvy,

- koncipovanie rezerva¢nej zmluvy a zmluvy o budicej zmluve podl'a Obchodného zakonnika a
Obcianskeho zédkonnika, porovnanie zédkladnych rozdielov medzi oboma zmluvnymi typmi,
pribliZzenie procesu, na zaklade ktorého sa mozno doméhat’ nahradenia vyhlasenie vole sidnym
rozhodnutim (§ 50a ods. 2 OZ, resp. § 290 ods. 2 OBZ).

5. Kupna zmluva

- podstatné obsahové nalezitosti zmluvy, platobné podmienky pri tthrade kupnej ceny -
vinkulacia, escrow ucet, notarska tischova,

- rizika zmluvy,

- sposoby podpisovania zmluvy (autorizacia, elektronicky podpis, vlastnoru¢ny podpis),

- odstipenie od zmluvy,

- koncipovanie kiipnej zmluvy na predaj roznych typov nehnutelnosti - prevod vlastnickeho
prava k pozemkom, k stavbam, k bytom a nebytovym priestorom, k spoluvlastnickemu podielu a
pod

6. Darovacia zmluva, zamenna zmluva

- podstatné obsahové nalezitosti zmluv,

- rizika zmluv,

- $pecifikd darovania a zameny nehnutel’nosti,

- darovanie medzi rodinnymi prislusnikmi,

- koncipovanie darovacej zmluvy,

- koncipovanie navrhu na vratenie daru. Praca s judikatiirou kompetentnych sudov za ucelom
pribliZenia rozhodovacej praxe sudov v suvislosti s posudzovanim opravnenosti dovodov darcov
domahajucich sa vratenia daru,

- koncipovanie zdmennej zmluvy.

7. Zalozné pravo, zadrzné pravo, vecné bremena




- zakladné pojmy,

- vznik a zanik,

- vplyv na predaj nehnutelnosti,

- koncipovanie zaloznej zmluvy,

- koncipovanie zmluvy o zriadeni vecného bremena in rem / in personam,

- koncipovanie dohody o zruseni vecného bremena,

- oboznamenie sa s kvitanciou,

- praca s portalom https://www.skgeodesy.sk/sk.

8. Kataster nehnutelnosti

- zakon o katastri nehnutel'nosti,

- pravne ucinky zéapisu do katastra nehnutel'nosti,

- katastralne konanie - vkladové, zdznamové konanie, - koncipovanie podani - navrh na vklad
vlastnickeho prava, ndvrh na zdznam, navrh na vymaz, oznamenie o zamysl'anom navrhu na
vklad,

- praca s portalom https://www.skgeodesy.sk/sk.

9. Zékon o uzemnom planovani a stavebny zakon

- uizemnopldnovacia dokumentacia,

- konanie o stavebnom zamere,

- ohlasovanie stavieb,

- kolaudaéné konanie,

- Urad pre izemné planovanie a vystavbu SR, informaény portal - www.vystavba.uupv.sk,
- praca s portalmi/webovymi sidlami stavebnych tradov (miest a obci),

- orientacia v izemnoplanovacej dokumentacii,

- koncipovanie Ziadosti o zaslanie izemnoplanovacej informécie.

10. Zékon o vlastnictve bytov a nebytovych priestorov

- vymedzenie bytu a nebytového priestoru ako predmetu ob¢ianskopravnych vztahov,

- spoluvlastnictvo bytového domu,

- sprava bytového domu,

- rozhodovanie vlastnikov bytov,

- opravnenia na schodzi vlastnikov bytov bytového domu,

- koncipovanie podani - ziadost’ o zvolanie schodze, navrh zépisnice zo zasadnutia vlastnikov
bytov a nebytovych priestorov bytového domu.

11. Zakon o kratkodobom néjme bytu a zakon o ndjme a podndjme nebytovych priestorov
- kratkodoby najom bytu verzus digitalne platformy,

- najom bytu podl'a Obc¢ianskeho zakonnika (komparacia),

- podnajomné vzt'ahy,

- ngjom nebytovych priestorov - osobitosti lex specialis.

- praca s digitadlnymi platformami,

- koncipovanie zmluvy o kratkodobom najme bytu,

- koncipovanie zmluvy o najme bytu podl'a OZ,

- koncipovanie zmluvy o ndjme nebytového priestoru podl'a lex speciali

12. Finan¢né a danové aspekty realitného prava

- dan z prijmu pri predaji nehnutelnosti,

- dan z nehnutel'nosti, - daitové zatazenie v praxi,

- oboznamenie sa s prislusSnymi VZN vybranych miest a obci,

- vyplnenie daniového priznania k dani z nehnutel'nosti podl'a formulédra financnej spravy (dai z
pozemkov, daf zo stavieb, oslobodenie od dane).

13. RieSenie konfliktov v realitnom prave.

- alternativne rieSenie sporov (mediacia, rozhodcovské konanie),

- sudne konanie. - vyhody a nevyhody r6znych metod riesenia konfliktov,




- simulacia sudneho, rozhodcovského a media¢ného konania.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: JUDr. Michal Hutta, PhD., JUDr. Hana Magurova, PhD., LL.M., JUDr. Mgr. Eva
Tinakova, PhD.

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny: 22.09.2025

Schvalil:

garant predmetu: Ing. Bc. Peter Stetka, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nézov predmetu: Ekonomika a podnikanie v stavebnictve
KPH FPM/
MMC25074e/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia: 16s
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: 1., P

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
40 % seminarna praca a jej prezentacia, priebezné zadania a projekty — podmienka 51%
60 % pisomna alebo ustna alebo kombinovana skiiska — podmienka 51%

Pracovné zat’aZenie Studenta:
104 h (Gcast’ na semindroch 16 h, priprava semestralnej prace 30 h, priprava na prezentaciu
seminarnej prace 6, priprava zadani 26 h, priprava na skasku 26 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

« suthrnny pohlad na odvetvie stavebnictva, jeho Specifikd, legislativny ramec, ¢lenenie stavebne;j
produkcie a osobitosti podnikania stavebného podniku. Prehl'ad o ekonomike, riadeni a organizacii
stavebného podniku;

» poznatky o materidlovom hospodarstve a l'udskych zdrojoch v stavebnom podniku. S tym
suvisiace normy a normovanie obezného majetku a zivej prace;

» komplexny pohl'ad na naklady stavebného podniku a ich sledovanie z pohladu zhotovitel'a
stavby a z pohl'adu investora. Tvorba kalkulacie a rozpoctov. Orientacia v cenach a vyvoji cien v
stavebnictve a prehl’'ad o cenach nehnutel'nosti a ich vyvoji;

» pohl'ad do problematiky financovania vystavby a na druhej strane financovania obstarania
nehnutelnosti klientom. Informécie o procese predaja nehnutel'nosti z pohl'adu administrativno-
procesného a pravneho. Marketing a jeho Specifika a moderné trendy v stavebnictve;

* prierezovy pohlad na Zzivotny cyklus a zivotnost’ stavieb. Poznatky o hodnoteni a analyze
efektivnosti realizacie projektov pri zohl'adneni ¢asu a ¢asovej hodnoty penazi.

Kompetentnost’:

» efektivne vyuzivat podstatné informdacie o stavebnom podniku ako podnikatel'skom subjekte,
pravnych formach podnikania v praxi; ciel'och, vykonnosti;

« kriticky zhodnotit’ priebeh a Specifika podnikového transformacného procesu v stavebnom
podniku s dopadom na tvorbu ponukového rozpoctu;

» schopnost komunikédcie so Specialistami v stavebnictve v suvislosti s vyrobnymi,
technologickymi, riadiacimi, pradvnymi a obchodnymi zalezitost’ami;

» zorientovane vstupovat’ do obchodnych vzt'ahov medzi stavebnou firmou, investorom, klientom
alebo finan¢nou institiciou v suvislosti so stavebnym projektom alebo hotovou nehnutel'nost'ou;




* navrhnit' rieSenia a obhdjit’ zavery alebo odporucania na zvysenie efektivnosti podnikovych
¢innosti v stavebnom podniku smerom k zabezpeceniu lepsieho odbytu produkcie.

Zrucnost’:

» zékladné ¢itanie a orientacia v projektovej stavebnej dokumentacii;

» Citat’, analyzovat’, vytvorit’ a kriticky vyhodnotit’ ponukovy rozpocet jednoduchého stavebného
diela;

» rozhl’'ad v pouzivanych materidloch a ich alternativach;

» orientdcia v stavebnych nakladoch a v cenach stavebnych materidlov a prac;

» zéklady prace so softvérom na riadenie a rozpoc¢tovanie stavebnych prace (Cenkros);

» zaklady prace s 3D modelovacim softvérom pre architekturu, interiérovy dizajn a stavebnictvo
(SketchUP);

* vyber vhodného tiveru na financovanie nehnutel'nosti pri zohl'adneni r6znych kritérii a vytvorenie
splatkového kalendéra zalozeného na dynamickom vypocte anuity v MS Excel.

Stru¢na osnova predmetu:

. Uvod do stavebného podnikania

. Projektovéa dokumentécia

. Stavebny zakon a povolovacie procesy

. Uzemny plan a povolenie vystavby

. Kataster nehnutel'nosti

. Kalkulacie a vypocet ndkladov, tvorba ponukového rozpoctu stavebného diela
. Praca v Cenkros

. Hodnota a predaj nehnutel'nosti

9. Financovanie a anuitné splacanie

10. Ekonomické charakteristiky a analyza stavebného podnikania
11. Vizualizacia projektov

12. Nakladovo-vynosova analyza

13. Danovéa agenda v stavebnictve

0N LN AW —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. SUBERTOVA, Elena - UHLIAR Miroslav — KOVALEV Andrej. Podnikanie v stavebnictve.
Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2017. 192 s. ISBN 978-80-225-4433-7.

2. SEDIVY, Stefan, Cubo§ REMEK, Cubomir PEPUCHA a Zilinské univerzita v Ziline.
Ekonomika stavebnictva 1. Zilina: EDIS-vydavatel'stvo ZU, 2019, p. 12. ISBN 9788055415895.
3. MESAROS, Peter. Cenotvorba v stavebnictve : siéasné trendy a vizie. Bratislava :
vydavatel'stvo Eurostav, 2018. 172 s. ISBN 9788089228577.

Doplnkova literatara:

1. CAVOJSKY, Jozef. Ocefiovanie stavebnych prac, (Klasifikacie, kalkulovanie, ocefiovanie a
rozpoctovanie). Bratislava : Cenekon, 2012. 318 s. ISBN: 978-80-970678-1-6.

2. GRUNEBERG, Stephen - NOBLE, Francis. The Economics of Construction (The Economics
of Big Business) Agenda Publishing, 2019, 240 s. ISBN 1788210014X.

3. HACKAJLOVA, Ludmila. Stavebni ekonomika a management. Praha : Sobotales, 2006. 241 s.
ISBN 80-85920-79-4.

4. HALPIN, Daniel W. — SENIOR, Bolivar A. — LUCKO, Gunnar. Construction Management.
John Wiley & Sons, 2017. 416 s. ISBN 1119256801.

5. LEIMBOCK, Egon - KLAUS, Ulf Riidiger - HOLKERMANN, Oliver. Baukalkulation

und Projektcontrolling: unter Berilicksichtigung der KLR Bau und der VOB. Berlin : Springer
Vieweg, 2015. 198 s. ISBN 978-3-658-04871-6.

6. MESAROS, Peter — MANDICAK Tomas. Ekonomika stavebnictva. Kosice : Technicka
univerzita v Kosiciach, 2015. 128 s. ITMS 26110230093




7. Pavli¢kova, Alexandra. CENKROS 4 — Stavebny softvér. Priru¢ka k programu. 1. vyd. Zilina :
KROS, a. s., 2022. 117 s.

8. SLOSAROVA, Anna — BLAHUSIAKOVA, Miriama. Analyza Gétovnej zavierky. 2. vyd.
Bratislava : Wolters Kluwer, 2020. 440 s. ISBN 978-80-571-0166-6.

9. TRAVNIK, Igor. Ekonomika stavebného podnikania. 2. vydanie, elektronicka forma.
Bratislava : STU, 2003. 127 s. ISBN 80-227-1895-5.

10. VITASEK, Stanislav a Renata SCHNEIDEROVA HERALOVA. Ocefiovani staveb : od
ptipravy po realizaci. Praha: Dashofer, 2021. ISBN 9788076350878.

11. VITASEK, Stanislav a Renata SCHNEIDEROVA HERALOVA. Rozpo¢tovani staveb.
Praha: Dashofer, 2018. ISBN 9788087963760.

12. VLACHYNSKY, Karol a kol. Podnikové financie. Bratislava : IURA Edition, 2009. 524 s.
ISBN 978-80-8078-258-0.

13. ZALAI, Karol a kol. Finan¢no-ekonomické analyza podniku. 9. vyd. Bratislava : Sprint 2,
2016. 487 s. ISBN 978-80-89710-22-5

14. Zékon €. 25/2025 Z. z. Stavebny zékon a o zmene a doplneni niektorych zakonov (Stavebny
zakon).

15. Zakon €. 162/1995 Z. z. o katastri nehnutel'nosti a o zapise vlastnickych a inych prav k
nehnutel'nostiam (katastralny zakon).

16. Zakon ¢. 513/1991 Zb., Obchodny zdkonnik.

Sylabus predmetu:

1. Uvod do stavebného podnikania

Cvicenie je zamerané na zaloZenie stavebného podniku, pravne formy, Struktira sektora. Diskusia
o Specifikach podnikania v stavebnictve.

2. Projektovéa dokumentécia

Cvicenie sa sustred’uje na Citanie stavebnej dokumentacie, na orientaciu v vykresoch a textovej
casti dokumentécie rodinného domu.

3. Stavebny zakon a povolovacie procesy

Cvicenie je zamerané na simuldciu stavebného konania. Tvorba Ziadosti o SP, identifikacia
dotknutych organov. Praca s lehotami, poplatkami, typické chyby.

4. Uzemny plan a povolenie vystavby

Citanie izemného planu, Diskusia k problémovym pripadom. Zmena uzemného planu. Proces
vynatia pody z poI'nohospodarskeho/lesného podneho fondu.

5. Kataster nehnutelnosti

Praca s elektronickymi sluzbami katastra portalu skgeodesy. Prehliadanie a vyhl'adavani udajov z
informa¢ného systému katastra nehnutelnosti. Citanie LV, identifikacia vlastnikov a zat'azi.

6. Kalkulacie a vypocet ndkladov, tvorba ponukového rozpoctu stavebného diela

Vypocet nakladov a ukazovatel'ov efektivnosti. Tvorba jednoduchého rozpoctu stavebného diela.
7. Praca v Cenkros

Cvicenie je venované oboznameniu sa so stavebnym softvérom CENKROS. Vytvorenie rozpoc¢tu
v CENKROS. Vyhl'addvanie a porovnavanie materidlov a cien. Zostavenie jednoduchého
rozpoctu pre realitny projekt. Materidlové vstupy a ceny — vyhl'adavanie, porovnavanie, praca s
cennikmi.

8. Hodnota a predaj nehnutel'nosti

Odhad hodnoty stavby pred a po vystavbe. Model predaja. Zmluvy (kapna, o dielo).

9. Financovanie a anuitné splacanie

Vytvorenie splatkového kalendara v Exceli. Porovnanie modelov financovania (hypotéka, uver).
10. Ekonomické charakteristiky a analyza stavebného podnikania

Vyhl'adavanie, ¢itanie a spracovavanie ekonomickych informécii o podnikani stavebného
podniku a stavebného odvetvia. Finanéna analyza, ukazovatele. Praca s databazami RUZ a
Finstat.




11. Vizualizacia projektov

Demonstracia prace v modelovacom programe SketchUp. Vytvorenie 3D navrhu jednoduche;j
stavby.

12. Nakladovo-vynosova analyza

Vypocet navratnosti a efektivnosti. Zivotny cyklus stavebného diela. Model a vypodet v MS
Excel.

13. Danovéa agenda v stavebnictve

Priklady danovych dopadov na vystavbu. Priprava semestralneho projektu na obhajobu.
Prezentécia vystupov. Zapoctovy test, spitna vézba.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Ing. Miroslav Uhliar, PhD.

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny: 22.09.2025

Schvalil:

garant predmetu: Ing. Miroslav Uhliar, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Facility manazment I.
KPH FPM/
MMC25075e/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia: 20s
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: 1., P

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
30% priebeznd pisomna aktivita na cvi¢eniach — podmienka 51%,
70 % pisomna skuska — podmienka 51%

Pracovné zat’aZenie Studenta:
130 h (ucast’ na prednaskach 20 h, priprava na prednasky 40 h, priprava na prezentaciu seminarnej
prace 14, priprava na skusku 56 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexny pohl'ad na principy a néstroje facility manazmentu, vratane spravy budov, technicke;j
udrzby, podpornych sluzieb, BOZP, energetického manazmentu a environmentalnych aspektov
prevadzky nehnutel'nosti.

Kompetentnost’:

« efektivne vyuzivat poznatky o technickej a netechnickej sprave budov pre optimalizaciu
prevadzkovych a podpornych sluzieb v organizicii,

* chapat’ vyznam FM ako sucasti strategického riadenia podniku a identifikovat’ jeho vplyv na
efektivnost’, udrzatel'nost’ a spokojnost’ pouzivatel'ov,

* koordinovat zmluvné vztahy s poskytovatelmi FM sluzieb a kontrolovat’ ich kvalitu
prostrednictvom nastavenych SLA a KPI,

* navrhovat a implementovat’ rieSenia zamerané na zniZovanie environmentalnej zataze,
zvySovanie energetickej efektivnosti a bezpecnosti pracovného prostredia.

Zrucnost’:

« analyzovat technicky stav budov a planovat’ preventivnhu a reaktivnu udrzbu technickych
systéemov,

* zostavit’ prevadzkovy plan vratane harmonogramu udrzby a systému monitorovania kvality
sluzieb,

« aplikovat’ nastroje digitdlneho FM (napr. BIM, CAFM) na spravu a planovanie FM procesov,

* vypracovat’ zmluvné dokumenty vratane uréenia vykonnostnych ukazovatelov a nastrojov na
hodnotenie dodavatel'ov sluzieb.

Struc¢na osnova predmetu:
Tematické vymedzenie prednésok:




. Uvod do facility managementu

. Zaklady spravy a prevadzky nehnutel'nosti I

. Zaklady spravy a prevadzky nehnutel'nosti 11

. Zmluvné zabezpecenie sluzieb facility manazmentu

. Zdravé a kvalitn¢ pracovné prostredie

. Odpady a cirkularna ekonomika vo facility manazmente

. Zelené upratovanie a ekologické sluzby

. Technicka sprava budov I — technologie a udrzba

9. Technicka sprava budov II — stavebna udrzba

10. Udrzatel'nost’ a energeticky manazment vo facility manazmente
11. Bezpecné pracovné prostredie a BOZP

12. Hospitality sluzby a l'udské zdroje vo facility manazmente
13. Inovécie a digitalizacia vo facility manazmente

03N DN B W~

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. Cernd, M. a kol.: Facility management. Verlag Dashofer, 2018. ISBN: 9788087245633

2. STN ISO 41001:2018: Facility management — Systémy manazérstva — Poziadavky s
usmernenim na ich pouzitie

3. STN EN 15221-1 az 7: Facility management — Terminologia, navody, kvalita, nastroje,
zmluvy, vykonnost’

Doplnkova literatara:

1. Alexander, K.: Facilities Management: Theory and Practice. Routledge, 2009. ISBN:
9780415430738

2. Atkin, B., Brooks, A.: Total Facility Management. Wiley-Blackwell, 2015. ISBN:
9781118656136

3. Hromadka, V.: Integrovany facility management. Cegra, 2012. ISBN: 9788087109074

4. Krupka, R., Dvorakova, L.: Provoz a sprava budov. CVUT, 2020. ISBN: 9788001066277
5. Spousta, V., Sedldkova, M.: Facility management: Sprava majetku a sluzeb. VUTIUM, 2011.
ISBN: 9788021441248

6. Strup, O.: Zaklady facility managementu. Professional Publishing, 2025. 224 s.

7. Then, D. S.: Strategic facility management. RICS Books, 2004. ISBN: 9781842190970

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednésok:

1. Uvod do facility managementu

Facility management (FM) je komplexné riadenie budov, sluzieb a infrastruktury, ktoré
podporuju hlavné podnikové ¢innosti. Prednaska vysvetli vyznam FM, jeho historicky vyvoj,
hlavné oblasti (technické a netechnicka sprava) a ulohu facility manazéra v organizacii.

2. Zaklady spravy a prevadzky nehnutel'nosti I

Zaoberame sa organizaciou a planovanim prevadzkovych ¢innosti budov a infrastruktary.
Predmetom je efektivna sprava technickych zariadeni a infrastruktury v kontexte nakladove;j
optimalizacie a podpory hlavnej ¢innosti podniku.

3. Zaklady spravy a prevadzky nehnutelnosti I1

Prednaska sa zameriava na riadenie podpornych sluzieb vratane porovnania interného a externého
zabezpecenia sluzieb. Analyzuje sa rozhodovanie o outsourcovani a o vplyve kvality sluzieb na
vykon organizacie.

4. Zmluvné zabezpecenie sluzieb facility manazmentu

Predmetom prednasky st typy zmluv v oblasti FM, vyznam SLA (Service Level Agreements) a
KPI (Key Performance Indicators) v riadeni kvality poskytovanych sluzieb a metody kontroly ich
plnenia.




5. Zdravé a kvalitné pracovné prostredie

Diskutuje sa o dolezitosti ergondmie, kvality vntitorného prostredia (IAQ), osvetlenia a akustiky.
Prednaska vysvetli ich vplyv na zdravie, spokojnost’ a produktivitu zamestnancov.

6. Odpady a cirkularna ekonomika vo facility manazmente

Prednaska sa venuje spdsobom nakladania s odpadmi v budovéch a aplikécii principov
cirkularnej ekonomiky. Predstavi praktické priklady udrzate'ného riadenia materidlovych tokov.
7. Zelené upratovanie a ekologické sluzby

Objasnenie vyznamu ekologickych Cistiacich metod, certifikacii (napr. Ecolabel) a noriem kvality
pre zelené upratovanie, ako aj ich prinos k znizovaniu environmentalnej stopy.

8. Technicka sprava budov I — technolédgie a udrzba

Prednaska sa zameriava na spravu technickych systémov budov (HVAC, elektroinstalécie,
rozvody vody), zasady preventivnej a reaktivnej idrzby a ich vplyv na Zivotnost’ objektov.

9. Technicka sprava budov II — stavebna udrzba

Prednéska pokryva planovanie stavebnych zdsahov, diagnostiku technického stavu budov a
nastavenie udrzbovych cyklov, vratane spravnej dokumentécie.

10. Udrzatel'nost’ a energeticky manazment vo facility manazmente

Rozoberieme koncepty udrzatelnych budov, certifikaéné systémy (LEED, BREEAM, WELL) a
zasady energetického manazmentu na znizovanie spotreby energii a emisnej zat'aze.

11. Bezpecné pracovné prostredie a BOZP

Cielom prednasky je predstavit’ postupy zabezpecenia BOZP, ochrany pred poziarmi a civilnej
ochrany, vratane tvorby evakuacnych planov a riadenia rizik na pracovisku.

12. Hospitality sluzby a l'udské zdroje vo facility manazmente

Predstavime vyznam zakaznickej orientacie, riadenia front office sluzieb (recepcia, navstevy) a
manazmentu FM timov a dodéavatel'ov s dérazom na kvalitu poskytovanych sluzieb.

13. Inovécie a digitalizacia vo facility manazmente

Predstavime moderné trendy v oblasti smart buildings, internet veci (IoT), Building Information
Modeling (BIM) a vyuzivanie digitalnych systémov na efektivne riadenie FM procesov.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: PhDr. Maria Bartekova, PhD.

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny: 23.09.2025

Schvalil:

garant predmetu: Ing. Slavka Sagatova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Facility manazment II.
KPH FPM/
MMC25076e/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia: 20s
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupen Studia: 1., P

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
20 % priebezna pisomna praca, 10 % prezentacia analytickej stidie — podmienka 51%,
70 % pisomna skuska — podmienka 51%

Pracovné zat’aZenie Studenta:
130 h (Gcast na prednaskach 20 h, priprava na predndsky 46 h, priprava na skusku 64 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexné poznanie ekonomickych principov spravy nehnutel'nosti so zameranim na naklady
a vynosy.

* Porozumenie metodologii tvorby rozpoctov a kalkulacii aplikovanych pri sprave nehnutelnosti a
principom ich vyuzivania pri riadeni.

* Ziskanie systematickych poznatkov o uctovnych, danovych a pracovnopravnych principoch
aplikovanych v sprave nehnutelnosti vratane podvojného uctovnictva, fakturacie, rozpocitavania
nakladov a legislativnych predpisov.

Kompetentnost’:

* Vediet’ identifikovat’ a analyzovat’ ndkladové a vynosové toky spravovanych objektov s cielom
zabezpecit’ efektivne ekonomické riadenie spravy nehnutel'nosti.

 Aplikovat’ metddy tvorby rozpoctov a kalkuldcii vo vztahu k efektivnemu riadeniu spravy
nehnutel'nosti.

» Hodnotit’ vykonnost’ spravy budov a navrhovat’ opatrenia na zlepSenie ekonomickej stability a
udrzatel'nosti spravovanych aktiv.

* Aplikovat uctovné a daiové predpisy v kontexte spravy nehnutelnosti vratane spravneho vedenia
uctovnictva, fakturacie sluzieb a vyactovania nakladov.

* Spracovavat’ pracovné zmluvy, mzdové dokumenty a evidenciu pracovnopravnych vzt'ahov pri
zamestnavani pracovnikov spravy.

* Identifikovat’ danové povinnosti vyplyvajuce zo spravy budov, zostavit dafiové priznania a
optimalizovat’ danové zatazenie v sulade s platnou legislativou.

Zrucnost’:

* Zostavit’ rozpocty a kalkuldcie a aplikovat’ ich pri sprave nehnutelnosti, nasledne spracovat
kontrolingové reporty v stilade s poziadavkami odbornej praxe.




* Interpretovat’ kli¢ové ukazovatele vykonnosti spravy objektov, vyhodnocovat odchylky
rozpoctov a skuto¢nosti, formulovat’ optimalizacné navrhy zamerané na zvySovanie efektivnosti.
* Vypracovat uctovné doklady, spracovat’ spravne fakturaciu a rocné vyuctovanie sluzieb vratane
vypoctu preplatkov, nedoplatkov a tvorby splatkovych kalendarov pre vlastnikov a ndjomcov.

* Viest’ evidenciu hospodarskych operacii a zostavit' ic¢tovnu zavierku vratane suvahy a vykazu
ziskov a strat v sprave budov.

Stru¢na osnova predmetu:

. Uvod do manazmentu spravy nehnutel'nosti.

. Ekonomické aspekty riadenia spravy nehnutel'nosti z pohl'adu nakladov.

. Vynosové mechanizmy a hospodarske toky pri sprave nehnutel'nosti.

. Zaklady podvojného uctovnictva a legislativne vychodiska pri sprave nehnutelnosti.
. Rozpoctovnictvo a tvorba rozpoctov v sprave nehnutelnosti.

. Kalkulécie a alokacia ndkladov pri sprave nehnutel'nosti.

. Uloha kontrolingu pri sprave nehnutelnosti.

. Fakturacia a vyuctovanie nakladov v sprave nehnutelnosti.

9. U¢tovanie hospodarskych operacii a inventarizacia majetku spravovanych objektov.
10. Danové aspekty spravy nehnutelnosti.

11. Praktické aspekty vyuctovania sluzieb a finanénych zavierok pri sprave nehnutel'nosti.
12. Pracovnopravne vztahy v oblasti spravy nehnutel'nosti.

13. Vykonnost” spravy nehnutel'nosti a hodnotenie efektivnosti procesov.

0N LN B W —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. STRUP, Ondiej — STEPNICKOVA, Ilona. Zaklady facility managementu (4. vyd.). Priihonice:
Professional Publishing. 2024. 223 s. ISBN9788088260752.

2. TOTH, Miroslav — SAGATOVA, Slavka. Nékladovy controlling. Bratislava: Wolters Kluwer,
2020, 168 s. ISBN 9788075989062.

3. ESCHENBACH, Rolf — SILLER, Helmut. Profesionalni controlling. Praha: Wolters Kluwer
CR. 2012. 396 s. ISBN 9788073579180

4. Zimermanova, Katarina. Zaklady t¢tovnictva pre manazérov. Banska Bystrica: Vydavatel'stvo
Belianum, 2022. 124 s. ISBN 9788055719450.

5.NOVAKOVA, Maria a kol.: Pracovné pravo 1. Bratislava: Wolters Kluwer, 2024. 236 s. ISBN
9788057106760.

Doplnkova literatara:

1. KUDA, Frantisek — BERAN, Véclav — DLASK, Petr - WENEROVA, Eva. Management
ekonomiky spravy majetku, Prihonice: Professional Publishing, 2018. 279 s. ISBN
9788088260035.

2. KRAL, Bohumil a kol. ManaZérské uéetnictvi. 4. rozsifené a aktualizované vydani. Praha:
Managemetn Press, 2019. 632 s. ISBN 9788072615681.

3. MAZIKOVA, Katarina - MATEASOVA, Martina - Ondrusova, Lucia. U&tovnictvo
podnikatel'skych subjektov 1. 3. vydanie. Bratislava: Wolters Kluwer, 2022. 328 s. ISBN
9788057104704.

4. BEDNAR, Peter. Vlastnictvo bytov a sprava domov. Bratislava: Book and Book, 2023. 140 s.
ISBN 9788097428501.

Legislativne predpisy a normy:

Zakon €. 431/2002 Z. z. o Gctovnictve v zneni neskorsich predpisov

Zakon €. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov v zneni neskorSich predpisov

Zakon €. 222/2004 Z. z. o dani z pridanej hodnoty v zneni neskorsich predpisov

Zakon €. 182/1993 Z. z. o vlastnictve bytov a nebytovych priestorov

Sylabus predmetu:




1. Uvod do manazmentu spravy nehnutelnosti

Manazment spravy nehnutel'nosti ako systematicky pristup k riadeniu fyzickych aktiv
organizacie, ktory integruje spravu budov, podpornych sluzieb a infrastruktiry do moderného
konceptu riadenia organizacie. KI'ai¢ova uloha spravy nehnutel'nosti, v kontexte rasticich
narokov na efektivnost’, udrzatel'nost’ a flexibilitu podnikovych priestorov, pri podpore hlavnej
¢innosti organizacie, optimalizéacii nakladov a zvySovani hodnoty majetku.

2. Ekonomické aspekty riadenia spravy nehnutel'nosti z pohl'adu nakladov

Néklady ako vyznamna sucast’ riadenia spravy nehnutel'nosti. Riadenie nakladovych stredisk

s cielom optimalizacie prevadzkovych nakladov (OPEX), investi¢nych nédkladov (CAPEX)

a ndkladov zivotného cyklu (LCC). Klasifikacia nakladov podporujica presné finanéné
planovanie a kontrolu efektivnosti prevadzky. Riadenie nakladov ako dolezity prvok pri podpore
rozhodovacich procesov v dynamickom prostredi spravy objektov.

3. Vynosové mechanizmy a hospodarske toky pri sprave nehnutel'nosti

Vynosové mechanizmy formujuce zaklad financnej stability spravy budov prostrednictvom
prijmov z prenajmu, sluzieb a doplnkovych ¢innosti. Kategorizacia a analyza finanénych

tokov umoznujica optimalizovat’ cash-flow a podporovat’ navratnost’ investicii. Diverzifikéacia
vynosov a jej prispevok k znizovaniu rizika v zavislosti od jednotlivych zdrojov prijmu. Riadenie
hospodarskych tokov ako kli¢ovy faktor udrzateI'nej a efektivnej spravy nehnutel'nosti.

4. Zaklady podvojného uctovnictva a legislativne vychodiska pri sprave nehnutel’'nosti

Podvojné uctovnictvo ako systém evidencie majetku, zavizkov a vysledkov hospodarenia v
sprave nehnutel'nosti. Legislativna uprava uctovnictva so zameranim na Zakon o uctovnictve,
uctovné jednotky, povinnosti a obsah uctovnych dokladov. Vyznam uctov elektronicke;j
registracnej pokladnice pri sprave budov. Definicia u¢tu a jeho podstata ako zakladnej uctovnej
jednotky.

5. Rozpoctovnictvo a tvorba rozpoctov v sprave nehnutel'nosti

Rozpoctovnictvo ako zékladny nastroj kvantifikacie potrieb, alokacie zdrojov a predchadzania
finanénym vykyvom v sprave nehnutel'nosti. Tvorba prevadzkovych a investi¢nych rozpoctov,
planovanie fondov oprav a riadenie cash-flow zabezpecujuce plynula a predvidatel'nt prevadzku
objektov. Systematicky rozpoctovy proces podporujici transparentnost’ hospodarenia.

6. Kalkulacie a alokacia nakladov pri sprave nehnutel'nosti

Alokacia nakladov ako nevyhnutny predpoklad spravodlivého rozdelenia financ¢nej zat'aze medzi
uzivatelov objektu. Zakladné kalkulacné metody a principy ich vypoctu. Vyuzitie roznych metod
kalkulovania umoznujuce reflektovat’ redlnu spotrebu zdrojov a vyuzivanie sluzieb. Spravne
nastavenie alokacnych kl'ai¢ov podporujice doveru, znizujuce pocet reklamaécii a rizika sporov.
Transparentné kalkulacie ako kl'aicovy prvok efektivnej a legitimnej spravy nakladov.

7. Uloha kontrolingu pri sprave nehnutel'nosti

Kontroling v sprave nehnutel'nosti ako nastroj v€asnej identifikacie odchylok medzi planovanymi
a skuto¢nymi vysledkami. Analyza odchylok, tvorba kontrolingovych reportov a aplikacia
modernych technologickych nastrojov zabezpecuju systematickt spéatnti vizbu pre manazérske
rozhodovanie. Efektivny kontroling umoziujici optimalizovat’ ndkladové a vynosové toky,
minimalizovat’ finan¢né rizikd a podporovat’ strategicku adaptabilitu spravy objektov.

8. Fakturacia a vyuctovanie nakladov v sprave nehnutel'nosti

Proces fakturacie sluzieb a poplatkov stvisiacich so spravou objektov, vratane pravidiel
refakturacie a rozpocitavania nakladov na jednotlivych uzivatel'ov. Vznik preplatkov a
nedoplatkov v kontexte spravy budov a ich spracovanie v uctovnictve. Podstata a tvorba
splatkového kalendara voci spravcovi a spolocenstvu vlastnikov. Zasady transparentného
vyuctovania ndkladov v zmysle legislativy.

9. Uétovanie hospodarskych operacii a inventarizacia majetku spravovanych objektov
Ugtovanie hospodarskych operécii na stivahovych a vysledkovych Gétoch so zameranim na
Specifika spravy nehnutelnosti. Vplyv hospodarskych operacii na struktiru sivahy a vykazu




ziskov a strat. UStovna zavierka ako syntéza Giétovného uzavierkového procesu. Inventarizacia
majetku, ¢lenenie majetku, zdsady odpisovania dlhodobého majetku a vyznam uctovnych a
danovych odpisov v praxi spravy.

10. Danové aspekty spravy nehnutel'nosti

Aplikacia danového prava v oblasti spravy nehnutel’'nosti vratane Zakona o dani z prijmov,
Zakona o dani z pridanej hodnoty a Zakona o miestnych daniach a miestnom poplatku za
komundlne odpady. Vzt'ah medzi danovymi povinnost'ami spravcu nehnutel'nosti a ich uctovnym
zachytenim. Osobitosti spravy dane z nehnutel'nosti a povinnosti vyplyvajucich z miestnych
poplatkov.

11. Praktické aspekty vyuctovania sluzieb a finannych zavierok pri sprave nehnutel'nosti
Vypracovanie vyuctovania energii, sluzieb a ostatnych nakladov spojenych so spravou budov v
sulade s uc¢tovnymi a dannovymi predpismi. Spracovanie ro¢nej uctovnej zavierky a vyhodnotenie
hospodarskeho vysledku spravy. Metodika spravy preplatkov, nedoplatkov a ich za¢tovania vo
vzt'ahu k ndjomcom a vlastnikom. Praktické zohl'adnenie legislativnych zmien a ich dopadu na
spravu nehnutel’nosti.

12. Pracovnopravne vztahy v oblasti spravy nehnutel'nosti

Specifika pracovnopravnych vztahov v sprave budov vratane tvorby pracovnych zmlav, dohdd
o pracach vykonavanych mimo pracovného pomeru a zakladov mzdového systému. Principy
odmenovania podl'a Zakonnika prace v kontexte zamestnavania pracovnikov spravy budov a
technickej udrzby. Povinnosti zamestnavatela a prava zamestnancov pri vykondvani spravy a
udrzby nehnutel'nosti.

13. Vykonnost’ spravy nehnutel'nosti a hodnotenie efektivnosti procesov

Sledovanie a vyhodnocovanie klI'i¢ovych ukazovatel'ov vykonnosti pri sprave nehnutel'nosti.
Analyza nakladovej efektivnosti, energetickej naro¢nosti, kvality sluzieb a spokojnosti
uzivatel'ov. Benchmarking voci referencnym Standardom a aplikacia Standardnych noriem
podporujucich systematické zlepSovanie vykonu. Vykonnostné hodnotenie prispievajuce k
rozvoju udrzatel'nosti a posiliiovaniu konkurencieschopnosti spravovanych nehnutelnosti.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Ing. Slavka Sagatovéa, PhD., Ing. Iveta Kufelova, PhD., PhDr. Maria Bartekova, PhD.

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny: 22.09.2025

Schvalil:

garant predmetu: Ing. Slavka Sagatova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Ohodnocovanie nehnutel'nosti
KPH FPM/
MMC25077e/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia: 16s
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: 1., P

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
40 % priebezna pisomna praca (ohodnocovanie nehnutel'nosti) — podmienka 51%
60 % pisomna alebo ustna alebo kombinovana skiiska — podmienka 51%

Pracovné zat’aZenie Studenta:
104 h (ucast’ na seminaroch 16 h, priprava na seminare a priprava na prezentacie 36 h, priprava
na skusku 52 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexné vedomosti o oceniovani a ohodnocovani nehnutel'nosti, stanoveni vSeobecne;j (trhove;j,
redlnej) hodnoty nehnutelnosti, faktory ktoré na fu vplyvaju a ovplyviiujii redlnu hodnotu
nehnutel'nosti v mieste a ¢ase, a to v kontexte platnych legislativnych predpisov, objektivizacie
znaleckej hodnoty nehnutelnosti, aktualnej legislativnej tipravy na narodnej aj Eurdpskej trovni,
znaleckej, poradenskej a expertiznej ¢innosti. Student d’alej ziska vedomosti najmé o ohodnocovani
nehnutelnosti, pristupoch, metddach a postupoch obsiahnutych v Medzinarodnych ohodnocovacich
Standardoch, lokalnej pravnej uprave, najnovsich vedecko-vyskumnych publikaciach a v praxi
zauzivanych postupoch.

* Ciel'om je aby Student ziskal kombinaciu odbornych zru¢nosti, analytického myslenia a pravneho
povedomia, aby vedel spolahlivo stanovit’ trhovu alebo administrativnu hodnotu nehnutelnosti.
Kompetentnost’:

* Moznosti vyuzivania r6znych ohodnocovacich postupov pri objektivizacii u¢tovnej hodnoty a
stanoveni vSeobecnej (realnej, trhovej) hodnoty nehnutel'nosti

» Metody a postupy vyuzivané v znaleckej a expertiznej ¢innosti pri ohodnocovani nehnutel'nosti
» Identifikacia faktorov vplyvajacich na hodnotu nehnutel'nosti a kvantifikacia vplyvu ich dopadu
na lokalizaciu nehnutelnosti

» Aplikacia vo svete uplatnovanych oceniovacich a ohodnocovacich Standardov, Europskych
ohodnocovacich standardov (european valuation standards — EVS) a Eur6pskych ohodnocovacich
pokynov (european valuation guidance notes — EVGN)

Zrucnost’:

* Schopnost’ Studenta ziskat’ komplexné odborné zru¢nosti, ktoré ho pripravia na pracu v oblasti
realitného trhu, znaleckej ¢innosti, bankovnictva, investicii a verejnej spravy




* Schopnost’ ziskat’ odborné znalosti a schopnosti, aby vedel urcit’ trhovii hodnotu nehnutel'nosti
réznymi metddami (porovnavacia, vynosova, nakladova)

* Ovlada principy cenotvorby v realitnom sektore v oblasti redlnej hodnoty nehnutel'nosti

* Pozna faktory ovplyviiujiice hodnotu nehnutel'nosti (lokalita, technicky stav, pravne vztahy

* Schopnost’ posudit’ tieto faktory a kvalifikovane zvolit vhodnu metdédu pre ohodnotenie
nehnutel'nosti

* Schopnost’ stanovit’ redlnu hodnotu nehnutel'nosti (trhovu, investi¢nu aj fair value)

» Schopnost’ analyzovat’ realitny trh (dopyt, ponuka, konkurencia, cenové trendy), pracovat’ s
realnymi tdajmi z trhu a pouzivat’ ich pri odhade hodnoty nehnutel'nosti

* Dokaze pracovat a pouzit’ pre realitni ¢innost’ znalecky a odborny posudok

» Ziska vedomosti potrebné k vypracovaniu znaleckého alebo odborné¢ho posudku

Stru¢na osnova predmetu:

1. Uvod do problematiky predmetu, pravne ukony z legislativnej praxe pre rozne uéely ohodnotenia
(napr. dedenie, predaj, daniové priznanie, hypotéka)

2. Znalecky posudok — obsah a Struktira, praktické zadanie aj ciel ohodnotenia

3. Ugel a principy stanovenia realnej hodnoty (trhovej ceny)

4. Analyza faktorov ovplyviujucich hodnotu nehnutelnosti

5. Ohodnocovanie nehnutel'nosti — pozemkov, podl'a druhu, typu a umiestnenia

6. Oboznamit' sa s vybranymi STN pre obytné a obcianske stavby, identifikovat’ klacové
poziadavky z technickych noriem

7. Zivotnost stavby a vypo&et opotrebenie nehnutelnosti, vysvetlenia metéd a $pecifik cielov

8. Ohodnotenie inzinierskych a Specidlnych stavieb, praktické priklady

9. Ohodnotenie historickych objektov a ich Specifika

10. Vyzvy a rizika pri ohodnocovani nehnutel'nosti, faktory a Seda

11. Ohodnocovanie environmentalneho dlhu a environmentélnych zat'azi pri nehnutelnostiach

12. Principy a priklady ohodnocovania podl'a medzindrodnych Standardov

13. Priklady a rozdiely medzi slovenskym a zahrani¢nym ocefiovanim

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. Kubica a kol.: Ohodnocovanie nehnutel'nosti — trhové (relne) ohodnotenie nehnutelnosti,
valuécie a transférové ocenovanie, Ekoném 2025, vysokoskolska ucebnica

2. Kubica a kol.: Znalectvo, 2. vyd. Praha : Wolters Kluwer, 2016, 332 s

3. Kubica a kol.: Znalectvo, praktikum, 2. prepracované a rozsirené vydanie. Bratislava : Wolters
Kluwer SR, 2019. 426 s.

4. ILAVSKY, M. — NIC, M. - MAJDUCH, D. 2012. Ohodnocovanie nehnutelnosti. Bratislava :
Mlpress, 2012. 466 s. ISBN 978-80-971021-0-4

5. VYPARINA, M. a kol. 2001. Metodika vypoctu vSeobecnej hodnoty nehnutel’nosti a stavieb.
Zilina : Zilinska univerzita, 2001. 113 s. ISBN 80-7100-827-3

6. VYPARINA, M. - TOMKO, T. - TOTH, S. 2008. Zivotnost' a opotrebovanie budov v
znaleckej praxi. Zilina : Zilinska univerzita, 2008. 176 s. ISBN 978-80-8070-647-0

7. Cengel M. — Ocenovanie nehnutel'nosti (Vydavat. Ekonom), ISBN: 978-80-225-2507-4

8. Kubica a kol.: Vynosové metddy v znalectve, pripravené do tlace

Doplnkova literatara:

1. BRADAC, A. 1997. Soudni inzenyrstvi. Brno : Akademické nakladatelstvi CERM, 1997. 719
s. ISBN 80-7204-057-X

2. BRADAC, A. 2002. Tebria ocetiovania nehnutel'nosti. Bratislava : STU v Bratislave, Ustav
sudneho znalectva. 2002. 156 s. ISBN 80-227-1780-0

3. BRADAC, A. 2009. Teorie ocefiovani nemovitosti. 8. piepr. a dopl. vyd. Brno : Akademické
nakladatelstvi CERM, 2009. 754 s. ISBN 978-80-7204-630-0




4. BRADAC, A. — FIALA, J. - HLAVINKOVA, V. 2007. Nemovitosti. Ocefiovani a pravni
vztahy. Praha : Linde, 2007. ISBN 978-80-7201-679-2

5.BRADAC, A. - KLEDUS, M. - KREJCIR, P. 2010. Soudni znalectvi. Brno : Akademické
nakladatelstvi CERM, 2010. 242 s. ISBN 978-80-7204-704-8

6. BRADAC, A. — PORADA, V. 2008. Stdne inZinierstvo. Bratislava : Bratislavska vysoka §kola
prava, 2008. 184 s. ISBN 978-800-89363-08-7

7. BRADAC, A. — SCHOLZOVA, V. — KREJCIR, P. 2011. Utedni ocefiovani majetku. Brno :
Akademické nakladatelstvi CERM, 2011. 302 s. ISBN 978-80-7204-719-2

8. Kucharsky K. a kol. — Ohodnocovanie nehnutel'nosti (Slovenska technické univerzita)

9. Mlynarovi¢ V. — Nehnutel'nosti a ich ohodnocovanie

Sylabus predmetu:

1. Uvod do problematiky predmetu, pravne ukony z legislativnej praxe pre rozne ucely
ohodnotenia (napr. dedenie, predaj, danové priznanie, hypotéka).

Cvicenie je zamerané na ziskanie zrucnosti z legislativnej praxe rozlisit’ r6zne ucely ohodnotenia
(napr. dedenie, predaj, danové priznanie, hypotéka). Naucit’ sa pracovat’ so zdkonnym ramcom

a ocefiovacimi predpismi SR a EU. Ziskat’ praktickua sktisenost’ s aplikaciou ocefiovacich metod
podl’a legislativy a odbornych Standardov, znalecké ohodnocovanie a podl'a medzinarodnych
ocenovacich Standardov, uplatnenie v praxi, ktoré je v naslednych cvi¢eniach podrobne rieSené
Objasnit’ Studentom vyznam ohodnocovania nehnutel'nosti v pravnom aj trhovom systéme

2. Znalecky posudok — obsah a Struktira, praktické zadanie aj ciel ohodnotenia

Cvicenie je zamerané na ziskanie praktickych skusenosti s aplikdciou hlavnych metod
ohodnocovania nehnutel'nosti a naucenie sa, kedy a preco sa jednotlivé metddy pouzivaju.
Rozvijat’ schopnost’ vyhodnotit’ vhodnost’ metddy podla typu nehnutelnosti a i¢elu ohodnotenia.
Uvod do metdd (struénd teoretické Gast’ — diskusia), Porovnavacia metdda — pre trhové
ohodnotenie beznych reziden¢nych a komerénych objektov, Metdda polohovej diferenciacie —
uprava cien podla kvality lokality, Nakladova metéda — vhodna pre Specifické stavby, verejné
objekty, technické stavby, Vynosova metdda — hlavne pre komeréné nehnutel'nosti (prendjom,
investicie), Rezidudlna metdda — pri developerskych projektoch a pozemkoch s potencidlom,
Metoda najvyssieho a najlepsSieho vyuzitia (HBU) — urcenie idealneho vyuzitia pozemku/stavby
3. Ugel a principy stanovenia realnej hodnoty (trhovej ceny)

Cielom cvicenia je zoznadmit’ Studentov s principmi stanovenia redlnej hodnoty (trhovej ceny) v
kontexte uctovnictva, finanéného vykaznictva a inych ucelov (napr. kipa/predaj, fuzia, dedenie).
Precvicit’ si kompletny proces ohodnotenia nehnutel'nosti vratane zberu tdajov, analyzy trhu,
vyberu metddy a tvorby vystupu. Rozlisit', kedy sa pouziva znalecky posudok, odhad odbornika,
alebo ocenovaci model (napr. podl’a IFRS alebo zdkona ¢. 431/2002 Z. z. o Gctovnictve).
Obsahom praktickej Casti ohodnotenie nehnutelnosti — bytu, ktory pozostava zo zberu udajov

a dokumentacie, analyzy trhu ( vyhl'adanie 3-5 porovnatel'nych nehnutel'nosti na realitnych
portaloch), vyber a aplikacia vhodnej ohodnocovacej metody, vypocet vSeobecnej hodnoty,
vypracovanie vystupu

4. Analyza faktorov ovplyviiujicich hodnotu nehnutelnosti

Ciel'om je identifikovat’ a prakticky vyhodnotit’ hlavné faktory ovplyviiujiice hodnotu konkrétne;j
nehnutel'nosti, aplikovat’, ako tieto faktory zohl'adnit’ pri oceniovani (napr. ipravou ceny pri
porovnavacej metdde). Prakticka ¢ast’ je zamerana na ziskanie udajov konkrétnej nehnutel’nosti,
popis nehnutelnosti, poloha na mape a analyza okolia, vyhodnotenie jednotlivych faktorov,
porovnanie s inymi nehnutel'nost’ami

5. Ohodnocovanie nehnutel'nosti — pozemkov, podl'a druhu, typu a umiestnenia

Stanovenie v§eobecnej (trhovej) hodnoty pozemkov (r6znych druhov) podl'a druhu, typu

a umiestnenia. Obsah a postup: zadanie (vyber konkrétneho pozemky), vymera, lokalita,
kataster, izemnoplanovacia informacia (moznost’ vystavby) miestne regulativy, trhové ceny
porovnatel'nych pozemkov z realitnych portalov, uizemny plan obce, regulaéné opatrenia, kvalita




pody BPEJ, ndklady na vynatie z pol'nohospodarskeho pddneho fondu. Pripravit’ konkrétny
vypocet na realny pozemok

6. Oboznamit’ sa s vybranymi STN pre obytné a obCianske stavby, identifikovat’ klI'icové
poziadavky z technickych noriem

Cielom cvicenia je oboznamit’ sa s vybranymi STN pre obytné a obCianske stavby, vediet’
identifikovat’ kI"ai¢ové poziadavky z technickych noriem, aplikovat’ zakladné technické
poziadavky pri hodnoteni alebo navrhu dispozi¢ného a technického riesenia budovy, rozumiet’
vplyvu poziadaviek na tepelnu techniku, bezpecnost’, hygienu a energeticku efektivnost’ budov.
Zamerat’ sa na vybrané technické normy: STN 73 0030 — Obytné budovy, zadkladné dispozi¢né
poziadavky (velkost izieb, osvetlenie, hygienické zariadenia), minimalne rozmery miestnosti,
svetla vysSka, orientacia miestnosti, vztah k izemnému planovaniu a parcely, STN 73 0540

— Tepelnotechnické vlastnosti budov, poziadavky na tepelné izolacie, U-hodnoty (sucinitel
prechodu tepla), energetickd hospodarnost’ budovy a zasady navrhu, STN 73 0580 — Vnutorné
prostredie budov, teplota, vlhkost’, osvetlenie, kvalita vzduchu, hygienické standardy vnitorného
prostredia

7. Zivotnost stavby a vypoc&et opotrebenie nehnutelnosti, vysvetlenia metéd a $pecifik cielov
Cielom cvicenia je naucit’ sa urovat vek stavby z roznych dostupnych zdrojov, oboznamit’ sa

s metddami vypoctu opotrebenia, pochopit’ suvislost’ medzi technickym stavom, zivotnostou a
hodnotou stavby, aplikovat’ metody: linearna, progresivna a odborny odhad podrla technického
stavu. Student pracuje s konkrétnou budovou (napr. rodinny dom, bytovy dom) a zistuje rok
vystavby podl'a kolauda¢ného rozhodnutia, stavebného povolenia, listu vlastnictva (poznamky
o pravoplatnosti kolaudacie), historickej dokumentacie (mapy, fotky).Ak nie je dostupna
dokumentécia — odhad veku stavby na zaklade $tylu vystavby, typickych znakov, materialov,
vizualneho a technického stavu.

8. Ohodnotenie inzinierskych a Specialnych stavieb, praktické priklady

Cielom cvicenia je porozumiet’ rozdielom medzi ocennovanim beznych budov a $pecialnych
stavieb, aplikovat’ ndkladovu metodu pri ocenovani stavieb ako si mosty, trafostanice, stoziare
¢i Cisticky odpadovych vod, precvicit’ vypocet reprodukénej ceny a opotrebenia pri Specifickych
technickych objektoch. Vysvetlit' charakteristiku inZinierskych a $pecialnych stavieb neobvykly
alebo unikatny ucel (verejna infrastruktira, energetika, technoldgia), nedostupnost’ porovnatel'nej
trhovej ceny, investi¢na a technologicka naro¢nost’, vyzaduju odborny posudok a technické
podklady. Pouzivana metoda je nadkladova, ktorej princip je vypocet reprodukénej ceny stavby a
odpocet technického opotrebenia (linearne, progresivne, odborny odhad).

9. Ohodnotenie historickych objektov a ich Specifika

Ciel cvicenia je poukézat’ a porozumiet’ Specifikdm ocefiovania historickych objektov.
Identifikovat’ vplyv pamiatkovej ochrany na hodnotu nehnutel'nosti. Naucit’ sa aplikovat’
nakladovii metédu a hodnotenie kultirnej/umeleckej hodnoty. Zohl'adnit’ legislativne a technické
obmedzenia pri obnove a vyuzivani historickych stavieb. Rozdelenie a typy historickych, ich
Clenenie: kastiele, mestianske domy, historické vilky, klaStory, karie, budovy v pamiatkovych
z6nach alebo rezervaciach, nehnutel'nosti zapisané v Gstrednom zozname pamiatkového fondu
(KPU). Specifika ohodnocovania: zvy&ajne absencia trhovych porovnatelnosti — primarne
nakladova metéda, technické a legislativne obmedzenia (zasahy podliehaju sthlasu KPU),
subjektivne zlozky hodnoty — historicka, architektonickd, umelecka, naklady na obnovu mézu
byt vyrazne vyssie ako u beznych stavieb, ocakdvané budice vynosy st Casto neisté (napr. pri
adaptécii na hotel, mazeum).

10. Vyzvy a rizika pri ohodnocovani nehnutel'nosti, faktory a Sed4 ekonomika

Vyzvy a rizika pri ohodnocovani Ciel cvi€enia je identifikovat’ hlavné problémy a rizika, ktoré
ovplyviuju objektivitu a presnost’ ohodnocovania nehnutel'nosti, naucit’ sa rozpoznat’ faktory
veduce k nepresnym alebo manipulovanym odhadom, diskutovat o etickych a odbornych
dilemach, ktorym celia znalci a realitni odbornici, ziskat kritické myslenie pri hodnoteni




dostupnych udajov z trhu. Diskusia a vyklad k t¢émam je nestabilita realitného trhu, cyklicky
vyvoj cien (rast/pokles), vplyv makroekonomickych faktorov (arokové sadzby, inflacia),
lokélne rozdiely v cenach (mesta vs. vidiek). Subjektivne faktory a odhad osobné preferencie,
emocné vizby, oCakavania klienta, prilisny vplyv ndzorov vlastnika alebo zadévatela posudku.
Nedostupnost’ presnych a aktualnych udajov: nedostatok transakénych cien, nepristupné
katastrové a technické udaje, problémy pri zbere udajov v menej transparentnych lokalitach.
Seda ekonomika: zatajovanie skutoénych kupnych cien, nezdokumentované stavebné tpravy,
nelegalne prendjmy alebo prijmy

11. Ohodnocovanie environmentalneho dlhu a environmentélnych zat'azi pri nehnutelnostiach
Ohodnocovanie environmentalneho dlhu a environmentalnych zat'azi pri nehnutel'nostiach,
identifikovat’ ekologické rizika spojené s nehnutel'nostami. Osvojit’ si metody urcenia a
kvantifikacie ndkladov na odstranenie environmentalnych $kod, uplatnit’ environmentalny dlh
v procese ohodnocovania nehnutel'nosti. Ciel'om je vysvetlit' pojmy environmentalny dlh, o je
zavazok vlastnika alebo uzivatel'a pozemku odstranit’ alebo znizit’ negativne vplyvy na Zivotné
prostredie (napr. kontaminacia pody, podzemnych vad, staré skladky, priemyselné pozostatky) a
environmentalna zataz, ¢o je fakticky stav znecistenia alebo poskodenia uzemia, ktory ma pravne
a ekonomické dosledky. Obozndmit’ Studentov o platnej legislative a povinnostiach (sanacie —
sucast’ hodnoty pozemku/stavby).

12. Principy a priklady ohodnocovania podl'a medzindrodnych Standardov

Ciel'om cvicenia je predstavit’ zakladné medzinarodné Standardy valuécie. Teoreticky tivod do
problematiky medzindrodnych Standardov oceniovania: IVS (International Valuation Standards)
— pouzivané globalne, EVS (European Valuation Standards) — TEGoVA, RICS "Red Book"

— predpisy britského institatu znalcov. Specifika vybranych krajin: USA: Déraz na vynosové
metddy, kapitalizaéné sadzby, trhové porovnanie, UK: ,,Highest and best use* ako Standardny
koncept, dolezitost’ trhu, Nemecko/Rakusko: Doraz na Gutachterausschuss (udaje z verejnych
predajov), opora v zakonoch.

13. Priklady a rozdiely medzi slovenskym oceflovanim a zahrani¢nymi pristupmi

Ciel'om cvicenia je objasnit’ rozdiely medzi slovenskym oceflovanim a zahrani¢nymi pristupmi
(napr. v Nemecku, Rakusku, USA, UK), predstavit’ zdkladné¢ medzinarodné standardy valuécie
(IVS, EVS, RICS), precvicit pracu s realnymi zahrani¢nymi trhovymi udajmi a odhadom
hodnoty podl'a vybraného Standardu, rozvinat’ schopnost’ porovnat’ pravne, technické a
metodické rozdiely medzi krajinami.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Ing. Milan Kubica, PhD.

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny: 22.09.2025

Schvalil:

garant predmetu: Ing. Milan Kubica, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Pripadové studie realitného trhu
KPH FPM/
MMC25078e/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia: 16s
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupen Studia: 1., P

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
40% priebezna pisomna aktivita na cviceniach — podmienka 51 %, 60 % pisomna skuska —
podmienka 51 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:
ucast’ na seminaroch 16 hodin; spracovanie dvoch pripadovych §tadii a priprava prezentacii 56
hodin; priprava na skusku 32 hodin

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

« Student porozumie principom aplikacie tedrie na konkrétne pripady z realitného trhu.

 Ziska prehlad o praktickych vyzvach pri spracovani pripadovych §tadii a analyz v oblasti
realitného manazmentu.

* Nauci sa formulovat’ vyskumné otazky a analyzovat’ data v kontexte trhu nehnutel'nosti.
Kompetentnost’:

» Kriticky analyzovat’ a navrhovat’ rieSenia konkrétnych problémov z praxe.

* Rozpoznat’ limity teoretickych modelov pri ich aplikécii na redlne situécie.

» Timovo spolupracovat’ na vypracovani pripadovej Studie podl'a zadani z praxe.

Zrucnost’:

* Vytvorit’ metodologicky korektnu a prakticky vyuzite'nt pripadova studiu.

» Aplikovat’ vybrané podporné néstroje softvérovych produktov, ktorymi sa dotvara formalny
vzhl'ad dokumentov a prezentuje sumarizované poznanie.

* Prezentovat’ odborné vystupy pred odbornym publikom.

Struc¢na osnova predmetu:

. Uvod do predmetu a vyznam pripadovych $tadii

. Vyber prvej pripadovej studie a plan timovej prace

. Praca s MS Word (formalna uprava dokumentu, $tyly, Struktira dokumentu)
. Zber sekundarnych udajov, tvodna analyza

. MSS Word (8tyly, Struktira dokumentu)

. Prieskum trhu, rozhovory a dotaznikové zistovanie

. Spracovanie dat, navrh odporticani a zasady tvorby prezentacie

. Prezentécia a obhajoba pripadove;j stadie €. 1
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9. Vyber druhej pripadovej studie a formulacia problému
10. Zber dat a hibkova analyza trhu

11. Priebezna prezentacia navrhov a spétna vizba

12. Finalizacia navrhu rieSenia a jeho testovanie

13. Prezentacia a obhajoba pripadovej studie ¢. 2

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. Ekonomické univerzita v Bratislave. Interna smernica o zavere¢nych, rigor6znych a
habilitaénych pracach, vratane vSetkych priloh [online]. Dostupné na: https://euba.sk/student/
zaverecne-prace

2. Gonda, Vladimir. Metodika vedeckej prace. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM, 2009. 252 s.
ISBN 978-80-225-2797-2.

3. Chajdiak, Jan. Statistika jednoducho v Exceli. Bratislava: STATIS, 2013. 341 s.

Doplnkova literatara:

1. Chrastina, Jan. Piipadova studie — metoda kvalitativni vyzkumné strategie a designovani
vyzkumu. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, Pedagogicka fakulta, 2019. 287 s. ISBN
978-80-244-5373-6.

Sylabus predmetu:

1. Uvod do predmetu a vyznam pripadovych $tudii

Predstavenie cielov predmetu, sposobu hodnotenia, poziadaviek na priebezné a findlne vystupy.
Diskusia o vyzname pripadovych §tadii v akademickom a podnikatel’skom prostredi. RozliSenie
medzi deskriptivnou a analytickou pripadovou stadiou.

2. Vyber prvej pripadovej studie a plan timovej prace

Vyber pripadovej stadie, nalezitosti pripadovej Studie, rozdelenie uloh medzi ¢lenov timu,
zostavenie harmonogramu prac. Riadenie timovej spoluprace.

3. Praca s MS Word (formalna tiprava dokumentu, $tyly, Struktura dokumentu)

Aplikacia formalnych nastrojov MS Word, préaca so stylmi nadpisov, odstavcov, zoznamov,
tvorba automatického obsahu. Spravne Clenenie kapitol a podkapitol.

4. Zber sekundarnych udajov, tvodna analyza

Vyhl'adavanie odbornych zdrojov, databaz a Statistik. Hodnotenie relevantnosti a vierohodnosti
udajov. Zaklady resSerSnej prace a citovania.

5. MS Word (pokrocilé — sekcie, odkazy, citacie)

Tvorba sekcii v dokumente, Cislovanie stran, vkladanie tabuliek a grafov, praca s nastrojom na
citacie a bibliografiu.

6. Prieskum trhu, rozhovory a dotaznikové zistovanie

Metodolédgia primarneho zberu tidajov — typy otazok v dotazniku, zasady konstrukcie otazok,
vyber vzorky. Zasady vedenia rozhovoru. Etické aspekty zberu dat.

7. Spracovanie dat, navrh odporucani a zasady pripravy prezentacie

Zaklady popisnej Statistiky, vyhodnotenie vysledkov dotaznikov a rozhovorov. Identifikacia
klucovych zisteni a formulécia odportcani. Zasady pripravy prezentacie, Struktira prezentacie a
komunikacia vysledkov.

8. Prezentacia a obhajoba pripadovej stadie €. 1

Diskusia a obhajoba pripadovej studie pred spoluziakmi.

9. Vyber druhej pripadovej studie a formulacia problému

Kritéria vyberu pripadu (aktualnost’, dostupnost’ dat, relevancia pre prax). Formulacia
vyskumného problému a jeho prepojenie s tedriou. Diskusia o SMART ciel'och.

10. Zber dat a hibkova analyza trhu

Kombinacia sekundarnych a primarnych zdrojov. Praca s databazami, benchmarking, SWOT
analyza trhu. Aplikovanie Statistickych metod.




11. Priebezna prezentacia navrhov a spétna vizba

Prezentacia predbeznych vysledkov, kolektivna diskusia a konzultacia. Doraz na argumentaciu a
schopnost’ obhéjit’ navrhnuté rieSenia. Zapracovanie pripomienok do riesenia pripadove;j stadie.

12. Finalizacia navrhu rieSenia a jeho testovanie

Validacia rieSenia (pilotné testovanie, konzultacia s odbornikmi, modelova simulécia). Upravy

navrhu podla zisteni.
13. Prezentacia a obhajoba pripadovej Studie ¢. 2

Zavere¢na prezentacia vysledkov pripadovej stadie ¢.2 , reflexia procesu rieSenia, diskusia o

prinosoch a obmedzeniach Studie.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E

FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0

Vyuéujuci: PhDr. Maria Bartekova, PhD.

Datum schvalenia: 05.01.2026

Datum poslednej zmeny: 22.09.2025

Schvalil:

garant predmetu: PhDr. Maria Bartekova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Etika a udrzatel'nost v realitdch
KPH FPM/
MMC25079e/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia: 16s
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupen Studia: 1., P

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

20% aktivna ucast’ cez semester, skupinova praca — rieSenie pripadovych stadii etickych problémov
(aktualne tidaje priamo z podniku) a jej prezentacia — podmienka 51%,

80% pisomna zaverecnd skuska — kombinacia teoretickej Casti a vypracovanie konkrétnej
pripadovej stidie — podmienka 51%

Pracovné zat’aZenie Studenta:
78 h (Gicast’ na seminaroch 16 h, priprava na seminare 23 h, priprava na skusku 39 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexny pohl'ad na etiku, udrzate'nost a ESG v podnikani s realitami, oboznamenie sa zo
zakladnymi etickymi principmi, hodnotami a ich aplikaciou v podnikatel'skej praxi prostrednictvom
zasad vSeobecnej etiky a etiky konkrétnych vybranych oblasti v beznej praxi a tvorivym sposobom.
Kompetentnost’:

» aplikovat’ teoretické vedomosti zo v§eobecnej etiky, udrzateI'nosti a ESG v podnikani s realitami
tvorivym sposobom a pochopit’ podstatu etickych principov vyuzivanych v beznej praxi,

« vediet’ sa orientovat’ v etickom minime — zakladnej legislative vo vztahu realitného makléra a
urcitej skupiny stakeholderov,

* rozumiet’ suvislostiam medzi etikou, udrzatel'nost’ou, Corporate Governance a ESG v podnikani
s realitami a vediet ich aplika¢ne identifikovat’ v praxi,

* vyhodnotit’ relevantnost’ informacii integrovanych reportov o etickom spravani pre kazdua skupinu
stakeholderov v podnikani s realitami,

« analyzovat’ a riesit’ kazdy ekonomicky problém identicky s jeho ESG strankou.

Zrucnost’:

» na zaklade konkrétnych podmienok realitného makléra a podnikania s realitami ur¢it’ a vypracovat’
zakladnu (jednoducht) stratégiu ESG podnikania, vratane jej implementécie,

« erudovane sa orientovat’ v problematike metod a néstrojov hodnotenia a aplikacie ESG podnikania
z aspektu socialneho, environmentalneho, finan¢ného, legislativneho a manazérsko-ekonomického.
» ziskat’ skusenosti pri priprave projektov implementécie etického a ESG pri podnikani s realitami
» proaktivne integrovat dimenziu udrzatelnosti do strategického a operativneho konania
manazmentu podniku ESG pri podnikani s realitami




» vediet’ riesit’ jednoduché etické dilemy pre rézne skupiny stakeholderov,
* na zaklade ziskanych vedomosti a sktisenosti vediet’ vecne a odborne argumentovat’.

Stru¢na osnova predmetu:

1) VSeobecné principy etiky a udrzatel'nosti v podnikani s realitami

2) Zainteresovani stakeholderi v podnikani s realitami

3) Etické minimum (nutna legislativa po stranke etiky a udrzateI'nosti) v podnikani s realitami
4) Institucionalizacia etiky a udrzateI'nost’ do podnikania s realitami

5) Eticka pyramida &innosti s realitami: Kto? Co? Pre koho?

6) Dimenzia: Kto? Etika a udrzatel'nost’ subjektu odbornika profesie realitného makléra I.
7) Dimenzia: Kto? Etika a udrzatel'nost’ subjektu odbornika profesie realitného makléra II.
8) Dimenzia: Co? Etika a udrzatel'nost’ predmetu realit I.

9) Dimenzia: Co? Etika a udrzatel'nost’ predmetu realit II.

10) Dimenzia: Pre koho? Etika a udrzateI'nost’ ucelu podnikania s realitami I.

11) Dimenzia: Pre koho? Etika a udrzatel'nost’ G¢elu podnikania s realitami II.

12) Medzinarodné aspekty a Specifika etika a udrzateI'nost’ podnikania s realitami

13) Aktualne vyzvy a trendy v oblasti etiky a udrzatel'nost’ v podnikani s realitami

Odporiacana literatira:

Zakladna literatara:

1. PlanRadar 2025. ESG v realitnom priemysle s aplikaciou PlanRadar, 2025. Dostupené online
na https://www.planradar.com/sk/ebooks/esg-v-realitnom-priemysle/, 2025.

2. Capo M. 2024. Manual makléra. Roberts & Boyd, 2024. ISBN 978-8-0974-9440-7.

3. Barnett A. 2019. Cesta realitného makléra. Adrid Real Consulting, 2019. ISBN
978-8-0973-2392-9.

4. Wieduwilt S. 2025. Implementing ESG into Real Estate Contracts. Haufe, 2025. ISBN
978-3-6481-8204-8.

5. Hill J (2025) ESG Investing: Current Theory and Practice. De Gruyter, 2025. ISBN
978-3-1111-7813-4.

Doplnkova literatara:

1. Dang A. 2023 Ethics in the real estate and hospitality industry (Volume 1 - Architectural,
Interior Design and MEP Services). Beeja House, 2023. ISBN 978-9-3936-3570-9.

2. Charles S. L. & Egelanian N.2022 Professional Real Estate Development: The Uli Guide to the
Business. Urban Land Inst, 2022. ISBN 978-0-87420-477-1.

3. Chrysovalantis G. 2023. Sustainable Finance and Esg: Risk, Management, Regulations,

and Implications for Financial Institutions. Palgrave Macmillan Ltd., 2023. ISBN
978-3-031-24-282-3.

4. Tait W. 2024. Philosophy of Residential and Commercial Real Estate. Independently
Published, 2024. ISBN 978-3-0332-718-4.

5. Abdulai R.T. & Baffour Awuah K.G.2021. Sustainable Real Estate in the Developing World.
Emerald 2021. ISBN 978-1-8386-7837-1.

Sylabus predmetu:

1) VSeobecné principy etiky a udrzatel'nosti v podnikani s realitami

Teoreticka ¢ast’: Obsahuje definiciu a zakladné principy eticky a udrzatel'nost’ v oblasti
realitného podnikania. Predmet a podstata etiky v oblasti realitného podnikania. Vyznam etiky
a udrzatelnosti v realitnom podnikani. Specifika etického minima realitného sektora (vysoka
hodnota transakcii, dlhodoby dopad na spolo¢nost’ a prostredie) Zakladné etické hodnoty:
Cestnost’, transparentnost’, spravodlivost’, reSpekt a dovera ako dolezité aspekty etického
spravania v realithom podnikani. Piliere udrzatelnosti v realitnom podnikani (ekologicka,
socialna a ekonomicka). Podpora ekologicky Setrnych rieSeni - udrzatel'na vystavba a zelené,




energeticky usporné budovy, podpora zelenej vystavby, vyuzivanie obnovitel'nych zdrojov a
zelené certifikacie (napr. LEED, BREEAM, WELL, atd’.)

Prakticka Cast’: Doplnené o pripadové studie a timové prace zamerané na dodrziavanie etickych
zasad a analyzu udrzateInych praktik v oblasti realitného podnikania. Schopnost’ aplikacie
principov v redlnych situaciach.

2) Zainteresovani stakeholeri v podnikani s realitami

Teoreticka ¢ast’: Obsahuje definiciu a vyznam stakeholderov v podnikatel’skom prostredi realit.
Identifik4cia hlavnych skupin (typoldgia) stakeholderov v realitnom podnikani. Zaujmy a
ocakavania stakeholderov (finan¢né, pravne, ekologické a socidlne) a ich vplyv. Komunikacia

a zapajanie stakeholderov. Identifikacia konfliktov zaujmov. Néstroje a stratégie pre udrzatel'nt
spolupréacu. UdrzateI'né rozhodovanie v prospech vSetkych stran. Prakticka ¢ast’: Doplnené o
pripadové Stidie a timové prace zamerané na typologiu stakeholderov, na klasifikacia vztahov
podniku k svojim stakeholderom. Schopnost’ analyzovat a riadit’ vztahy s jednotlivymi
skupinami stakeholderov.

3) Etické minimum (nutna legislativa po stranke etiky a udrzateI'nosti) v podnikani s realitami
Teoreticka ¢ast’: Obsahuje definiciu a zdkladné atributy legislativneho ramca pre subjekty

v podnikani s realitami ako etické minimum (napr. Obc¢iansky zdkonnik, Zakon o ohrane
spotrebitel’a, Zakon o energetickej efektivnosti, Zakon o ochrane pred legalizaciou prijmov

z trestnej ¢innosti a 0 ochrane pred financovanim terorizmu, GDPR, STN EN 15733 Sluzby
realitnych maklérov, atd’.). Vztah medzi moralkou a pravom z aspektu regulécie spravania v
podnikani s realitami. Etika podnikania s realitami vyzaduje dodrziavanie platnej legislativy.
Definovanie podstaty etického minima v etike podnikania s realitami. Typoldgia stakeholderov.
Charakteristika irovni etického minima podl'a zainteresovanych skupin.

Prakticka Cast’: Doplnené o pripadové Studie a timové prace zamerané na pravny radmec pre
subjekty v podnikani s realitami - etické minimum. Relevantné atributy legislativneho ramca

pre subjekty v podnikani s realitami: vztah medzi moralkou a prdvom z aspektu regulacie
udrzateI'ného spravania a konania v podnikani s realitami.

4) Institucionalizacia etiky a udrzateI'nost’ do podnikania s realitami

Teoreticka ¢ast’: Obsahuje definiciu a zakladné principy institucionalizacie v realitnom podnikani.
Zaclenenie etickych a udrzateI'nych principov do realitného podnikania v ramci etického
manazmentu: compliance program a eticky program. Etické ramce v realitnom podnikani.
Nastroje institucionalizacie etiky: Interné smernice, hodnoty, kontrolné mechanizmy, etické
komisie, Skolenia, etické vzdelavanie, Whistleblowing apod. Eticky kodex realitného makléra.
Zavédzanie principov udrzatel'nosti. Stratégie udrzateného rozvoja vo firmach. Zavadzanie
udrzatel'nych Standardov do vystavby, spravy budov a podnikovych procesov. Zelené certifikacie:
LEED, BREEAM, WELL a pod.

Prakticka cast’: Doplnené o pripadové Studie a timové prace zamerané na podstatu
institucionalizacie etického/udrzateI'ného podnikania v realitach - implementacia etického
programu v realitnom podnikani (etického kédexu / kodexu spravania). Schopnost’
implementovat’ nastroje na podporu etiky a udrzatelnosti. Schopnost” hodnotit’ a zlepSovat’
firemné stratégie v sulade s ESG zasadami.

5) Eticka pyramida ¢innosti s realitami: Kto? Co? Pre koho?

Teoreticka ¢ast’: Obsahuje definiciu a zakladné principy trojdimenziondlneho Struktirovania etiky
a udrzatelnosti v podnikani s realitami: podl'a subjektu, objektu a icelu a nutnosti ich pdsobenia a
akceptacie v rovnakom ¢ase. Analyza pdsobenia tychto podmienok v ¢ase v konkrétnom pripade
v podnikani s realitami z aspektu ESG a stanovenie adekvatnej legislativy (relevantného etického
minima).

Prakticka Cast’: Doplnené o pripadové Studie a timové prace zamerané na podstatu compliance
programu pre ESG s dimenziami Kto? Co? Pre koho?

6) Dimenzia: Kto? Etika a udrzatel'nost’ subjektu odbornika profesie realitného makléra I.




Teoreticka ¢ast’: Obsahuje definiciu a zakladné atributy etiky a udrzatel'nosti vykonu profesie
realitného makléra. Etické minimum ekonomickych entit foriem pdsobenia v profesie realitného
makléra (zamestnanec, slobodné povolanie, Zivnostnik, ....) a k tomu sa vztahujuci adekvatny
eticky manazment: compliance program a eticky program. Prakticka ¢ast: Doplnené o pripadové
studie a timové prace zamerané na podstatu osobnostnych aspektov etiky a udrzateI'nosti vykonu
profesie realitného makléra.

7) Dimenzia: Kto? Etika a udrzatel'nost’ subjektu odbornika profesie realitného makléra II.
Teoreticka ¢ast’: Obsahuje principy manazérskej etiky vykonu profesie realitného makléra.
Procedury ziskania licencie pre vykon profesie realitného makléra. Koordinécia s Realitnou
komorou Slovenskej republiky, Slovenskou realitnou agentirou, Realitna unia Slovenske;j
republiky a Narodnej asocidcie realitnych kancelarii Slovenska.

Prakticka cast’: Doplnené o pripadové studie a timové prace zamerané na podstatu manazérskej
etiky vykonu profesie realitného makléra.

8) Dimenzia: Co? Etika a udrzateInost’ predmetu realit I.

Teoreticka ¢ast’: Obsahuje definiciu a zakladné atributy etiky a udrzatel'nosti predmetu realit.
Typologia realit z aspektu etického minima a relevantnej Standardizacie ESG. Rizikovy
manazment predmetu realii z aspektu ESG a jeho parametrizacia.

Prakticka cast’: Doplnené o pripadové studie a timové prace zamerané na podstatu, typologiu

a Specifika etického minima objektu procesu podnikania s realitami a zainteresovanych
stakehoderov a rizikovy manazment predmetu realii z aspektu ESG.

9) Dimenzia: Co? Etika a udrzateI'nost’ predmetu realit I1.

Teoreticka ¢ast’: Obsahuje definiciu a zakladné aspekty Specifik etického minima a relevantne;j
Standardizacie ESG pre postupnost’ transforma¢ného procesu podnikania s realitami (identita
naturdlnej, finan¢nej a etickej dimenzie) a zainteresovanych stakehoderov.

Prakticka cast’: Doplnené o pripadové studie a timové prace zamerané na relevantn
Standardizaciu ESG pre postupnost’ transforma¢ného procesu podnikania s realitami a
zainteresovanych stakehoderov.

10) Dimenzia: Pre koho? Etika a udrzateI'nost’ uc¢elu podnikania s realitami I.

Teoreticka ¢ast’: Obsahuje definiciu a zakladné atributy etiky a udrzatel'nosti objektove;j
organizacie - firma/podnik, pre ktora ¢innost’ s realitami realitny maklér vykonava — etické
minimum a relevantnd Standardizacia ESG v ramci typolégie podnikov v podnikani s realitami
Prakticka Cast’: Doplnené o pripadové Studie a timové prace zamerané na podstatu, typologiu a
Specifika etického minima a relevantnej Standardizacie vztahov so stakeholdermi v podnikani s
realitami.

11) Dimenzia: Pre koho? Etika a udrzatel'nost’ G¢elu podnikania s realitami II.

Teoreticka ¢ast’: Obsahuje definiciu a zakladné atributy etiky a udrzatel'nosti objektove;j
organizacie -

firma/podnik, partnerskej organizacie/institucie (stakeholder na druhej strane kontraktu) - etické
minimum a relevantna §tandardizacia ESG, ktoré musia spiiiat’ kooperujuce podniky v ramci
obchodnych vzt'ahov a kontrakta¢né Specifika ESG vzt'ahov v podnikania s realitami.

Prakticka Cast’: Doplnené o pripadové studie a timové prace zamerané na podstatu, typologiu a
Specifika etického minima a relevantnej Standardizacie kontraktaénych Specifik ESG vztahov v
podnikania s realitami.

12) Medzinarodné aspekty a Specifika etika a udrzatel'nost’ podnikania s realitami

Teoreticka ¢ast’: Obsahuje definiciu a zakladné principy medzinarodného kontextu a Specifika
etiky v podnikani s realitami, na jej podstatu, vyznam a vyvoj, poukazat’ na Specifika etiky

a udrzatelnosti podnikania s realitami - trnasparentnost’, prevencia konfliktov zaujmov,
zodpovedné investovanie a boj proti korupcii. Analyza medzinarodného legislativneho ramca
pre subjekty v podnikani s realitami, pravne a regulaéné rozdiely. Specifikicia medzinarodnych
Standardov (medzinarodné etické minimum). Vyznam a prinosy uplatiiovania etickych principov




v podnikani s realitami na globalnej urovni, kulturne rozdiely. Poukazat’ na etiku a udrzatel'nost’
ako na neoddelitel'nu sucast’ uspesnej a zodpovednej praxe podnikania s realitami.

Prakticka Cast’: Doplnené o pripadové Studie a timové prace zamerané na podstatu Specifik
udrzatelnost’ v realitnom podnikani podl'a krajin a medzinarodnych asociacii (zelené budovy,
socialna udrzatel'nost’, ekonomicka udrzateI'nost’, obnova a regeneracia brownfieldov)

13) Aktualne vyzvy a trendy v oblasti etiky a udrzatel'nost’ v podnikani s realitami

Teoreticka ¢ast: Téma je dominantne orientovana na aktudlne vyzvy a trendy v oblasti etiky

a udrzatelnosti v podnikani s realitami, identifikdciu novych trendov v oblasti podnikania

s realitami, Aktualne vyzvy a trendy EU zamerané na etiku podnikania s realitami. Prinosy
etického a udrzate'ného podnikania s realitami. Vyzvy a trendy do buducnosti - ESG Standardy:
tlak investorov na preukazanie udrzatel'nych a etickych praktik.

Praktické cast’: Doplnené o pripadové Studie a timové prace zamerané na technologické inovécie:
Smart budovy, automatizacia, znizovanie energetickej naro¢nosti a adaptaciu na klimatické
zmeny, primarne potrebu adaptacie realitnych projektov na extrémne pocasie (napr. zaplavy,
horucavy).

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Mgr. Gabriela Dubcova, PhD., Ing. Jana Kissova, PhD., Ing. Cubica
Foltinova, PhD.

Datum schvalenia: 05.01.2026

Datum poslednej zmeny: 22.09.2025

Schvalil:

garant predmetu: doc. Ing. Mgr. Gabriela Dubcova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nézov predmetu: Seminar k zavere¢nej praci 2
KPH FPM/
MMC25081e/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 12 Za obdobie Studia: 156
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 6.

Stupen Studia: 1., P

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student je povinny min. 3x sa z(i¢astnit’ prezenénych konzultacii, uéast’ sa zapisuje do predpisanej
Prezencnej listiny. Tato povinna ucast’ je jednou z podmienok na udelenie zapoctu.

Samostatna praca, pisomny projekt zavere¢nej prace, zapocet

- Student spracuje podl’a pokynov vedticeho prace:

4. Vysledky prace

5. Diskusia

Pracovné zat’aZenie Studenta:
52 hodin; ti¢ast’ na seminaroch 26 hodin; spracovanie ¢iastkovych tloh zadanych veducim
zaverecnej prace 26 hodin.

Vysledky vzdelavania:

Absolvent predmetu Seminar k zavere¢nej praci 2 bude schopny:

» rozpracovat’ metodicky postup spracovania analytickej ¢asti bakalarskej prace — identifikacia
metdd, spracovanie pracovného postupu;

* sumarizovat’ vychodiskové informacie k objektu skiimania;

* realizovat’ analyticku pracu, zamerant na hl'adanie rieSenia vymedzeného problému;

» konfrontovat’ poznanie z reSerse s vysledkami analytickej prace a diskutovat’ dosiahnuté vysledky;
« formulovat’ odporticania ako vysledok vlastnej analytickej prace.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Precizacia hlavného ciel’a a dopracovanie Ciastkovych ciel'ov projektu zaverecnej prace.

2. Charakteristika objektu skiimania a vymedzenie pracovného postupu.

3. Sumarizécia zakladnych metod vedeckej prace a identifikacia ich pouzitia v konkrétnych Castiach
projektu zaverecnej prace.

4. Spracovanie analytickej Casti prace a odvodenie rozhodujucich vysledkov.

5. Diskutovanie poznatkov a vysledkov prace, s cielom odvodenia odporucani.

6. Zhrnutie podstatnych zaverov projektu zaverecnej prace a preukazanie naplnenia formulovanych
cielov.

Odporacana literatira:




1. Interna smernica o zaverecnych, rigoréznych a habilitaénych pracach, vratane vsetkych priloh.
(https://euba.sk/student/zaverecne-prace).

2. Usmernenie dekana k spracovaniu a predkladaniu zaverecnych prac (https://fpm.euba.sk/
verejnost/aktuality-novinky).

3. Zoznam pouzivanej literatury (aktualizovany v spolupraci s veducim prace).

Sylabus predmetu:

1. Precizacia hlavného ciel’a a dopracovanie Ciastkovych ciel'ov projektu zaverecnej prace.
2. Charakteristika objektu skiimania a vymedzenie pracovného postupu.

3. Sumarizacia zakladnych metdd vedeckej prace a identifikacia ich pouzitia v konkrétnych
Castiach projektu zévereCnej prace.

4. Spracovanie analytickej Casti prace a odvodenie rozhodujucich vysledkov.

5. Diskutovanie poznatkov a vysledkov prace, s cielom odvodenia odporucani.

6. Zhrnutie podstatnych zaverov projektu zaverecnej prace a preukdzanie naplnenia
formulovanych cielov.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

NZ Z

0.0 0.0

Vyuéujuci: prof. Ing. Helena Majduchova, CSc., doc. Ing. Daniela Rybarova, PhD., Ing. Bc. Peter
Stetka, PhD., Ing. Slavka Sagatova, PhD., PhDr. Maria Bartekova, PhD., Ing. Milan Kubica, PhD.,
Ing. Miroslav Uhliar, PhD., Ing. Iveta Kufelova, PhD.

Datum schvalenia: 05.01.2026

Datum poslednej zmeny: 22.09.2025

Schvalil:

garant predmetu:




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Podnikanie v malych a strednych podnikoch
KPH FPM/
MMC25082¢e/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia: 20s
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 5.

Stupen Studia: 1., P

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

30 % priebezna praca pocas semestra (prezentacia praktickej stadie, priebezna pisomna praca) -
podmienka: 51 %,

70 % pisomna skuska - podmienka: 51%

Pracovné zat’aZenie Studenta:
104 h (ucast’ na prednaskach 18 h, priprava na prezentaciu 15 h, priprava na pisomnu pracu 21 h,
priprava na skusku 50 h).

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

* Osvojenie aktudlnych poznatkov tykajucich sa komplexu podnikatel'skych aktivit MSP, najma
vybranych aktuélnych informécii z oblasti llohy a vyznamu MSP v ekonomike §tatu, legislativnych
a regulativnych podmienok a poziadaviek podnikania, podpory malého a stredného podnikania na
Statnej a eurdpskej urovni a Specifik podnikania rodinnych a socidlnych podnikov.

» Ziskanie komplexu vedomosti z dafiovej a odvodovej problematiky zamestnancov,
zamestnavatelov, SZCO a ostatnych podnikatel'skych subjektov.

Kompetentnost’:

« efektivne vyuzivat’ podstatné informacie o podniku ako podnikatel'skom subjekte, jeho
zakladnych znakoch, a pravnych forméch podnikania MSP v praxi,

» kriticky zhodnotit’ a analyzovat’ vyhody a nevyhody jednotlivych pravnych foriem podnikania,
FO a PO

» charakterizovat Specifikd podnikania v MSP

* pochopit’ a zvladnut’ podstatu reguldcie podnikatel'skej Cinnosti, systému zdanovania a
odvodového systému na Slovensku,

Zruc¢nost’:

« interpretovat’ Specifika podnikatel’skych subjektov v kategdrii MSP,

» kriticky zhodnotit’ moznosti vyberu vhodnej pravnej formy podnikania pre dant podnikatel’'sku
éinnost’,

« vypracovat’ podnikatel'sky plan na zalozenie podniku,

* stanovit’ odvodové povinnosti zamestnanca, zamestnavatel’a a SZCO,

* vykonat’ vypocet danovej povinnosti FO a PO (dan z prijmov, miestne dane, DPH).




Struéna osnova predmetu:

. Charakteristika a vyznam MSP

. Vznik podniku a realiz4cia jeho ¢innosti v MSP

. Personalne ¢innosti a odmenovanie zamestnancov
. Zdanovanie prijmov fyzickych osdb

. Sociélne a zdravotné poistenie

. Zdanovanie prijmov pravnickych osdb

. Rodinné podniky

. Socialne podniky

9. Miestne dane a poplatky

10. Nepriame dane

11. Podnikatel'ské prostredie a regulacia podnikania
12. Podpora MSP v ramci SR

13. Podpora MSP v prostredi EU

0 3O LD KW —

Odporucana literatura:

akladna literatara:

1. BUKOVOVA, Sylvia — GAJDOVA, Denisa. - KOVALEV, Andrej. Podnikanie v MSP.
Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2019. 251 s. ISBN 978-80-225-4610-2.

2. FACTOR, Aharon - ULH@I, John P. Sustainability and Small and Medium-sized Enterprises.
London : Routledge Publishing, 2021. 280 s. ISBN 978-1-138-38727-0.

3. MASOURAS, Andreas. Entrepreneurship in Small and Medium-Sized Enterprises. NOVA
Publishing, 2019. 326 s. ISBN 978-1-53615-922-6.

4. VEBER, Jaromir. Podnikdni malé¢ a stfedni firmy. 3. aktualiz. a dopl. vyd. Praha : Grada,
Publishing, 2012. 332 s. ISBN 978-80-247-4520-6.

5. OLEJNIK, Edith. International Small and Medium-Sized Enterprises. Berlin : Springer Gabler,
2014. 184 s. ISBN 978-3-658-04876-1.

Doplnkov4 literattra:

1. MASOURAS, Andreas - MARIS, Gergios - KAVOURA, Androniki. Entrepreneurial
Development and Innovation in Family Businesses and SMEs. Advances in Business

Strategy and Competitive Advantage Series. Business Science Reference, 2020. 340 s. ISBN
978-1-7998-3650-6.

2. MANAGEMENT ASSOCIATION, INFORMATION RESOURCES. Start-Ups and SMEs:
Concepts, Methodologies, Tools, and Applications: Concepts, Methodologies, Tools, and
Applications. IGI Global, 2020. 546 s. ISBN 179981761X, 978-1-799-81761-1.

3. KARAOULANIS, Andreas. Small Business Management: A Road Map for Survival During
Crisis.. Business Expert Press, 2020. 134 s. ISBN 978-1-9515-2735-8.

4. KAZUNGU, Brian. The Sme Handbook: The Small to Medium Enterprise Business Map.
Amazon Digital Services LLC - KDP Print US, 2020. 111 s. ISBN 978-1-6543-6171-6.

5. POPAL, Pia. Small to Medium Sized Enterprises and Corporate Social Responsibility: The
Role of International Networks. London : Routledge, 2019. 232 s. ISBN 978-042-951-629-0.

6. TENZIN, Tashi. Micro, Small and Medium Enterprise (MSMESs) in employment generation
and its effects on Entrepreneurship. GRIN Verlag, 2018. 32 s. ISBN 978-3-6687-0442-8.

7. NIEDEROCKER, Bettina. Finanzierungsalternativen in kleinen und mittleren Unternehmen.
Wiesbaden : Springer Fachmedien GmbH, 2002. 361 s. ISBN 978-3-8244-7520-9.

8. STADLER, Christian. Die Freude am Unternehmentum in kleinen und mittleren Unternehmen.
Wiesbaden : Gabler, 2009. 382 s. ISBN 978-3-8349-2134-5.

9. STOHR, Alexander. Kleine Unternehmen. Schutz und Interessenausgleich im Machtgefiige
zwischen Arbeitnehmern, Verbrauchern und grossunternehmen. Tubingen: Mohr Siebeck, 573 s.
ISBN 978-3-16-156726-1.




10. MAJKOVA, Monika. Moznosti financovania malych a strednych podnikov v SR. Brno :
Tribun, 2008. 204 s. ISBN 978-80-7399-590-4.

Sylabus predmetu:

1. Charakteristika a vyznam MSP

Charakteristika MSP - kvalitativne a kvantitativne vymedzenie MSP s doérazom na ¢lenenie
podnikov podra platnej legislativy EU. Uloha a spologenské, ekonomické a politické funkcie
MSP v ndrodnom hospodarstve. Podiel MSP na makroekonomickych ukazovatel'och SR a

jeho vyvoj. Specifické formy podnikania ako si¢ast MSP (Slobodné povolania, samostatne
hospodariaci rol'nici). Vyhody a nevyhody podnikania v MSP v porovnani s vel'’kymi podnikmi.
Externé a interné bariéry rozvoja MSP. Vytvaranie vhodného prostredia pre MSP zo strany $tatu a
EU.

2. Vznik podniku a realiz4cia jeho ¢innosti v MSP

Postupnost’ krokov pre zalozenie a vznik MSP. Definicia a Glohy podnikatel'ského planu

ako vysledku podnikového rozhodovacieho procesu. Urcenie prijemcov podnikatel'ského

planu. Navrh komplexnej Struktiry podnikatel’ského planu a dokumenty tvoriace jeho sucast’.
Zakladatel'sky plan — podnikatel'sky zadmer ako Specificky druh podnikatel'ského planu, ktory sa
pripravuje pred za¢atim podnikania. Charakteristika a tvorba zakladatel'ského rozpoétu. Specifika
marketingovych aktivit v MSP. Marketingové planovanie a marketingovy mix. Obchodné
¢innosti. Spolupraca podnikov, moznosti vytvarania partnerstiev a podnikatel’'skych sieti.

3. Personalne ¢innosti a odmeiiovanie zamestnancov

Organizacia personalnej prace. Zamestnavanie Specifickych skupin pracovnikov. Systém
odmenovania zamestnancov v podniku. Zakladné kategorie odmenovania zamestnancov. Mzdové
podmienky a mzdové zvyhodnenia. Charakteristika a znaky prijmov zo zavislej ¢innosti, ktoré
su predmetom dane z prijmov. Prijmy zo zavislej ¢innosti, ktoré nie st predmetom dane a prijmy
oslobodené od dane. Zdanovanie prijmov zamestnanca - spdsob zdanenia prijmov zo zavislej
¢innosti preddavkovym sposobom a Specifikd zdanovanie prijmov zo zavislej prace. Ro¢né
zuctovanie preddavkov na dai z prijmov zo zévislej ¢innosti.

4. Zdanovanie prijmov fyzickych osdb

Predmet dane fyzickej osoby. Oslobodenie od dane. Rozdelenie zdanite'nych prijmov na aktivne
a pasivne prijmy. Zdanovanie prijmov z podielov na zisku. Prijmy a vydavky z podnikania a inej
samostatnej zarobkovej ¢innosti - skuto¢né preukazatel'ne vynalozené vydavky a uplatiiovanie
pauséalnych vydavkov. Zaklad dane z prijmov. Sadzba dane pre fyzicku osobu. Stvrtroéné a
mesacné preddavky na dan.

5. Socidlne a zdravotné poistenie

Charakteristika odvodového zat'aZenie zamestnanca a zamestnavatel’a, odvodového zat’azenie
dohdd o brigadnickej praci Studentov a odvodového zat'azenia podnikatel'ov. Socidlne a
zdravotné poistenie samostatne zarobkovo &innych 0séb (SZCO): vznik odvodovej povinnosti,
uréenie vymeriavacieho zékladu na platenie poistného, ur¢enie vysky poistného a preddavku

na poistné. Odvodova povinnost’ pre novovzniknutli a podnikajiicu SZCO. Roéné ziétovanie
zdravotného poistenia. Kvantifikacia vysky odvodovych povinnosti zamestnavatel’a a ich
identifikacia v uctovnictve podniku.

6. Zdanovanie prijmov pravnickych osob

Vymedzenie PO podliehajucich dani z prijmov podl'a Zakona ¢. 595/2003 o dani z prijmov.
Zistovanie zakladu dane alebo danovej straty. Schéma vypoctu zédkladu dane z prijmov PO.
Vymedzenie predmetu dane a prijmov oslobodenych od dane. Charakteristika danovych
vydavkov, limitovanych danovych vydavkov, daiiovych vydavkov, ktoré ZDP uznava az po
zaplateni a pripocitatelnych poloziek v dailovom priznani — nedanovych vydavkov. Sadzba dane
zo zékladu dane pravnickej osoby. Preddavky na dain PO. Odpocet danovej straty. Poukdzanie
podielu zaplatenej dane. Zdanovanie podielov na zisku.

7. Rodinné podniky




Vymedzenie pojmu rodinny podnik a charakteristika rodinnych podnikov. Klasifikacia rodinnych
podnikov — formy a typy rodinnych podnikov. Kultiirne vzory a vyvojové s§tadid rodinnych
podnikov. Osobitosti riadenia rodinnych podnikov. Specifika rodinnych firiem. Spdsoby riesenia
konfliktov v rodinnom podnikani. Vyhody a nevyhody rodinného podnikania. Legislativne
bariéry a problémy nastupnictva v rodinnych podnikoch. Rodinné podniky v EU. Su¢asny stav
rodinného podnikania v SR.

8. Socialne podniky

Charakteristika socidlneho podnikania a socidlnych podnikov ako kl'icovych aktérov socialnej
ekonomiky. Definovanie a ciele socialnych podnikov. Typy socidlnych podnikov. Koncept
hybridnej organizacie, chranené dielne a chranené pracoviska. Sti€asna legislativna uprava
socialneho podnikania v SR. Registrované socialne podniky a ich druhy.

9. Miestne dane a poplatky

Sucasne existujuce miestne dane v SR podl'a platnej legislativy: miestne dane a poplatky za
komunalne odpady a drobné stavebné odpady, dan za psa, za uzivanie verejného priestranstva,
za ubytovanie, za predajné automaty, za nevyherné hracie automaty, za vjazd a zotrvanie vozidla
v historickej Casti mesta a za jadrové zariadenie. Stanovenie predmetu dane, zakladu dane,
danovej sadzby a danovej povinnosti. Charakteristika dane z nehnutel'nosti, uréenie zakladu dane,
vymedzenie nehnutel'nosti oslobodenych od dane.

Kategorie miestnych dani v krajinach EU.

10. Nepriame dane

Charakteristika nepriamych dani najcastejSie sa vyskytujucich v MSP. Zadefinovanie DPH
podl’a platnej legislativy - vymedzenie pridanej hodnoty a obratu. Stanovenie zdanitel'nej osoby
- platitela DPH, predmetu a zakladu dane. Ur¢enie tovarov a sluzieb, na ktoré sa vztahuje
zakladna a znizena sadzba dane. Postup pri registracii za platitela DPH. Podmienky pre povinna
registraciu DPH. Podmienky a motivy pre dobrovol'nt registraciu DPH. Podmienky pre
uplatnenie nadmerného odpoc¢tu DPH. Podanie danového priznania k DPH.

11. Podnikatel'ské prostredie a regulacia podnikania

Vymedzenie podnikatel'ského prostredia. Predstavenie zadkladnych teoretickych vychodisk
formovania podmienok podnikania. Regulacia podnikania a uréenie informacnych a regulacnych
povinnosti podnikatel'skych subjektov. Charakteristika jednotlivych metdd hodnotenia kvality
podnikatel’ského prostredia: faktorovej, expertnej, zmieSanej a ekonomicko-matematicke;.
Meranie kvality podnikatel'ského prostredia pomocou r6znych indexov. Charakteristika
najznamejSich medzindrodnych institacii, ktoré identifikuju podmienky, v ktorych prebieha
podnikanie a slovenskej PAS. Stcasny stav podnikatel’ského prostredia v SR.

12. Podpora MSP v ramci SR

Charakteristika narodnej irovne podpory MSP, ktora sa realizuje prostrednictvom S$tatnej/verejne;j
pomoci (jednotlivé ministerstva, SBA, SARIO, SIEA, CVTI SR, PPA, SZRB) a sukromne;j
pomoci (ZdruZenie podnikatel'ov Slovenska, SZZ, SOPK) na zaklade legislativy, ktora tvoria dve
iniciativy: iniciativa ,,Small Business Act* a zakon o podpore malého a stredného podnikania.
13. Podpora MSP v prostredi EU

Ciele politiky EU v oblasti MSP. Intitucionalny ramec podpory EU. Kategérie podpory

na narodnej alebo regionalnej trovni. Charakteristika jednotlivych programov, instittcii

a finanénych nastrojov EU na podporu MSP.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0
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Vyuéujuci: PhDr. Ing. Sylvia Bukovova, PhD., Ing. Miroslav Uhliar, PhD.

Datum schvalenia: 05.01.2026

Datum poslednej zmeny: 22.09.2025

Schvalil:

garant predmetu: Ing. Slavka Sagatova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Seminar k zaverecnej praci 1
KPH FPM/
MMC25083e/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia: 12s
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 2

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: 1., P

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Student je povinny min. 3x sa z(i¢astnit’ prezenénych konzultacii, uéast’ sa zapisuje do predpisanej
Prezencnej listiny. Tato povinna ucast’ je jednou z podmienok na udelenie zapoctu.
Samostatna praca, pisomny projekt zavere¢nej prace, zapocet
Do konca zimného semestra Student spracuje podl'a pokynov veduceho prace:
1. Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici
2. Ciel prace
3. Metodika a metody skiimania

Pracovné zat’aZenie Studenta:
52 hodin; ucast’ na seminaroch 26 hodin; spracovanie Ciastkovych tuloh zadanych veducim
zaverecnej prace 26 hodin.

Vysledky vzdelavania:

Absolvent predmetu Seminar k zavere¢nej praci 1 bude schopny:

* na zaklade verejne dostupnych informa¢nych zdrojov uskuto¢nit’ — zhromazdenie, triedenie a
analyzu zakladnych teoretickych poznatkov, nevyhnutnych pre spracovanie reserse do bakalarske;
prace;

* po obsahovej stranke vytvorit’ odbornt stat’, zachytavajucu podstatné informacie k rieSenému
problému (vymedzenému v zadani zaverecnej prace), komparujtci aktualne vedecké a odborné
poznanie;

* po formalnej stranke vypracovat text v stlade so Standardmi spracovania zavereCnej prace nizsej
kvalifika¢nej tirovne;

» identifikovat’ vyskumny problém a formulovat’ vyskumnu otazku;

 metodicky, formou vymedzenia hlavného a ¢iastkovych ciel'ov, definovat’ postupnost’ rieSenia
zadaného problému.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Identifikacia, zber a triedenie dostupnych informacénych zdrojov — odborna literatara, internetové
zdroje, vyskumné $tudie, kvalifikacné prace obdobného zamerania.

2. Sumarizécia poznania, selekcia podpornych argumentov, odvodenie d’alSich analytickych
krokov.

3. Vypracovanie obsahovej Struktiry (kapitolové Clenenie) bakalarskej prace.




4. Formulacia vyskumnej otazky / vyskumného problému.
5. Odvodenie hlavného a ¢iastkovych cielov bakalarskej prace.
6. Priprava vychodiskovych bodov metodiky bakalarskej prace.

Odporiacana literatira:

1. Interna smernica o zaverecnych, rigoréznych a habilitaénych pracach, vratane vsetkych priloh.
(https://euba.sk/student/zaverecne-prace).

2. Usmernenie dekana k spracovaniu a predkladaniu zaverecnych prac (https://fpm.euba.sk/
verejnost/aktuality-novinky).

3. Zoznam pouzivanej literatury (kreovany v spolupraci s veducim prace).

Sylabus predmetu:

1. Identifikécia, zber a triedenie dostupnych informacnych zdrojov — odborna literatura,
internetové zdroje, vyskumné stadie, kvalifikacné prace obdobného zamerania.

2. Sumarizécia poznania, selekcia podpornych argumentov, odvodenie d’alSich analytickych
krokov.

3. Vypracovanie obsahovej Struktiry (kapitolové Clenenie) bakalarskej prace.

4. Formulacia vyskumnej otazky / vyskumného problému.

5. Odvodenie hlavného a ¢iastkovych cielov bakalarskej prace.

6. Priprava vychodiskovych bodov metodiky bakalarskej prace.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

NZ Z

0.0 0.0

Vyuécujuci:

Datum schvalenia: 24.02.2026

Datum poslednej zmeny: 24.02.2026

Schvalil:

garant predmetu:




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nézov predmetu: Manazment v realitich
KPH FPM/
MMC25085/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia:
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 10

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: 1., P

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

A B C D E FX npr pr
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyucujuci:

Datum schvalenia: 20.02.2026

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:

garant predmetu:




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kod predmetu:
KPH FPM/
MMC25086/25

Nazov predmetu: Zaverecna praca a jej obhajoba

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia:
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 10

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: 1., P

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

A B C D E FX NO NOd O Od
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyucujuci:

Datum schvalenia: 20.02.2026

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:

garant predmetu:




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Dane v realitnom podnikani
KPF FPM/
MME25001e/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia: 16s
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: 1., P

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
30 % priebezna pisomna praca z prikladov — podmienka 51 %
70 % pisomna skuska — podmienka 51 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:

104 h (4c¢ast’ na cviceniach 16 h, individuélna priprava na cvicenia — $tidium zakladnej literatary
a danovej legislativy — hmotnopravne a procesnopravne danové predpisy SR a pocitanie prikladov
v ramci domadcich zadani, vypliiovanie daitovych priznani k dani z prijmov a DPH 36 h, priprava
na skusku 52 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

Nadobudnutie teoretickych a praktickych vedomosti a poznatkov o danovom systéme SR so
zameranim na danovu sustavu SR. Z problematiky priamych dani sa Studenti oboznamia najméa
so zdanovanim prijmov fyzickych os6b — zo zavislej ¢innosti, so zdaniovanim prijmov fyzickych
0s0b - podnikatel'ov, so zdanovanim pravnickych osob — podnikatel'skych subjektov v roznych
formach podnikania, s uplatinovanim dainovych a nedanovych vydavkov, so $pecifickymi oblast’ami
zdanovania — danovymi stimulmi uplatiovanymi u dane z prijmov fyzickych ako aj pravnickych
0sOb, s uplatinovanim majetkovych dani (dan z nehnutelnosti a ostatné miestne dane, dan z
motorovych vozidiel), atd. Z problematiky nepriamych dani sa Studenti obozndmia najmi s
danou z pridanej hodnoty (DPH), so zakladnou charakteristikou DPH a mechanizmom uplatnenia
DPH, zékladnymi pojmami — zdaniteI'na osoba, vymedzenie podnikania, s vézbou systému DPH
a spotrebnych dani, s principmi uplatnenia DPH (princip povodu, princip urcenia), s DPH na
vnatornom trhu EU (intrakomunitarne nadobudnutie tovaru, intrakomunitarne dodanie tovaru).
Kompetentnost’:

* Systematizacia dat a informacii pre cielové riesenie.

« Studenti buda schopni analyzovat’ prijmy fyzickej osoby - podnikatel'a, zadefinovat’, ktoré st
zdaniteI'né (do ktorej skupiny prijmov patria, ktoré sa zdanuju zrazkou pri zdroji, ktoré vchadzaju
do danového priznania), ktoré nie s zdanite'né (prijmy, ktoré nie s predmetom dane, oslobodené
prijmy).




« Studenti budd schopni analyzovat' data v stvislosti s vypodtom dane z prijmov pravnickej
osoby — danové a nedanové vydavky, v sulade s platnou legislativou riesit’, ktoré¢ polozky budu
pripocitate'né a ktoré odpocitatelné v dannovom priznani.

« Studenti budu schopni efektivne vyuZivat’ podstatné informacie z oblasti dani v ramci dafiového
manazmentu podniku.

« Studenti budu schopni vyuzit’ aplikaciu finanénej spravy eDane pre uéely vypracovania dafiového
priznania k dani z prijmu fyzickej osoby.

Zrucnost’:

* Oddévodnenie alternativ rieSenia pozadovaného vystupu.

* Detailizacia a Strukturalizacia poloziek ekonomickej dokumentacie relevantnych k stanovenému
ciel'u.

* Schopnost’ ur¢it’ moznosti optimalizacie daiiovej povinnosti podnikatel'a fyzickej a pravnicke;j
osoby.

* Znalost’ vplyvu faktorov ovplyviujucich vypocet efektivnej sadzby dane podnikatel’a fyzickej a
pravnickej osoby.

* Schopnost’ identifikovat’ vhodny typ formuléra zo systému eDane pre daiiové priznanie fyzickej
osoby a aplikovat jednotlivé polozky danového priznania vo vybranom elektronickom formuléari.
* Schopnost’ spravne vypocitat DPH, pripadne nadmerny odpocet.

* Schopnost’ spravne vypocitat’ dan z nehnutel'nosti.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Charakteristika daiiového systému zo systémového hl'adiska, dafova ststava, dai z prijmov

2. Prijmy zo z&vislej ¢innosti

3. Nezdanitel'né Casti zo zakladu dane a zl'avy na dani

4. Prijmy z podnikania a samostatnej zarobkovej ¢innosti

5. Prijmy z prendjmu, prijmy z pouzitia diela a umeleckého vykonu, prijmy z kapitalového majetku,
ostatné prijmy

6. Komplexné priklady na vypliovanie e-formuldra — dan z prijmov fyzickej osoby

7. Dan z prijmov pravnickej osoby

8. Komplexné priklady na vypliiovanie dafiového priznania k dani z prijmov pravnickej osoby —
verejnd obchodna spolo¢nost’, spolo¢nost’ s ruc¢enim obmedzenym

9. Komplexné priklady na vypliovanie danového priznania k dani z prijmov pravnickej osoby —
akciova spolo¢nost’

10. Dan z pridanej hodnoty

11. Majetkové dane

12. Dan z nehnutelnosti

13. Komplexné priklady z vybranej dafiovej oblasti

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. Aktualna danova legislativa Slovenskej republiky

2. LENARTOVA, Gizela - DURINOVA, Ivona - VAVROVA, Katarina. Dane podnikatel’skych
subjektov : praktikum. Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2011. 235 s. ISBN
978-80-225-3136-8.

3. LENARTOVA, Gizela - DURINOVA, Ivona - VAVROVA, Katarina. Dane podnikatel'skych
subjektov. 1. vyd. Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2012. 231 s. ISBN 978-80-225-3292-1.
4. LENARTOVA, Gizela - DURINOVA, Ivona - VAVROVA, Katarina. Dane podnikatel’skych
subjektov so zameranim na zmeny v danovej legislative SR od 1. 1. 2013. 1. vyd. Bratislava :
Vydavatel'stvo EKONOM, 2013. 292 s. ISBN 978-80-225-3666-0.




5. DURINOVA, Ivona. Zdaiiovanie prijmov fyzickych osob v kontexte dafiového systému
SR. 7. prepracované vydanie. Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2024. 105 s. ISBN
978-80-225-5200-4.

6. DURINOVA, Ivona. Zdafiovanie prijmov pravnickych osob v kontexte dafiového systému
SR. 4. prepracované vydanie. Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2024. 106 s. ISBN
978-80-225-5201-1.

Doplnkova literatara:

1. STIGLITZ, Joseph E. - ROSENGARD, Jay K. Economics of the public sector. Fourth
edition. New York - London : W.W. NORTON & COMPANY, INC., 2015. 923 s. ISBN
978-0-393-92522-7.

2. MUSGRAVE, Richard A. - MUSGRAVEOVA, Peggy B. Vefejné finance v teorii a praxi. 1.
vyd. Praha : Management Press, 1994. 946 s. ISBN 80-85603-76-4.

3. SCHULTZOVA, Anna. Dafiovnictvo — dafiova tedria a politika I. Praha : Wolters Kluwer,
2018. 360 s. ISBN: 978-80-7598-107-3.

4. VALEK, Juraj —- RABATINOVA, Marcela — KUSNIROVA, Jana — IHNATISINOVA, Denisa.
Dafovnictvo. 2, vydanie. Praha : Wolters Kluwer, 2023. 384 s. ISBN: 978-80-7676-736-2.

5. Casopisecka literatira odporiéana na cviGeniach.

Sylabus predmetu:

1. Charakteristika danového systému zo systémového hladiska, danova ststava, dan z prijmov
Cvicenie je zamerané na oboznamenie sa s hlavnymi podsystémami daniového systému, s jeho
prvkami a vzdjomnymi vizbami medzi nimi. Pozornost’ je venovana zékladnej terminologii,
vymedzeniu zékladnych a doplnkovych prvkov danovej techniky a daiiovej sustave Slovenske;j
republiky. Cvicenie vytvara vychodiskovi bazu pre pochopenie uplatiovania jednotlivych

dani v rdmci danového systému SR. Nasledne sa na cvi¢eni venuje pozornost’ dani z prijmov —
vymedzenie subjektu dane (rezident a nerezident SR), predmetu dane, zakladu dane, sadzbe dane.
2. Prijmy zo z&vislej ¢innosti

Pozornost’ je orientovand na rozsiahlu a najprisnejSie zdafiovanu skupinu prijmov, a to prijmy zo
zavislej ¢innosti. Studenti sa obozndmia s mechanizmom zdanenia zamestnancov, s vypo&tom
zakladu dane a mesacného preddavku na dan zo zavislej ¢innosti, ozrejmia si aj povinnosti
zamestnanca a zamestnavatel’a. V suvislosti s danou skupinou prijmov je ciel'om cvicenia
vymedzit’ nielen zdanitel'né prijmy, ale aj nezdanitel'né prijmy — prijmy oslobodené od dane, resp.
prijmy, ktoré nie st predmetom dane. Studenti sa oboznamia aj s roénym vysporiadanim dane z
uvedenych prijmov — ro¢né zuctovanie preddavkov na dan zo zavislej ¢innosti u zamestnavatel’a,
pripadne podanie dafiového priznania.

3. Nezdanitel'né Casti zo zakladu dane a zl'avy na dani

Cvicenie je zamerané na uplatnenie nezdanitelnych ¢asti zakladu dane — nezdanitel'nej Casti
zakladu dane na danovnika, nezdanitel'nej ¢asti zdkladu dane na manzelku/manzela dafovnika,
nezdanitel'nej Casti zakladu dane na doplnkové dochodkové sporenie, atd’. a zliav na dani resp.
dailovych bonusov — dailového bonusu na diet’a, dafilového bonusu na troky z hypotekarneho
uveru, atd’. Podmienky uplatnenia tychto daiiovych stimulov socialneho charakteru a ich
koncepciu si ozrejmia Studenti rieSenim ¢iastkovych prikladov z danej problematiky.

4. Prijmy z podnikania a samostatnej zarobkovej ¢innosti

Zamerom cvicenia je objasnit’ druhy prijmov, ktoré patria do uvedenej skupiny prijmov,
uplatiiovanie danovych vydavkov, vypocet zakladu dane a dane, uplatnenie dafovych stimulov -
umorovanie danovej straty, uplatnenie odpoctu vydavkov na vyskum a vyvoj, atd’. Na cviceni si
uvedenu problematiku Studenti ozrejmia rieSenim Ciastkovych prikladov.

5. Prijmy z prendjmu, prijmy z pouzitia diela a umeleckého vykonu, prijmy z kapitalového
majetku, ostatné prijmy

Zamerom cvicenia je objasnit’ druhy prijmov, ktoré patria do uvedenych skupin prijmov, t. j.
prijmy z prendjmu, prijmy z pouZitia diela a umeleckého vykonu, prijmy z kapitadlového majetku,




ostatné prijmy (§ 6 — § 8 zakona ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov) so zameranim na prijmy

z prenajmu. Pozornost’ sa bude sustredit’ na schopnost’ Studentov zadefinovat’, ktoré prijmy

su zdaniteI'né (do ktorej skupiny prijmov patria, ktoré sa zdanuju zrazkou pri zdroji, ktoré
vchadzaji do danového priznania), ktoré nie st zdaniteI'né (prijmy, ktoré nie st predmetom dane,
oslobodené prijmy).

6. Komplexné priklady na vypliovanie e-formuldra — dan z prijmov fyzickej osoby

Cvicenie je zamerané na vysvetlenie formularov k dani z prijmov fyzickej osoby typ A a typ B,
pri¢om sa na cvideni riesia komplexné priklady s vyuzitim aplikicie eDane a priklady sa vypliiaju
priamo do e-formuléra. Pozornost’ sa venuje aj vypoctu preddavkov na dan z prijmov fyzickych
0s0b, urceniu faktorov ovplyvnujucich vypocet efektivnej sadzby dane podnikatela — fyzickej
osoby.

7. Dan z prijmov pravnickej osoby

Cielom cvicenia je priblizit’ dan z prijmov pravnickej osoby — vymedzenie subjektu dane,
predmetu dane, schéma vypoctu zakladu dane a sadzba dane. Pozornost’ sa venuje tiez daiovym
a nedanovym vydavkom, ich uplatneniu v dailovom priznani, prijmom oslobodenym od dane z
prijmov pravnickych oséb, dalovym stimulom.

8. Komplexné priklady na vypliiovanie dafilového priznania k dani z prijmov pravnickej osoby —
verejnd obchodna spolo¢nost’, spolo¢nost’ s ruc¢enim obmedzenym

Cvicenie je zamerané na rieSenie komplexnych prikladov k dani z prijmov pravnickej osoby,
pri¢om sa vyplia dafiové priznanie pre verejnii obchodnt spolo¢nost’ a dafiové priznanie pre
spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym.

9. Komplexné priklady na vypliiovanie dailového priznania k dani z prijmov pravnickej osoby —
akciova spolo¢nost’

Cvicenie je zamerané na rieSenie komplexnych prikladov k dani z prijmov pravnickej osoby,
pri¢om sa vyplina dafiové priznanie pre akciova spoloénost’. Pozornost’ sa venuje aj vypodtu
preddavkov na dan z prijmov pravnickych osdb, ur¢eniu faktorov ovplyviiujicich vypocet
efektivnej sadzby dane podnikatel’a - pravnickej osoby.

10. Dan z pridanej hodnoty

Cvicenie je zamerané na mechanizmus uplatnenia DPH, ktory sa priblizi pomocou zjednodusSene;j
pripadove;j stadie uplatnenia dane z pridanej hodnoty v tuzemsku. Pozornost’ sa venuje aj
zédkladnym principom uplatnenia dane z pridanej hodnoty v &lenskych krajinach EU ako aj
vymedzeniu dane z pridanej hodnoty v Slovenskej republike - personalne vymedzenie subjektov
vstupujucich do mechanizmu dane z pridanej hodnoty, registra¢na povinnost, zdanitel'né
obchody, ostatné prvky danovej techniky DPH. Komplexné priklady na vypliiovanie dafiového
priznania k dani z pridanej hodnoty.

11. Majetkové dane s dérazom na dan z nehnutel'nosti

Cvicenie je zamerané na objasnenie zakladnych ekonomickych zdmerov zdanenia majetku,
uvedenie uplatiovanych druhov zdanenia majetku v SR, oboznadmenie sa so spravou
majetkovych dani. Studenti sa oboznamia s majetkovymi dafiami koncipovanymi na miestnej
urovni a majetkovou danou koncipovanou na Statnej trovni. BliZSie sa obozndmia s miestnymi
danami - s dafiou z nehnutel'nosti (dan z pozemkov, dai zo stavieb, dai z bytov a nebytovych
priestorov), ako aj s ostatnymi miestnymi danami (dan za psa, dan za uzivanie verejného
priestranstva, dan za ubytovanie, dan za predajné automaty, dan za nevyherné hracie pristroje,
dan za vjazd a zotrvanie motorového vozidla v historickej Casti mesta, dan za jadrové zariadenie)
a so Statnou daflou, ktorou je dait z motorovych vozidiel.

12. Dan z nehnutel'nosti — Ciastkové priklady

Cviéenie je zamerané na riesenie prikladov z oblasti dane z nehnutelnosti. Studenti si
problematiku ozrejmia najskor rieSenim Ciastkovych prikladov zameranych na dan z pozemkov,
dan zo stavieb a dan z bytov a nebytovych priestorov.

13. Dan z nehnutel'nosti — komplexné priklady




Cvicenie je zamerané na rieSenie komplexnych prikladov z danej problematiky. Pozornost’ sa
sustredi aj na schopnost’ Studentov ur¢it’ moznosti optimalizacie dafiovej povinnosti podnikatel’a

fyzickej a pravnickej osoby.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E

FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0

Vyuéujuci: Ing. Ivona Durinova, PhD.

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny: 21.09.2025

Schvalil:

garant predmetu: Ing. Ivona Durinova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Podnikové financie
KPF FPM/
MME25002¢/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia: 24s
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: 1., P

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

* 6 % priebezna aktivita Studentov pocas semestra, 24 % pisomny test — podmienkou tspesného
absolvovania tejto Casti predmetu a pripustenie ku skuske je ziskanie min. 51% bodov,

* 70 % zaverecna pisomna skuska (4 otvorené teoretické otazky, z ktorych kazda je zamerana na inu
oblast’ finan¢ného riadenia a 2 priklady) — podmienkou tispesného absolvovania tejto Casti predmetu
je ziskanie min. 51% bodov.

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (ucast’ na prednaskach 24 h, spracovavanie domécich zadani 44 h, priprava na zapoctova
pisomku 24 h, priprava na skusku 64 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

« Studenti nadobudnu subor poznatkov a metdd, na zaklade ktorych sa buda moct

samostatne orientovat’ v problematike finan¢ného riadenia podnikov. Po absolvovani predmetu
Podnikové financie budu Studenti schopni porozumiet’ zdkladnym oblastiam finan¢ného riadenia
podniku, na zaklade ziskanych vedomosti budu vediet’ analyzovat’ zdroje financovania podniku a
v pripade dodato¢nej potreby d’alSich zdrojov aj navrhnut’ moznosti ziskavania tychto zdrojov tak,
aby to bolo pre dany podnik efektivne, a to z pohl'adu nakladov na ziskanie zdrojov financovania
a snahy o ich minimalizaciu. Okrem klasickych Standardnych foriem financovania buda Studenti
schopni navrhnat aj financovanie prostrednictvom tzv. alternativnych zdroj financovania. V
pripade novych investicii podniku Student dokdze na zéklade ziskanych vedomosti analyzovat
vhodnost” a vyhodnost’ projektov pre dany podnik prostrednictvom viacerych metdd hodnotenia
investicnych projektov. V ramci daného predmetu Student ziska aj zakladné vedomosti v oblasti
finan¢nej analyzy podniku a finan¢ného planovania, ktoré st nevyhnutné pre tispesné absolvovanie
nadvizujucich predmetov v d’alSich ro¢nikoch studia.

Kompetentnost’:

» orientovat’ sa v ramci zakladnych otdzok finan¢ného riadenia podnikov,

* navrhnut’ moznosti financovania podnikatel'skych aktivit,

« analyzovat’, posudit’ a efektivne sa rozhodnit’ v rdmci jednotlivych moznosti financovania z
hladiska viacerych faktorov (naklady kapitalu, dostupnost’ finanénych zdrojov, administrativna
narocnost’ pri ich ziskavani ai.),




* navrhnut’ vyuzivanie alternativnych zdrojov financovania,

* posudit’ efektivnost’ variantov investicnych projektov a vybrat’ optimalny variant vzh'adom na
zvolené rozhodovacie kritérium.

Zrucnost’:

« analyzovat a kvantifikovat’ néklady kapitalu podniku,

» kvantifikovat’ potrebu finan¢nych zdrojov, nasledne analyzovat’ vyhodnost’ jednotlivych moznosti
zdrojov financovania podnikov,

» analyzovat platobnu schopnost’ podniku,

 analyzovat' a zhodnotit' ekonomickt efektivnost’ investicnych projektov prostrednictvom
dynamickych metéd hodnotenia efektivnosti investi¢nych projektov,

 posudit moznosti vyuzivania alternativnych foriem financovania (rizikovy kapital, dotacie,
eurofondy).

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie teoretickej Casti:

. Vyvoj, charakteristika a obsah podnikovych financii.

. Financovanie podniku, jeho majetkova, finan¢na a kapitalova Struktara.

. Ziskavanie vlastného kapitalu z externych zdrojov.

. Ziskavanie vlastného kapitalu z internych zdrojov.

. Ziskavanie dlhodobého a strednodobého kapitalu uverovou formou.

. Ziskanie finan¢nych zdrojov z kratkodobych tverov.

. Finan¢nd podpora podnikov z verejnych zdrojov.

. Umiestnenie (alokécia) kapitalu do dlhodobého hmotného a nehmotného majetku.
. Finan¢né investicie podniku.

10. Financovanie obezného majetku podniku, jeho charakteristika a Struktira.
11. Finanéné vztahy podniku voci zahraniciu a faktory, ktoré ich ovplyviuju.
12. Stanovenie hodnoty podniku.

13. Finan¢né analyza a planovanie podniku. Tematické vymedzenie praktickej Casti:
1. Cash flow

. Casova hodnota pefiazi

. Finan¢na a kapitalova struktara podniku

. Ziskavanie vlastného kapitalu z externych zdrojov

. Ziskavanie vlastného kapitalu z internych zdrojov

. Ziskavanie vlastného kapitalu z internych zdrojov

. Ziskavanie finan¢nych zdrojov prostrednictvom tiverov

. Financovanie podnikov prostrednictvom vyuZzivania finanéného prenajmu
9. Porovnanie financovania prostrednictvom lizingu a uveru

10. Umiestiiovanie kapitalu do dlhodobého majetku

11. Zhodnotenie efektivnosti investicnych projektov

12. Zhodnotenie rizikovosti investi¢énych projektov

13. Finan¢né investicie podniku
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Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. VLACHYNSKY, Karol a kol. Podnikové financie. Bratislava : TURA Edition, 2009. 524 s.
ISBN 978-80-8078-258-0.

2. FETISOVOVA, Elena a kol. Podnikové financie - praktické aplikacie a zbierka prikladov.
Bratislava : Wolters Kluwer, 2020. 223 s. ISBN 978-80-571-0162-8.

3. FETISOVOVA, Elena - NAGY, Ladislav - VLACHYNSKY, Karol. Aktualne trendy vo
financiach malych a strednych podnikov. Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2014. 261 s.
ISBN 978-80-225-3990-6.




4. BREALEY, Richard - MYERS, Stewart C. - MARCUS, Alan J. Fundamentals of Corporate
Finance. Kindle Edition, 2012. 784 s. ISBN 978-0078034640.

5. FETISOVOVA, Elena a kol. Aktualne problémy financii malych a strednych podnikov.
Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2012. 258 s. ISBN 978-80-225-3366-9.

6. MARKOVIC, Peter - HAJDUOVA, Zuzana — SMORADA, Marian — KALUSOVA, Lenka.
Podnikové financie. Zbierka rieSenych a nerieSenych prikladov. Bratislava : Wolters Kluwer,
2024. 204 s. ISBN 978-80-571-0653-1.

Doplnkova literatara:

1. BERK, Jonathan - DEMARZO, Peter. Corporate Finance. Harlow : Pearson, 2020. 1181 s.
ISBN 978-1292-30415-1.

2. VINCZEOVA, Miroslava - KRISTOFIK, Peter. Corporate finance. Banska Bystrica : Matej
Bel University, 2013. 133 s. ISBN 978-80-557-0490-6.

3. VALACH, Josef a kol. 2010. Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovani. Praha :
Ekopress, s. 1. 0., 2010. 513 s. ISBN 978-80-86929-71-2.

4. MAREK, Petr a kol. Studijni pritvodce financemi podniku. Praha : Ekopress, s. r. 0., 2006. 624
s. ISBN 80-86119-37-8.

5. CORRELI, Angelo. Analytical Corporate Finance. New York : Springer International
Publishing AG, 2018. 501 s. ISBN 3319957619.

6. SYNEK, Miloslav - KISLINGEROVA, Eva. Podnikova ekonomika. Praha : C. H. Beck, 2015.
526 s. ISBN 978-80-7400-274-8.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie teoretickej Casti:

1. Vyvoj, charakteristika a obsah podnikovych financii. Obsah, principy a postupy finan¢ného
riadenia podniku. Zakladné kategorie vyuzivané pri finanénom riadeni. Finan¢na politika
podniku a finan¢né ciele podnikatel'skej ¢innosti. Finan¢né rozhodovanie podniku.

2. Financovanie podniku, jeho majetkova, finan¢na a kapitalova Struktura. Potrebny objem
kapitalu podniku. Majetkova $truktura. Struktira finanénych zdrojov podniku. Optimélna
finan¢na Struktura podniku.

3. Ziskavanie vlastného kapitalu z externych zdrojov. Vklady vlastnikov. Vstup venture
(rizikového) kapitalu. Ziskavanie vlastného kapitalu v kapitalovych spolo¢nostiach. Akcie a ich
typy, kmenové, prioritné a zamestnanecké akcie. Technika emisie akcii.

4. Ziskavanie vlastného kapitalu z internych zdrojov. Financovanie podnikovych potrieb zo zisku.
Sposob vycisl'ovania zisku. Rozdel'ovanie zisku: dane, dividendy, tvorba rezervnych fondov.
Samofinancovanie podniku. Penzijné fondy. Financovanie podnikovych potrieb z odpisov.
Odpisy ako zdroj financovania. Odpisova politika Statu a podnikov. Ostatné interné zdroje
financovania.

5. Ziskavanie dlhodobého a strednodobého kapitalu iverovou formou. Emisia podnikovych
obligécii, ich typy, krytie, vynos a splacanie. Finan¢né uvery: terminované pdzicky, hypotekarne
uvery, p6zi¢ky v ramci revolvingového systému, exportné uvery. Dodavatel'ské uvery. Osobitné
formy uverov: lizing, forfaiting, franchising.

6. Ziskanie finan¢nych zdrojov z kratkodobych uverov. Obchodny tiver. Zmenka ako nastroj
obchodného uveru. Stale a nestale pasiva, preddavky, emisia komercnych papierov, kratkodobé
bankové uvery. Faktoring ako forma kratkodobého financovania.

7. Finan¢na podpora podnikov z verejnych zdrojov. Dovody a faktory zamerania financnej
podpory. Priame a nepriame formy podpory. Finan¢na podpora podnikov v SR, subjekty a
programy. Formy a zamery dota¢nej politiky Eurdpskej tnie.

8. Umiestnenie (alokacia) kapitalu do dlhodobého hmotného a nehmotného majetku.
Charakteristika finan¢nych aspektov investicie. Metddy vyberu vhodného variantu investicného
projektu. Vplyv inflacie na investi¢né rozhodovanie. Vyber investi¢ného projektu do
kapitalového rozpoctu. Financovanie velkych investiénych projektov.




9. Finanéné investicie podniku. Investovanie kapitalu do finanéného majetku. Uloha a nastroje
finan¢ného trhu. Kritéria finanéného investovania. Portfélio cennych papierov. Strategické ciele
finan¢ného investovania podniku.

10. Financovanie obezného majetku podniku, jeho charakteristika a Struktira. Manazment zasob,
pohl'adavok a pohotovych penaznych prostriedkov. Peniazny cyklus.

11. Finanéné vztahy podniku voci zahraniciu a faktory, ktoré ich ovplyviuju. Faktory dlhodobo a
kratkodobo posobiace na devizovy kurz. Manazment menovych rizik podniku.

12. Stanovenie hodnoty podniku. Motivy stanovenia hodnoty podniku. Zakladné informacné
vstupy a faktory. Metody stanovenia hodnoty podniku. Ohodnotenie majetku podniku v
osobitnych podmienkach.

13. Finan¢né analyza a planovanie podniku. Vyznam a ulohy finan¢nej analyzy pri riadeni
podnikovych financii. Retrospektivne zamerana finan¢né analyza. Nové kritéria hodnotenia
vykonnosti podniku — ekonomické pridana hodnota (EVA) a hodnota pridana trhom (MVA).
Predikéne zamerana finan¢na analyza. Vymedzenie podstaty a uloh finan¢ného planu. Struktura,
obsah a postup tvorby finanéného planu. Charakteristika jednotlivych ¢asti finanéného planu.
Metdody a modely tvorby finanéného planu podniku. Kontrola plnenia, ipravy a zmeny planu.
Tematické vymedzenie praktickej Casti:

1. Cash flow — peniazné toky podniku. Vy¢islenie cash flow priamou a nepriamou metédou.
Analyza finanénych pomerovych ukazovatel'ov — konkrétne ukazovatel'ov likvidity.

2. Casova hodnota pefiazi — budica hodnota pefiazi (aroéitel’, sporitel’, fondovatel’), su¢asna
hodnota penazi (odurocitel’, zdsobitel’, umorovatel’). Vplyv inflacie a zdafovania urokového
vynosu na ¢asovu hodnotu penazi.

3. Financna a kapitalova Struktura podniku — néklady suvisiace s viazanim jednotlivych zloziek
kapitalu, nédklady na vlastny kapital, ndklady na cudzi kapital, vypocet priemernych nominalnych
a realnych nakladov kapitalu.

4. Ziskavanie vlastného kapitalu z externych zdrojov — akcie a ich hodnota (nominalna, G¢tovna,
trhova ai.), emisia akcii a odberné pravo — vypocet odberného prava pri dodato¢nej emisii akcii,
ceny odberného prava, novej priemernej trhovej ceny akcii po emisii.

5. Ziskavanie vlastného kapitalu z internych zdrojov — financovanie podniku zo zisku. Faktory
ovplyvnujuce tvorbu vysledku hospodarenia. Zdanovanie vysledku hospodarenia — tiprava
vysledku hospodérenia na zéklad dane prostrednictvom tzv. pripocitatelnych a odpocitatelnych
poloziek, vypocet vysledku hospodarenia po zdaneni, rozdel'ovanie zisku.

6. Ziskavanie vlastného kapitalu z internych zdrojov — typy odpisov (daiové, uctovné), rozdiel
medzi nimi. Vypocet odpisov prostrednictvom uétovnych metdd odpisovania (rovnomerné
odpisy, progresivne, degresivne, nerovnomerné).

7. Ziskavanie finan¢nych zdrojov prostrednictvom iverov. Zostavenie najéastejsie vyuzivanych
splatkovych planov uverov (splatkovy plan s rovnakou vyskou splatky, s rovnakou vyskou
celkovej platby, s pravidelne rasticou splatkou ai.).

8. Financovanie podnikov prostrednictvom vyuzivania finan¢ného prenajmu — vypocet lizingovej
ceny, akontécie, lizingovej splatky. Uplatnenie lizingu pri financovani obstarania dlhodobého
majetku podniku.

9. Porovnanie financovania prostrednictvom lizingu a uveru. Prepocet nédkladov suvisiacich s
lizingom a iverov na sucasnu hodnotu, vyber efektivnej formy financovania (z hl'adiska kritéria
minimalizacie nékladov).

10. Umiestiiovanie kapitalu do dlhodobého majetku — typy investi¢nych projektov, vypocet
zakladnych ekonomickych parametrov investiénych projektov (kapitalové vydavky, o¢akavané
penazné prijmy, Zivotnost).

11. Zhodnotenie efektivnosti investicnych projektov prostrednictvom metdd hodnotenia
efektivnosti investi¢nych projektov, s hlavnym zameranim na dynamické metody (Cista sti¢asna
hodnota, vnitornd miera vynosnosti, ako doplnkova metdéda doba navratnosti s ¢asovou




aktualizaciou).

12. Zhodnotenie rizikovosti investi¢nych projektov — vyuzitie zakladnych Statistickych metod

pri analyze rizikovosti investicnych projektov (smerodajna odchylka, variacny koeficient).
Porovnanie rizikovosti viacerych investi¢nych projektov.

13. Finan¢né investicie podniku — zakladna metodika vypocet trhovej ceny cennych papierov
(obligécii, prioritnych a kmenovych akcii). Vypocet oakavanej vynosnosti a rizikovosti cennych
papierov.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovi¢, PhD., DBA, Ing. Peter Badura, PhD., Ing. Miroslav
Miklos, PhD., doc. Ing. Marian Smorada, PhD., Ing. Lenka Kalusova, PhD., Ing. Jakub Lukac,
PhD., Ing. Ivona Durinova, PhD.

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny: 21.09.2025

Schvalil:

garant predmetu: Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic, PhD., DBA




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Realitné financovanie
KPF FPM/
MME25003¢/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia: 20s
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: 1., P

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
30 % seminarna praca — podmienka 51 %,
70 % pisomna skuska — podmienka 51 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:
130 h (Gcast’ na prednaskach 20 h, priprava seminarnej prace 46 h, priprava na skasku 64 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

* komplexne porozumiet’ zakladnym principom a Specifikdm financovania realit s ohl'adom
na vyuzitie roznych foriem dlhového kapitalu vyuzivanych pri vystavbe, kupe alebo sprave
nehnutel'nosti

Kompetentnost’:

* samostatne a kriticky posudzovat’ vhodnost’ pouzitia dlhového financovania v réznych fazach
realitného projektu

» aplikovat’ metddy vyberu efektivneho realitného projektu

* rozhodovat’ o vyhodnosti a udrzateI'nosti zadlZenia v konkrétnych investi¢nych podmienkach

* komunikovat’ s finanénymi institiciami a podielat’ sa na negociacii podmienok financovania

» zohl'adnit’ ESG faktory a ich vplyv na pristup k financovaniu

Zrucnost’:

« analyzovat’ a porovnat’ r6zne moznosti financovania realitného projektu

* vypracovat’ finan¢ny model vratane simulécie splacania a kvantifikacie vynosnosti projektu

» aplikovat’ nastroje finan¢nej analyzy v realitnych projektoch

» ¢itat, interpretovat’ a vyhodnocovat’ iverovii dokumentaciu

Stru¢na osnova predmetu:

1. Uvod do problematiky dlhového financovania

2. Prehl'ad foriem dlhového financovania a iverové financovanie realit
3. Projektové a mezaninové financovanie

4. Dlhopisy a realitné fondy

5. Alternativne formy financovania

6. Proces ziskavania financovania

7. Finan¢na analyza a tvorba finanéného modelu




8. Hodnotenie efektivnosti realitnych projektov
9. Riziké spojené s dlhovym financovanim realit
10. Pravny a regula¢ny ramec

11. Aktualne trendy v oblasti financovania realit
12. Realitné projekty v praxi

13. Diskusia s odbornikmi z praxe

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. Vlachynsky K. a kol. 2009. Podnikov¢ financie. Bratislava: Wolters Kluwer, 2009. 524 s.
ISBN 978-80-8078-258-0

2. Markovic¢, P. a kol. 2024. Podnikové financie — zbierka rieSenych a neriesenych prikladov.
Bratislava: Wolters Kluwer, 2024. 204 s. ISBN 978-80-5710-653-1

3. Hyranek, E. A kol. 2012. Dlhov¢ financovanie. Bratislava: Ekonoém, 2012. 185 s. ISBN
978-80-225-3365-2

4. Hyranek, E. A Janosova, V. Dlhové financovanie: praktikum. Bratislava: Ekoném, 2012. 103 s.
ISBN 978-80-225-3388-1

5. Zalai, K. a kol. 2016. Finan¢no-ekonomicka analyza podniku. Bratislava: Sprint 2, 2016. 487 s.
ISBN 978-80-89710-22-5

6. Fotr, J. a Soucek, I. 2011. Investi¢ni rozhodovani a fizeni projektu. Praha: Grada Publishing,
2011. 408 s. ISBN 978-80-247-3293-0

Doplnkova literatara:

1. Brueggeman, W. and Fisher, J. Real Estate Finance and Investments. McGraw Hill, 2018. 832
s. ISBN 978-1259919688

2. Geltner, D., Miller N.G., Clayton, J., Eichholtz, P. Commercial Real Estate: Analysis and
Investments. OnCourse Learning, 2014. 826 s. ISBN 978-1133108825

3. Baum, A. E. and Hartzell, D. Real Estate Investment: Strategies, Structurees, Decisions. John
Wiley Sons Inc, 2020. 592 s. ISBN 978-1119526094

4. Linneman, P. and Kirsch, B. Real Estate Finance and Investment Risks and Opportunities.
Linneman Associates, 2020. 467 s. ISBN 978-1792377136

Sylabus predmetu:

1. Uvod do problematiky dlhového financovania

Dlhové¢ financovanie zohrava v procese rozhodovania o realizacii realitného projektu vyznamnu
tilohu. Uvodna prednaska predmetu je venované zakladnému vymedzeniu dlhového financovania,
ako aj jeho ulohe v realitnych projektoch. Vymedzuje zakladnu terminoldgiu a subjekty spojené

s dlhovym financovanim realit. Definuje vlastny a cudzi kapital, rozdiely medzi financovanim
prostrednictvom vlastného a cudzieho kapitalu, ako aj vyhody/nevyhody a naklady spojené s ich
vyuzitim.

2. Prehl'ad foriem dlhového financovania a iverové financovanie realit

Prednéska je zamerana na vymedzenie a definiciu jednotlivych foriem dlhového financovania s
doérazom na vyuzitie uverovych zdrojov financovania, ktoré su z ¢asového hladiska roz¢lenené
na kratkodobé a dlhodobé. Vymedzuje a definuje bankové tvery a typy splatkovych planov, ktoré
suvisia s financovanim realitnych projektov.

3. Projektové a mezaninové financovanie

Projektové a mezaninové financovanie predstavuje alternativu voci tradicnym formam
financovania, ktoré sa vyuziva predovsetkym pri realizacii vel’kych investi¢énych projektov
spojenych s vysokymi kapitalovymi vydavkami. Predmetom prednasky je charakterizovat’,
definovat’ a poukézat’ na rozdiely, Specifikd, vyhody a nevyhody, ako aj priebeh projektového a
mezaninového financovania v procese realizacie realitného projektu.

4. Dlhopisy a realitné fondy




Dlhopisy a realitné fondy predstavuju jednu z vyznamnych alternativ financovania vel'kych
realitnych projektov. Obsahom prednasky je definicia a vymedzenie dlhopisov, ich nalezitosti,
ako aj ich hlavné znaky, vyhody a nevyhody, naklady a rizika spojené s ich emisiou. Realitné
fondy su obl'ibenou formou kolektivneho investovania do nehnutel'nosti, ktoré mozno roz¢lenit’
z viacerych hladisk (napr. vlastnictva prip. vstupu). Prednaska definuje realitny fond, typy
realitnych fondov, mechanizmus fungovania a vyhody a nevyhody spojené s financovanim.

5. Alternativne formy financovania

Okrem standardnych (tradi¢nych) foriem financovania realitnych projektov mozu investori
vyuzit’ aj alternativne zdroje. Predmetom prednasky je vymedzenie a charakteristika rozdielov vo
vyuziti tradi¢nych a alternativnych zdrojov financovania realit, jednotlivych typov alternativnych
zdrojov a s nimi spojenych vyhod a nevyhod, ako aj dovodov vyuzitia alternativnych zdrojov
financovania (horsia dostupnost’ iverov, vyssie naklady, vyssie riziko a pod.).

6. Proces ziskavania financovania

Proces ziskavania financovania je zakladnym a nevyhnutnym predpokladom tspesnej realizacie
realitného projektu. Prednaska definuje jednotlivé fazy a kroky nevyhnutné k ziskaniu externych
zdrojov financovania — od stanovenia finan¢nych potrieb, cez pripravu podnikatel’ského /
projektového zameru, hodnotenie projektu az po definiciu foriem zabezpecenia a nasledné
schvalenie.

7. Finan¢na analyza a tvorba finan¢ného modelu

Prednaska je zamerana na podstatu a zakladné nastroje finan¢nej analyzy v procese financovania
realitného projektu. Okrem néstrojov finan¢nej analyzy sa zameriava na spdsoby kalkulacie
penaznych tokov, metodické vymedzenie a interpretaciu finanénych ukazovatel'ov a bankovych
kovenantov, ktoré¢ st nevyhnutnym predpokladom pre hodnotenie realizovatel'nosti a
zabezpecenie rentability realitného projektu.

8. Hodnotenie efektivnosti realitnych projektov

Realizécia realitného projektu patri medzi strategické finanéné rozhodnutia, ktoré je spojené so
znaénymi kapitadlovymi vydavkami. Obsahom prednasky je vymedzit' a charakterizovat’ zakladné
ekonomické parametre realitného projektu, ako aj existujiice metdédy vyberu efektivneho
realitného projektu s ohladom na zabezpec€enie primeranej navratnosti investicie a zohl'adnenim
casovej hodnoty penazi.

9. Riziké spojené s dlhovym financovanim realit

V suvislosti s financovanim realit existuje niekol’ko rizik spojenych s poklesom cien
nehnutel'nosti, zmien v ponuke a dopyte, likviditou, splacanim ¢i zmenami Grokovych sadzieb.
Prednaska je zamerana na definiciu rizika, vymedzenie zakladnych typov rizik stivisiacich s
financovanim realit, mozné rieSenia problémovych Gverov a poistné nastroje na znizenie rizika.
10. Pravny a regula¢ny ramec

Vyznam pravneho a regulaéného radmca vo financovani realit spo¢iva v zabezpeceni
transparentnosti, pravne;j istoty a stability trhu. Umoziuje €astnikom realitného trhu fungovat’
v predvidate'nom prostredi, v ktorom st jasne definované pravidla, prava a povinnosti vSetkych
stran. Prednaska je zamerana na vymedzenie kl'i¢ovej legislativy SR a EU v oblasti financovania
realit, zmluvni dokumentaciu a pravne zabezpecenie veritela.

11. Aktualne trendy v oblasti financovania realit

V sucasnom obdobi je financovanie realit sprevadzané mnohymi trendami, ktoré ovplyviuju
rozhodovanie investorov, developerov a finan¢nych instittcii. Tieto trendy zahiiiaja
technologické inovacie, zmeny preferencii spotrebitel'ov, environmentalne kritéria ¢i
demografické zmeny. Obsahom prednasky je charakterizovat’ a vymedzit’ aktudlne trendy v
oblasti financovania realit vo vdzbe na ESG a udrzatel'né financovanie, makroekonomicky vyvoj
a digitalizaciu v oblasti realitného financovania.

12. Realitné projekty v praxi




Prednaska je zamerana na analyzu a porovnanie konkrétnych realitnych projektov v SR a
zahrani¢i a sposobov ich financovania — predovsetkym formou tspesnych prikladov z praxe.
13. Diskusia s odbornikmi z praxe

Predmetom zaverecnej prednasky je diskusia na tému vyberu vhodného sposobu financovania
pri rozlicnych typoch realitnych projektov, Specifik financovania, problémov a vyziev v oblasti
financovania realit. Predndska bude zabezpecovana v su¢innosti s odbornikmi z praxe.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Ing. Jakub Lukaé, PhD.

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny: 21.09.2025

Schvalil:

garant predmetu: doc. Ing. Milo$§ Bikar, PhD.




