INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Elektronické podnikanie
KIM FPM/
MMA21005/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 5.

Stupen Studia: 1., P

Podmieniujuce predmety: KIM FPM/MMAZ21012/21-Podnikovéa informatika

Podmienky na absolvovanie predmetu:
30 % priebezna praca - podmienka: 51%, 70 % pisomna skuska - podmienka: 51%

Pracovné zat’aZenie Studenta:
104 h (Gcast’ na prednaskach 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 13 h, priprava
semestralneho projektu webovej stranky a d’alSich zadani 13 h, priprava na skusku 26 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomosti:

« Student ziska komplexny prehl'ad o elektronickom podnikani, so zameranim na navrhovanie
a realizaciu funkéného eCommerce rieSenia. Obozndmi sa so Specifikami B2C a B2B vzt'ahov,
stratégiami predaja produktov a sluzieb v elektronickom prostredi (napr. elektronické trhoviska,
aukcie), principmi elektronickej bezpecnosti a aktudlnymi moznostami v oblasti digitdlneho
marketingu a eGovernmentu.

* Porozumie pravnym a etickym aspektom podnikania na internete vratane pravidiel ochrany
osobnych udajov (GDPR), pouzivania elektronického podpisu a pravnych ramcov eCommerce.
Zrucnosti:

* Dokaze vytvorit’ ndvrh vizuélnej identity podniku (dizajn manual) ako zaklad pre tvorbu webove;j
stranky.

* Osvoji si zdklady HTML a CSS pre Gpravu obsahu stranky a vie vyuzit’ dostupné cloudové néstroje
pri navrhu prototypov webovych stranok.

» Ziska praktické zruc¢nosti pri tvorbe webovej prezentacie s e-shopom s vyuzitim redakéného
systému WordPress — vratane instalacie, konfiguracie, prace s t¢émami, modulmi a pluginmi.

 V zékladnej miere dokaze optimalizovat’ webové rieSenie pre vyhladavace (SEO) a navrhnat
jednoduché stratégie zviditeInenia eCommerce rieSenia v online prostredi.

Kompetencie:

+ Je schopny samostatne navrhnit a zrealizovat’ eCommerce rieSenie vratane jeho technickej,
obsahovej a vizudlnej stranky.

* Orientuje sa v pravnych, bezpecnostnych a technologickych suvislostiach elektronického
podnikania.

* Pozna rizika a zranitel'nosti elektronického obchodu z pohl'adu pouzivatela aj organizacie a vie
navrhnut’ primerané bezpecnostné opatrenia.




* M4 prehl'ad o aktualnom stave eGovernmentu na Slovensku, jeho néstrojoch (eID, elektronicka
schranka) a vie ich porovnat’ s rieSeniami v ramci EU a vo svete.

Stru¢na osnova predmetu:
Tematické vymedzenie prednasok:
1. Uvod do elektronického podnikania.
2. Zéklady eCommerce: Typy elektronického podnikania, digitalne vs. tradi¢né trhy, webhosting,
domény.
. Zaklady eCommerce: Procesny model e-shopu, tvorba webu, UX dizajn, obsahova Struktuara.
. Biznis modely v eCommerce.
. Pravne a etické aspekty eCommerce.
. eéCommerce v globalnom prostredi.
. eCommerce v B2B prostredi.
. Marketing a metriky eCommerce.
9. SEO a vyhladavace.
10. Informacéna a eCommerce bezpecnost’.
11. Elektronicky podpis a eGovernment.
12. eGovernment na Slovensku.
13. Competitive Intelligence.
Tematické vymedzenie cviceni:
. Podnikova identita v elektronickom obchode.
. Zaklady HTML a CSS pri tiprave webového obsahu.
. Navrh prototypu webovej stranky pomocou cloudovych nastrojov.
. Webovy projekt — Webhosting a instalacia redakéného systému.
. Webovy projekt — Konfiguracia WordPress a praca s obsahom.
. Webovy projekt — Praca s grafickou Sablonou a jej funkcionalitou.
. Webovy projekt — Praca s ponukou (Struktirou) a zakladné SEO.
. Webovy projekt — Instalacia a predstavenie e-shopu.
9. Webovy projekt — Navrh struktiry a tvorba obsahu.
10. Webovy projekt — Instaldcia pluginov a rozsirenie funkcionality.
11. Webovy projekt — Samostatna tvorba webovej stranky s e-shopom.
12. Prezentacia a hodnotenie Studentskych projektov 1.
13. Prezentacia a hodnotenie Studentskych projektov 2.
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Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. CERNY, Matej. Elektronické podnikanie. Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2017. 150 s.
ISBN 978-80-225-4295-1.

2. KRUPA, Martin. E-shop od népadu po uspech. Bratislava : Wolters Kluver, 2018. 304 s. ISBN
978-80-8168-863-8.

3. BYSTRICKA, Katarina — JESENIC, Jozef — TUZINSKY, Martin. Internetovy obchod.2. vyd.
Bratislava : Wolters Kluver, 2016. 288 s. ISBN 978-80-8168-496-8.

4. SUCHANEK, Peter. E-commerce. Praha : Ekopress, 2012. 144 s. ISBN 978-80-869-2984-2.
5. ZMEKOVA, Ivana. Elektronické obchody. Bratislava : Iuris Libri, 2017. 368 s. ISBN
978-80-89635-32-0.

Doplnkova literatara:

1. SEDLAK, Miroslava. - MIKULASKOVA, Petra. Jak vytvofit tsp&$ny a vydéleény
internetovy obchod. Praha : Computer Press, 2015. 408 s. ISBN 978-80-2514-383-4.

2. JANOUCH, Viktor. Internetovy marketing, 3. vyd. Praha : Computer Press, 2020. 376 s. ISBN
978-80-2515-016-0.




3. SLOVAK BUSINESS AGENCY. Prevadzkovanie E-shopu v podmienkach SR. Bratislava :
SBA, 2022. 76 s. ISBN 978-80-89113-50-6.

4. TANNER, Larsson. Ecommerce Evolved. Scotts Valley : CreateSpace, 2016. 332 s. ISBN
978-15-3461-934-0.

5. KINGSNORTH, Simon. Digital Marketing Strategy, 2. vyd. London : Kogan Page, 384 s.
ISBN 978-0749484224.

6. JELASSI, Tawfik. - MARTINEZ-LOPEZ, Francisco. Strategies for e-Business, 4. vyd.
Berlin : Springer, 2020. 705 s. ISBN 978-3030489496.

7. LAUDON, Kenneth — TRAVER, Carol. E-commerce 2023-2024: Business, Technology,
Society. 18. vyd. London : Pearson Education Limited, 2023. 832 s. ISBN 978-1292449722

8. CHAFFEY, Dave — HEMPHILL, Tanya — EDMUNDSON-BIRD, David. Digital Business and
E-Commerce Management. 7. vyd. New York : Pearson, 2019. 680 s. ISBN: 978-1292193335

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Uvod do elektronického podnikania. Definovanie elektronického podnikania a vysvetlenie
rozdielov medzi elektronickym podnikanim, eCommerce a elektronickym obchodom. Podnikova
identita a jej aspekty z hl'adiska webovej prezentacie firmy, dizajn manual a cesta zdkaznika.

2. eCommerce Cast’ 1. — Definicia eCommerce a kategorizacia subjektov elektronického
podnikania podl'a urovni (B2B, B2C, atd’.). Porovnanie digitalnych a tradi¢nych trhov.
Webhosting a doména.

3. eCommerce Cast’ 2. — Vymedzenie elektronického obchodu, znazornenie jeho systémového
modelu a fungovanie z procesného hl'adiska. Aspekty a postupy tvorby webovej stranky a
elektronického obchodu, rozvrhnutie jednotlivych prvkov v ramci webovej stranky, osvedcené
postupy z praxe a odporucany obsah jednotlivych poloziek ponuky webovej stranky.

4. eCommerce ¢ast’ 3. — Biznis modely a modely prijmov v oblasti elektronického podnikania, a
dalsie formy elektronického obchodu.

5. eCommerce Cast’ 4. — Strucna charakteristika ochrany osobnych udajov (smernica GDPR) a jej
vplyv na elektronické podnikanie. Pravne aspekty ovplyviiujuce eCommerce, obsah obchodnych
podmienok a dokumentu o ochrane osobnych tdajov. Etické principy v oblasti elektronického
obchodu.

6. eCommerce Cast’ 5. — eCommerce v podmienkach globalneho trhu. Elektronické trhoviska,
porovnanie vlastného e-shopu a elektronického trhoviska. Prehl’ad elektronickych trhovisk
zameranych na segment B2C.

7. eCommerce Cast’ 6. — Vyuzivanie eCommerce rieSeni v oblasti B2B. Pripadové stadie a

typy biznis modelov v B2B sektore. Typy aukcii, ich vyhody a nevyhody, a ich aplikacia v
elektronickych systémoch v prostredi B2B, B2C a G2B.

8. eCommerce Cast’ 6. — KI'icové ukazovatele vykonnosti (KPI) na meranie efektivity
eCommerce a online néstroje na zber relevantnych dat. Prehl'ad moznosti propagacie organizécie
v digitdlnom prostredi, jej formaty a platobné modely.

9. eCommerce Cast’ 8. — Optimalizacia webovej stranky pre vyhl'adavace (SEO), jej hlavné
aspekty a proces. Fungovanie webovych vyhl'adavacov, identifikacia klI'icovych slov a moznosti
ich implementécie do obsahu webu.

10. eCommerce ¢ast’ 9. — Bezpecnost’ elektronického obchodu a informacna bezpecnost’ ako
celok. Definovanie primeranej urovne bezpecnosti, Ucastnici elektronického obchodovania, typy
utokov a stvisiace bezpecnostné opatrenia a pravidla.

11. Elektronicky podpis a jeho fungovanie. Rozdiel medzi elektronickym a zaru¢enym
elektronickym podpisom. Uplatnenie elektronického podpisu v eGovernmente a prehlad stavu
eGovernmentu v EU a vo svete.

12. eGovernment na Slovensku. Elektronicka schranka — jej zriadenie, pouzivanie a sposoby
autentifikacie. Vyuzivanie eID a moZznosti elektronickej komunikacie so Statnymi orgdnmi.




13. Competitive Intelligence — vymedzenie, postavenie, systémové suvislosti a typoldgia.
Anatomia cyklu Competitive Intelligence, tilohy a véazby. Charakteristika komercnych databéaz a
ich uloha v ramci Competitive Intelligence. Pripadova $tadia.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Podnikova identita v kontexte elektronického obchodu. Vyuzitie cloudovych néstrojov pri
tvorbe podkladov pre vizualnu identitu (dizajn manual).

2. Zaklady pouzivania jazykov HTML a CSS pri uprave obsahu webovej stranky. Vyuzitie
tutorialu W3Schools.

3. Navrh prototypu webovej stranky s pouzitim cloudovych nastrojov.

4. Projekt webovej stranky s elektronickym obchodom — 1. ¢ast’: Funk¢énost’ webového hostingu a
inStalacia redak¢ného systému. Prezentacia prostredia systému WordPress.

5. Projekt webovej stranky s elektronickym obchodom - 2. ¢ast’: Prihlasenie do redakéného
systému, zakladna konfiguracia a prehl'ad ovladania. Praca s modulmi a tvorcom obsahu stranok.
6. Projekt webovej stranky s elektronickym obchodom — 3. Cast’: Praca s grafickou Sablonou a jej
funkcionalitou. Porovnanie $ablon, ich vyber a inStaldcia. Funkénost’ blokovej grafickej Sablony.
7. Projekt webovej stranky s elektronickym obchodom — 4. ¢ast’: Tvorba pontk a Struktiry
webovej stranky. InStalacia rozsireni redakéného systému a zakladna implementacia SEO.

8. Projekt webovej stranky s elektronickym obchodom — 5. ¢ast’: Doplnenie webovej stranky o e-
shop — instalacia a predstavenie jeho funkcionality.

9. Projekt webovej stranky s elektronickym obchodom — 6. ¢ast’: Navrh Struktury vlastnej
webovej stranky, vyber $ablony v sulade s dizajn manualom a tvorba obsahu.

10. Projekt webovej stranky s elektronickym obchodom — 7. ¢ast’: Instaldcia pluginov
rozsirujucich funkcionalitu (kontaktny formular, nastavenie odosielania e-mailov, cookies
upozornenie a pod.).

11. Projekt webovej stranky s elektronickym obchodom — 8. ¢ast’: Samostatna praca — tvorba
vlastnej webovej stranky s elektronickym obchodom podl'a zadania, prototypu a dizajn manualu.
12. Prezentacia Studentskych webovych projektov a ich zhodnotenie.

13. Prezentacia Studentskych webovych projektov a ich zhodnotenie.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 844

A B C D E FX

23.7 21.68 25.83 22.75 5.81 0.24

Vyuéujiici: doc. Ing. Vladimir Bolek, PhD., MBA, Ing. Matej Cerny, PhD., doc. Ing. Anna
Hamranova, PhD., Ing. Peter Zahradnik, PhD., Ing. Filip Stovicek, PhD.

Datum schvalenia: 10.03.2025

Datum poslednej zmeny: 01.08.2025

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisdkova, PhD.

garant predmetu: doc. Ing. Anna Hamranové, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Podnikanie v malych a strednych podnikoch
KPH FPM/
MMC21009/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 5.

Stupen Studia: 1., P

Podmieniujuce predmety: KPH FPM/MMC21007/21-Podnik a podnikanie alebo KPH FPM/
MMC21015/21-Podnikové hospodarstvo

Podmienky na absolvovanie predmetu:
30 % priebezna praca pocas semestra (prezentacia praktickej Studie, priebeznd pisomna praca) -
podmienka: 51 %, 70 % pisomna skuska - podmienka: 51%

Pracovné zat’aZenie Studenta:
104 h (ucast’ na predndskach 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare a seminarne
prezentacie 15 h, priprava na zapoctova pisomku 13 h, priprava na sktsku 24 h).

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

* Osvojenie aktualnych poznatkov tykajicich sa komplexu podnikatel'skych aktivit MSP, najma
vybranych aktuélnych informécii z oblasti llohy a vyznamu MSP v ekonomike §tatu, legislativnych
a regulativnych podmienok a poziadaviek podnikania, podpory malého a stredného podnikania na
Statnej a eurdpskej urovni a Specifik podnikania rodinnych a socidlnych podnikov.

» Ziskanie komplexu vedomosti z danovej] a odvodovej problematiky zamestnancov,
zamestnavatelov, SZCO a ostatnych podnikatel'skych subjektov.

Kompetentnost’:

 efektivne vyuzivat podstatné informacie o podniku ako podnikatel'skom subjekte, jeho
zakladnych znakoch, a pravnych forméch podnikania MSP v praxi,

* kriticky zhodnotit’ a analyzovat’ vyhody a nevyhody jednotlivych pravnych foriem podnikania,
FO a PO

» charakterizovat Specifikd podnikania v MSP

» pochopit’ a zvladnut' podstatu reguldcie podnikatel'skej cCinnosti, systému zdafiovania a
odvodového systému na Slovensku,

Zruc¢nost’:

« interpretovat’ Specifika podnikatel’skych subjektov v kategdrii MSP,

» kriticky zhodnotit’ moznosti vyberu vhodnej pravnej formy podnikania pre danu podnikatel’sku
éinnost’,

« vypracovat’ podnikatel'sky plan na zalozenie podniku,

* stanovit’ odvodové povinnosti zamestnanca, zamestnavatel’a a SZCO,

* vykonat’ vypocet danovej povinnosti FO a PO (dan z prijmov, miestne dane, DPH).




Struéna osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

. Charakteristika a vyznam MSP

. Vznik podniku a realiz4cia jeho ¢innosti v MSP

. Personalne ¢innosti a odmenovanie zamestnancov

. Zdanovanie prijmov fyzickych osdb

. Sociélne a zdravotné poistenie

. Zdanovanie prijmov pravnickych osdb

. Rodinné podniky

. Socialne podniky

9. Miestne dane a poplatky

10. Nepriame dane

11. Podnikatel'ské prostredie a regulacia podnikania

12. Podpora MSP v ramci SR

13. Podpora MSP v prostredi EU

Tematické vymedzenie cviceni:

. Vznik a zaloZenie podniku

. Podnikatel'sky zdmer a zakladatel'sky rozpocet

. Odmenovanie zamestnancov a zdafiovanie prijmov zo zavislej ¢innosti
. Zdanovanie prijmov fyzickych osdb

. Zdanovanie kombinovanych prijmov fyzickych osob

. Odvodové zat'azenie prijmov SZCO

. Zdanovanie prijmov vlastnikov personalnych, kapitdlovych spolo¢nosti a druzstiev
. Rodinné podnikanie

9. Miestne dane a ich vplyv na lokalizdciu MSP

10. Vypocet a administracia dane z pridanej hodnoty

11. Semestralna pisomna praca

12. Socialne podnikanie

13. Vybrané finan¢né otazky malych a strednych podnikov
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Odporucana literatura:

Zakladna literatara:

1. BUKOVOVA, Sylvia — GAJDOVA, Denisa. - KOVALEV, Andrej. Podnikanie v MSP.
Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2019. 251 s. ISBN 978-80-225-4610-2.

2. FACTOR, Aharon - ULH@I, John P. Sustainability and Small and Medium-sized Enterprises.
London : Routledge Publishing, 2021. 280 s. ISBN 978-1-138-38727-0.

3. MASOURAS, Andreas. Entrepreneurship in Small and Medium-Sized Enterprises. NOVA
Publishing, 2019. 326 s. ISBN 978-1-53615-922-6.

4. VEBER, Jaromir. Podnik&ni malé¢ a stfedni firmy. 3. aktualiz. a dopl. vyd. Praha : Grada,
Publishing, 2012. 332 s. ISBN 978-80-247-4520-6.

5. OLEJNIK, Edith. International Small and Medium-Sized Enterprises. Berlin : Springer Gabler,
2014. 184 s. ISBN 978-3-658-04876-1.

Doplnkov4 literattra:

1. MASOURAS, Andreas - MARIS, Gergios - KAVOURA, Androniki. Entrepreneurial
Development and Innovation in Family Businesses and SMEs. Advances in Business

Strategy and Competitive Advantage Series. Business Science Reference, 2020. 340 s. ISBN
978-1-7998-3650-6.

2. MANAGEMENT ASSOCIATION, INFORMATION RESOURCES. Start-Ups and SMEs:
Concepts, Methodologies, Tools, and Applications: Concepts, Methodologies, Tools, and
Applications. IGI Global, 2020. 546 s. ISBN 179981761X, 978-1-799-81761-1.




3. KARAOULANIS, Andreas. Small Business Management: A Road Map for Survival During
Crisis.. Business Expert Press, 2020. 134 s. ISBN 978-1-9515-2735-8.

4. KAZUNGU, Brian. The Sme Handbook: The Small to Medium Enterprise Business Map.
Amazon Digital Services LLC - KDP Print US, 2020. 111 s. ISBN 978-1-6543-6171-6.

5. POPAL, Pia. Small to Medium Sized Enterprises and Corporate Social Responsibility: The
Role of International Networks. London : Routledge, 2019. 232 s. ISBN 978-042-951-629-0.

6. TENZIN, Tashi. Micro, Small and Medium Enterprise (MSMESs) in employment generation
and its effects on Entrepreneurship. GRIN Verlag, 2018. 32 s. ISBN 978-3-6687-0442-8.

7. NIEDEROCKER, Bettina. Finanzierungsalternativen in kleinen und mittleren Unternehmen.
Wiesbaden : Springer Fachmedien GmbH, 2002. 361 s. ISBN 978-3-8244-7520-9.

8. STADLER, Christian. Die Freude am Unternehmentum in kleinen und mittleren Unternehmen.
Wiesbaden : Gabler, 2009. 382 s. ISBN 978-3-8349-2134-5.

9. STOHR, Alexander. Kleine Unternehmen. Schutz und Interessenausgleich im Machtgefiige
zwischen Arbeitnehmern, Verbrauchern und grossunternehmen. Tubingen: Mohr Siebeck, 573 s.
ISBN 978-3-16-156726-1.

10. MAJKOVA, Monika. Moznosti financovania malych a strednych podnikov v SR. Brno :
Tribun, 2008. 204 s. ISBN 978-80-7399-590-4.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednésok:

1. Charakteristika a vyznam MSP

Charakteristika MSP - kvalitativne a kvantitativne vymedzenie MSP s dérazom na ¢lenenie
podnikov podra platnej legislativy EU. Uloha a spologenské, ekonomické a politické funkcie
MSP v ndrodnom hospodarstve. Podiel MSP na makroekonomickych ukazovatel'och SR a

jeho vyvoj. Specifické formy podnikania ako si¢ast MSP (Slobodné povolania, samostatne
hospodariaci rol'nici). Vyhody a nevyhody podnikania v MSP v porovnani s vel'’kymi podnikmi.
Externé a interné bariéry rozvoja MSP. Vytvaranie vhodného prostredia pre MSP zo strany $tatu a
EU.

2. Vznik podniku a realizacia jeho ¢innosti v MSP

Postupnost’ krokov pre zalozenie a vznik MSP. Definicia a tlohy podnikatel'ského planu

ako vysledku podnikového rozhodovacieho procesu. Urcenie prijemcov podnikatel'ského

planu. Navrh komplexnej Struktiry podnikatel’ského planu a dokumenty tvoriace jeho sucast’.
Zakladatel'sky plan — podnikatel'sky zadmer ako Specificky druh podnikatel'ského planu, ktory sa
pripravuje pred za¢atim podnikania. Charakteristika a tvorba zakladatel'ského rozpoétu. Specifika
marketingovych aktivit v MSP. Marketingové planovanie a marketingovy mix. Obchodné
¢innosti. Spolupraca podnikov, moznosti vytvarania partnerstiev a podnikatel’'skych sieti.

3. Personalne ¢innosti a odmeiiovanie zamestnancov

Organizécia personalnej prace. Zamestnavanie Specifickych skupin pracovnikov. Systém
odmenovania zamestnancov v podniku. Zakladné kategorie odmeniovania zamestnancov. Mzdové
podmienky a mzdové zvyhodnenia. Charakteristika a znaky prijmov zo zavislej ¢innosti, ktoré
su predmetom dane z prijmov. Prijmy zo zavislej ¢innosti, ktoré nie st predmetom dane a prijmy
oslobodené od dane. Zdanovanie prijmov zamestnanca - spdsob zdanenia prijmov zo zavislej
¢innosti preddavkovym sposobom a Specifikd zdanovanie prijmov zo zavislej prace. Ro¢né
zuctovanie preddavkov na dai z prijmov zo zévislej ¢innosti.

4. Zdanovanie prijmov fyzickych osdb

Predmet dane fyzickej osoby. Oslobodenie od dane. Rozdelenie zdanite'nych prijmov na aktivne
a pasivne prijmy. Zdanovanie prijmov z podielov na zisku. Prijmy a vydavky z podnikania a inej
samostatnej zarobkovej ¢innosti - skuto¢né preukazatel'ne vynalozené vydavky a uplatiiovanie
pauséalnych vydavkov. Zaklad dane z prijmov. Sadzba dane pre fyzicku osobu. Stvrtroéné a
mesacné preddavky na dan.

5. Socidlne a zdravotné poistenie




Charakteristika odvodového zat’aZenie zamestnanca a zamestnavatel’a, odvodového zat’azenie
dohdd o brigadnickej praci Studentov a odvodového zat'azenia podnikatel'ov. Socidlne a
zdravotné poistenie samostatne zarobkovo &innych 0s6b (SZCO): vznik odvodovej povinnosti,
uréenie vymeriavacieho zékladu na platenie poistného, ur¢enie vysky poistného a preddavku

na poistné. Odvodova povinnost’ pre novovzniknutl a podnikajiicu SZCO. Roéné ziétovanie
zdravotného poistenia. Kvantifikacia vysky odvodovych povinnosti zamestnavatel’a a ich
identifikacia v uctovnictve podniku.

6. Zdanovanie prijmov pravnickych osob

Vymedzenie PO podliehajucich dani z prijmov podl'a Zakona ¢. 595/2003 o dani z prijmov.
Zistovanie zakladu dane alebo danovej straty. Schéma vypoctu zédkladu dane z prijmov PO.
Vymedzenie predmetu dane a prijmov oslobodenych od dane. Charakteristika danovych
vydavkov, limitovanych danovych vydavkov, daiiovych vydavkov, ktoré ZDP uznava az po
zaplateni a pripocitatelnych poloziek v dailovom priznani — nedanovych vydavkov. Sadzba dane
zo zékladu dane pravnickej osoby. Preddavky na dain PO. Odpocet danovej straty. Poukdzanie
podielu zaplatenej dane. Zdanovanie podielov na zisku.

7. Rodinné podniky

Vymedzenie pojmu rodinny podnik a charakteristika rodinnych podnikov. Klasifikacia rodinnych
podnikov — formy a typy rodinnych podnikov. Kultiirne vzory a vyvojové s§tadia rodinnych
podnikov. Osobitosti riadenia rodinnych podnikov. Specifika rodinnych firiem. Spdsoby riesenia
konfliktov v rodinnom podnikani. Vyhody a nevyhody rodinného podnikania. Legislativne
bariéry a problémy nastupnictva v rodinnych podnikoch. Rodinné podniky v EU. Su¢asny stav
rodinného podnikania v SR.

8. Socialne podniky

Charakteristika socidlneho podnikania a socidlnych podnikov ako kl'icovych aktérov socialnej
ekonomiky. Definovanie a ciele socialnych podnikov. Typy socidlnych podnikov. Koncept
hybridnej organizacie, chranené dielne a chranené pracoviska. Sti€asna legislativna uprava
socialneho podnikania v SR. Registrované socialne podniky a ich druhy.

9. Miestne dane a poplatky

Sucasne existujuce miestne dane v SR podl'a platnej legislativy: miestne dane a poplatky za
komundlne odpady a drobné stavebné odpady, dan za psa, za uzivanie verejného priestranstva,
za ubytovanie, za predajné automaty, za nevyherné hracie automaty, za vjazd a zotrvanie vozidla
v historickej Casti mesta a za jadrové zariadenie. Stanovenie predmetu dane, zakladu dane,
danovej sadzby a danovej povinnosti. Charakteristika dane z nehnutel'nosti, uréenie zakladu dane,
vymedzenie nehnutel'nosti oslobodenych od dane.

Kategorie miestnych dani v krajinach EU.

10. Nepriame dane

Charakteristika nepriamych dani najcastejsie sa vyskytujucich v MSP. Zadefinovanie DPH
podla platnej legislativy - vymedzenie pridanej hodnoty a obratu. Stanovenie zdanitel'nej osoby
- platitela DPH, predmetu a zakladu dane. Ur¢enie tovarov a sluzieb, na ktoré sa vztahuje
zakladna a znizena sadzba dane. Postup pri registracii za platitela DPH. Podmienky pre povinna
registraciu DPH. Podmienky a motivy pre dobrovol'nt registraciu DPH. Podmienky pre
uplatnenie nadmerného odpo¢tu DPH. Podanie danového priznania k DPH.

11. Podnikatel'ské prostredie a regulacia podnikania

Vymedzenie podnikatel'ského prostredia. Predstavenie zadkladnych teoretickych vychodisk
formovania podmienok podnikania. Regulacia podnikania a ur¢enie informacnych a regula¢nych
povinnosti podnikatel'skych subjektov. Charakteristika jednotlivych metdd hodnotenia kvality
podnikatel’ského prostredia: faktorovej, expertnej, zmieSanej a ekonomicko-matematicke;.
Meranie kvality podnikatel'ského prostredia pomocou r6znych indexov. Charakteristika
najznamejSich medzindrodnych institacii, ktoré identifikuju podmienky, v ktorych prebieha
podnikanie a slovenskej PAS. Stcasny stav podnikatel’ského prostredia v SR.




12. Podpora MSP v ramci SR

Charakteristika narodnej irovne podpory MSP, ktora sa realizuje prostrednictvom S$tatnej/verejne;j
pomoci (jednotlivé ministerstva, SBA, SARIO, SIEA, CVTI SR, PPA, SZRB) a sukromne;j
pomoci (ZdruZenie podnikatel'ov Slovenska, SZZ, SOPK) na zaklade legislativy, ktora tvoria dve
iniciativy: iniciativa "Small Business Act" a zdkon o podpore malého a stredného podnikania.

13. Podpora MSP v prostredi EU

Ciele politiky EU v oblasti MSP. Intitucionalny ramec podpory EU. Kategérie podpory

na narodnej alebo regionalnej trovni. Charakteristika jednotlivych programov, instittcii a
finanénych nastrojov EU na podporu MSP.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Vznik a zaloZenie podniku

Riesenie praktickych prikladov na vznik a zalozenie podniku. Charakteristika zivnosti a
spolocnosti s ru¢enim obmedzenym ako najéastejSich pravnych foriem podnikania v oblasti

MSP. Porovnanie vyhod a nevyhod tychto foriem podnikania najméa z hI'adiska administrativne;j

a finan¢nej zat'aze pri ich zalozeni. ZaloZenie imaginarneho podniku vo forme Zivnosti a
spolocnosti s ru¢enim obmedzenym s dodrzanim platnych legislativnych postupov.

2. Podnikatel'sky zdmer a zakladatel'sky rozpocet

Komplexny priklad na zostavenie zakladateI'ského rozpoctu. Vypocty roéného rozpoctu
prevadzkovych nakladov, potreby prevadzkového kapitalu, celkovej potreby Startovacieho
kapitalu, potreby cudzieho kapitalu, vysky urokov za predpokladu, ze nedostatok vlastného
kapitalu sa bude kryt bankovym uverom. Navrh roéného rozpoctu nakladov, vynosov a zistenie
vysledku hospodarenia. Vypocet vysku zisku po zdaneni a zistenie rentability vlastného a
celkového vlozeného kapitalu. Posudenie efektivnosti realizacie daného podnikatel’ského zadmeru.
3. Odmenovanie zamestnancov a zdafovanie prijmov zo zavislej ¢innosti.

Riesenie praktickych prikladov na vypocet mzdy a zdanovanie prijmov fyzickych oséb zo
zavislej ¢innosti. Schéma zdanenia prijmov zo zavislej ¢innosti preddavkovym spdsobom.
Vypocet poistnych odvodov zamestnanca, ¢iastkového zakladu dane, daniového bonusu, vysky
preddavkov na dan z prijmov zo zavislej ¢innosti a ¢ist¢ho mesa¢ného prijmu v sledovanom roku
za predpokladu, ze zamestnanec mal v jednotlivych mesiacoch aj iné pefiazné i nepeniazné prijmy.
Vypracovanie ro¢ného zic¢tovania zamestnanca s dodato¢nym uplatnenim vsetkych podla zdkona
uplatnitelnych nezdanite'nych ¢asti zdkladu dane.

4. Zdanovanie prijmov fyzickych osdb

Riesenie praktickych prikladov na zdanovanie prijmov fyzickych oséb. Schéma vypoctu zakladu
dane u danovnika, ktory ma len jeden druh prijmov z podnikania, ktoré su predmetom dane.
Pouzitie pausalnych vydavkov a ich vypocet. Principy pre uplatnenie nezdanitel'nych casti
zakladu dane a ich vypocet. Podmienky pre pouzitie progresivnej sadzby dane. Vypocet dane.
Vypocet danového bonusu a podmienky jeho uplatnenia. Vypocet preddavkov na dan.

5. Zdanovanie kombinovanych prijmov fyzickych osob

Schéma vypoctu zékladu dane u daniovnika, ktory ma viaceré druhy prijmov, ktoré su predmetom
dane. Vypocty ¢iastkovych zékladov dane z tychto prijmov. Vypocet ¢iastkového zékladu dane z
prijmov zo zéavislej ¢innosti. Vypocet ¢iastkového zakladu dane z prijmov z podnikania a z inej
samostatnej zarobkovej ¢innosti. Vypocet Ciastkového zékladu dane z prijmov z prendjmu a z
pouzitia diela a umeleckého vykonu. Vypocet osobitného zakladu dane z prijmov z kapitalového
majetku. Vypocet Ciastkového zékladu dane z ostatnych prijmov. Vypocet dane, daniového
bonusu a preddavkov na dan.

6. Odvodové zataZenie prijmov SZCO

Riesenie praktickych prikladov na vypoéet odvodového zat'azenia socialneho poistenia SZCO.
Metoda vypoctu skutoéného vymeriavacieho zékladu. Vypocet vymeriavacieho zékladu a
jednotlivych mesaénych odvodov pre druhy socialneho poistenia. RieSenie praktickych prikladov




na vypoéet odvodového zat'azenia zdravotného poistenia SZCO. Metdda vypoétu skutoéného
vymeriavacieho zakladu. Vypocet vymeriavacieho zakladu a mesacnych preddavkov na
zdravotné poistenie.

7. Zdanovanie prijmov vlastnikov personalnych, kapitalovych spolo¢nosti a druzstiev

Riesenie praktickych prikladov na vypocet dane z prijmov PO. Schéma vypoctu zdkladu dane
na zaklade uplatnenia odpocitate'nych a pripocitatel'nych poloziek. Nasledne vypocet podielov
na zisku jednotlivych spolo¢nikov — FO v roznych pravnych formach podnikania PO podl'a
obchodného zakonnika, resp. podl'a uprav v spoloc¢enskej zmluve a zdanenie vypocitanych
podielov na zisku — dvojitého zdanenia dividendy, resp. vo forme zdanenia prijmu FO u
spolo¢nikov v.0.s a komplementarov k.s.

8. Rodinné podnikanie

Analyza konkrétnych prikladov rodinnych podnikov. Poukézanie na dynamiku spravy
rodinného podniku a podnikatel'skej rodiny. Popisanie Struktiry nastrojov a roli pri jeho sprave.
Zadefinovanie zakladnych pravidiel a postupov nastavenia spravy rodinného podniku. Konflikty
v rodinnom podnikani, s osobitym zameranim na problémy nastupnictva. Skoncipovat’ navrh
rodinného podniku.

9. Miestne dane a ich vplyv na lokalizaciu MSP

Riesenie praktickych prikladov na vypocet jednotlivych druhov miestnych dani s dorazom na
dan z nehnutel'nosti — dai z pozemkov, bytov a stavieb. Posudenie moznosti oslobodenia od
dane. Priklad na lokalizaciu podniku - vyber najvhodnejsej lokality na zdklade komparacie vysky
danového zat'azenia v pripade relevantnych miestnych dani pre dany predmet podnikania v
réznych mestach Slovenska.

10. Vypocet a administracia dane z pridanej hodnoty

Riesenie praktickych prikladov na vypocet daiiovej povinnosti pri dani z pridanej hodnoty.
Urcenie povinnosti registracie za platitel'a DPH na zéklade obratu. Urcenie datumu podania
ziadosti o registraciu za platitela DPH a ddtumu thrady daniovej povinnosti. Vypocet vysky
danovej povinnosti v pripade obchodnych partnerov s rovnakou sadzbou DPH, vypocet vysky
danovej povinnosti v pripade obchodnych partnerov s nerovnakou sadzbou DPH. Vypocet
odpoctu DPH, postudenie podmienok pre jeho uplatnenie.

11. Semestralna pisomna praca.

12. Socialne podnikanie

Identifikovanie zdkladnych faktorov socidlneho podnikania na prikladoch konkrétnych
socialnych podnikov. Navrh zalozenia socidlneho podniku: koncepcia myslienky, vymedzenie
ciel’a, urenie produkcnej ¢innosti a ekonomického fungovania.

13. Vybrané finan¢né otazky malych a strednych podnikov

Prezentécia rieSenia uloh: identifikovanie potenciadlnych zdrojov financovania MSP — dotécie,
granty, mikrouvery, fondy rizikového kapitalu a pod., na narodnej, resp. eurdpskej tirovni, zistit’
a analyzovat’ podmienky pre moznost ich Cerpania a nasledne predstavit’ zvoleny postup ziskania
investora resp. postup podania ziadosti o Cerpanie financnych prostriedkov zo zvoleného zdroja.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 430

A B C D E FX

13.02 24.19 32.56 23.72 6.51 0.0

Vyuéujuci: PhDr. Ing. Sylvia Bukovova, PhD., Ing. Miroslav Uhliar, PhD.




Datum schvalenia: 10.03.2025

Datum poslednej zmeny: 18.09.2025

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu $tudijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschové, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belaii, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisakova, PhD.

garant predmetu: Ing. Slavka Sagatova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Dlhové financovanie
KPF FPM/
MME21003/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 5.

Stupen Studia: 1.

Podmieniujuce predmety: KPH FPM/MMC21007/21-Podnik a podnikanie alebo KPF FPM/
MME21015/21-Podnikové financie alebo KPH FPM/MMC21015/21-Podnikové hospodarstvo

Podmienky na absolvovanie predmetu:
15 % priebeznd seminarna praca na zadanu tému, 15 % priebezna pisomna praca z prikladov, 70
% tustna skuska (podmienka: 51 %)

Pracovné zat’aZenie Studenta:

104 h (Gcast’ na prednasSkach 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 10 h, priprava
na priebezné pisomné testy a zapoctovu pisomku 10 h, spracovanie seminarnej prace 6 h, priprava
na skusku 52 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

* nadobudnut’ komplexné teoretické a praktické vedomosti o moznostiach vyuzitia cudzich
zdrojov financovania (najmd bankovych uverov, lizingu, faktoringu a forfaitingu) v podnikove;j
praxi s vyuzitim analytickych metdd, o regulacii bankového sektora v SR a Eurdpskej unii
ako veritel'a poskytujuceho finanéné zdroje podnikovej sfére, vhodnych uverovych produktoch
pre zabezpecenie potrieb podniku, pravnych aspektoch uverovania, zabezpecovacich nastrojoch
uverovych produktov, riadeni zédvdzkovych medzipodnikovych vztahov a rizikdch spojenych s
vyuzitim dlhu v podniku.

Kompetentnost’:

« efektivne vyuzivat’ podstatné informacie z hl'adiska manazovania dlhu podniku,

* zhodnotit’ finanén1 situaciu podniku z hl'adiska zadlzenosti,

» riadit’ dlhovl a tverovu stratégiu v ramci finanéného rozhodovania podniku a moznosti ziskavania
cudzich zdrojov financovania,

* posudit’ bonitu podniku vo vztahu k banke ako budtceho veritel’a a jeho schopnost’ splacat’ dlh,

* navrhnut’ rieSenia v suvislosti s prijimanim dlhu a poskytovanim uverov na medzipodnikove;j
urovni.

Zrucnost’:

« analyzovat finan¢nu situaciu v podniku z hl'adiska zadlZzenosti a stanovenie limitov zadlZenosti,

» kvantifikovat’ potreby zdrojov financovania, ndklady na kapitdl - najmé na dlh v podniku pri
vyuziti réznych spésobov financovania,

» ziskat’ zakladné zrucnosti k hodnoteniu plnenia zakladnych pravidiel v bankovej regulacii,




* spracovat’ ziadosti podniku o poskytnutie bankového tveru a jej posudenie v rdmci tlohy banky
V procese uverovania,
« uplatiiovat’ alternativnych foriem financovania (lizing, faktoring, forfaiting).

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

. Obsah dlhového financovania.

. Uverova stratégia podniku a rozhodovanie o poskytovani tiveru.

. Dlhova stratégia a rozhodovanie o dlhovom financovani podniku.

. Analyza dlhovej situdcie podniku.

. Moznosti financovania prostrednictvom bankovych tverovych produktov.

. Historia a su¢asnost’ bank a bankového sektora v SR a v EU.

. Regulacia bank v rdmci eurozony.

. Banky a bankovnictvo v SR.

9. Zabezpecovacie nastroje uverov.

10. Alternativne formy dlhové financovania.

11. Riadenie podniku v podmienkach zadlZenia.

12. Pravne aspekty tiverov a uverovania.

13. Psychologické a socialne aspekty dlhového financovania a Gverov.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Informacia o podmienkach absolvovania predmetu, rozdelenie tém semindrnych prac, rieSenie a
precvicovanie prikladov na spdsoby urokovy pocet a urokovanie dlhu.

2. Prezentacia Studentov v ppt a diskusia k téme Stav a vyvoj Gverov a urokovych sadzieb doma
a v zahrani¢i, porovnanie vyvoja v SR s vybranymi krajinami, vyvoj uverov v nefinanénych
podnikoch podla odvetvi na Slovensku. RieSenie a precvicovanie prikladov na kvantifikaciu
potreby finan¢nych zdrojov.

3. Prezentacia Studentov v ppt a diskusia k téme Pravidla bank na poskytovanie tiverov pre
nefinan¢né podniky na Slovensku. Riesenie a precvi¢ovanie prikladov na naklady dlhu a priemerné
naklady kapitdlu za podnik.

4. Prezentacia Studentov v ppt a diskusia k téme Vyuzivanie kratkodobého financovania v
praxi slovenskych podnikov. RieSenie a precvi¢ovanie prikladov na rozhodovanie o financovani
dlhodobych investicii.

5. Prezentacia Studentov v ppt a diskusia k téme Stav a vyvoj pohl'adavok a zavézkov nefinanénych
podnikov v SR. RieSenie a precvicovanie prikladov na nepenazné uvery.

6. Prezentacia Studentov v ppt a diskusia k téme Hodnotenie uverovej sposobilosti podniku a obsah
ziadosti podniku na ziskanie bankového uveru. Kontrolny test z doterajSieho uciva.

7. Prezentacia Studentov v ppt a diskusia k t¢éme Funkcie a nastroje centralnej banky na riadenie
menovej politiky. RieSenie a precvi¢ovanie prikladov uverové a urokové krytie a iverové néklady.
8. Prezentacia Studentov v ppt a diskusia k téme Eurdpska centralna banka a nastroje na regulaciu
bank Eurozony. RieSenie a precvicovanie prikladov na splatkové plany averov- anuitné.

9. Prezentacia Studentov v ppt a diskusia k téme Moznosti financovania investicii zo zdrojov
Europskej banky pre obnovu a rozvoj a inych nekomerénych finanénych subjektov (SZRB,
EXIM...). RieSenie a precvi¢ovanie prikladov na kontokorentny tver.

10. Prezentacia Studentov v ppt a diskusia k téme Stav a vyvoj lizingu a faktoringu v SR a v
zahranici, ziskanie finan¢nych zdrojov vo vybranom podniku formou lizingu a faktoringu. RieSenie
a precvicovanie prikladov na lizing a faktoring.

11. Prezentacia Studentov v ppt a diskusia k analyze dlhového financovania vybraného podniku.
12. Prezentacia Studentov v ppt a diskusia k téme vyuzivanie dlhového financovania vo vybranom
podniku, kvantifikacia pozitivnych efektov a negativnych dopadov . Zapoc¢tova pisomka z prebrane;j
latky.

13. Opakovanie nadobudnutych vedomosti a zaverecné hodnotenie.
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Odporucana literatura:

Zakladna literattra:

1. HYRANEK, Eduard a kol. Dlhové financovanie. Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2012.
185 s. ISBN 978-80-225-3365-2.

2. HYRANEK, Eduard- JANOSOVA, Veronika. Dlhové financovanie: praktikum. 1. vyd.
Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2012. 116 s. ISBN 978-80-225-3388-1.

3. POLOUCEK Stanislav. Penize, banky, finanéni trhy. Praha : Vydavatel'stvo C.H. Beck 2009.
440 s. ISBN 978-80-740-0152-9.

4. RADOVA, Jarmila - DVORAK Petr - MALEK Jii, Finanéni matematika pro kazdého. Praha:
Grada Publishing, 2013. 304 s. ISBN 978-80-247-4831-3.

5. PECEN, Pavol - MELIS Roman. Bankové pravo zavizkové. Bratislava : Vydavatel'stvo
Wolters Kluwer, 2018. 776 s. ISBN 978-80-8168-961-1.

Doplnkov4 literattra:

1. HUERTA de SOTO, Jesus. Penize, banky a hospodatska krize. Praha : Nakladatel'stvo ASPI,
a.s., 2009. 908 s. ISBN 978-80-7357-411-6.

2. BECKER, Joachim - LESAY Ivan. Zivot na tver. Bratislava : Vydavatel'stvo Inaque, 2012. 160
s. ISBN 978-80-970-9063-0.

3. TKAC, Marian. Bratislavské banky. Bratislava : Vydavatel'stvo Marenéin PT, 2018. 176 s.
ISBN 978-80-569-0263-9.

4. HORBULAK, Zsolt. Finanéné dejiny Eurépy, historia pefiaznictva, bankovnictva a zdanenia.
Bratislava : Wolters Kluwer, 2015. 275 s. ISBN 978-80-816-8191-2.

5. MAJERCAKOVA, Daniela. Peniaze a bankovnictvo. Bratislava : Wolters Kluwer, 2018. 192 s.
E-kniha. ISBN 978-80-7552-973-2.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Obsah dlhového financovania. Vymedzenie dlhu v rdmci finan¢nej Struktiry kapitalu podniku,
dlh ako ddlezity nastroj financovania potrieb v podniku, vyznam a posudzovanie dlhu z pohl'adu
investorov, manazmentu podniku, veritel'ov a finan¢nych analytikov. Suc¢asné trendy v dlhovom
financovani.

2. Uverova stratégia podniku a rozhodovanie o poskytovani iveru. Riadenie poskytovania iverov
inym podnikatel'skym subjektom, charakteristika obchodnych, dodavatel'skych a zdkazkovych
uverov. Limitujuce faktory poskytovania nepetiaznych tiverov. Vplyv poskytovania uverov na
vlastnt finan¢nu situaciu podniku.

3. Dlhova stratégia a rozhodovanie o dlhovom financovani podniku. Rozhodovanie manazmentu
o zabezpeceni finanénych zdrojov pre potreby financovania prevadzkovych a investi¢nych
potrieb podniku. Pozitivne efekty a negativne dopady rozhodnuti o financovani formou dlhu.
Vplyv na finan¢nu a kapitalova Strukturu podniku.

4. Analyza dlhove;j situdcie podniku. Schopnost’ splacania dlhu, limity zadlZenia podniku

a prepojenie s peiaznym tokom, kvantifikacia ndkladov na dlh, interné a externé faktory
ovplyvnujuce vysku nédkladov na dlh.

5. Moznosti financovania prostrednictvom bankovych tverovych produktov. Formy
kratkodobych bankovych tverov pre potreby financovania prechodnych prevadzkovych

potrieb, charakteristika a principy financovania pomocou kontokorentnych, revolvingovych a
lombardnych uverov, princip a vyuzitie zmeniek pre financovanie, formy dlhodobych bankovych
uverov pre financovanie investiénych potrieb, hypotekarne uvery.

6. Historia a su¢asnost’ bank a bankového sektora v SR a v EU. Pogiatky vzniku bank a ich
historicky vyvoj od 19. storocia az po sucasnost’ v SR. Negativne dosledky riadenia bank v
90-tych rokoch na Slovensku pred a po rozdeleni Ceskoslovenska. Stru¢na charakteristika
najstarSich svetovych bank. Charakteristika komerénych bank na Slovensku v st¢asnosti.




7. Regulacia bank v ramci eurozony. Principy, ciele a uloha Eurdpskej centralnej banky a

jej vplyv na eurozonu, Struktira a rozhodovacie organy. Riadenie menovej politiky v ramci
eurozony. Charakteristika eurépskeho systému riesenia financnych tazkosti komerénych bank v
eurozone, jednotny systém ochrany vkladov v komerénych bankach.

8. Banky a bankovnictvo v SR. Principy reguldcie bankového sektora a pravidla obozretnosti
podnikania bank v stiéasnosti na Slovensku. BASEL III. Uloha centralnej banky, t.j. Narodnej
banky Slovenska v riadeni menovej politiky. Posudzovanie stability bank z pohl'adu klientov a
dosahovanych finan¢nych vysledkov.

9. Zabezpecovacie nastroje uverov. Zabezpecovacia, preventivna a uhradzovacia funkcia
zabezpecovacich nastrojov uverov. Formy zabezpecovacich nastrojov ako vedlajsich zaviazkov.
Charakteristika bankovej zaruky, ruenia, zmenky, uznanie dlhu, zmluvna pokuta, zalozné pravo,
predmety a formy zaloh ako st nehnutel'nosti, obchodné podiely a d’alSie, registracia zalozného
prava, notarsky centralny register zaloznych prav, zadrzné pravo a moznosti jeho vyuzitia.
Register iverov a zaruk.

10. Alternativne formy dlhové financovania. Charakteristika jednotlivych v praxi ¢asto
pouzivanych foriem financovania ako je lizing, faktoring a forfaiting. Predmet financovania
prostrednictvom operativneho a finan¢ného lizingu a jeho vyhody a nevyhody pre financovanie
potrieb podniku. Charakteristika a vyuzitie uplatiiovania faktoringu v podmienkach
podnikatel'skych aktivit a zabezpecenia financovania potrieb podniku. Princip a charakteristika
forfaitingu.

11. Riadenie podniku v podmienkach zadlZenia. Pri¢iny existencie dlhu, dévody vzniku platobne;j
neschopnosti, varovné signaly o buducich problémoch zadlzeného podniku, charakteristika
objektivnych a subjektivnych finanénych t'azkosti a moznosti ich eliminacie. Povinnosti

dlznika a ozdravné opatrenia na zlepSenie nepriaznivej financnej situacie podniku. Moznosti
reStrukturalizécie finanénych procesov podniku.

12. Pravne aspekty tiverov a uverovania. Zakladné pravne upravy uverov a uverovych procesov.
Obsah tiverovej zmluvy, prava a povinnosti dlznika a veritel’a. Postihy a rizika pri nedodrziavani
uverovych zmlav. Ustanovenia zakladnych pravnych noriem v stvislosti s tverom a tirokom ako
je Zakon o bankach, Obciansky zdkonnik a Obchodny zédkonnik.

13. Psychologické a socialne aspekty dlhového financovania a uverov. Preco sa zadlzujeme,
preco nesplacame uvery a pozicky, typy poctivych a Spekulativnych dlznikov a ich psychologické
a socialne charakteristiky a postoje.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Informécia o podmienkach absolvovania predmetu, rozdelenie t¢ém seminarnych prac, rieSenie
a precviCovanie prikladov na spoésoby urokovy pocet a irokovanie dlhu.

2. Prezentécia Studentov v ppt a diskusia k téme Stav a vyvoj uverov a urokovych sadzieb doma
a v zahrani¢i, porovnanie vyvoja v SR s vybranymi krajinami, vyvoj tverov v nefinan¢nych
podnikoch podl'a odvetvi na Slovensku. Riesenie a precvi¢ovanie prikladov na kvantifikaciu
potreby finan¢nych zdrojov.

3. Prezentécia Studentov v ppt a diskusia k téme Pravidla bank na poskytovanie uverov pre
nefinan¢né podniky na Slovensku. RiesSenie a precvi¢ovanie prikladov na naklady dlhu a
priemerné naklady kapitdlu za podnik.

4. Prezentacia Studentov v ppt a diskusia k téme Vyuzivanie kratkodobého financovania v praxi
slovenskych podnikov. Riesenie a precvicovanie prikladov na rozhodovanie o financovani
dlhodobych investicii.

5. Prezentécia Studentov v ppt a diskusia k téme Stav a vyvoj pohl'adavok a zavazkov
nefinan¢nych podnikov v SR. Riesenie a precvi¢ovanie prikladov na nepetiazné uvery.

6. Prezentécia Studentov v ppt a diskusia k téme Hodnotenie uverovej spdsobilosti podniku a
obsah ziadosti podniku na ziskanie bankového uveru. Kontrolny test z doterajSieho uciva.




7. Prezentécia Studentov v ppt a diskusia k téme Funkcie a nastroje centralnej banky na riadenie
menovej politiky. RieSenie a precvicovanie prikladov iverové a urokové krytie a iverové
naklady.

8. Prezentacia Studentov v ppt a diskusia k téme Eurdpska centralna banka a nastroje na regulaciu
bank Eurozony. RieSenie a precvicovanie prikladov na splatkové plany averov- anuitné.

9. Prezentécia Studentov v ppt a diskusia k téme Moznosti financovania investicii zo zdrojov
Europskej banky pre obnovu a rozvoj a inych nekomerénych finanénych subjektov (SZRB,
EXIM...). RieSenie a precvi¢ovanie prikladov na kontokorentny tver.

10. Prezentacia Studentov v ppt a diskusia k téme Stav a vyvoj lizingu a faktoringu v SR a v
zahranici, ziskanie finan¢nych zdrojov vo vybranom podniku formou lizingu a faktoringu.
RieSenie a precvicovanie prikladov na lizing a faktoring.

11. Prezentacia Studentov v ppt a diskusia k analyze dlhového financovania vybraného podniku.
12. Prezentacia Studentov v ppt a diskusia k téme vyuzivanie dlhového financovania vo
vybranom podniku, kvantifikacia pozitivnych efektov a negativnych dopadov . Zapoctova
pisomka z prebranej latky.

13. Opakovanie nadobudnutych vedomosti a zaverecné hodnotenie.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 176

A B C D E FX

11.36 13.64 13.64 19.89 37.5 3.98

Vyuéujuci: Ing. Jakub Lukaé, PhD.

Datum schvalenia: 10.03.2025

Datum poslednej zmeny: 28.08.2025

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisakova, PhD.

garant predmetu: Ing. Lenka Kalusova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Aplikovana informatika I.
KIM FPM/STU/
MA24001/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: 1.

Podmienujuce predmety: KPF FPM/STU/ME24001/24-Matematika pre energetikov

I. alebo KPF FPM/STU/ME24003/24-Financie v energetike alebo KPH FPM/STU/MC24002/24-
Podnikové hospodarstvo pre energetikov alebo KPF FPM/STU/ME24002/24-Matematika pre
energetikov II.

Podmienky na absolvovanie predmetu:
30 % priebezna pisomna praca - podmienka: 51%, 70 % pisomna skuska - podmienka: 51%

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (Gcast’ na prednaskach 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 26 h, priprava
na pisomnu priebeznu pracu 26 h, priprava na skusku 52 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

* Ramcovy prehl'ad o moznostiach vyuzitia informacnych a komunikacnych technoldégidch v
podnikovej praxi, podnikovych informaénych systémoch, informacnej bezpecnosti zohl'adnujic
najnovsie vyvojové trendy, s dorazom na kancelarsky aplika¢ny softvér a jeho néstroje datove;j
analyzy, pokrocilé analytické nastroje pri Statistickom vyhodnocovani dat, rieSeni investicnych,
finan¢nych otazok a optimaliza¢nych tloh podniku.

Kompetentnost’:

* navrhnut’ vyuzitie aplikacii MS Office pre podnik,

* relevantne posudit’ data pre datovu analyzu,

 navrhnut’ a vybrat’ vhodné funkcie a doplnky programu MS Excel na vypocet pozadovanych
ekonomickych, finan¢nych, statistickych ukazovatel'ov a optimaliza¢nych tloh,

* vyhodnotit’ a interpretovat’ vypocitané vysledky a vystupné zostavy.

Zrucnost’:

* pripravit’ podnikové data pre datova analyzu v MS Excel,

* vytvorit’ analytické vystupy pomocou funkcii a nastrojov MS Excel,

* vykonat’ datovu analyzu pomocou Sirokého spektra funkcii a doplnkov v MS Excel,

 vytvorit’ vystupni zostavu, zhodnotit’ a interpretovat’ vypocitané ekonomické, finanéné a
Statistické vysledky a ukazovatele.

Struc¢na osnova predmetu:
Tematické vymedzenie prednasok:




1. Vymedzenie pojmov informatika, aplikovand informatika, podnikova informatika a Struktara
pocitacového systému.

2. Technické a programové vybavenie pocitaca - hardvér a softvér (zakladny a aplika¢ny softvér).
. Opisna Statistika — vyuzitie MS Excel v Statistickych analyzach.

. Porovnévanie skupin pomocou statistickych funkeii.

. Meranie vztahov medzi premennymi pomocou $tatistickych funkcii.

. Statistické funkcie a ich uplatnenie a interpretacia v zavereénych pracach.

. Finan¢né funkcie - analyza podnikania pomocou finan¢nych funkcii.

. Finan¢né funkcie - investi¢né projekty.

9. Finan¢né funkcie - ti¢tovné a danové odpisy.

10. Analyza hypotéz a progndzy v MS Excel. Doplnky a rozsirenia MS Excel.

11. Databazové spracovanie - databazovy systém, databdzové modely, navrhovanie udajovej
zakladne.

12. Bezpecnost’ informacno-komunikaénych technologii a Skodlivé programy.

13. Podnikové informacéné systémy - vyvoj IS, architektira podnikového informa¢ného systému,
vyznam IS v riadeni podniku. ERP systémy.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Uvod, zakladné operacie, relativne a absolttne adresovanie, agregaéné funkcie.

2. Opisné statistické funkcie v MS Excel.

3. Pouzitie analytického nastroja v MS Excel na vypocet Statistickych funkcii (Deskriptivna
Statistika).

4. Kvantitativne meranie vzajomnych vztahov medzi premennymi.

5. Porovnavanie dvoch alebo viacerych skupin pomocou parametrickych testov — ANOVA.

6. Porovnavanie dvoch alebo viacerych skupin pomocou parametrickych testov — T-test.

7. Charakteristika zdkladnych pojmov vyuzivanych vo finanénych funkciach.

8. Investicné projekty: uplatnenie vybranych finan¢nych funkcii v MS Excel.

9. Odpisy: finan¢né funkcie zamerané na vypocet odpisov.

10. Analyza hypotéz, Hl'adanie rieSenia.

11. Analyza hypotéz: Tabul'ka udajov.

12. Analyza hypotéz: Spravca scenarov.

13. Doplnky v MS Excel. Pouzitie nastroja Riesitel’.

00NN L W

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. ROMANOVA, Anita - KOKLES, Mojmir - HAMRANOVA, Anna — HANAK, Rébert —
BOLEK, Vladimir. Ekonomické aplikacie v MS Office. 1. vydanie. Bratislava : Vydavatel'stvo
EKONOM, 2018. 243 5. ISBN 978-80-225-4574-7.

2. CARLBERG, Conrad. Analyza podnikani s programem Microsoft Excel. Praha :
Softpress,2004. 544 s. ISBN 8086497585.

3. HANAK, Rébert. Datova analyza pre socialne vedy. Bratislava : Vydavatel'stvo
EKONOM,2016. 148 s. ISBN 978-80-225-4345-3.

4. HOLUBOVA, Irena - KOSEK, Jiti - MINARIK, Karel - NOVAK, David. Big Data a
NoSQLdatabaze. Praha : Grada, 2015. 288 s., ISBN 978-80-247-5466-6.

5. HENDL, Jan. Ptehled statistickych metod: analyza a metaanalyza dat. Praha : Portal
5.1.0.,2009. 695 s. ISBN 9788073674823.

Doplnkova literatara:

1. CUKIER, Kenneth, MAYER-SCHONBERGER, Viktor. Big Data. London : Publishing House:
John Murray, 2017. 320 s. ISBN 9781473647206.

2. FIELD, Andy. Discovering statistics using IBM SPSS statistics. Thousand Oaks : SAGE, 2013.
ISBN 978-1-4462-4917-8.




3. CHAJDIAK, Jozef. Statistika v exceli 2007. Bratislava : Statis, 2013. 304 s.
ISBN9788085659740.

4. KOLOMAN Gabriel - KUBINA Milan. Rozhodovanie v podniku s podporou Big
Data.Bratislava : EDIS, 2019 226 s. ISBN 9788055415178.

5. WITTEN, Ian H. — FRANK, Eibe - HALL, Mark A. — PAL, Christopher J. Data Mining.
Practical Machine Learning Tools and Techniques. Burlington : Morgan Kaufmann, 2017. 654 s.
ISBN 978-0-12-804291-5.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Vymedzenie pojmov informatika, aplikovana informatika, podnikova informatika a Struktura
pocitacového systému. Vymedzenie zakladnych pojmov z oblasti informacnych a komunikaénych
technologii. Charakteristika informacnych a komunikacnych technologii, klasifikécia, aktudlne
vyvojové trendy v oblasti informaénych a komunika¢nych technologii.

2. Technické a programové vybavenie pocitaca - hardvér a softvér (zakladny a aplika¢ny softvér).
Hardvér - technické prostriedky, periférne zariadenia, softvér - programové prostriedky a ich
vyuzitie. Operacné systémy, databazové systémy, prostriedky na komunikéciu, middleware,
utility. Kancelarske systémy — textové a tabul’kové procesory, databazovy systém pre koncovych
uzivatelov, grafické systémy, komunikac¢né systémy.

3. Opisna $tatistika — vyuzitie MS Excel v $tatistickych analyzach. Statistické funkcie v MS
Excel, konstrukcia vzorcov a argumentov funkcii. Opisna Statistika pomocou analytického
néstroja v MS Excel. Ukazovatele polohy a vzajomné vztahy medzi nimi. Standardizovanie
hodnét a jeho vyznam. Frekvencna analyza, histogram. Interpretacia vysledkov Statistickych
funkcii. Normalita rozlozenia dat, Gaussova krivka. Hypotézy a ich overovanie, Statisticka
vyznamnost’, populdcia a vyber, spravnost’ merania a chyby v merani, validita, objektivita,
reliabilita.

4. Porovnavanie skupin pomocou statistickych funkcii. Porovnavanie skupin pomocou
parametrickych testov na strednt hodnotu. Vysvetlenie normality ako podmienky na pouZzitie
parametrickych testov a testy normality dat. Porovnavanie dvoch nezavislych skupin.
Porovnavanie troch a viacerych skupin. Vypocet velkosti rozdielu skupin (effect size) a ich
vyznam a praktickd interpretacia.

5. Meranie vzt'ahov medzi premennymi pomocou Statistickych funkcii. Statistické funkcie a
analyticky néstroj pouzivany na meranie vztahov medzi premennymi. Grafické zobrazenie
zavislosti. Numerické meranie vzajomného vzt'ahu medzi premennymi pomocou korelacie a
jednoduchej regresie. Interpretovanie hodndt vypocitaného korelaéného koeficientu, vypocet
koeficientu determindcie, interpretacia a zapisovanie vysledkov. Vysvetlenie predpokladov
regresnej analyzy, zavislej a nezavislej premennej. Regresny model pre jednoduchu regresnu
analyzu.

6. Statistické funkcie a ich uplatnenie a interpretacia v zavereénych pracach. Zakladné pojmy
suvisiace s prieskumom, vyskumom, vedecky vyskum, postup a stanovenie vyskumnych otazok,
postup a stanovenie predpokladov. Opis premennych a ich typy, zostavenie dotaznika, opis
Castych chyb a praktické rady pri zbere dat dotaznikovou formou.

7. Finan¢né funkcie - analyza podnikania pomocou finan¢nych funkcii. Typy finan¢nych funkeii,
konstrukcia vzorcov a argumentov funkcii pri vypocte obchodnej marze, prirazky, rabatu a
kritického bodu vyroby. Uplatnenie vybranych finan¢nych funkcii v MS Excel pri vypocte
finan¢nych zdrojov podniku. Zapis, argumenty a obmedzenia funkcii zameranych na vypocet
finan¢nych zdrojov podniku, splatka istiny, Groku, Gveru, irokova miera, si¢asna hodnota
investicie, budica hodnotu vkladu, pocet obdobi, kumulovany urok a vyska istiny. Funkcie
pocitajuce s irokovymi sadzbami a s anuitami.

8. Finan¢né funkcie - investi¢né projekty. Uplatnenie vybranych finan¢nych funkcii v MS Excel
pri vypocte investicii, analyzy peniaznych tokov, metddy hodnotenia investicnych projektov.




Konstrukcia vzorcov, zapis argumentov finanénych funkcii zameranych na investi¢né projekty a
ich obmedzenia.

9. Financné funkcie - uc¢tovné a daiové odpisy. Argumenty, zapis a obmedzenia finanénych
funkcii zameranych na vypocet uctovnych odpisov a danovych odpisov.

10. Analyza hypotéz a prognézy v MS Excel. Doplnky a rozsirenia MS Excel. Aktivacia
doplnkov a rozsireni programu MS Excel. Tvorba a argumenty doplnkov a rozsireni MS Excel -
scenare, hl'adanie rieSenia, tabul'ka udajov, riesitel’.

11. Databazové spracovanie - databazovy systém, databazové modely, navrhovanie tidajovej
zakladne. Rela¢né databazové systémy. Navrhovanie udajovej zdkladne. OLTP a OLAP
technoldgie. Datové sklady.

12. Bezpecnost’ informacno-komunikaénych technoldgii a skodlivé programy. Pocitacova
kriminalita — objekt a subjekt. Legislativna Gprava v oblasti technického zabezpecenia IKT,
programového vybavenia a ochrany idajov a sukromia. Skodlivé programy — kategorie malvéru,
fazy zivotného cyklu malvéru, typoldgia skodlivych programov a fazy ochrany pred skodlivymi
programami. Ochrana z hl'adiska hardvérového a softvérového zabezpecenia podniku a z
hladiska aktivit pouzivatel'ov. Antivirusové programy.

13. Podnikové informacné systémy - vyvoj IS, architektura podnikového informa¢ného systému,
vyznam IS v riadeni podniku. ERP systémy. Systémy kategorie ERP — Enterprise Resource
Planning — vyznam, zameranie, podpora internych a externych procesov. Modulova $trukttira a
priklady systémov podla velkosti podniku. Vyvojové trendy na trhu ERP aplikacii.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Uvod, zakladné operacie, relativne a absolttne adresovanie, agregaéné funkcie - SUM,
AVERAGE, MAX, MIN, COUNT, COUNTA, COUNTBLANC.

2. Opisné statistické funkcie v MS Excel. Opisné Statistické funkcie v MS Excel a ich vyznam pri
analyze dat, vypocty, vystupné zostavy. Ukazovatele centralnej tendencie, variability a vzajomné
vzt'ahy medzi nimi.

3. Pouzitie analytického néstroja v MS Excel na vypocet Statistickych funkcii (Deskriptivna
Statistika). Interpretacia vysledkov Statistickych funkcii.

4. Kvantitativne meranie vzajomnych vztahov medzi premennymi. Pouzitie analytického
nastroja v MS Excel. Vypocty velkosti rozdielu skupin a ich vyznam, prakticka interpretacia a
zapisovanie vysledkov.

5. Porovnavanie dvoch alebo viacerych skupin pomocou parametrickych testov. Pouzitie
analytického nastroja v MS Excel - Anova. Vypocty velkosti rozdielu skupin a ich vyznam,
prakticka interpretacia a zapisovanie vysledkov.

6. Porovnavanie dvoch alebo viacerych skupin pomocou parametrickych testov. Pouzitie
analytického nastroja v MS Excel - T-test. Vypocty velkosti rozdielu skupin a ich vyznam,
prakticka interpretacia a zapisovanie vysledkov.

7. Charakteristika zdkladnych pojmov vyuzivanych vo finanénych funkciach (avery, aroky,
sporenie). Vyuzitie finan¢nych funkcii na vypocet sucasnej a budicej hodnoty vkladu pri
pravidelnych a meniacich sa platbach.

8. Investi¢né projekty. Uplatnenie vybranych financnych funkcii v MS Excel pri vypocte
prikladov s ekonomickou tematikou zameranou na investicie, analyzu peniaznych tokov, metody
hodnotenia investicnych projektov.

9. Odpisy. Finan¢né funkcie zamerané na vypocet odpisov. Vyuzitie finanénych funkcii pri rieSeni
prikladov zameranych na vypocet uctovnych a daitovych odpisov. Zaokrihl'ovanie hodndt pre
potreby vypoctu odpisov.

10. Analyza hypotéz, Hl'adanie rieSenia. Prehl’ad néstrojov programu MS Excel pre analyzu
hypotéz. Hl'adanie rieSenia — princip vyuzitia, zapis a argumenty. Ziskanie pozadované¢ho
vysledku prispésobenim jednej vstupnej hodnoty, spitné rieSenie.




11. Analyza hypotéz: Tabul'ka tidajov. Analyza dat pomocou vyuzitia nastroja Tabul'ka udajov,
zapis argumentov pri zmene jednej alebo dvoch premennych.

12. Analyza hypotéz: Spravca scenarov. Definovanie roznych hodnot vstupnych tidajov, ziskanie
prislusnych vysledkov a nasledné realizacia analyzy hypotéz prepinanim scenarov, pripadne
vytvorenim sthrnu alebo kontingen¢nej tabul’ky scendrov.

13. Doplnky v MS Excel. Pouzitie nastroja RiesSitel’. Uplatnenie nastroja RieSitel’ pri rieSeni
optimalizacnych uloh, nastavenie ciel'ovej bunky, definovanie skupiny menenych buniek,
definovanie predpokladov a obmedzeni menenych buniek.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Vladimir Bolek, PhD., MBA, Ing. Benita Belanova, PhD.

Datum schvalenia: 14.11.2025

Datum poslednej zmeny: 02.12.2024

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Beladn, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisakova, PhD.

garant predmetu: doc. Ing. Vladimir Bolek, PhD., MBA




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Aplikovana informatika II.
KIM FPM/STU/
MA24002/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 0 / 2 Za obdobie §tudia: 0/ 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupen Studia: 1.

Podmieniujuce predmety: KIM FPM/STU/MA24001/24-Aplikovana informatika I. alebo KPF
FPM/STU/ME24002/24-Matematika pre energetikov II. alebo KPF FPM/STU/ME24001/24-
Matematika pre energetikov I.

Podmienky na absolvovanie predmetu:
100 % pisomna skuska — podmienka: 51%

Pracovné zat’aZenie Studenta:
78 h (Gicast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 26 h, priprava na skusku 26 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexne vediet’ vyuzivat’ néstroje aplikaéné¢ho programu MS Excel na tipravu, spracovanie,
analyzu a vyhodnocovanie dat v rozsiahlych tabulkach, vratane efektivneho vyuzivania
matematickych a technickych funkcii najmi v oblasti elektroenergetiky a pripravit’ tieto data na
prezentéciu vysledkov.

Kompetentnost’:

» navrhnit' vhodné vyuzitie aplikdcii MS Office pre podnik, so zameranim sa na oblast
elektroenergetiky,

* relevantne posudit’ data pre datovu analyzu,

 navrhnut’ a vybrat’ vhodné funkcie a doplnky programu MS Excel na vypocet pozadovanych
ukazovatel'ov vyuzitenych v oblasti elektroenergetiky,

* vyhodnotit’ a interpretovat’ vypocitané vysledky a vystupné zostavy.

Zrucnost’:

* vhodne upravit’ podnikové data pre datovu analyzu v MS Excel,

* vykonat’ datovu analyzu pomocou Sirokého spektra funkcii a doplnkov v MS Excel,

* vytvorit’ analytické vystupy pomocou funkcii a nastrojov MS Excel,

* vytvorit’ vystupni zostavu, zhodnotit’ a interpretovat’ vypocitané vysledky a ukazovatele.
Stru¢na osnova predmetu:

1. Praca s rozsiahlymi tabul’kami udajov. Typy filtrov. Medzisucty.

2. Tvorba kontingen¢nych tabuliek a kontingen¢nych grafov a ich vyznam pri analyze podnikovych
dat.

3. Uprava dat v rozsiahlych tabul’kéach pomocou textovych funkcii.

4. Uprava dat v rozsiahlych tabulkach pomocou datumovych a matematickych funkcii.




5. Formdlne tpravy tabuliek. Podmienené formatovanie. Overovanie udajov - tvorba zoznamov.
Vystupy z tabuliek v podobe grafov.

6. Principy prace s datami v prostredi MS Excel ako s databazou.

7. Logické operacie. Podmienené agregécie.

8. Vyhl'adavacie funkcie.

9. Maticové vzorce. Tvorba maticovych vzorcov. Praca s maticami.

10. Vyuzitie vybranych matematickych a goniometrickych funkcii v energetike.

11. Vyuzitie technickych funkcii zameranych na komplexné ¢isla v energetike pri praci so
striedavymi pradmi.

12. Agregacné operacie s komplexnymi ¢islami v energetike.

13. Makro v MS Excel. Tvorba vlastnych funkcii v MS Excel pomocou makra.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Praca s rozsiahlymi tabul’kami udajov. Typy filtrov. Medzisucty.

2. Tvorba kontingen¢nych tabuliek a kontingen¢nych grafov a ich vyznam pri analyze podnikovych
dat.

3. Uprava dat v rozsiahlych tabul’kéach pomocou textovych funkcii.

4. Uprava dat v rozsiahlych tabulkach pomocou datumovych a matematickych funkcii.

5. Formdlne tpravy tabuliek. Podmienené formatovanie. Overovanie udajov - tvorba zoznamov.
Vystupy z tabuliek v podobe grafov.

6. Principy prace s datami v prostredi MS Excel ako s databazou.

7. Logické operacie. Podmienené agregécie.

8. Vyhl'adavacie funkcie.

9. Maticové vzorce. Tvorba maticovych vzorcov. Praca s maticami.

10. Vyuzitie vybranych matematickych a goniometrickych funkcii v energetike.

11. Vyuzitie technickych funkcii zameranych na komplexné ¢isla v energetike pri praci so
striedavymi pradmi.

12. Agregacné operacie s komplexnymi ¢islami v energetike.

13. Makro v MS Excel. Tvorba vlastnych funkcii v MS Excel pomocou makra.

Odporiacana literatira:

1. ROMANOVA, Anita - KOKLES, Mojmir - HAMRANOVA, Anna — HANAK, Rébert —
BOLEK, Vladimir. Ekonomické aplikacie v MS Office. 1. vydanie. Bratislava : Vydavatel'stvo
EKONOM, 2018. 243 5. ISBN 978-80-225-4574-7.

2. ROMANOVA, Anita a kol. Informatika I : zbierka uloh. 1. vydanie. Bratislava : Vydavatel'stvo
EKONOM, 2018. 237 s. ISBN 978-80-225-4573-0.

3. KOKLES, Mojmir a kol. Informatika II [elektronicky zdroj] 1. vyd. - Bratislava:
Vydavatel'stvo EKONOM, 2016. 302 s. ISBN 978-80-225-4241-8.

4. KOKLES, Mojmir — ROMANOVA, Anita. Informatika. 2. roz§irené a prepracované vydanie.
Bratislava : Sprint 2 s.r.0., 2018. 245 s. ISBN 978-80-89710-40-9.

Doplnkova literatara:

1. LASAK, Pavel. Praktické pouziti funkci v Excelu. 1. vydanie. Praha: Grada Publishing, a. s.,
2021. 360 s. ISBN 978-80-271-1303-3.

2. LAURENCIK, Marek. Excel - pokro¢ilé nastroje. 1. vydanie. Praha: Grada Publishing, a. s.,
2016. 224 s. 978-80-247-5570-0.

3. ANDREESCU, Titu - ANDRICA, Dorin. Complex Numbers from A to ... Z. 2nd Edition.
Boston: Publisher Birkhduser Boston Inc, 2014. 391 p. 978-08-176-8414-3.

4. OLEJAR, Marian - OLEJAR, Marian jr. Komplexné &isla (I. diel). Bratislava: Young Scientist,
2010. 64 s. 978-80-887-9246-8.

Sylabus predmetu:




1. Praca s rozsiahlymi tabul'kami pri analyze udajov. Vyuzitie filtrov, typy filtrov — automaticky
filter, vlastny filter, roz§ireny filter. Tvorba a definovanie kritérii. Medzistcty - tvorba prehl'adov,
pouzitie medzisuctov, zoskupovanie a oddel'ovanie dat.

2. Tvorba kontingen¢nych tabuliek a kontingen¢nych grafov a ich vyznam pri analyze
podnikovych dat. Zoskupovanie dat. Vyuzitie funkcii a tvorba novych vypoctovych poli v
kontingen¢nych tabulkéch. Filtrovanie a d’alSie upravy kontingen¢nych tabuliek a grafov.

3. Uprava dat v rozsiahlych tabul’kach pomocou textovych funkcii. Vyuzitie kategorie textovych
funkcii pri uprave existujucich a importovanych dat, ich kombinécie a vnorovanie funkcii.
Zakladné principy aplikécie tychto funkcii.

4. Uprava dat v rozsiahlych tabulkach pomocou datumovych a matematickych funkcii. VyuZitie
kategorie datumovych a matematickych funkcii pri tprave existujucich a importovanych dat, ich
kombindcie a vnaranie funkcii. Zakladné principy aplikacie tychto funkcii.

5. Formélne upravy tabuliek. Vytvaranie radov a vlastnych zoznamov. Podmienené formatovanie,
definovanie pravidiel zvyraznenia hodndt a buniek Overovanie udajov - tvorba zoznamov a
formularov. Vystupy z tabuliek v podobe grafov. Typy grafov a tiprava grafov.

6. Principy prace s datami v prostredi MS Excel ako s databazou. Definovanie kritérii, pravidla
vzt'ahov v podmienkach. Vyuzitie databazovych funkcii.

7. Logické operacie. Vyuzitie kategorie logickych funkcii, ich kombinacie, vnaranie funkcii a
vyuzitie operatorov AND, OR, NOT. Podmienené agregacie. Pouzitie agregacnych funkcii s
podmienkou.

8. Vyhl'adavacie funkcie. Zékladné principy aplikovania vyhl'adavacich funkcii. Aplikovanie
funkecii pri rieSeni siboru nadvazujacich uloh. Priprava vyhl'adavacich tabuliek pomocou
rozsireného filtra.

9. Maticové vzorce. Tvorba maticovych vzorcov algoritmus zapisu a vypoctu. Vyuzitie
maticovych vzorcov pri prognoézach ekonomického vyvoja. Praca s maticami v energetike.

10. Vyuzitie vybranych matematickych a goniometrickych funkcii v elektroenergetike -
DEGREES, RADIANS, PI, SIN, COS, POWER, PRODUCT, SQRT.

11. Vyuzitie technickych funkcii zameranych na komplexné ¢isla v energetike pri praci so
striedavymi prudmi - COMPLEX, IMREAL, IMAGINARY, IMABS, IMARGUMENT,
IMCONJUGATE.

12. Agregacné operacie s komplexnymi ¢islami v energetike - IMSUM, IMSUB, IMPRODUCT,
IMDIV, IMPOWER, IMSQRT.

13. Makro v MS Excel. Princip prace, algoritmus zapisu makra a moznosti zapisu v tabul’kovom
procesore MS Excel. Demonstrovanie ukazky prace bez a s pouzitim makra. Moznosti Gpravy
vytvorené¢ho makra a jeho spustenia. Zabezpecenie makra. Tvorba vlastnych funkcii v MS Excel
pomocou makra.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Ing. Benita Belanova, PhD., doc. Ing. Vladimir Bolek, PhD., MBA

Datum schvalenia: 14.11.2025

Datum poslednej zmeny: 02.12.2024




Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu $tudijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belaii, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisakova, PhD.

garant predmetu: Ing. Benita Belaiiova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Manazment
KM FPM/STU/
MB24001/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
vypracovanie a prezentacia semindrnej prace - 20% a pripadové stadie - 20% - podmienka 51% (v
sucte z oboch casti), zavere¢na skuska - 60% - podmienka 51%

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h. (ucast’ na prednasSkach 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 13 h,
spracovanie semestralneho projektu 39 h, priprava na skasku 52 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’

Ziskanie systémového pohladu na problematiku riadenia s ohl'adom na sucasné poznatky
a trendy v tejto oblasti a s ohl'adom na dynamiku vonkajSicho a vnutorného prostredia.
Osvojenie si ucelenych zakladnych poznatkov z teérie manazmentu vo vézbe na udrzatelny
rozvoj podnikov z hl'adiska funkéného, rozhodovacieho a informac¢ného. Porozumenie kI'ic¢ovému
pojmovému aparatu vo vztahu k jednotlivym funkcidm manazmentu. Nadobudnutie vedomosti
z pohl'adu metod a nastrojov, vyuzivanych pri implementacii jednotlivych funkcii manazmentu.
Pochopenie vzajomnych suvislosti medzi uplathovanim mikkych a tvrdych nastrojov manazmentu
a moznostiach ich vyuzitia v praxi.

Kompetentnost’

* vyuzivat’ stibor poznatkov o principoch, metédach, postupoch a technikach riadenia podnikov v
podmienkach trhového hospodarstva,

* identifikovat’, analyzovat’ a aplikovat’ ziskané vedomosti pri rieSeni problémov stvisiacich s
manazérskymi funkciami,

 usmernovat’ aktivity podnikovych utvarov, kolektivov a jednotlivcov pomocou manazérskych
funkcii na dosahovanie stanovenych ciel'ov,

* porozumiet’ a navrhnit’ spdsoby racionalneho rieSenia problémov spojenych s riadenim,

* kombinovat’ a spajat’ vedomosti z manazmentu s vedomostami zo suvisiacich spoloc¢ensko-
vednych disciplin.

Zruc¢nost’

» koncepCne riesit problémy podniku, identifikovat najdolezitejSie otazky, tendencie a
pravdepodobnosti vyvoja a chapat’ veci vo vzajomnom vzt'ahu,

« uplatiiovat’ $pecifické metddy a postupy v manazérskej praxi,




+ efektivne usmernovat’ podnikové procesy prostrednictvom technik a metdd rozhodovania,
planovania, organizovania, riadenia 'udskych zdrojov, vedenia a kontrolovania,

« efektivne motivovat’ podriadenych a komunikovat’ so vSetkymi zainteresovanymi skupinami
podniku,

» efektivne pracovat’ v time a viest’ tim.

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

. Manazment a manazér.

. Historické aspekty manazmentu a teritoridlne odliSnosti manazmentu.
. Podnikatel'skd a manazérska etika.

. Strategické riadenie.

. Planovanie.

. Rozhodovanie.

. Organizovanie.

. Riadenie l'udskych zdrojov.

9. Motivécia.

10. Komunikacia.

11. Vodcovstvo.

12. Kontrolovanie.

13. Manazment v 21. storo¢i.

Tematické vymedzenie cviceni:

. Uvod do problematiky manazmentu.

. Historické aspekty manazmentu a teritoridlne odliSnosti manazmentu.
. Principy podnikatel'skej a manazérskej etiky.
. Strategické riadenie.

. Planovanie.

. Rozhodovanie.

. Organizovanie.

. Riadenie l'udskych zdrojov.

9. Motivécia.

10. Komunikacia.

11. Vodcovstvo.

12. Kontrolovanie.

13. Manazment v 21. storo¢i.

01N LN AW —

01N LN B~ W —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. JANKELOVA, NadeZda a kol. Manazment. Wolters Kluwer, Praha, 2022.

2. JANKELOVA, Nadezda a kol. Manazment — pripadové §tidie. Vydavatel'stvo Ekonom,
Bratislava, 2022.

3. MAJTAN, Miroslav. Manazment. Bratislava: Sprint dva, 2016. 412 s. ISBN
978-80-89710-27-0.

4. MAJTAN, Miroslav. Manazment — pripadové $tadie. Bratislava: Vydavatel'stvo Ekonom,
2015.

5. PORVAZNIK, Jan. Celostny manazment. 5. preprac. a dopl. vyd. Bratislava : Sprint dva, 2011.
360 s. ISBN 978-80-8939-358-9.

6. VEBER, Jan a kol. Management. Praha : Management Press, 2012. 736 s. ISBN
978-80-7261-274-1.

7. ROBBINS, Stephen P. - COULTER, Mary A. Management. Pearson Education, 2021. 624 p.
ISBN 9780136714491.




Doplnkova literatara:

1. BATEMAN, Thomas et al. Management: Leading & Collaborating in a Competitive World.
13th ed. McGraw-Hill Education, 2018, 672 p. ISBN 978-12-5992-764-5.

2. CERTO, Samuel C. — CERTO, Trevis S. Modern Management: Concepts and Skills. 15th ed.
New York, NY : Pearson, 2019, 501 p. ISBN 978-01-3472-913-8.

3. DAFT, Richard L. Management. 12th ed. Cengage Learning, 2015, 800 p. ISBN
978-13-0548-071-1.

4. DRUCKER, Peter. Management. Routledge, 2012. 576 s. ISBN 978-11-3600-689-0.

5. JANKELOVA, Nadezda et al. Manazment a globalna hospodarska kriza.1. vyd.

Ceské Budgjovice: Vysoka skola evropskych a regionalnich studii, 2017. 122 s. ISBN
978-80-7556-024-7.

6. KOONTZ, Harold — WEIHRICH, Heinz. Essentials of management. 10th ed. Chennai: Tata
McGraw Hill Education, 2015, 540 pp., Rs. 647, ISBN: 978-9-3392-2286-4.

7. LUSSIER, Robert N. Management fundamentals : concepts, applications, and skill
development. Thousand Oaks: SAGE Publications, 2019. 597 p. ISBN 9781506389394.

8. PLUNKETT, Warren R. Management. 10th ed. South-Western College Pub, 2012, 744 p.
ISBN 978-11-1122-134-8.

9. SCHERMERHORN, John R Jr. - BACHRACH, Daniel G. Exploring Management. 6th ed.
John Wiley & Sons, 2017, 348 p. ISBN: 978-1-119-53760-1

10. WILKINSON, Adrian et al. The Oxford Handbook of Management. Oxford University Press,
2017, 571 p. ISBN 978-01-9870-861-2.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Manazment a manazér. Charakteristika a zakladné vychodiska manazmentu. Podstata, vyznam
a ulohy manazmentu. Obsah manazmentu, vratane jednotlivych funkcii. Manazér. Manazérske
roly a zru¢nosti. Manazérske kompetencie. Profil manazéra.

2. Historické aspekty manazmentu a teritorialne odliSnosti manazmentu. Zékladné etapy
historického vyvoja manazmentu. Vyznam znalosti historie manazmentu. Zakladné vlastnosti
jednotlivych §kol manazmentu. Pochopenie rozdielov v jednotlivych skolach manazmentu s
aplikaciou poznatkov do sti€asnosti. Teritoridlne odli$nosti vyvoja manazmentu. Vplyv kultary
krajiny na manazment. Americky, europsky a azijsky manazment.

3. Podnikatel'ska a manazérska etika. Rozdiel medzi moralkou, mravnost’ou, etikou a etiketou.
Podnikatel'ska etika a etika v manazmente. Hlavné etické problémy v riadeni I'udi. Spolo¢enska
zodpovednost’ a udrzatel'nost’, Specifika udrzatel'nosti v energetickom priemysle. Etické
Standardy a etické kodexy. Institucionalizacia a zvySovanie u¢innosti Standardov. Rozdiel medzi
korupciou a lobingom.

4. Strategické riadenie. Vyvoj strategického riadenia. Zakladné pojmy v strategickom riadeni.
Proces strategického riadenia. Metddy a techniky strategickej analyzy prostredia. Podnikové a
podnikatel'ské stratégie — irovne, vybrané stratégie. Strategické riadenie energetického podniku s
doérazom na vyvoj globalnych trhov a vzostup technologickych inovécii.

5. Planovanie. Podstata a obsah planovania. Vyznam planovania. Fazy planovacieho procesu.
Druhy a integracia planovania. Funkéné zlozky planov. Planovacie metody a techniky. Moderné
metddy planovania. Dlhodobé planovanie a investicie v energetickych podnikoch.

6. Rozhodovanie. Podstata a miesto rozhodovania v manazmente. Prvky rozhodovacieho procesu.
Charakteristika a druhy rozhodovacich procesov a rozhodnuti. Fazy rozhodovacieho procesu.
Sposoby pripravy a prijatia rozhodnutia. Metddy rozhodovania. Psychologické aspekty v
rozhodovani a $tyly rozhodovania.

7. Organizovanie. Zmysel existencie organizacii. Podnik ako otvoreny systém. Organiza¢na
diferenciacia a organizac¢na integracia ¢innosti. Proces organizovania. Tvorba organiza¢nych




Struktur. Dimenzie organizacnej Struktiry. Vybrané typy organiza¢nych Struktur. Kooperacia a
partnerstva v energetickom priemysle.

8. Riadenie 'udskych zdrojov. Obsah, tlohy, teoretické vychodiska riadenia 'udskych zdrojov.
Ciele, subjekty a obsahova népln riadenia 'udskych zdrojov. Aktudlne zmeny v charaktere
pracovnej sily a vo svete prace. Uloha manaZéra pri vykone jednotlivych personalnych &innosti.
9. Motivacia. Motivacia zamestnancov. Vyznam a obsah motivacie, stimulacia. Zdroje motivacie,
dynamika motivacie, spdsob ovplyvitovania vykonu a spravania zamestnanca. Proces motivacie.
Obsahov¢ a procesné tedrie motivacie. Nastroje manazéra pri stimulacii zamestnancov.

10. Komunikacia. Komunikacia v pracovnom prostredi a jej uloha v organizécii. Informacie

ako zaklad manazérskej komunikacie. Informacné potreby manazéra. Komunika¢ny proces a
komunikacné prostredie v organizacii. Komunikacia a manazér. Komunika¢né kompetencie

a zruénosti Moznosti aplikacie komunika&nych principov. Specifické komunikaéné situacie.
Krizovéa komunikacia. Elektronickd komunikacia v organizacii. Komunikéacia pri home office.
11. Vodcovstvo. Podstata vedenia l'udi a vodcovstva. Rozdiely medzi manazérom a vodcom.
Zakladné pristupy a teorie vodcovstva. Aktualne trendy a pristupy k vedeniu l'udi. Vyznam
vodcovstva v podnikovej praxi.

12. Kontrolovanie. Podstata kontrolovania. Historia kontrolovania a kontroly. Pristupy ku
kontrolovaniu. Kontrolny proces. Druhy kontrol. Metddy a techniky kontrolovania. ISO 9001a
kontrola kvality v energetickych podnikoch.

13. Manazment v 21. storoc¢i. Moderné a osvedcené pristupy v riadeni. Nastroje a metddy
riadenia v 21. storoci.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Uvod do problematiky manazmentu. ManaZment a manazér. Obsah a vychodiskd manazmentu.
Podstata, vyznam a ulohy manazmentu. Funkcie manazmentu. Manazér a jeho profil. Manazérske
roly. Manazérske kompetencie.

2. Historické aspekty manazmentu a teritorialne odliSnosti manazmentu. Vznik, vyvoj a hlavné
pristupy v manazmente. Analyza klasickych a sucasnych koncepcii manazmentu vo svete.
Pochopenie historickych koncepcii v kontexte si¢asného manazmentu. Analyza teritoridlnych
odli$nosti manazmentu. Americky manazment, eur6psky manazment (francizsky, nemecky a
manazment v ostatnych eurdpskych krajinach). Azijsky manazment s dérazom na japonsky,
¢insky, korejsky a indicky manazment.

3. Principy podnikatel'skej a manazérskej etiky. Spolocenska zodpovednost’ a udrzatel'nost’.
Analyza ucastnikov ako sucast’ spoloc¢enskej zodpovednosti podnikov. Reporting a meranie
spolocenskej zodpovednosti. Etické problémy v riadené I'udi. Zlyhanie manazmentu a etickych
rozhodnuti pred a po¢as jadrovej havérie v Cernobyle.

4. Strategické riadenie. Zakladné pojmy. Klasifikdcia a druhy stratégii. Analyza prostredia,
formulacia stratégie. Analyza SWOT a jej implementécia. Dalsie metody a techniky strategickej
analyzy. Priklady najpouzivanejSich stratégii z praxe.

5. Planovanie. Planovanie v organizacii. Ciele, zdroje, ¢innosti pri planovani. Planovaci proces.
Podstata a druhy planov. Kritéria ¢lenenia planov. Planovacie metody a ich vyuzitie. Metody
podl’a typov planu. Moderné metody planovania. Informacie pre potreby planu.

6. Rozhodovanie. Rozhodovacie procesy v manazmente. Druhy rozhodovacich situacii. Metody
rozhodovania. Psychologické aspekty rozhodovania, §tyly rozhodovania.

7. Organizovanie. Podstata a obsah organizovania a organizacnej Struktury. Tvorba organizacnej
Struktiry podniku. Podstata a dimenzie organiza¢nej Struktiry. Diviziondlne Struktiry. Maticové
Struktary.

8. Riadenie 'udskych zdrojov. Podstata riadenia I'udskych zdrojov. Intelektudlny kapital. Ciele

a subjekty RCZ. Funkcie RCZ. Zmeny vo svete prace. Digitalizacia sveta prace. Nastup novych
generacii zamestnancov. Liniovy manazér a riadenie 'udskych zdrojov.




9. Motivacia. Obsah motivacie a stimulacie. Dimenzie motivovanej ¢innosti. Angazovanost’
zamestnancov. Vzt'ah potreby a motivacie. Motivacia a vykon. Motiva¢né konflikty. Motiva¢né
teorie a ich vyuzitelnost’ v manazérskej praxi. Motivacné programy.

10. Komunikacia. Komunikacia v riadeni. Komunikaény proces a komunikacné modely v
organizacii. Internd a externa komunikacia v organizacii. Komunika¢né nastroje. Komunikacné
kompetencie a zru¢nosti manazéra. Formy komunikacie. Krizovd komunikécia v organizacii.
Elektronicka komunikécia v organizacii. Pripadové stadie krizovej komunikécie — FukuSima.

11. Vodcovstvo. Vodcovstvo a manazment. Podstata vodcovstva. Pristupy k vedeniu l'udi a teorie
vodcovstva. Aktualne trendy vodcovstva. Zmeny vo vodcovstve vyvolané pandemickou krizou.
12. Kontrolovanie. Charakteristika kontrolovania. Ciele kontrolovania v organizacii. Druhy
kontroly. Formalne a neformalne kontrolovanie. Urovne kontroly. Kontrolny proces. Kontrola

v manazmente. Metddy a techniky kontrolovania. Trendy v kontrolovani. Pripadova §tadia —
Zlyhanie kontroly a havaria na ropnej plosine Deepwater Horizon.

13. Manazment v 21. storoci. Pristupy v riadeni — manazment diverzity, zeleny manazment,
uciaca sa organizacia, Manazment 4.0, participativny manazment, riadenie podl'a ciel'ov. Nastroje
a metody v riadeni — outsourcing, benchmarking, Just in Time, Reinziniering, Kaizen, CRM,
organizacna agilita. Pripadova Stiidia Energiewende.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Zuzana Skorkova, PhD., Ing. Kristina Horvathova, PhD.

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny: 27.12.2024

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Beladn, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisakova, PhD.

garant predmetu: doc. Ing. Zuzana Skorkova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nézov predmetu: Manazérske rozhodovanie
KM FPM/STU/
MB24002/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupen Studia: 1.

Podmienujice predmety: KM FPM/STU/MB24001/24-Manazment

Podmienky na absolvovanie predmetu:
vypracovanie a prezentacia semestralneho projektu - 20 % a pisomna praca (priklady) - 20 % -
podmienka 51% (v sucte z obidvoch casti), zavere¢na skuska — 60 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h. (ucast’ na prednasSkach 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 13 h,
spracovanie semestralneho projektu 26 h, priprava na skasku 65 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’

Komplexny pohl'’ad na problematiku manazérskeho rozhodovania s oh'adom na sti¢asné poznatky a
trendy v tejto oblasti a s oh'adom na dynamiku vonkajsieho a vntitorného prostredia. Kvalifikovana
orientdcia v teoretickych pristupoch problematiky rozhodovania vo vizbe na udrzatelny rozvoj
podnikov. Porozumenie kI'acovému pojmovému aparatu vo vztahu k roznym typom rozhodovania
a jednotlivym fazam rozhodovacieho procesu. Nadobudnutie vedomosti z pohl'adu normativnych
a deskriptivnych teorii rozhodovania. Porozumenie psychologickym aspektom rozhodovania v
kontexte behaviordlnej ekonomie. Pochopenie vzajomnych suvislosti medzi rozhodovanim a
d’al§imi funkciami manazmentu.

Kompetentnost’

* vyuzivat’ subor poznatkov o postupoch, metdédach, technikach rozhodovania v manazérskej praxi,
» identifikovat’, analyzovat’ a aplikovat’ ziskané vedomosti pri rieSeni rozhodovacich problémov v
podnikoch,

» aplikovat’ néstroje, metddy a postupy manazérskeho rozhodovania, podporujice jednotlivé fazy
rozhodovacieho procesu a realizovat’ kvalitné rozhodnutie,

» usmernovat’ aktivity podnikovych utvarov, kolektivov a jednotlivcov v rozhodovacich procesoch
na dosahovanie stanovenych cielov,

* porozumiet’ a navrhnit’ spdsoby racionalneho rieSenia problémov,

» kombinovat’ a spajat’ vedomosti z manazérskeho rozhodovania s vedomost’ami zo stvisiacich
spolo¢ensko-vednych disciplin

Zruénost’

» koncepcne rieSit rozhodovacie problémy v podniku, identifikovat’ priority, tendencie a
pravdepodobnosti vyvoja a chapat’ veci vo vzajomnom vzt'ahu,




« formulovat’ rozhodovacie problémy,

» uplatiiovat’ $pecifické metddy a postupy manazérskeho rozhodovania v praxi,
» rozhodovat’ za istoty, rizika Ci neistoty,

» kreativne vytvarat’ nové varianty rieSenia problémov,

* rozhodovat’ individualne, timovo a skupinovo,

* rozhodovat’ v podmienkach obmedzenej racionality,

* vyuzivat’ informac¢né technoldgie v rozhodovani,

» modelovat’ rozhodovacie procesy.

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

. Rozhodovaci proces a jeho zakladné prvky.

. Tedrie rozhodovania a racionalita v rozhodovani.

. Struktura rozhodovacieho procesu.

. Metddy rozhodovania a ich klasifikacia.

. Psychologické aspekty rozhodovania.

. Metody rozhodovania v podmienkach istoty.

. Metddy rozhodovania v podmienkach rizika.

. Metody rozhodovania v podmienkach neistoty.

9. Modelovanie rozhodovacich procesov.

10. Metddy operacnej analyzy.

11. Subjekty manazérskeho rozhodovania.

12. Informacéné zabezpecenie rozhodovacich procesov.
13. Expertné systémy v rozhodovani.

Tematické vymedzenie cviceni:

. Uvod do problematiky manazérskeho rozhodovania.
. Skupinové rozhodovanie.

. Vymedzenie psychologickych odchylok, hlbsie poznanie vybranych psychologickych pasci.
. Fazy rozhodovacieho procesu.

. Rozhodovacie tabulky.

. Metody rozhodovania v podmienkach istoty.

. Metody rozhodovania v podmienkach istoty.

. Metody urcovania vah kritérii.

9. Metody rozhodovania v podmienkach rizika.

10. Met6dy rozhodovania v podmienkach rizika.

11. Metody rozhodovania v podmienkach neistoty.

12. Metdody operacnej analyzy.

13. Metddy operacnej analyzy. Sietova analyza. Metoda CPM a PERT.

0N LN AW —

01N LN W —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. JANKELOVA, Nadezda a kol. ManaZérske rozhodovanie. 1. vyd. Bratislava : Vydavatel'stvo
Ekondém, 2024.

2. JANKELOVA, Nadezda a kol. Manazérske rozhodovanie : priklady. 1. vydanie. - Bratislava :
Vydavatel'stvo EKONOM, 2021. - 181 s. ISBN 978-80-225-4853-3.

3. JANKELOVA, Nadezda - SZABO, Luboslav. Vybrané aspekty manazérskeho rozhodovania
a ich uplatiovanie v podnikoch SR. 1. vyd. Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2012. 159 s.
ISBN 978-80-225-3393-5.

4. FOTR, Jiti — SVECOVA, Lenka a kol. ManazZerské rozhodovéni. Postupy, metody a nastroje.
Praha : Ekopress, 2016. 478 s. ISBN 9788087865330.




5. REMENOVA, Katarina - JANKELOVA, NadeZda. A Descriptive Approach to Decision
Making and the Decision-Making Style. 1. Auflage. Hamburg : Verlag Dr. Kovac,

2019. Innovative Betriebswirtschaftliche Forschung und Praxis, Band 511, 139 p. ISBN
978-3-339-11218-7.

Doplnkova literatara:

1. JANKELOVA, Nadezda. Managerial Decision-Making in the Context of Pandemic Covid-19
and Industry 4.0. 1. vydanie. - Praha : Agentura Fama, 2021. 87 s. ISBN 978-80-904926-1-5.

2. PREUSCHOFF, Kerstin — MOHR, Peter N. C — HSU, Ming. Decision Making under
Uncertainty. Lausanne : Frontiers Media SA, 2015, 143 s. ISBN 978-2-8891-9466-7.

3. MEYER, Roswitha. Entscheidungen bei Ungewissheit. Entscheidungstheorie. Wiesbaden :
Gabler Verlag, 2000. ISBN 978-3-409-22249-5.

4. KOCHENDERFER, J. Mykel. Decision Making Under Uncertainty: Theory and Application.
Cambridge : MIT Press, 2015. 323 s. ISBN 978-0-2620-2925-4.

5. SAATY, Thomas. Fundamentals of Decision Making and Priority Theory With the Analytic
Hierarchy Process. Pittsburgh : RWS Publications, 2000, 478 s. ISBN 978-1-8886-0315-6.

6. ZACEK, Vladimir. Rozhodovani v managementu. Teorie, piiklady, fe$eni. Praha : CVUT,
2015. 173 s. ISBN 9788001058046.

7. SCHREIBER, Marc. Entscheidungstheoretische Aspekte der Ausbildungs. Géttingen :
Cuvillier Verlag, 2005. 136 s. ISBN 978-3-8653-7659-6.

8. CASLAVOVA, Eva a kol. Manazerské rozhodovani v praxi. Praha : C. H. Beck, 2015. 304 s.
ISBN 9788074005879.

9. DOSTAL, Petr a kol. Pokro¢ilé metody manaZerského rozhodovani. Praha : Grada, 2005. 168
s. ISBN 8024713381.

10. BOUYSSOU, Denis — DUBOIS, Didier — PRADE, Henri — PIRLOT, Marc. Decision
Making Process: Concepts and Methods. Chichester : John Wiley & Sons, 2013. 982 s. ISBN
978-1-1186-1952-0.

11. MARTIN, N. Thomas. Smart Decisions: The Art of Strategic Thinking for the Decision
Making Process. Hampshire : Palgrave Macmillan, 2016. 185 s. ISBN 978-1-1375-3700-3.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Rozhodovaci proces a jeho zakladné prvky. Vymedzenie pojmu a miesta rozhodovania a
rozhodovacieho procesu v manazmente, suvislost’ a prepojenie s ostatnymi manazérskymi
funkciami. Stru¢né obozndmenie s pojmami metédy rozhodovania a fazy rozhodovacieho
procesu. Vysvetlenie zakladného modelu rozhodovacej matice so zameranim na poziadavky,
ktoré musi spifiat’ stibor variantov rozhodovania, stavov okolia a désledkov. Vysvetlenie principu
dominancie s praktickou aplikaciou.

2. Teorie rozhodovania a racionalita v rozhodovani. Normativny a deskriptivny smer v
rozhodovani. Faktory, ovplyviiujice racionalnost’ v rozhodovani. Identifikacia bariér
racionalnosti. Principy rozhodovania. Klasifik4cia rozhodovacich procesov.

3. Struktira rozhodovacieho procesu. Vymedzenie fiz rozhodovacieho procesu, objasnenie ich
vyznamu a rozli¢nych pohl'adov na Struktiru rozhodovacieho procesu.

4. Metdody rozhodovania a ich klasifikacia. Popis a vysvetlenie pouzitia exaktnych, empirickych
a heuristickych metdd rozhodovania. Vymedzenie podstaty rozhodovacich tabuliek a zasad ich
zostavovania. Objasnenie Struktiry rozhodovacich tabuliek a vymedzenie druhov rozhodovacich
tabuliek.

5. Psychologické aspekty rozhodovania. Ich vymedzenie v kontexte deskriptivnych tedrii
rozhodovania. Vysvetlenie behavioralnej ekondmie a jej prejavov v rozhodovacich procesoch.
Vymedzenie psychologickych odchylok, hibsie poznanie vybranych psychologickych pasci.
Vymedzenie intuicie a vplyv emocii na rozhodovanie.




6. Met6dy rozhodovania v podmienkach istoty. Objasnenie viackriteridlneho rozhodovania.
Vysvetlenie podstaty metod Ciastkového ohodnotenia variantov — metéda vazeného poradia,
metddy zalozené na priamom ohodnoteni ¢iastkovych uzito¢nosti, metoda linearnych ¢iastkovych
funkecii uzito¢nosti, metéda bazického variantu, metéda PATTERN. Vysvetlenie metéd uréovania
vah kritérii — metddy parového porovnania, Saatyho metoda, Metfesselova alokacia a d’alSie.
Podstata a pouzitie rozhodovacich sieti.

7. Met6dy rozhodovania v podmienkach rizika. Vyznam stanovenia pravdepodobnosti budicich
moznych situacii s vymedzenim objektivnej alebo subjektivnej pravdepodobnosti. Objasnenie
nastrojov pouzivanych v podmienkach rizika - pravidlo o¢akavanej hodnoty, pravdepodobnostné
stromy, metdda rozhodovacieho stromu.

8. Metddy rozhodovania v podmienkach neistoty. Vysvetlenie jednotlivych rozhodovacich
pravidiel v podmienkach neistoty, ktoré nevyzaduji poznat’ stupenn pravdepodobnosti vyskytu
stavov okolia - Waldovo, Savageovo, Hurwiczovo a Laplaceovo pravidlo.

9. Modelovanie rozhodovacich procesov. Objasnenie faz procesu modelovania a modelovacich
prostriedkov. Klasifikacia rozhodovacich modelov. Vymedzenie etdp modelovej tvorby.

10. Metdody operacnej analyzy. Klasifikacia metod operacnej analyzy so zameranim na
matematické programovanie, Struktirnu analyzu, metddy sietovej analyzy a simulaéné metody.
Objasnenie linedrneho programovania ako jednej z najlepsie rozpracovanych a aplikovanych
metdd matematického programovania. Vysvetlenie vSeobecnych uloh linearneho programovania
a distribu¢nych uloh (dopravné, prirad’ovacie tlohy).

11. Subjekty manazérskeho rozhodovania. Individudlne rozhodovanie. Vymedzenie §tylov
rozhodovania. Charakteristika timového rozhodovania, vymedzenie vyhod timového
rozhodovania, faktorov uspesného timového rozhodovania a Specifikacia timovych osobnosti.
Vymedzenie skupinového rozhodovania.

12. Informacéné zabezpecenie rozhodovacich procesov. Vymedzenie informécii a ich potreba

v stuc¢asnom dynamickom prostredi. Objasnenie informacnych systémov, ich podstata, tiloha a
klasifikacia. Zameranie na manazérske informacné systémy a systémy na podporu rozhodovania.
13. Expertné systémy v rozhodovani. Zlozky expertnych systémov a ich fungovanie. Uvedenie
typov expertnych systémov s hlbSou analyzou expertnych systémov diagnostickych a
generativnych.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Uvod do problematiky manazérskeho rozhodovania. Metodika, obsah uéebného predmetu,
podmienky pre zapocet. Vézba na iné predmety a d’alSie manazérske funkcie.

2. Skupinové rozhodovanie. Pripadové stadie — timova praca, timové ulohy, ich prinos v
skupinovej praci. Skupinové rozhodovanie, vyhody a nevyhody.

3. Vymedzenie psychologickych odchylok, hlbsie poznanie vybranych psychologickych

pasci — pasca ukotvenia, pasca status quo, pasca utopenych nakladov, pasca potvrdzujiacich
dokazov, pasca zaramovania, pasca odhadov a predpovedi. Poukazanie na vyhody a nedostatky
intuitivneho rozhodovania. Vplyv emdcii na rozhodovanie.

4. Fazy rozhodovacieho procesu. Techniky vyhl'addvania variantov. Pripadové stadie —
brainstorming, morfologicka analyza a iné.

5. Rozhodovacie tabulky. Podstata, druhy, vyuzitie v praxi. Zostavenie konkrétnej rozhodovacej
tabul’ky.

6. Met6dy rozhodovania v podmienkach istoty. RieSenie prikladov na jedno a viackriteridlne
rozhodovanie pri neutralnom a komplementarnom vztahu medzi ciel'mi

7. Met6dy rozhodovania v podmienkach istoty. Priklady na viackriteridlne rozhodovanie pri
konkurujucich si cieloch. Metoda potlacania cielov a ur¢enia irovne narokov. Analyza uzitku.
Metddy na Ciastkové ohodnotenie variantov podla jednotlivych kritérii.

8. Metody urcovania véh kritérii. RieSenie komplexnych prikladov viackriteridlneho hodnotenia
variantov.




9. Metody rozhodovania v podmienkach rizika. RieSenie prikladov na uplatnenie pravidla
ocakavanej hodnoty a konstrukcia rozhodovacich stromov.

10. Met6dy rozhodovania v podmienkach rizika. Zostavenie pravdepodobnostného stromu.
Rozhodovacia analyza.

11. Metody rozhodovania v podmienkach neistoty. Aplikacia jednotlivych rozhodovacich
pravidiel.

12. Metddy operacnej analyzy. Optimalizaéné metody. RieSenie dopravnych tiloh pomocou
metddy severozapadného rohu, metddou tabulkového minima prepravnych nakladov a
Vogelovou aproximacnou metoédou.

13. Metddy operacnej analyzy. Sietova analyza. Metoda CPM a PERT.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: prof. Ing. Nadezda Jankelova, PhD., Ing. Andrea Cambalikové, PhD.

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny: 27.12.2024

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Beladn, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisdkova, PhD.

garant predmetu: prof. Ing. Nadezda Jankelova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Riadenie 'udskych zdrojov
KM FPM/STU/
MB24003/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 5.

Stupen Studia: 1.

Podmienujice predmety: KM FPM/STU/MB24001/24-Manazment

Podmienky na absolvovanie predmetu:
20 % priebezna praca na zadaniach a 20% vypracovanie a prezentacia projektu — podmienka 51%
(v sucte z obidvoch casti), 60 % kombinovana sktiska — podmienka 51%

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (ucast’ na prednaSkach 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 26 h, praca na
zaverec¢nom projekte 32 h, priprava na skusku 46 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexny pohl'ad na systém riadenia I'udskych zdrojov podniku prostrednictvom jeho
cielov, subjektov a zdkladnych funkcii. Porozumenie tlohe l'udského faktora v zabezpecovani
konkurencieschopnosti podniku s ohl'adom na efektivnost’ vynakladanych prostriedkov.
Kompetentnost’:

» charakterizovat’ podstatu jednotlivych faz zivotného cyklu zamestnanca v podniku,

» kriticky zhodnotit’ iroven vyuzivania nastrojov riadenia I'udskych zdrojov s dosahom na plnenie
podnikovych ciel'ov,

* navrhnut’ rieSenia v oblasti personalnej politiky vratane postupu ich implementacie

« formulovat’ odporucania na zvysenie efektivnosti personalnych ¢innosti.

Zrucnost’:

» formulovat’ ciele riadenia ludskych zdrojov, vypracovat persondlne plany a formulovat
personélne programy,

* vyuzivat’ nastroje riadenia l'udskych zdrojov s ohl'adom na Specifika podniku,

« analyzovat’ a vyhodnocovat t¢innost’ personalnych opatreni,

* vykonat’ zdkladné analyzy stiladu riadenia 'udskych zdrojov s platnymi legislativnymi Gpravami
v tejto oblasti.

Struc¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednésok:

1. Riadenie l'udskych zdrojov a jeho miesto v manazmente podniku
2. Analyza pracovného miesta

3. Projektovanie pracovnych miest

4. Personalne planovanie




5. Nabor zamestnancov

6. Vyber zamestnancov

7. Adaptacia zamestnancov

8. Vzdelavanie zamestnancov

9. Rozvoj zamestnancov a riadenie talentov v podniku

10. Riadenie a hodnotenie vykonu

11. Odmenovanie zamestnancov

12. Pracovné podmienky a pracovné vztahy

13. Uvol'nenie zamestnancov

Tematické vymedzenie cviceni:

. Uvod do problematiky riadenia 'udskych zdrojov.

. Analyza pracovného miesta, opis pracovného miesta.

. Projektovanie pracovnych miest.

. Personalne planovanie.

. Nabor zamestnancov.

. Vyber zamestnancov.

. Vyber zamestnancov. Rolova hra — simulacia vyberového rozhovoru.
. Adaptacny proces nového zamestnanca.

9. Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov.

10. Hodnotenie vykonu. Simulacia hodnotiaceho rozhovoru.
11. Odmenovanie zamestnancov.

12. Starostlivost’ 0 zamestnancov a kvalitu pracovného zivota.
13. Uvolnovanie zamestnancov.

0N LN AW —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. Katarina Stachova — Jana BlStdkova — Zuzana Joniakova — Alzbeta Kuchar¢ikova — Milos
Hitka — Zdenko Stacho — Lubica Bajzikova — Cecilia Olexova — Jozef Durian — Lukas Smerek
— Viktoria Ali Taha — Eva Nedeliakova — Lenka Lizbetinova. Riadenie 'udi v digitdlnom svete
Bratislava : Wolters Kluwer, 2024. 548 s. ISBN 9788028600211

2. Joniakovéa, Zuzana - Galik, Rudolf - Blstdkova, Jana - TariSkova, Natalia. Riadenie I'udskych
zdrojov. 1. vyd. Bratislava : Wolters Kluwer, 2016. 455 s. ISBN 978-80-8168-532-3.

3. Armstrong, M. (2020). "Armstrong's Handbook of Human Resource Management Practice."
Kogan Page.

4. Noe, R. A., Hollenbeck, J. R., Gerhart, B., & Wright, P. M. (2019). "Fundamentals of Human
Resource Management." McGraw-Hill Education.

5. Boxall, P., Purcell, J., & Wright, P. (2007). "The Oxford Handbook of Human Resource
Management." Oxford University Press.

6. Ulrich, D., Younger, J., Brockbank, W., & Ulrich, M. (2012). "HR from the Outside In: Six
Competencies for the Future of Human Resources." McGraw-Hill Education.

Doplnkova literatara:

1. Wilkinson, A., Bacon, N., Snell, S., & Lepak, D. (2019). The SAGE handbook of human
resource management. SAGE Publications Ltd, https://doi.org/10.4135/9781529714852

2. Markoulli, M., Lee, C., Byington, E., & Felps, W. (2017). Mapping Human Resource
Management: Reviewing the field and charting future directions. Human Resource Management
Review, 27, 367-396. https://doi.org/10.1016/J.HRMR.2016.10.001.

3. Patterson, M., Rick, J., Wood, S., Carroll, C., Balain, S., & Booth, A. (2010). Systematic
review of the links between human resource management practices and performance.. Health
technology assessment, 14 51, 1-334, iv . https://doi.org/10.3310/hta14510.

4. Podr, J., Slavi¢, A., Katalin, T., Berber, N., Kerekes, K., & Karoliny, Z. (2020). Benchmarking
in human resource management in focus of Central and Eastern Europe in the light of CRANET




research. Strategic Management-International Journal of Strategic Management and Decision
Support Systems in Strategic Management, 25(1).

5. Berkery, E., Morley, M. J., Tiernan, S., & Peretz, H. (2020). From start to finish: Flexi-time
as a social exchange and its impact on organizational outcomes. European Management Journal,
38(4), 591-601.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Riadenie l'udskych zdrojov a jeho miesto v manazmente podniku

Uloha a ciele riadenia 'udskych zdrojov pri riadeni podnikov. Subjekty riadenia Pudskych
zdrojov, tloha liniovych manazérov v riadeni 'udi. Vonkajsie a vnutorné prostredie riadenia
T'udskych zdrojov, vplyv trhu prace, socidlneho a demografického prostredia na formovanie
personalnej politiky podniku. Pracovna legislativa. Obsahova népli riadenia 'udskych zdrojov,
personalne funkcie a zivotny cyklus zamestnanca. Vyvoja a d’al§ie smerovanie riadenia I'udskych
zdrojov v kontexte Industry 4.0.

2. Analyza pracovného miesta

Definovanie pracovného miesta a jeho vnutorna Struktira. Vzt'ah medzi pracovnym miestom a
pracovnou rolou. Proces analyzy pracovného miesta. Identifikacia potreby analyzy pracovného
miesta. Metddy zberu udajov. Zdroje informacii pre analyzu pracovného miesta. Metody a postup
analyzy pracovného miesta. Vystupy analyzy prace — opis pracovného miesta, Specifikacia
poziadaviek na zamestnanca, ich forma a obsah. Vztah analyzy pracovného miesta k ostatnym
funkcidm riadenia l'udskych zdrojov.

3. Projektovanie pracovnych miest

Dévody pre projektovanie pracovnych miest. Porovnanie pristupov k navrhovaniu prace a
projektovaniu pracovnych miest (mechanicky, motivacny, ergonomicky, percepény) a ich
prinosov. Program navrhu pracovného miesta. Charakteristiky motivujiceho pracovného
miesta, Hackmanov a Oldhamov model. Metddy projektovania pracovnych miest. Striedanie
pracovnych uloh. Zdruzovanie pracovnych tloh. Spéjanie profesii, funkcii a Specializacii. Praca v
autonomnych pracovnych timoch. Dosledky s nespokojnostou s pracovnym miestom.

4. Personalne planovanie

Ciel’ planovania l'udskych zdrojov. Vymedzenie personalneho planovania v jeho uzSom a SirSom
ponati. Proces personalneho planovania. Oblasti personalneho planovania — planovanie potreby
zamestnancov, planovanie pokrytia personalnych potrieb, planovanie persondlneho rozvoja.
Intuitivne a kvantitativne metddy stanovovania personalnych potrieb. Hodnotenie pohybu
zamestnancov. Bilan¢na a kaskadova metoda. Planovanie persondlnych ¢innosti. Vecna, casova
a miestna dimenzia personalneho planovania. Legislativny ramec planovania 'udskych zdrojov.
Aktudlne trendy v personalnom planovani.

5. Nabor zamestnancov

Ciel’ a podmienky naboru zamestnancov. Stratégia a proces naboru zamestnancov. Poziadavky
obsadenia vol'ného pracovné miesta. Zdroje ndboru zamestnancov — interné a externé.

Metody naboru zamestnancov. Uloha personalnych agentiir v procese ndboru zamestnancov.
Standardizacia normativnych dokumentov od uchadzagov. Selekcia uchadzacov. Hodnotenie
procesu naboru zamestnancov. Predzmluvné vztahy, zékaz diskrimindcie v procese naboru.
Legislativny rdmec naboru zamestnancov. Sucasné trendy naboru zamestnancov. Budovanie
znacky zamestnavatel’a.

6. Vyber zamestnancov

Ciel vyberu zamestnancov. Proces vyberu zamestnancov, charakteristika jeho jednotlivych etap.
Kritéria vyberu zamestnancov — celopodnikové, utvarové a kritérid pracovného miesta. Proces
vyberu zamestnancov. Metddy vyberu zamestnancov. Vyberovy rozhovor. Typy vyberovych
rozhovorov. Chyby pri vadeni vyberovych rozhovorov. Metédy overovania pracovne;j




spdsobilosti. Assessment centre. Psychologicky kontrakt, jeho iloha a obsah. Legislativny ramec
vyberu zamestnancov.

7. Adaptéacia zamestnancov

Vymedzenie a tloha adaptacie zamestnancov v riadeni l'udskych zdrojov. Prijimanie
zamestnancov. Pracovnd zmluva. Proces adaptacie zamestnancov a jeho fazy. Orientacia
zamestnanca a prvy kontakt s podnikom. Zlozky adapta¢ného procesu. Pracovna adaptacia.
Socialna adaptacia. Adaptécia na podnikovt kultiru. Formy adaptacie. Dokumenty v procese
adaptacie zamestnancov. Individualny program adaptacie. Celopodnikova adaptacia. Utvarova
adaptacia. Adaptacia na pracovné miesto. Nastrahy adaptacného procesu. Vzdelavanie v procese
adaptacie zamestnanca.

8. Vzdelavanie zamestnancov

Uloha vzdelavania zamestnancov a jeho ciele. Vymedzenie obsahu pojmov znalosti, spdsobilosti,
kompetencie. Pristupy podnikov ku vzdeldvaniu zamestnancov. Odborné vzdeldvanie —
zaSkolenie, doskolenie a preskolenie. Proces vzdelavania zamestnancov. Cyklus vzdeldvania a
jeho aktivity. Identifikacia potrieb vzdelavania. Planovanie vzdelavania. Met6dy vzdelavania
zamestnancov — vzdeldvanie pri vykone prace a mimo vykonu prace. Action Learning. Spitna
vizba vo vzdelavani zamestnancov, vyhodnocovanie u¢innosti vzdelavania. Sicasné trendy vo
vzdeldvani zamestnancov.

9. Rozvoj zamestnancov a riadenie talentov v podniku

Ciele rozvoja zamestnancov. Rozdiel medzi vzdelavanim a rozvojom zamestnancov. Proces
rozvoja zamestnancov. Metody rozvoja zamestnancov. Uciaca sa organizacia. Sucasné trendy

v rozvoji zamestnancov. Talent manazment. Definicia pojmu talent v riadeni I'udskych zdrojov.
Vykon a potencidl zamestnancov. Proces talent manazmentu. Nastroje riadenia talentov.
Identifikécia talentov v podniku. Mriezka talent / potencial. Rozvijanie talentov a ich stabilizacia
v podniku.

10. Riadenie a hodnotenie vykonu

Vyznam riadenia vykonu. Definicia pracovného vykonu a systému riadenia vykonu v podniku.
Pracovny vykon, jeho zlozky a ukazovatele merania. Dohoda o vykone. Opatrenia na zvysenie
produktivity a kvality. Proces hodnotenia pracovného vykonu zamestnancov. Funkcie hodnotenia
vykonu. Kritéria a subjekty hodnotenia vykonu. Metddy hodnotenia orientované na minulost’ a
budiicnost’. Priebeh hodnotiaceho rozhovoru a jeho zavery. Formy hodnotenia vykonu. Chyby
manazérov v procese hodnotenia pracovného vykonu.

11. Odmenovanie zamestnancov

Systém odmeniovania. Princip celkovej odmeny a jej Struktira. Mzda a jej uloha v systéme
odmefiovania. Struktira individualnej mzdy. Fixn4 a variabilnd zlozka mzdy. Hodnotenie

prace. Diskriminacia v odmenovani. Prieskumy odmenovania. Tarifné stupnice a stanovovanie
tarifnych miezd. Mzdové priplatky a zvyhodnenia. Mzdové formy. Vykonové odmenovanie.
Nepetiazné odmetiovanie. Uloha benefitov v systéme odmefiovania. Socialny fond. Hodnotenie
ucinnosti systému odmenovania. Legislativna Giprava odmenovania. Rozdiel v odmenovani v
podnikatel’'skej sfére a verejnej a Statnej sfére.

12. Pracovné podmienky a pracovné vztahy

Organizacia prace a pracovné podmienky. Vyvoj organizacie prace. Pracovny systém.
Vychodiska tvorby pracovného systému. Novodobé pracovné systémy. Starostlivost’ o
zamestnancov a kvalita pracovného Zivota. Casové podmienka prace, pracovny &as a jeho
rozvrhnutie. NeStandardné pracovné rezimy. Koncept flexecurity. Pracovné prostredie — fyzikalne
a psychosocialne podmienky prace. Bezpe¢nost’ a ochrana zdravia pri praci. Pracovné vzt'ahy.
Kolektivne vyjednavanie.

13. Uvol'iiovanie zamestnancov

Situacie ukoncenia pracovného pomeru. Sposoby ukoncenia pracovného pomeru — pravna
udalost, pravny ukon. Vypoved’ a dovody vypovede. Zakaz vypovede, ochrannd doba. Okamzité




skoncenie pracovného pomeru. Ukoncenie pracovného pomeru dohodou. Vypovedna doba.
Uvol'novaci rozhovor. Hromadné prepustanie zamestnancov. Legislativny ramec ukoncenia
pracovného pomeru. Vnutropodnikova mobilita. Penzionovanie zamestnancov. Riadenie vystupu
zamestnancov, programy outplacementu.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Uvod do problematiky riadenia Pudskych zdrojov. Vyvoj riadenia 'udskych zdrojov v kontexte
vyvoja manazmentu. Systémovy pristup k riadeniu I'udskych zdrojov. Roly personalnych utvarov
a personalnych manazérov. Podmienky pre udelenie zapoctu, zadanie zavere¢nych projektov.

2. Analyza pracovného miesta. Zostavovanie opisu vybraného pracovného miesta. Ziskavanie
udajov o pracovnom mieste. Praca s dotaznikmi na analyzu pracovného miesta. Zostavenie opisu
pracovného miesta a Specifikacie poziadaviek na zamestnanca. Prezentacia vystupov procesu
analyzy prace.

3. Projektovanie pracovnych miest. Hodnotenie navrhnutého opisu pracovného miesta
prostrednictvom modelu Hackmana a Oldhama. Aplikacia metdd projektovania pracovného
miesta. Navrh redizajnu pracovného miesta. Prezentacia a diskusia o vysledkoch prace.

4. Personalne planovanie. Metddy personalneho planovania, vypocty na konkrétnych prikladoch
a zadaniach. Zostavovanie bilancie I'udskych zdrojov a persondlneho planu. RieSenie pripadovej
studie — vnutropodnikova mobilita.

5. Nabor zamestnancov. Diskusia o zdrojoch a metodach naboru, ich vyhodach a nevyhodach.
Inzercia ako metdda ndboru zamestnancov. Hodnotenie uverejnenych inzeratov v tlaci a na
socialnych sietach. Formulovanie ponuka pracovného miesta. Agentiry v procese naboru
zamestnancov. Persondlny lizing a podmienky jeho uplatnenia. Pripadova studia.

6. Vyber zamestnancov. Assessment centrum. Metody overovania pracovnych sposobilosti.
Riesenie pripadovych s$tadii. Priprava na simulaciu vyberového rozhovoru.

7. Vyber zamestnancov. Rolové hra — simuldcia vyberového rozhovoru na poziciu finan¢ného
riaditel’a podniku. Priprava na pohovor, vedenie pohovoru s vybranymi kandidatmi a
vyhodnotenie vysledkov. Oznamenie vysledkov uchadzac¢om, spétnd vézba ucastnikom rolove;j
hry.

8. Adaptacny proces nového zamestnanca. Tvorba individudlneho programu adaptacie. Rozdiely
v adapta¢nom procese zamestnanca z internych a externych zdrojov. Prezentacia adapta¢nych
programov a diskusia o nich. Uloha personalneho atvaru a priameho nadriadeného v procese
pracovnej adaptacie.

9. Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov. Riesenie pripadovej studie — Dospeli v skolskych
laviciach. Identifikacia nedostatkov v podnikovom vzdeldvani a navrh rieseni — skupinovou
formou. Metody vzdelavania a ich aplikéacia na vybrané témy, diskusia o vyhodach a nevyhodach
jednotlivych metdd. Koucing, nacvik kladenia otazok.

10. Hodnotenie vykonu. Simulacia hodnotiaceho rozhovoru. Priprava na rozhovor, Struktira
rozhovoru, pravidla davania spitnej vazby. Navrh programu hodnotenia vykonu pre vybrani
spoloc¢nost’ — praca v skupinach.

11. Odmenovanie zamestnancov. Rozdiely v pefiaznom a nepeniaznom odmenovani
zamestnancov. Pripadova §tidia — nehmotné odmenovanie. Navrh rozdel'ovania odmien
zamestnancom — prezentacia rieSeni a diskusia o nich.

12. Starostlivost’ o zamestnancov a kvalitu pracovného Zivota. Casové podmienky prace,
rovnomerné a nerovnomerné rozvrhnutie pracovného casu. Prestavky v praci. DiStan¢nd praca.
13. Uvolnovanie zamestnancov. Skupinové rieSenie pripadovej Studie — navrh procesu
uvolmovania zamestnancov vo vybranom podniku. Diskusia o prezentovanych rieSeniach.
Outplacement. Celkové vyhodnotenie predmetu, udel'ovanie bodov a spitna vidzba k predmetu.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky




Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujiici: doc. Ing. Jana Bltakova, PhD., Ing. Sofia Duriova, PhD.

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny: 27.12.2024

Schvilil: osoba zodpovedna za realizéciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu §tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisakova, PhD.

garant predmetu: doc. Ing. Jana BlStakova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Podnikatel'ské planovanie
KM FPM/STU/
MB24004/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 5.

Stupen Studia: 1.

Podmienujice predmety: KM FPM/STU/MB24001/24-Manazment

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Aktivity realizované pocas semestra 40 % - podmienka: 51%, sktuska 60 % - podmienka: 51%.

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (Gcast’ na prednaskach 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 26 h, priprava
na zapoctovu pisomku 26 h, priprava na skusku 52 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

Student by mal mat’ komplexny prehl’ad o podniku a jeho hospodérskej ¢innosti, vratane detailného
pochopenia jeho transformacného procesu so zameranim na analyzu podnikovych produkénych
faktorov, podnikovych ¢innosti a hodnotovych vztahov.

Kompetentnost’:

* Schopnost’ kriticky zhodnotit’ priebeh a Specifika transformac¢ného procesu podniku v réznych
typoch podnikov v zavislosti od charakteru ich ¢innosti.

* Schopnost’ charakterizovat’ podstatu a vyhodnotit’ vyuzitie podnikovych produkénych faktorov s
vplyvom na hodnotové procesy podniku.

» Schopnost’ navrhnut’ rieSenia a obhdjit’ zavery alebo odporicania na zvySenie efektivnosti
podnikovych ¢innosti.

Zrucnost’:

* Vykonavat’ zakladné podnikové analyzy v oblasti I'udskych zdrojov s dorazom na sledovanie
ukazovatel'ov G¢innosti prace.

* Realizovat’ vypocty na vyhodnotenie vyuzivania neobezné¢ho a obezného majetku podniku a
spravne vyhodnotit’ dosiahnuté vysledky.

* Vykonavat’ zékladné podnikové analyzy v oblasti podnikovych ¢innosti.

* Vykonavat’ zdkladné podnikové analyzy v oblasti hodnotovych procesov.

Struc¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednésok:

1. Uvod do planovania, ciele a systém planov a organizacia planovania
2. Metody a techniky planovania

3. Strategické planovanie

4. Podnikatel'sky plan




5. Planovanie marketingu

6. Planovanie vyroby a vyrobnych kapacit, planovanie nakupu materidlov a zasob a outsourcing
7. Dezagregacia planov a operativne planovanie

8. Persondlne planovanie

9. Planovanie investicnych projektov a projektovy plan

10. Finan¢ny plan

11. Kontrola v planovani

12. Planovanie nastupnictva

13. Aktualne témy v planovani

Tematické vymedzenie cviceni:

. Uvod do planovania, ciele a systém planov a organizacia planovania
. Metody a techniky planovania

. Strategické planovanie

. Podnikatel'sky plan

. Planovanie marketingu

. Planovanie vyroby a vyrobnych kapacit, planovanie ndkupu materiadlov a zasob a outsourcing
. Dezagregacia planov a operativne planovanie

. Personalne planovanie

9. Planovanie investicnych projektov a projektovy plan

10. Finan¢ny plan

11. Prezentacia seminarnych prac

12. Prezentacia semindrnych prac

13. Aktualne témy v planovani
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Odporiacana literatira:

Zakladna literatara:

1. GRZNAR, Miroslav - Peter SINSKY - Stefan MARSINA. Firemné planovanie. 2. vydanie.
Bratislava : Sprint dva, 2011, 260 s. ISBN 978-80-89393-35-0.

2. ZAGORSEK, Branislav - CAMBALIKOVA, Andrea. Firemné planovanie: materialy na
cvicenia. Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2018, 142 s. ISBN 978-80-225-4575-4.

3. EHRMANN, H. Unternehmensplanung. 6. vydanie. Kiehl : NWB Verlag, 2013, 600 s. ISBN
978-3470468365.

4. DOLLINGER, Marc. Entrepreneurship. 4. vydanie. Lombard : MARSH PUBLICATIONS,
2008, 589 s. ISBN 978-0-9713130-6-4.

5. ZACHARAKIS, Andrew - William D. BYGRAVE - Andrew C. Corbett. Entrepreneurship.
5.vydanie. Hoboken : John Wiley & Sons., 2019, 512 s.. ISBN 978-0470450376.

6. COVELLO, Joseph A. - Brian J. HAZELGREN. The complete book of business plans: simple
steps to writing powerful business plans. 2.vydanie. Naperville : Sourcebooks, 2006, 506 s. ISBN
978-1-4022-07631.

7. CASSON, Mark - Bernard YEUNG - Anuradha BASU - Nigel WADESON, eds. The Oxford
Handbook of Entrepreneurship. New York : Oxford University Press, 2009. 790 s. ISBN
978-0-19-954699-2.

Doplnkova literatara:

1. ABRAMS, Rhonda. The successful business plan: secrets & strategies. 6. vydanie. Palo Alto :
PlanningShop, 2014, 430 s. ISBN 978-1-933895-46-8.

2. BERRY, T. Hurdle: the book on business planning: How to develop and implement a
successful business plan. 6. vydanie. Eugene : Palo Alto Software, Inc., 2006, 232 s. ISBN
978-0-9712185-2-9.

3. BURNS, Paul. Entrepreneurship and Small Business: Start-Up, Growth and Maturity. 4th
Edition. New York : Palgrave Macmillan, 2016. 540 s. ISBN 978-1-137-43035-9.




4. COLLINS, James C. - PORRAS, Jerry 1. Built to last: successful habits of visionary
companies. London : Century Business, 1996. 322 s. ISBN 0-7126-7795-X.

5. ESCHENBACH, Rolf - GULDENBERG, Stefan - HOFFMANN, Werner. Controlling. Praha :
ASPI Publishing, 2000. 812 s. ISBN 80-85963-86-8.

6. CHERMACK, Thomas J. Scenario planning in organizations: how to create, use, and assess
scenarios. San Francisco : Berrett-Koehler Publishers, 2011. 274 s. ISBN 978-1605094137.

7. KOTLER, Philip - ARMSTRONG, Gary. Marketing. Praha : Grada Publishing, 2004. 855 s.
ISBN 80-247-0513-3.

8. MATSCHKE, Manfred Jiirgen - HERING, Thomas - KLINGELHOFER, Heinz Eckart.
Finanzanalyse und Finanzplanung. Mnichov : Oldenbourg Verlag, 2002. 270 s. ISBN
978-3486259346.

9. OSTERWALDER, Alexander - PIGNEUR, Yves. Business model generation: handbook for
visionaries, game changers and challengers. Hoboken: John Wiley & Sons, 2010. 278 s. ISBN
978-0-470-87641-1.

10. PORTER, Michael E. Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and
Competitors. New York : Free Press, 1998. 396 s. ISBN 978-0-7432-6088-6.

11. GASSMANN, Oliver - FRANKENBERGER, Karolin - CSIK, Michaela. Geschéiftsmodelle
entwickeln: 55 innovative Konzepte mit dem St. Galler business model navigator. 2 vydanie.
Mnichov : Carl Hanser Verlag, 2020. 402 s. ISBN 978-3-446-45175-9.

12. CLAUSS, Francis J. Apllied Management Science and Spreadsheet Modeling. Belmont :
Wadsworth Publishing Company, 1996. 772 s. ISBN 978-0534258429.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Uvod do planovania, ciele a systém planov a organizacia planovania

Prednaska zac¢ina zdkladnymi informéciami o obsahu predmetu a podmienkach jeho
absolvovania. Definuje sa pojem planovanie a vysvetl'uje sa jeho vyznam v rdmci manazmentu.
Diskutuju sa vyhody a nevyhody planovania, pricom sa kladie doraz na jeho pozitivne a
negativne stranky. Studenti sa oboznamuja s prepojenim planov v podnikoch a jednotlivymi
fazami planovacieho procesu. Predstavuji sa moderné trendy vplyvajuce na planovanie, ako

st big data, databazy a machine learning. Rovnako sa analyzuje definicia ciel’a a jeho vyznam,
pricom sa osvetl'ujt SMART kritéria a ich aplikacia v praxi. Na zaver sa diskutuje o systéme
planov a ich integracii v podnikoch.

2. Metody a techniky planovania

Prednaska zdoraziuje doleZitost’ kvalitnych zdrojov informacii pri planovani. Studenti sa ucia

o raciondlnom rozhodovani a jeho aplikacii na praktickych prikladoch. Rozoberaju sa zakladné
delenia planovacich metod na kvalitativne a kvantitativne metody, priCom sa prezentuje prehl’ad
a charakteristika tychto metdd. Doraz sa kladie na podrobné vysvetlenie metody benchmarking
a jej vyuzitie v planovani. Zaroven sa preberaju aktudlne trendy a techniky planovania, ktoré su
vhodné pre rozne Casti podnikatel’ského planu.

3. Strategické planovanie

Prednaska sa zameriava na strategické planovanie a jeho vyznam pre podniky. Definuje

sa stratégia a jej znaky, priCom sa diskutuju strategické faktory uspechu a ¢asovy horizont
strategického planovania. Studenti sa oboznamuju s réznymi Groviiami strategického planovania,
vratane podnikovej urovne a irovne podnikatel'skej jednotky. Predstavuju sa nastroje
strategického planovania, ako je Studia PIMS, a ich aplikacia v praxi. Na zaver sa diskutuje o
podnikatel’'skej prilezitosti, strategickych zdrojoch, konkurenénych vyhodach a prepojeni medzi
podnikatel’skym modelom a planovanim.

4. Podnikatel'sky plan

Prednaska sa ststred’'uje na vyznam podnikatel’ského planu a jeho Struktaru. Definuja sa zadkladné
funkcie podnikatel’'ského planu a jeho poziadavky. Studenti sa oboznamuju s jednotlivymi




castami podnikatel'ského planu, ako st sumar, opis podniku, marketingovy plan a finan¢ny plan.
Diskutuju sa vyhody podnikatel'ského planu a jeho tloha pri dosahovani podnikatel'skych ciel'ov.
5. Planovanie marketingu

Prednaska vysvetluje vyznam marketingového planovania. Studenti sa oboznamuju so
zakladnymi funkciami marketingu a jeho prepojenim s podnikatel'skou stratégiou. Rozoberaju

sa marketingové stratégie a ich implementacia v praxi. Venuje sa aj tvorbe marketingového
planu, jeho typom a postupom pri marketingovom planovani. Predstavuju sa metddy zistovania
trhového potencidlu produktu a o¢akavaného podielu na trhu, ako aj moderné formy marketingu.
6. Planovanie vyroby a vyrobnych kapacit, planovanie nakupu materiadlov a zasob, outsourcing
Prednaska sa zameriava na plan vyroby a jeho vyznam v podnikatel'skej praxi. Studenti sa
oboznamuju s cie'mi planu vyroby a jeho postavenim v rdmci planovacieho systému. Rozoberaji
sa metddy agregovaného planovania vyroby a planovania vyrobnych kapacit. Délezit4 je aj
diskusia o planovani nakupu materidlov a zasob, vratane riadenia zdsob pomocou metod ako Just
in Time a metody ABC. Na zaver sa preberd vyznam outsourcingu v ramci planovania vyroby a
jeho vplyv na efektivnost’ podniku.

7. Dezagregacia planov a operativne planovanie

Prednaska vysvetl'uje vyznam dezagregécie planov a jej prinosy pre operativne planovanie.
Studenti sa u¢ia o ¢asovom horizonte operativnych planov a o produkénom planovani a kontrole.
Diskutuju sa aj softvérové systémy planovania a kontroly produkcie. Na zaver sa rozoberaju
metddy operativneho planovania a zakladné kritéria na zostavovanie operativnych planov.

8. Persondlne planovanie

Prednaska sa zameriava na definiciu personalneho planu a jeho vyznam v podnikoch.

Studenti sa oboznamujt s faktormi, ktoré ovplyviiuju potrebu pracovnikov, a s metédami
planovania pracovne;j sily. Diskutuju sa kratkodobé a dlhodobé planovanie, ako aj algoritmy
bilancovania 'udskych zdrojov. Na zaver sa preberaji inovativne rezimy prace a aktualne trendy
v personalnom planovani.

9. Planovanie investi¢nych projektov a projektovy plan

Prednaska sa sustred’'uje na definiciu investicného projektu a jeho charakteristiky. Diskutuje sa

o potrebach investi¢nych projektov v podnikoch a o faktoroch, ktoré ovplyviiuji planovanie
investicii. Predstavuje sa proces tvorby projektového planu a metddy hodnotenia investicii. Na
zaver sa rozobera Struktira projektového planu a jeho financovanie.

10. Finan¢ny plan

Prednaska uci o vyzname finan¢ného planu a jeho Strukture v ramci podnikatel'skej praxe.
Rozoberaju sa metddy tvorby finan¢nych planov, ako aj rozpoctovanie a projektovanie
finan¢nych vykazov. Diskutuju sa bezné chyby pri zostavovani finan¢nych planov a sposoby, ako
ich eliminovat’.

11. Kontrola v planovani

Prednaska definuje kontrolu a jej vyznam pre planovaci proces. Studenti sa oboznamuju s
postupom kontrolného procesu a metdédami kontroly plnenia planov. Diskutuju sa ukazovatele,
ktoré sa pouzivaji na hodnotenie tispesnosti plnenia planov, a analyzuju sa najcastejSie priciny
odchylok od planov.

12. Planovanie néstupnictva

Prednaska sa zameriava na problematiku nastupnictva v manazérskych poziciach, najmi v
rodinnych podnikoch. Studenti sa uéia o vyzname planovania nastupnictva a jeho dopade na
podnikatel’ské subjekty. Zohl'adituju sa metddy planovania, ktoré su potrebné na zabezpecenie
plynulého prechodu v manazmente.

13. Aktudlne témy v planovani

Na prednaska sa hodnotia najlepsie Studentské prace a diskutuje sa o vysledkoch vyskumu v
oblasti planovania. Predstavuju sa moderné trendy v planovani a rézne scenare buduceho vyvoja.




Studenti maji moZnost’ navrhnut’ vlastné rie$enia problémov v planovani, pri¢om sa semester
uzatvara rekapitulaciou kIi¢ovych tém na skusku.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Uvod do planovania

Na uvodnej hodine su predstaveni cviciaci a Studenti. Nasledne su prezentované podmienky
pre absolvovanie predmetu a poskytnuté informacie o prednaskach, literatire a poziadavkach
ku skuske. Diskutuje sa o prepojeni predmetu na prax a o zru¢nostiach, ktoré¢ budu Studentom
sprostredkované. Diskusia na tému planovania je vedena a je spracovana pripadova studia o
identifikacii cielov podniku v réznych fazach vyvoja.

2. Metody v planovani

Na cviceni su preberané zadkladné metody planovania, ako extrapolacia ¢asového radu, techniky
aritmetického a geometrického prirastku, index a metéda najmensich Stvorcov. Su precvi¢ované
metody vyhladzovania vykyvov, rieSenie cyklickosti a sezonnosti, tvorba scenarov a simulacie.
3. Strategické planovanie

Je spracovand analyza podnikatel'skej stratégie uispesnej firmy prostrednictvom pripadovej Stadie.
Je realizovana tvorba SWOT analyzy, navrh podnikatel'ského modelu pre novy produkt alebo
sluzbu a je diskutovany vyznam strategickych faktorov uspechu v podnikatel'skom prostredi.
4. Podnikatel'sky plan

V skupinach je vypracovavany podnikatel’sky plan so zameranim na r6zne segmenty planu.
Podnikatel'ské plany su prezentované v ramci timovej prace a je zabezpecena priprava na
vypracovanie realneho podnikatel'ského planu pre zaverecny projekt.

5. Planovanie marketingu

V uvodnej Casti si preberané metddy na vyrovnanie volatility idajov, sezénnosti a prognézovanie
predaja novych vyrobkov. Precvicuje sa tvorba vyrobkového mixu, cenotvorba a kalkulacia
trhového potencidlu produktu, ¢o je zahrnuté do podnikatel'ského planu.

6. Nakladové aspekty v planovani

St preberané metddy, ako prispevok na thradu, dolnd hranica ceny a percentudlny variabilny
prispevok na uhradu. Je kalkulovany nulovy bod, fixné a variabilné zlozky nakladov, vratane
rozhodovania o vyrobe alebo nakupe komponentov.

7. Planovanie vyroby a materidlovych potrieb

Je precvicovana kvantitativna metéda planovania zasob, vratane vypoctu optimalnej velkosti
dodavky, frekvencie obstarania zasob, analyzy ABC a rozhodovania, ¢i maji byt komponenty
vyrobené alebo zakupené. Je diskutovana kapacitna zabezpecenost’ vyroby.

8. Persondlne planovanie

St precvicované metddy planovania potreby pracovnikov, ako metdéda normohodin, normy
obsluhy a metdda obsluhovanych miest. Cvicenie je ukon¢ené precvicenim planovania
produktivity prace a metodou uspory casu.

9. Planovanie investicii a investi¢nych projektov

Na cviceni su preberané dynamické ukazovatele posudzovania investicii, ako je Cista sucasna
hodnota a vnatorna miera vynosnosti. Tieto ukazovatele si vyuzivané na kvantifikaciu
vyhodnosti investicii a hodnotenie ich navratnosti.

10. Pisomna préca

Je pripravena pisomna praca na precvicenie prikladov a podporu samostatnej prace Studentov.
Cielom je, aby boli Studenti pripraveni na skasku prostrednictvom tiloh, ktoré zodpovedaji
skaskovému formatu. Priebezne je poskytovana kontrola a spétna vdzba na porozumenie uciva.
11. Finan¢ny plan a kontrola

Je precvicovany vypocet potreby prevadzkového kapitalu vratane vypoctov obratového cyklu
peniazi a priemernych dennych prevadzkovych ndkladov. Precvicuje sa planovanie sivahy
metodou percentudlneho podielu na trzbach a nepriamou metddou zostavovania prehladu o
penaznych tokoch.




12. Prezentacia semestralnych prac a diskusia

Semestralne prace su prezentované Studentmi, ¢im je im umoznené ziskat’ prakticku skusenost’

s prezentovanim. Po prezentacii nasleduje diskusia, kde je poskytovana spétna vizba, ktora
pomaha identifikovat’ slabé miesta a zlepSovat analytické zru¢nosti.

13. Komplexna pripadova stadia

Studenti st rozdeleni do skupin a je im zaddvané komplexné zadanie, ktorym je precviéena
aplikacia metod planovania na praktickom priklade. Su vypracovavané jednotlivé plany podniku
s vyuzitim doteraz precvi¢enych metod. Na zaver je uskutocnena diskusia o vysledkoch prace.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Ing. Andrea Cambalikova, PhD., Ing. Boris Rumanko, PhD.

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny: 11.12.2024

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Beladn, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisakova, PhD.

garant predmetu: doc. Ing. Ivana Misinova Hudakova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Pravo v energetike
KPH FPM/STU/
MC24001/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
30 % priebezna pisomna praca - podmienka: 51%, 70 % ustna skuska - podmienka: 51%

Pracovné zat’aZenie Studenta:
130 h (Gcast’ na prednasSkach 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 26 h, priprava
na pisomnu priebeznu pracu 20 h, priprava na skusku 32 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

« Student ziska prehl’ad o zakladnych principoch prava a jeho aplikécii v oblasti energetiky, vratane
pravnych predpisov a regulacie sietovych odvetvi v Slovenskej republike a na arovni EU.
Kompetentnost’:

« Student bude schopny analyzovat’ pravne predpisy v oblasti energetického prava, identifikovat
relevantné subjekty a ich pravomoci, a vyhodnotit’ pravnu zodpovednost’ vo verejnom a sikromnom
prave.

Zrucnost’:

« Student bude vediet aplikovat’ legislativu na konkrétne pripady v oblasti energetiky, analyzovat
pravne aspekty sietovych odvetvi a rieSit zdkladné pravne problémy tykajuce sa regulacie
subjektov energetického prava.

Struc¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

. Zakladné pojmy prava: pravo, pravna norma, pravny predpis, pravny vztah
. Pravny systém: pramene prava, sikromné a verejné pravo

. Tvorba prava: Narodna rada SR, orgény Statnej spravy, izemna samosprava
. Zodpovednost’ v prave: v sikromnom a vo verejnom prave

. Pravna regulacia sietovych odvetvi v SR

. Subjekty prava v energetike: pravomoci a posobnost’

. Pramene prava v energetike

. Urad pre reguléciu siefovych odvetvi: pravomoc a pdsobnost’

. Elektroenergetika

10. Plynarenstvo

11. Tepelna energetika

O 00 1 O U B W —




12. Vodné hospodarstvo

13. Ochrana odberatel’a v energetike

Tematické vymedzenie cviceni:

. Uvod do pravnej analyzy: zakladné pojmy a metody

. Rozbor pramenov préava: aplikacia na konkrétny pripad

. Simulacia legislativneho procesu

. Analyza rozhodnutia stidu: sikromnopravna zodpovednost’
. Analyza rozhodnutia sidu: verejnopravna zodpovednost’

. Pravna regulacia sietovych odvetvi: pripadova studia

. Pravomoci a kompetencie subjektov v energetike

. Porovnanie pramefiov prava na priklade EU a SR

9. Urad pre regulaciu sietovych odvetvi: simulacia rozhodovania
10. Rozbor judikatiry: elektroenergetika

11. Rozbor judikatiry: plynarenstvo

12. Diskusia: prava odberatel'ov a ochrana spotrebitel'a

13. Diskusia a zaverecné hodnotenie
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Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. FABRY, Branislav; KASINEC, Rudolf; TURCAN, Martin. Teéria prava. 2. vydanie.
Bratislava: Wolters Kluwer, 2019. 324 s. ISBN 9788057101277.

2. VRABKO, Marian. Spravne pravo procesné — VSeobecna ¢ast’. 2. vydanie. Bratislava: C. H.
Beck, 2019. 232 s. ISBN 9788089603763.

3. VRABKO, Marian. Spravne pravo hmotné — VSeobecna Cast’. 2. vydanie. Bratislava: C. H.
Beck, 2018. 368 s. ISBN 9788089603688.

4. VRABKO, Marian. Pravo v energetike. Bratislava: Wolters Kluwer, 2023. 212 s. ISBN
9788057106197.

5. LAZAR, Jan a kol. Ob¢ianske pravo hmotné. Bratislava: Tura Edition, 2018. 736 s. ISBN
9788081328312.

6. CUNDERLIK, Cubomir. Obchodné pravo I. Bratislava: Wolters Kluwer, 2020. 864 s. ISBN
9788057102236.

7. TALUS, Kim. Introduction to EU Energy Law. Oxford: Oxford University Press, 2016. 208 s.
ISBN 9780198791818.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Zakladné pojmy prava: pravo, pravna norma, pravny predpis, pravny vzt'ah

Prednaska sa zameriava na zakladné pravne koncepty, definiciu prava a jeho funkciu v
spolo¢nosti. Studenti sa oboznamia s pojmom pravnej normy, pravneho predpisu a pravneho
vzt'ahu, vratane ich vzdjomnych suvislosti.

2. Pravny systém: pramene prava, sukromné a verejné pravo

Prednaska ponuka prehl'ad pravneho systému Slovenskej republiky, rozdelenie prava na verejné
a sutkromné. Pozornost’ sa venuje roznym druhom pramenov prava a ich hierarchii v pravnom
poriadku.

3. Tvorba prava: Narodna rada SR, organy Statnej spravy, izemnda samosprava

Prednaska pokryva proces tvorby prava, vratane legislativneho procesu v Narodnej rade SR.
Studenti sa oboznamia s pravomocami organov $tatnej spravy a izemnej samospravy v ramci
legislativnych kompetencii.

4. Zodpovednost’ v prave: v sikromnom a vo verejnom prave

Prednaska sa zaobera koncepciou pravnej zodpovednosti, rozdielmi medzi zodpovednostou v
sukromnom a vo verejnom prave. Zahfna aj diskusiu o sankciach a ich uplatiiovani.




5. Pravna regulécia sietovych odvetvi v SR

Studenti sa oboznamia s pravnou reguléciou sietovych odvetvi, vratane legislativnych opatreni na
ochranu hospodarskej sut'aze a zabezpecenie dostupnosti zakladnych sluzieb.

6. Subjekty prava v energetike: pravomoci a posobnost’

Prednaska sa zameriava na analyzu hlavnych subjektov posobiacich v oblasti energetiky, ich
pravomoci, kompetencie a vzajomné vztahy v regulaénom ramci.

7. Pramene prava v energetike

Prednaska poskytne prehl'ad pramenov prava, ktoré upravuju sektor energetiky, od
medzinarodnych dohdd az po narodnu legislativu. Diskutuju sa aj ich vzadjomné vztahy a
vyznam.

8. Urad pre regulaciu sietovych odvetvi: pravomoc a pdsobnost’

Studenti ziskaju prehl'ad o postaveni a ulohach Uradu pre regulaciu sietovych odvetvi, jeho
pravomociach v regulécii cien a dohl'ade nad sietovymi odvetviami. Diskutuje sa aj jeho vplyv
na trh s energiou.

9. Elektroenergetika

Prednaska sa zameriava na pravne aspekty elektroenergetiky, vratane vyroby, prenosu a
distribucie elektrickej energie. Analyzuje sa aj trh s elektrinou a jeho regulacia.

10. Plynarenstvo

Studenti sa oboznamia s pravnou tpravou sektora plynarenstva, najmi s regulaciou dodavok
plynu, pravami a povinnost'ami prevadzkovatel'ov plynarenskej infrastruktiry a odberatelov.

11. Tepelna energetika

Prednaska sa venuje legislative v oblasti tepelnej energetiky, vratane pravnej tipravy dodavok
tepla a regulacie cien v tomto sektore.

12. Vodné hospodarstvo

Prednaska analyzuje pravnu upravu vodného hospodarstva, najmé zadsobovania vodou, ochrany
vodnych zdrojov a ich hospodarneho vyuzivania.

13. Ochrana odberatela v energetike

Studenti sa oboznamia s pravami odberatelov energie, opatreniami na ich ochranu pred zneuZitim
trhovej sily a mechanizmami na rieSenie sporov medzi odberateI'mi a dodavateI'mi.

Tematické vymedzenie cviceni:

Cvicenia budi zamerané na praktickll analyzu kIi¢ovych rozhodnuti sudov Slovenske;j
republiky, Ceskej republiky a Stdneho dvora EU, ktoré sa tykaji energetického prava. Studenti
budu pracovat’ s konkrétnymi pripadmi, identifikovat’ pravne problémy a diskutovat’ o ich
rieSeniach. Pozornost’ sa bude venovat’ aj porovnavaniu rozdielov v aplikacii prava v jednotlivych
jurisdikciach. Ciel'om cviceni je rozvijat’ schopnost’ kritického myslenia a aplikacie pravnych
poznatkov na konkrétne situacie. Studenti budi tieZ trénovat’ formulovanie pravnych zaverov na
zaklade rozhodovacej praxe. Tym sa pripravia na praktické situdcie, ktoré moézu nastat’ v pravne;j
praxi.

1. Uvod do pravnej analyzy: zakladné pojmy a metody

Oboznamenie sa s technikami pravnej analyzy a interpretacie pravnych noriem. Identifikacia
pravnych vztahov a ich subjektov na priklade z praxe.

2. Rozbor prameiiov prava: aplikacia na konkrétny pripad

Praca so zbierkou zdkonov a inymi pramenimi prava. Identifikacia aplikovatelnych noriem v
priklade tykajucom sa energetiky.

3. Simulécia legislativneho procesu

Tvorba navrhu zékona. Studenti v skupinach simulujt legislativny proces od navrhu zikona po
jeho schvélenie.

4. Analyza rozhodnutia sidu: sikromnopravna zodpovednost’

Rozbor konkrétneho sudneho rozhodnutia tykajiceho sa zodpovednosti v sukromnom prave.
Diskusia o pravnom rieseni a jeho ddsledkoch.




5. Analyza rozhodnutia sidu: verejnopravna zodpovednost’

Rozbor konkrétneho sudneho rozhodnutia tykajiceho sa verejnopravnej zodpovednosti. Diskusia
o pravnom rieseni a jeho dosledkoch.

6. Pravna regulécia sietovych odvetvi: pripadova stadia

Analyza konkrétnej situdcie z praxe (napr. rozhodnutie regulacného uradu) a diskusia o dopadoch
regulacie na trh.

7. Pravomoci a kompetencie subjektov v energetike

Analyza vzajomnych vzt'ahov a pravomoci regula¢nych a sikromnych subjektov v energetike.

8. Porovnanie prametiov prava na priklade EU a SR

Analyza legislativy EU a Slovenskej republiky v oblasti energetiky, identifikacia rozdielov a
diskusia o ich praktickom dopade.

9. Urad pre regulaciu sietovych odvetvi: simulacia rozhodovania

Simulécia ulohy regula¢ného tradu a priprava rozhodnutia o regulécii cien v konkrétnom
pripade.

10. Rozbor judikatiry: elektroenergetika

Analyza konkrétneho sidneho rozhodnutia tykajuceho sa elektroenergetiky, identifikéacia
pravnych otazok a ich rieSenia.

11. Rozbor judikatiry: plynarenstvo

Analyza konkrétneho sudneho rozhodnutia tykajuceho sa plynarenstva, identifikécia pravnych
otazok a ich rieSenia.

12. Diskusia: prava odberatel’'ov a ochrana spotrebitel’a

Diskusia o pravach odberatel'ov a analyza konkrétnych sporov medzi odberate'mi a dodavatel'mi
energii.

13. Diskusia k prikladom z rozhodovacej praxe a zdvere¢né hodnotenie

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:
slovak

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: prof. JUDr. Marian Vrabko, CSc.

Datum schvalenia: 22.08.2025

Datum poslednej zmeny: 29.12.2024

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisdkova, PhD.

garant predmetu: prof. JUDr. Marian Vrabko, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Podnikové hospodarstvo pre energetikov
KPH FPM/STU/
MC24002/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 7

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
30 % priebezna pisomna praca - podmienka 51%, 70 % pisomna alebo tustna alebo kombinovana
skuska - podmienka 51%

Pracovné zat’aZenie Studenta:
pracovné zatazenie Studenta: 182 h (i¢ast’ na prednaskach 26 h, i¢ast’ na seminaroch 26 h, priprava
na semindre 26 h, priprava na zapoc¢tovu pisomku 39 h, priprava na skusku 65 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexny pohl'ad na podnik a jeho hospodarsku ¢innost’ prostrednictvom vymedzenia jeho
transforma¢ného procesu s osobitym zretelom na analyzu podnikovych produkénych faktorov,
podnikovych ¢innosti a hodnotovych vzt'ahov.

Kompetentnost’:

» kriticky zhodnotit’ priebeh a Specifikd podnikového transformac¢ného procesu v jednotlivych
typoch podnikov podla charakteru predmetu ich ¢innosti,

» charakterizovat’ podstatu a zhodnotit’ vyuzitie podnikovych produkénych faktorov s dopadom na
hodnotové procesy podniku,

* navrhnit’ rieSenia a obhdjit’ zavery alebo odporucania na zvysenie efektivnosti podnikovych
¢innosti,

Zrucnost’:

» vykonat zdkladné podnikové analyzy v oblasti l'udskych zdrojov s osobitnym zretelom na
sledovanie ukazovatel'ov u¢innosti prace

* realizovat’ vypocty smerujice k vyhodnoteniu vyuzivania neobezného a obezného majetku
podniku a vyhodnotit’ dosiahnuté vysledky

» vykonat’ zdkladné podnikové analyzy v oblasti podnikovych ¢innosti,

» vykonat’ zdkladné podnikové analyzy v oblasti hodnotovych procesov.

Struc¢na osnova predmetu:
Tematické vymedzenie predndsok:
1. Podstata podniku v trhovej ekonomike. Ciele podniku. Okolie podniku.
2. Zivotny cyklus podniku. Lokalizacia podniku a lokalizaéné faktory. Riziko podnikania.
Klasifikacia rizik podl'a vdzby na podnikatel'ské subjekty, podl'a vecnej naplne.




3. Typolédgia podnikov podla sektorov, odvetvi, velkosti, vlastnictva a technicko-organizacnej
charakteristiky. Typoldgia podnikov podl'a pravnej formy.

4. Zdruzovanie podnikov. Kritéria a formy zdruzeni. Ochrana hospodarskej sut'aze.

5. Podnikovy transformacny proces. Gutenbergov pristup a Porterov pristup k primadrnym a
prierezovym podnikovym c¢innostiam. Vyznam jednotlivych ¢innosti v pre vybrané predmety
podnikania. Vazby medzi ¢innost’ami podnikového transformac¢ného proces.

6. Cudské zdroje podniku. Motivacné faktory k praci podl'a G. Woheho.

7. Odmenovanie pracovnikov. Sirsie a uz§ie suvislosti tvorby mzdovych prostriedkov. Vybrané ¢asti
pracovno - pravnych predpisov. Principy odmenovania. Formy miezd, vyhody, nevyhody, Struktura
mzdy. Produktivita prace, podstata a ukazovatele ucinnosti prace, faktory rastu produktivity prace.
8. Majetok podniku, podstata a klasifikdcia majetku. Neobezny majetok, klasifikacia, ocefiovanie
pre danové a uctovné ucely, obstardvanie, odpisovanie a vplyv odpisov na hospodarske vysledky
podniku, odpisova politika podniku. Vyuzivanie neobezného majetku, ukazovatele vyuzitia.

9. Obezny majetok podstata, Struktira, kolobeh a obrat. Normovanie obezného majetku a vyuzitie
normativov pre ekonomické rozhodovanie. Ukazovatele vyuzitia obezného majetku.

10. Naklady podniku, podstata, rozmery Casového a vecného rozliSenia nakladov, vydavkov,
vynosov a prijmov. Druhové Clenenie ndkladov a vymedzenie poloziek kalkulaéného vzorca
a vyznam tohto ¢lenenia nékladov pre ekonomické rozhodovanie. Moznosti vyuzitia analyzy
nulového bodu pre ekonomické rozhodovanie. Vyznam, moznosti a prostriedky zniZovania
nakladov podniku.

11. Nakup materidlovych vstupov. Organizéacia, marketing a planovanie ndkupu materidlovych
vstupov. Produkéna ¢innost’ podniku, produkény proces a jeho ¢lenenie, planovanie vyroby a
vyrobnych kapacit. Inovacie a tvorba produktu.

12. Predaj produktov, podstata a ulohy predaja, prieskum trhu. Produktova, kontraktacna,
komunikac¢na a distribu¢na politika podniku.

13. Finan¢né hospodarstvo podniku, jeho podstata tlohy. Finan¢né ciele, evidovanie a riadenie
Struktury finan¢nych zdrojov a produktivneho vyuzivania majetku podniku. Informacie ziskavané
z uctovnej zavierky. Peniazné toky podniku.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Pripadové Studie na ciele podniku a faktory lokalizacie.

2. Podstata podnikatel'ského rizika. Analyza citlivosti v podmienkach analyzy rizika.

3. Podstata personélnych spolo¢nosti. Delenie zisku, straty a likvidaéného zostatku v personalnych
spolo¢nostiach.

4. Podstata kapitalovych spoloc¢nosti. Delenie zisku, straty a likvidaéného zostatku v kapitalovych
spolo¢nostiach.

5. Majetkova ucast’ na podnikani inych oséb. Zmluva o zdruzeni, delenie prijmov a vydavkov ,
podiely na majetku v zdruzeni. Zmluva o tichom spolocenstve. Podiel na zisku v holdingove;j
spolo¢nosti.

6. Klasifikdcia produkénych faktorov. Kombinacia produkénych faktorov vyrobného a
nevyrobného podniku.

7. Stanovenie potreby pracovnikov metédou normohodin, metédou noriem obsluhy a
obsluhovanych miest vo vézbe na rozhodovanie o opatreniach smerujtcich k racionalizacii poctu
pracovnikov. Vypocet, predpoklady zavedenia, vyhody a nevyhody ¢asovej, ikolovej a podielove;j
mzdy. Doplnkové formy miezd. Cena prace.

8. Ocenovanie a odpisovanie majetku podl'a zdkona o dani z prijmu, podl'a zdkona o uctovnictve.
Normovanie obezného majetku: normativ vyrobnych zasob, nedokoncenej vyroby a hotovych
vyrobkov.

9. Vypocet a hodnotenie ukazovatel'ov vyuzitia neobezného a obezného majetku. Manazment
obezného majetku.




10. Vplyv vyuzitia kapacitnych nakladov na celkové naklady. Koeficient reakcie, interpretacia
jeho hodnoty. Rozhodovanie o zvyseni objemu produkcie vo vdzbe ma ukazovatele efektivnosti
vynakladania nakladov. Analyza nulového bodu a jej vyuzitie v manazérskom rozhodovani.

11. Bilancovanie potrieb ndkupu. Planovanie, stanovenie a rozhodovanie o velkosti dodavok.
Urcenie signalnej hladiny zasob.

12. Vypocet vyrobnej kapacity a vplyv jej vyuzitia na vysledky hospodarenia podniku.

13. Dynamika obratu. Metody tvorby ceny : ndkladova, dopytovo orientovana a konkurencne
orientovana. Vypocet ukazovatel'ov rentability, a likvidity. Vypocet cash flow prostrednictvom
priamej a nepriamej metody.

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. MAJDUCHOVA H. — RYBAROVA, D: Podnikové hospodarstvo pre manazérov. Wolters
Kluwer. 2018

2. MAJDUCHOVA, H. a kol.: Podnikové hospodarstvo. Wolters Kluwer. 2018

3. MAIDUCHOVA, H. a kol.: Podnikové hospodérstvo. Priklady a pripadové tudie. 2. doplnené
vydanie. Wolters Kluwer. 2020

4. SYNEK,M.-KISLINGEROVAE. a kol.: Podnikovéa ekonomika.5. prepr. A doplnené vydanie.
Praha C.H.Beck,2010

5. SCHIERENBECK, H.-WOHLE,C.B.:Grundziige der Betribswirtschatslehre. Ubungsbuch.
Miinchen: 19. auflage. Oldenbourg. 2016.

6. SYNEK,M. a kol.: Manazérska ekonomika. Praha C.H.BECK. 5. dopracované vydanie, 2011
Doplnkova literatara:

1. WOHE,G.-KISLINGEROVA E.-MANASOVA, Z.: Uvod do podnikového hospodaistvi.
Praha: C.H.Beck, 2007.

2. BARTH,K.: Betriebswirtschaftslehre des Handels. Gabler Verlag; Softcover reprint of the
original 1st ed. 1988 edition

3. BECKER, F.: Einfithrung in die Betriebswirtschaftslehre. Springer; 2006th edition (March 16,
2006)

4. MAJTAN.S.: Podnikové hospodarstvo. Bratislava. Sprint2,2012.

5. BAYE, M. - PRINCE, J. 2017: Managerial Economics & Business Strategy (Mcgraw-hill
Series Economics)

6. GAJDOVA, Denisa - KRIZAN, Martin, 2016: Enterprise and Business Economics
(textbook+exercises). Ekonom. ISBN 978-80-225-433-0.

7. TAUSL PROCHAZKOVA,P. - JELINKOVA, E: Podnikova ekonomika — kli¢ové oblasti.
Praha Grada Publishing.2018.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Podstata podniku v trhovej ekonomike. Ciele podniku. Okolie podniku. Zivotny cyklus
podniku. Lokalizacia podniku a lokaliza¢né faktory. Riziko podnikania. Klasifikécia rizik podl'a
vizby na podnikatel'ské subjekty, podl'a vecnej naplne.

2. Typologia podnikov podl'a sektorov, odvetvi, vel'kosti, vlastnictva a technicko-organizacne;j
charakteristiky. Typoldgia podnikov podl'a pravnej formy.

3. Podnikovy transformacny proces. Gutenbergov pristup meratel'nej hodnoty, prvky, fazy a sféry
transformacného procesu. Porterov pristup k primarnym a prierezovym podnikovym ¢innostiam.
Vyznam jednotlivych ¢innosti v pre vybrané predmety podnikania. Viazby medzi ¢innost’ami
podnikového transforma¢ného procesu: hodnotové, hmotné a informac¢né; horizontalne

a vertikalne. Podnikové produkéné faktory podl'a G. Woheho. Klasifikacia a kombinacia
podnikovych produkénych faktorov.

4. LCudské zdroje podniku. Vyber pracovnikov ako faktor vplyvajuci na vysledok prace.




Tvorba optimalnych pracovnych podmienok a podnikové socialne sluzby, ich vplyv na vykon
Pracovnika. Odmenovanie pracovnikov. Sirsie a uZsie stvislosti tvorby mzdovych prostriedkov.
Vybrané Casti pracovno-pravnych predpisov. Principy odmenovania. Formy miezd, vyhody,
nevyhody, Struktura mzdy. Produktivita prace, podstata a ukazovatele ucinnosti prace, faktory
rastu produktivity prace.

5. Majetok podniku, podstata a klasifikacia majetku. Neobezny majetok, klasifikacia, ocefiovanie
pre dafiové a uctovné ucely, obstaravanie, odpisovanie a vplyv odpisov na hospodarske vysledky
podniku, odpisova politika podniku. Majetok energetického podniky, Specifika z hl'adiska jeho
Struktary.

6. Vyrad'ovanie neobezného majetku, vplyv zostatkovej ceny na vysledok hospodarenia.
Vyuzivanie neobezného majetku, ukazovatele vyuzitia.

7. Obezny majetok podstata, Struktira, kolobeh a obrat. Normovanie obezného majetku a vyuzitie
normativov pre ekonomické rozhodovanie. Ukazovatele vyuzitia obezného majetku. Pohl'adavky
a zasoby energetického podniku, manazment pohl'adédvok a riadenie zasob.

8. Naklady podniku, podstata, rozmery ¢asového a vecného rozlisenia nédkladov, vydavkov,
vynosov a prijmov. Néklady na vstupe do transformac¢ného procesu a vyznam pre manazérske
rozhodovanie v energetickom podniku.

9. Néklady v priebehu transformaéného procesu podniku. Vymedzenie poloziek kalkulaéného
vzorca a vyznam tohto ¢lenenia ndkladov pre ekonomické rozhodovanie. Naklady na vystupe
transformac¢ného procesu, pristupy a klasifikacia a vyuzitie. MoZznosti vyuzitia analyzy nulového
bodu pre ekonomické rozhodovanie. Vyznam, moznosti a prostriedky znizovania nakladov
podniku. Specifika kalkulacie nakladov energetického podniku.

10. Nakup materidlovych vstupov. Organizacia, marketing a planovanie nakupu materialovych
vstupov. Riadenie zasob materidlovych vstupov. Hodnotenie urovne riadenia zasob.

11. Produkéna ¢innost’ podniku, produkény proces a jeho ¢lenenie, planovanie vyroby a
vyrobnych kapacit. Produkény proces nevyrobného podniku. Inovécie a tvorba produktu.

12. Predaj produktov, podstata a tlohy predaja, prieskum trhu. Produktova, kontrakta¢na,
komunikac¢na a distribu¢na politika podniku.

13. Finan¢né hospodarstvo podniku, jeho podstata tlohy. Finan¢né ciele, evidovanie a riadenie
Struktury finanénych zdrojov a produktivneho vyuzivania majetku podniku. Informacie ziskavané
z uctovnej zavierky. Peniazné toky podniku.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Rozdelenie zisku, straty a likvidacného zostatku v jednotlivych pravnych formach obchodnych
spoloc¢nosti. Klasifikacia produkénych faktorov. Kombinécia produkénych faktorov vyrobného a
nevyrobného podniku.

2. Stanovenie potreby pracovnikov metdédou normohodin, metdédou noriem obsluhy a
obsluhovanych miest vo vézbe na rozhodovanie o opatreniach smerujtcich k racionalizacii poctu
pracovnikov.

3. Vypocet, predpoklady zavedenia, vyhody a nevyhody ¢asovej, tikolovej a podielovej mzdy.
Doplnkové formy miezd. Cena prace.

4. Stanovenie produktivity prace a postudenie tohto ukazovatel’a vo vézbe na ukazovatele
ucinnosti majetku a vybavenosti pracovnikov majetkom, podnikova nerovnovaha, opatrenia
smerujuce k dodrzaniu ziadtcich proporcii medzi tymito podnikovymi ukazovatel'mi.

5. Ocenovanie a odpisovanie majetku podl'a zdkona o dani z prijmu, podl'a zdkona o ti¢tovnictve,
posudenie nadlimitnej zlozky a jej vplyv na zaklad dane. Kritéria vyberu odpisovych metéd vo
vizbe na ciele odpisovej politiky podniku. Kalkula¢né odpisy a ich vyznam.

6. Staticka a dynamicka Struktiira obezného majetku. Normovanie obezného majetku: normativ
vyrobnych zasob, nedokoncenej vyroby a hotovych vyrobkov.

7. Vypocet a hodnotenie ukazovatel'ov vyuzitia neobezného a obezného majetku. Manazment
obezného majetku.




8. Vplyv vyuzitia kapacitnych nakladov na celkové naklady. Koeficient reakcie, interpretacia
jeho hodnoty. Rozhodovanie o zvyseni objemu produkcie vo vizbe ma ukazovatele efektivnosti
vynakladania nakladov.

9. Analyza nulového bodu a jej vyuzitie v manazérskom rozhodovani.

10. Bilancovanie potrieb ndkupu. Planovanie, stanovenie a rozhodovanie o velkosti dodavok.
Urcenie signalnej hladiny zasob.

11. Semestralna kontrola vedomosti. Vypocet vyrobnej kapacity a vplyv jej vyuzitia na vysledky
hospodarenia podniku.

12. Dynamika obratu. Metddy tvorby ceny : nakladova, dopytovo orientovana a konkurencne
orientovana. Cenova elasticita. Vol'ba komunikacného mixu. Cesty predaja.

13. Vypocet ukazovatel'ov rentability, a likvidity. Vypocet cash flow prostrednictvom priamej a
nepriamej metody.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: prof. Ing. Helena Majduchova, CSc., Ing. Iveta Kufelova, PhD., Ing. Radka Leskova,
PhD.

Datum schvalenia: 22.08.2025

Datum poslednej zmeny: 28.12.2024

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisakova, PhD.

garant predmetu: prof. Ing. Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Ekondmia a ekonomika podniku
KPH FPM/STU/
MC24003/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupen Studia: 1.

Podmienujuce predmety: KPH FPM/STU/MC24002/24-Podnikové hospodarstvo pre
energetikov alebo KPF FPM/STU/ME24003/24-Financie v energetike

Podmienky na absolvovanie predmetu:
40% priebeznd praca na seminaroch - podmienka 51%, 60 % zavere¢na kombinovana sktska
pozostavajica z pisomnej a Ustnej Casti - podmienka 51%

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (ucast’ na prednaskach 26 h, ucast’ na semindroch 26 h, priprava na semindre 26 h , priprava
na priebezny test 26 h, priprava na zévere¢nu skusku 52 h).

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Ziskanie zakladnych poznatkov o ekonomickych principoch mikroekonémie a makroekondmie,
vratane rovnovazneho dopytu a ponuky, elasticity dopytu a nakladov.

» Znalosti o fungovani réznych trhovych Struktar ako dokonalej konkurencie, monopolov a
oligopolov, a o tom, ako firmy maximalizuju zisk na tychto trhoch.

* Schopnost’ analyzovat’ vyrobné naklady, prijmy a zisky z pohl'adu kratkodobych a dlhodobych
rozhodnuti podniku s dérazom na ich uplatnenie v riadeni a hodnoteni podnikovej efektivnosti.

* Porozumenie regulaénym opatreniam ovplyvilujiacim energetické trhy a ich dopadu na
konkurenciu a podnikatel'ské rozhodovanie.

Kompetentnost’:

» Analyzovanie trhovej rovnovahy a identifikdcia kl'icovych faktorov ovplyviujucich dopyt,
ponuku a rovnovazne ceny s cielom efektivne riadit’ zdroje a planovat’ produkciu.

» Ziskanie znalosti o spravani sa spotrebitelov a tedrii uzito¢nosti, ako aj o spravani sa firmy, jej
produkcii a nakladoch.

* Vyhodnotenie trhovych Struktar a konkuren¢ného spravania podnikov na trhoch réznych struktar
(dokonala konkurencia, monopol, oligopol

* Analyzovanie zakladnych makroekonomickych ukazovatel'ov (HDP, inflacia, nezamestnanost’,...)
a posudzovanie ich vplyvu na podnikové prostredie a rozhodovanie podnikov.

* Posudzovanie dopadu hospodarskej politiky na podnikatel'ské prostredie.

* Analyza medzinarodného obchodu a globalnych trhovych trendov s cielom identifikovat’ rizika
a prilezitosti pre podniky vyplyvajice z globalnej ekonomiky a jej vykyvov.

Zrucnost’:




« Urcit' efektivnu spotrebnu stratégiu spotrebitel’a, ktord zabezpecuje spotrebitelovi maximalnu
uzito¢nost’ v ramci jeho prijmu.

 Ur¢it maximalny objem produkcie pri zadanych cenach vyrobnych faktorov a znadmej vyske
celkovych ndkladov, ako aj urcit minimalne nédklady pre stanoveny objem produkcie za
predpokladu znamych cien vyrobnych faktorov.

« Uréit' objem ponuky firmy a cenu za jednotku produkcie tak, aby firma za danych okolnosti
maximalizovala svoj zisk, ¢i uz je v pozicii dokonale konkuren¢nej firmy, monopolu alebo
oligopolu.

* Analyzovat’ trh prace a kapitalovy trh vratane vypoc¢tu miery nezamestnanosti a hodnotenia vplyvu
urokovych mier na hospodarsky rast.

» Merat’ a interpretovat’ makroekonomické ukazovatele ako HDP, infldcia a nezamestnanost’, s
cielom posudit’ ich vplyv na podnikové prostredie a podporit’ strategické rozhodovanie.

» Aplikovat model uzavretej a otvorenej ekonomiky pri analyze ekonomickych vzt'ahov
medzi Gsporami, investiciami a medzinarodnym obchodom s dérazom na hodnotenie dopadov
energetickych trhov na ekonomiku.

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

. Uvod do mikroekonémie: Zakladné pojmy a principy
. Dopyt a ponuka: Mechanizmus trhu

. Optimalna spotrebna stratégia

. Odvodenie individualnej funkcie dopytu a elasticita dopytu
. Teoria firmy: Produk¢nd analyza a naklady

. Dokonala konkurencia a oligopol

. Trh s energiami a monopolné Struktiry

. Uvod do makroekonémie: Zakladné pojmy a merania
9. Trh prace

10. Trh kapitalu

11. Meranie outputu a nezamestnanosti

12. Model jednoduchej uzavretej a otvorenej ekonomiky
13. Globalny trh s energiami a makroekonomické dopady
Tematické vymedzenie cviceni:

. Uvod do ekonomickej analyzy

. Trhovy mechanizmus — fungovanie dopytu a ponuky

. Optimalizacia spotrebnej stratégie spotrebitel'a

. Elasticita dopytu

. Produk¢na funkcia a naklady firiem

. Dokonala konkurencia a oligopol

. Monopol

. Analyza trhu prace a nezamestnanosti

9. Kapitalové trhy a Grokové miery

10. Meranie ekonomického vykonu a nezamestnanosti
11. Model uzavretej ekonomiky

12. Model otvorenej ekonomiky

13. Energetické trhy a globalna ekonomika

0N LN B~ W —

01N LN bW —

Odporiacana literatira:
Zakladna literatura:
1. Mankiw G. N. (1999). Zasady ekonomie. Grada, ISBN 978-80-7169-891-3
2. Samuelson P. A., Nordhaus W. D. (2010). Economics (19th ed.). McGraw-Hill. ISBN
978-0-07-351129-0




3. Stiglitz J. E., Walsh, C. E. (2006). Economics (4th ed.). W.W. Norton & Company, ISBN
0-393-11644-1

4. Pindyck, R. S., & Rubinfeld, D. L. (2018). Microeconomics (9th ed.). Pearson. ISBN:
978-0134184241

Doplnkova literatara:

1. Sioshansi, F. P. (2013). Energy efficiency: Towards the end of demand growth. Academic
Press. ISBN: 978-0123978790

2. International Energy Agency. (2021). World energy outlook 2021. International Energy
Agency. URL: https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2021

3. Begg. D., Vernasca. G., Fisher. S., Dormbusch. R. (2014) Economics. McGraw Hill, ISBN
978-0077154516

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Uvod do mikroekonémie: Zakladné pojmy a principy

Zadefinovanie zakladného pojmového aparatu Mikroekonomie, vysvetlenie rozdielu medzi
mikroekondémiou a makroekonémiou. Oboznamenie sa so zakladnymi analytickymi nastrojmi
mikroekonomie — optimalizacia pri ohranicujucich podmienkach, analyza rovnovazneho bodu,
komparativna statika a dynamika. Sti¢ast'ou prednasky je aj uvedenie rozdielu medzi pozitivnou
a normativnou analyzou, ako aj uvedenie prikladov vychadzajucich z realnych trhovych
podmienok pre vsetky uvadzané pojmy a nastroje.

2. Dopyt a ponuka: Mechanizmus trhu

Oboznamenie sa s krivkou dopytu a ponuky a konceptom trhovej rovnovahy, ¢o tvori zaklad
analyzy dopytu a ponuky. Vysvetlenie dopadu zmien exogénnych premennych na posun a tvar
funkcii dopytu a ponuky a na rovnovaznu cenu a mnozstvo na trhu tovarov a sluzieb.

3. Optiméalna spotrebna stratégia

Kardinalne a ordinalne meranie preferencii spotrebitel'ov. Aplikacia funkcie uzito¢nosti a
hrani¢nej uzito¢nosti v analyze preferencii spotrebitel'ov, koncept hrani¢nej miery spotrebitel'skej
substiticie. Odvodenie optimalnej spotrebnej stratégie spotrebitel’a zo spotrebitel’skych
preferencii, funkcie uzitocnosti a rozpoctového ohranicenia.

4. Odvodenie individualnej funkcie dopytu a elasticita dopytu

Odvodenie individuélnej funkcie dopytu z optimalne;j stratégie spotrebitel'a. Vysvetlenie
pojmu elasticity, vypocet a vyznam pre rozhodovanie vlastnej cenovej, krizovej cenovej a
dochodkovej elasticity dopytu. Vysvetlenie vplyvu vlastnej cenovej elasticity dopytu na trzby
firiem posobiacich na trhu. Opisanie faktorov vplyvajucich na elasticitu dopytu, zodpovedanie
otazky preco je hodnota elasticity z kratkeho a dlhého obdobia rozna.

5. Teoria firmy: Produk¢nd analyza a naklady

Technologie firmy a produkéné funkcie, dlhé a kratke obdobie, fixné a variabilné vstupy do
vyrobného procesu. Identifikacia a rozlisenie celkovej, hrani¢nej a priemernej produkcie,
opisanie vztahov medzi tymito funkciami. Identifik4cia troch $tadii produkcie a ich vyznam pri
rozhodovani sa o objeme variabilného vstupu vkladaného do vyrobného procesu. Optimalne
vyuzitie viacerych vyrobnych vstupov vo vyrobnom procese. Ekonomické koncepcie nakladov
— identifikécia a aplikacia r6znych koncepcii nakladov vyskytujtcich sa v rozhodovani firny
vratane explicitnych a implicitnych nékladov, oportunitnych nakladov, utopenych nakladov,
rozdielu medzi ekonomickymi a G¢tovnymi nakladmi.

6. Dokonalé konkurencia a oligopol

Podmienky dokonale konkurenc¢ného trhu, dosledky ich porusenia. Maximalizécia zisku na
dokonale konkuren¢nom trhu, urcenie ceny, od ktorej firma dosahuje zisk, stratu a zastavenie
vyroby a graficka interpretacia uvedenych situdcii. Prepojenie teorie spotrebitel’a, teorie firmy
a rovnovahy na dokonale konkuren¢nom trhu. Charakteristika trhovej §truktury oligopolu a
moznosti stanovenia optimalnych stratégii firiem — Cournotov a Stackelbergov model oligoplu.




7. Trh s energiami a monopolné Struktury

Monopolna trhova Struktara, vysvetlenie ako monopol voli objem produkcie (a cenu) z kratkeho
a dlhého obdobia pri maximalizécii svojho zisku. Aplikacia mikroekonomickych principov

na trhy s energiami. Analyza akymi trhovymi Struktirami sa vyznacuju energetické trhy.
Zameranie sa na regulaciu energetického trhu a vplyvy vladnych zadsahov na ceny energii a
trhovl efektivnost’. Cenova diferencidcia monopolu — jej vyznam a formy.

8. Uvod do makroekonémie: Zakladné pojmy a merania

Zadefinovanie zakladnych makroekonomickych ukazovatel'ov, ako si hruby doméci produkt
(HDP), infl4cia a nezamestnanost’. Vysvetlenie toho, ako sa tieto ukazovatele meraju, ¢o nam
hovoria o stave ekonomiky, a aky maji vyznam pre hospodarsku politiku. Diskusia o tom, ako
tieto ukazovatele ovplyviuju kazdodenny zivot obCanov a ako ich ekonomika ovplyviiuje.

9. Trh prace

Definicia trhu prace, ktory je kI'icovym faktorom v makroekonomickej rovnovahe. Koncepty
ponuky a dopytu na trhu prace, nezamestnanost, mzdové sadzby a faktory, ktoré ovplyviiuju
pracovné prilezitosti. Zasahy $tatu, ktoré sa pouzivaju na zniZzenie nezamestnanosti a zvysenie
efektivnosti trhu prace. Prepojenie trhu prace s celkovou ekonomickou aktivitou.

10. Trh kapitalu

Opis fungovania kapitalového trhu a jeho loha v ekonomike. Zameriame sa na vzt'ahy medzi
usporami, investiciami a kapitalovymi tokmi v ekonomike. Dlhodobé¢ investicie a ich vplyv na
ekonomicky rast, uloha finan¢nych trhov pri pridel'ovani kapitalu. Vplyv trokovych sadzieb na
investi¢né rozhodnutia investorov na kapitalovom trhu.

11. Meranie outputu a nezamestnanosti

Sposoby merania ekonomického vykonu a nezamestnanosti. Metddy merania hrubého domaceho
produktu (HDP) a d’alsich ukazovatel'ov vykonnosti ekonomiky. Diskusia o rozdieloch medzi
nomindlnym a redlnym HDP, ako aj o réznych druhoch nezamestnanosti a jej merania.

12. Model jednoduchej uzavretej a otvorenej ekonomiky

Vysvetlenie modelu uzavretej ekonomiky bez zahranicného obchodu. Vzt'ahy medzi usporami,
investiciami, vladnymi vydavkami a spotrebou. Druhy model sa zaobera otvorenou ekonomikou
na ktorom budi vysvetlené ako medzindrodny obchod ovplyviiuje rovnovahu medzi domacimi
usporami a investiciami a aké su dopady otvorenej ekonomiky na makroekonomické vzt'ahy.

13. Globalny trh s energiami a makroekonomické dopady

Aplikacia makroekonomickych principov na globalny energeticky trh. Zameranie sa na analyzu
vplyvu energetickych trhov na kl'aicové makroekonomické premenné, ako su HDP, inflacia

a nezamestnanost’. Diskutovat’ sa budu energetické krizy, ich pri¢iny, nasledky pre globalnu
ekonomiku a politické nastroje pouzivané na ich zvladnutie.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Uvod do ekonomickej analyzy

Oboznamenie sa so zakladnymi pojmami ekonomickej analyzy, ako su ponuka, dopyt,
rovnovaha, HDP, inflacia a nezamestnanost’. Vysvetlenie vyznamu ohranicujucich podmienok a
formulacia zakladnych tlloh matematického programovania.

2. Trhovy mechanizmus — fungovanie dopytu a ponuky

Analyza funkcii dopytu a ponuky na vybranych trhoch tovarov a sluzieb. Zameranie sa na
najdenie rovnovazneho bodu — equilibria na vybranych trhoch, posun krivky dopytu a ponuky

v dosledku zmien exogénnych premennych, ako su zmeny v prijmoch alebo cenach substitutov.
Diskusia o dopadoch zmien cien energii na trh s energiami moznosti dopadu tychto zmien na iné
trhy.

3. Optimalizécia spotrebnej stratégie spotrebitel’a

Koncept celkovej a hrani¢nej uzitocnosti. Vypocet a interpretacia optimalnej spotrebne;j stratégie
spotrebitel’a pri spotrebe viacerych tovarov, vyuzitie konceptu hrani¢nej uzito¢nosti pri hl'adani
optimalnej spotrebnej stratégie, zmena rozhodovani sa spotrebitel'a pri zmene exogénnych




premennych (cien a dochodku). Moznosti odvodenia individuélnej krivky dopytu spotrebitel’a, jej
vyznam interpretacia a vyznam pri tvorbe trhového dopytu.

4. Elasticita dopytu

Vypocet a vyznam elasticity dopytu pri rozhodovani spotrebitel’'ov a firiem. Analyza vlastnej
cenovej, krizovej cenovej a dochodkovej elasticity dopytu. Vplyv elasticity dopytu na trzby
firiem.

5. Produkénd funkcia a naklady firiem

Produk¢na funkcia s jednym variabilnym vstupom. Odvodenie a interpretacia funkcie celkovej,
hrani¢nej a priemernej produkcie variabilného vstupu. Interpretacia a vypocet elasticity
produkcie, vzt'ah medzi jej hodnotou a troma Stadiami produkcie. RieSenie pripadovych stadii
pre produk¢né funkcie s dvoma variabilnymi vstupmi Interpretacia, vyznam a vypocet vynosov
z rozsahu pre rozne typy produkénych funkcii. Vysvetlenie priebehu a odvodenie tvarov
priemernych a hrani¢nych nékladov firmy.

6. Dokonalé konkurencia a Oligopol

Pripadové studie na urcenie objemu produkcie maximalizujucej zisk firmy na dokonale
konkuren¢nom trhu, identifikaciu ponuky firmy z kratkeho aj dlhého obdobia, stanovenie ceny,
pri ktorej firma zastavuje produkciu, pri ktorej dosahuje zisk a pri ktorej ostava na trhu aj so
stratou. Pripadové Studie zamerané na Cournotovu a Stackelbergovu rovnovahu oligopolu.
Odvodenie funkecii reakcii oligopolnych firiem, vypocet objemu produkcie maximalizujicej zisk
oligopolistov v oboch typoch rovnovah.

7. Monopol

Grafické a analytické rieSenie kratkodobej a dlhodobej ceny a ponuky monopolnej firmy.
Rovnovéaha monopolu v pripade zavedenia dane z obratu, objemu produkcie a zisku. Podiel
monopolu a spotrebitel'ov na danovych vynosoch statu. Vypocet pontikanych objemov produkcie
monopolu pri uplatiiovani cenovej diferenciacie. Porovnanie dokonale konkuren¢ného a
monopolného trhu.

8. Analyza trhu prace a nezamestnanosti

Analyza fungovania trhu prace a réznych druhov nezamestnanosti. RieSenie pripadovych

studii zameranych na vypocet miery nezamestnanosti a diskusia o faktoroch, ktoré ovplyvituju
pracovné prilezitosti. Pripadové stidie vladnych zdsahov na zniZenie nezamestnanosti a zlepSenie
efektivnosti trhu prace.

9. Kapitalové trhy a Grokové miery

Pripadové studie zamerané na vysvetlenie fungovania kapitalovych trhov a tlohy trokovych mier
pri rozhodovani investorov. Vypocet tirokovych sadzieb a diskusia o vzt'ahu medzi usporami,
investiciami a kapitdlovymi tokmi. Pripadova §tadia z energetického sektora zamerana na
investi¢né rozhodnutia v zavislosti od vysky urokovych sadzieb.

10. Meranie ekonomického vykonu a nezamestnanosti

Vypocet makroekonomickych ukazovatel'ov (HDP, inflacia a nezamestnanost’, ...). RieSenie
prikladov na vypocet nominalneho a realneho HDP, diskusia o vplyve inflacie na ekonomiku.
Cvicenie bude zamerané na porozumenie rozdielov medzi r6znymi typmi ukazovatel'ov a ich
vyznamom pre hospodarsku politiku.

11. Model uzavretej ekonomiky

Tvorba modelu uzavretej ekonomiky bez zahrani¢ného obchodu. Ulohy na rovnovahu medzi
usporami a investiciami, analyza vplyvu vladnych vydavkov na ekonomiku. Zameranie sa na
vzt'ahy medzi spotrebou, tsporami a investiciami v uzavretej ekonomike.

12. Model otvorenej ekonomiky

Tvorba modelu otvorenej ekonomiky, s dorazom na medzinarodny obchod. Analyza vplyvov
otvorenosti ekonomiky na investicie a uspory. RieSenie pripadovych $tadii na vypocet obchodne;j
bilancie a jej dopadov na ekonomiku.

13. Energetické trhy a globalna ekonomika




Analyza globalnych energetickych trhov a ich vplyvu na makroekonomické premenné, ako

su HDP, infl4cia a nezamestnanost’. Riesenie pripadovych s§tidii zameranych na energetické
krizy a ich makroekonomické dopady. Diskusia o politickych néstrojoch na riesenie vykyvov v
energetickych trhoch.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Nora Grisakova, PhD., Ing. Vladimir Hojdik, PhD.

Datum schvalenia: 22.08.2025

Datum poslednej zmeny: 27.12.2024

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Beladn, PhD., osoba zodpovedna za

realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisakova, PhD.

garant predmetu: doc. Ing. Nora Grisdkova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Nakladovy kontroling v sietovych odvetviach
KPH FPM/STU/
MC24004/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 5.

Stupen Studia: 1.

Podmieniujuce predmety: KPH FPM/STU/M(C24002/24-Podnikové hospodarstvo pre
energetikov alebo KUA FHI/STU/MIE/24600/24-Uétovnictvo sietovych odvetvi alebo KPF FPM/
STU/ME24003/24-Financie v energetike

Podmienky na absolvovanie predmetu:
30 % priebezna pisomna praca — podmienka: 51%, 70 % pisomna skuska — podmienka: 51%.

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (Gcast na prednéaskach 26 h, i¢ast’ na cviceniach 26 h, priprava na cvicenia 39h, priprava na
priebeznu pisomnu pracu 39 h, priprava na skasku 26 h).

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

« Student ziska komplexné poznatky o riadeni nakladov v energetike pomocou néstrojov
kontrolingu. Analyzuje pri¢iny vzniku nakladov a pozna moznosti ich alokéacie k nékladovym
objektom.

» Vie objektivne posudit’ raciondlnost’ a efektivnost’ spotreby produkénych faktorov pocas
zivotného cyklu produktu a podniku v energetickom priemysle.

 Ziska vedomosti, ako komunikovat informéacie, problémy a rieSenia na Urovni stredné¢ho a
vysSieho manazmentu. Dokéze roznym spdsobom komparovat’ vysledky viacerych javov a obdobi.
* Generalizuje poznatky a vyuzije ich na predikciu hodnotového vyvoja spotreby produkénych
faktorov a tvorby produktov v energetike.

Kompetentnost’:

* Odborné znalosti a vedomosti, praktické zru¢nosti a schopnosti samostatne pracovat’ na
manazérskej pozicii s orientaciou na kontroling nakladov v energetike.

* Schopnost’ efektivne vykonavat urcité manazérske funkcie s sulade s pridelenou pravomocou a
vSeobecnym ocakavanim. Flexibilita pri plneni roznych Struktarovanych pracovnych tloh.

« Uast’ na tvorbe stratégie a definovani planovanych cielov, riadeni informacii a zdrojov.

» Kriticky zhodnotit rizikd, priebeh a Specifikd hodnototvorného procesu v energetickom priemysle.
 Navrhnut rieSenia a obhdjit’ zavery alebo odporticania na zvySenie efektivnosti podnikovych
procesov a tvorby produkcie v energetike.

Zrucnost’:

« Student samostatne zostavuje rozne druhy kalkulacii a rozpo&tov, vyhodnocuje vhodnost’ uz
aplikovanych postupov v energetickom priemysle.




* Realizuje vypocty ukazovatel'ov efektivnosti a hospodarnosti. Analyzuje minulé vysledky a
predikuje budicnost’. Dokaze interpretovat’ tieto vysledky a navrhnut’ opatrenia.

* Tvori reporty pre manazment podniku. Analyzuj, komentuje a porovnava vysledky. Riesi scenare
vyvoja hodnotovych vzt'ahov.

* Poskytuje manazmentu podniku komplexné informacie o ndkladoch, vynosoch, zisku a produkecii.
Sleduje vyvoj tychto ukazovatel'ov a odhal'uje mozné rizika v energetike.

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Nakladovy kontroling a naklady podniku v energetike.

2. Kalkulaény systém a jeho Specifika v energetike.

3. Zékladné principy alokovania nakladov. Moznosti uplatiiovania tradi¢nych kalkulaénych metod
uplnych nékladov v energetike.

4. Strategické riadenie nakladov. Stanovenie uplnych nakladov na energiu (LCOE - Levelized Cost
of Energy).

5. Rozpoctovnictvo a rozpocty podnikov v energetickych odvetviach. Druhy a formy rozpoctov.
6. Hlavny rozpocet a vnutropodnikové rozpocty v podnikoch energetického priemyslu.

7. Scenarova analyza ndkladov a variantné rozpocty v energetickych podnikoch. Kontrola
rozpoctov.

8. Kalkulacia variabilnych (neuplnych) nakladov. Analyza kritického bodu v podmienkach
energetického priemyslu.

9. Kalkulacie v nezdruzenych vyrobach a zdkazkova metoda kalkulovania v oddelenych procesoch
a dodavatel'skom ret’azci v energetickom priemysle.

10. Kalkulacia nakladov podla ¢iastkovych ¢innosti (ABC - Activity based costing).

11. Kalkulacie nakladov obchodnych ¢innosti a doplnkovych sluzieb v energetike.

12. Environmentalne a udrzatel'né riadenie nakladov v energetike.

13. Vztahy néstrojov ndkladového kontrolingu. Uloha néakladového kontrolingu v procese
oceniovania vnutropodnikovych vykonom a optimalizacii nakladov v energetickych podnikoch.
Tematické vymedzenie cviceni:

1. Nakladovy kontroling. Naklady podniku. Zakladné ukazovatele nakladov a ich uplatnenie v
energetike.

2. Vizby medzi klasifikacnymi skupinami nakladov. Zakladné atribtty kalkulacii.

3. Kalkula¢ny systém v energetike. Kalkulacie delenim, v zdruzenej vyrobe a prirdzkova metdda
kalkulovania.

4. Tradi¢né a strategické metddy riadenia ndkladov v podnikoch energetického priemyslu. Vypocet
uplnych nékladov na energiu (LCOE).

5. Rozpoctovnictvo a vychodiska tvorby rozpocty v energetike.

6. Vnutropodnikové a Ciastkové rozpocty v energetickych podnikoch.

7. Variantny rozpocet a jeho uplatnenie pri kontrole rozpoctov.

8. Kalkulacie variabilnych (netplnych) nakladov v energetike.

9. Metédy kalkulovania nakladov v nezdruzenych vyrobach v ramci komplexnych vztahov v
energetickom priemysle.

10. Zostavenie kalkulacie nadkladov podla ¢iastkovych ¢innosti (ABC).

11. Obchodné kalkulécie a kalkulacie nakladov sluzieb v energetickom priemysle.

12. Priebezna pisomna kontrola $tadia. Environmentéalne néklady v energetike.

13. Vézby medzi néstrojmi nakladového kontrolingu. Ocenovanie podnikovych vykonov v
nakladovom kontrolingu.

Odporiacana literatira:
Zakladna literatura:
1. TOTH, Miroslav - SAGATOVA, Slavka. Nakladovy controlling. Bratislava : Wolters Kluwer,




2020. 168 s. ISBN 978-80-7598-906-2.

2. TOTH, Miroslav - SAGATOVA, Slavka. Nakladovy controlling: zbierka prikladov.
Bratislava : Wolters Kluwer, 2018. 200 s. ISBN 978-80-8168-901-7.

3. ESCHENBACH, Rolf. Controlling. 2. Vydanie. Praha : ASPI Publishing, 2004. 816 s. ISBN
80-35-7035-1.

4. HORVATH, Péter - UWE Michel, Controlling im digitalen Zeitalter: herausforderungen und
Best-Practice-Losungen. Stuttgart : Schiffer-Poeschel Verlag, 2015. 237 s. 978-3-7910-3482-9.
5. KRAL, Bohumil a kol. ManaZerské uéetnictvi. 4. rozsirené a aktualizované vydanie. Praha :
Management Press, 2019. 632 s. ISBN 978-80-7261-568-1.

6. FOSTER, John, WAGNER, Liam, & BRATANOVA, Alexandra. LCOE models: A comparison
of the theoretical frameworks and key assumptions. Energy Economics and Management Group
Working Papers, 4. 2014

Doplnkova literatara:

1. ATKINSON, Anthony A. - KAPLAN, Robert S. - MATSUMURA, Ella Mae - YOUNG, Mark
S. Management accounting: information for decision-making and strategy execution. 6th ed.
Boston : Pearson, 2012. 550 s. ISBN 978-0273-76998-9.

2. CLARKE, P. Managerial Accounting: Costing, Decision-making and Control. 3rd Edition.
Dublin : Chartered Accountants Ireland, 2016. 832 p. ISBN: 978-1-910374-67-2.

3. FIBIROVA Jana - SOLJAKOVA, Libuse - WAGNER Jaroslav. Nakladové a manaZerské
ucetnictvi. Praha : ASPI a.s., 2007. 432 s. ISBN 978-80-7357-299-0.

4. HORVATH, Péter - GLEICH, Ronald - SEITER, Mischa. Controlling. 14. prepracované
vydanie. Miinchen : Verlag Franz Vahlen, 2020. 573 s. ISBN 978-3-8006-5869-5.

5. JOOS-SACHSE, Thomas. Controlling, Kostenrechnung und Kostenmanagement. Grundlagen
- Anwendungen — Instrumente. 5. Vydanie. Berlin : Springer Gabler, 2014. 432 s. ISBN 978-
365-801-343-1.

6. KLETT, Chistian - PIVERNETZ, Michael. Controlling in kleinen und mittleren Unternehmen.
5. vydanie. Herne : NWB Verlag GmbH, Co. KG., 2013. 261 s. ISBN 978-348-247-095-0.

7. LAZAR, Jaromir. Manazerské ucetnictvi a controlling. Praha : Grada Publishing, 2012. 280 s.
ISBN 978-80-247-4133-8.

8. PAPADAKI, Sarka - POPESKO, Boris. Moderni metody fizeni nakladi: Jak dosahnout
efektivniho vynakladani nakladt a jejich snizeni. 2. aktualizované a rozSirené vydanie. Praha :
Grada Publishing, 2016. 264 s. ISBN 978-80-247-5773-5.

9. TASCHNER, A. Management and Cost Accounting. Weinheim : Wiley-VCH GmbH, 2016.
256 s. ISBN 978-3-527-50822-8.

10. GREER, Monica. Electricity Cost Modeling Calculations. Academic Press. 2021, 406 s.
ISBN 978-0-12-821365-0

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Nakladovy kontroling a ndklady podniku v energetike. Teoretické vymedzenie a Clenenie
kontrolingu. Identifikacia ndkladového kontrolingu ako stucasti vniatropodnikového kontrolingu.
Specifika kontrolingového systému energetického podniku. Vymedzenie pojmu nakladov a
pristupy k ich klasifikacii. Tvorba nakladového modelu pri linearnom priebehu nakladov. Metody
stanovenia a vypoctu fixnych nakladov. Zakladné ukazovatele hodnotenia urovne nakladov.

2. Kalkula¢ny systém a jeho Specifikd v energetike. Charakteristika kalkuléacii nékladov,
$truktara kalkulaéného systému, tvorba kalkulaéného systému. Specifika kalkulaéného systému v
energetike. Vymedzenie zakladnych atributov kalkulacii. Kalkula¢na dokumentacia a pisomnosti.
Druhy kalkulacii ndkladov (z hl'adiska ¢asu a funkecii v riadiacom procese, z hl'adiska spdsobu
zostavovania, z hl'adiska Struktiry nakladov, z hl'adiska vyuzitia produkénej kapacity). Vizby
kalkulacného systému na ostatné subsystémy riadenia podniku.




3. Zékladné principy alokovania nakladov. Moznosti uplatiiovania tradi¢nych kalkulacnych
metdd uplnych nakladov v energetike. Postupy a zasady alokovania nakladov na kalkula¢ni
jednotku. Metddy kalkulovania delenim (jednoduché pripocitavanie nadkladov delenim a
pripocitavanie nadkladov delenim s pomerovymi ¢islami, kalkulovanie nédkladov v zdruzene;j
vyrobe) ich podstata a moznosti aplikacie. Prirdzkova metoda kalkulovania jej zakladné postupy,
principy (vol'ba rozvrhovych zékladni, ithrnné a diferencované pristupy k rozpocitaniu rezijnych
nakladov).

4. Strategické riadenie nakladov. Stanovenie uplnych nékladov na energiu (LCOE - Levelized
Cost of Energy). Kalkulécia cielovych nakladov. Vyznam strategického riadenia ndkladov pri
zostavovani kalkulacii v energetike. Vymedzenie principov kalkulacie cielovych nakladov a
nakladov zivotného cyklu. Vnimanie nakladovych zmien pocas Zivotného cyklu. Podstata Casovej
hodnoty penazi, ndkladov kapitalu a sti¢asnej hodnoty budtcich hodnotovych tokov. Predikcia
budticej urovne nakladov zivotného cyklu. Vypocet uplnych nakladov energie (LCOE) na vyrobu
energetickej jednotky.

5. Rozpoctovnictvo a rozpocéty podnikov v energetickych odvetviach. Druhy a formy

rozpoc¢tov. Vymedzenie pojmu rozpoctovnictvo a identifikovanie podstatnych procesov
rozpoctovania. Zadefinovanie pojmu rozpocet a jeho vizby na fungovanie podnikovych procesov
v energetickom priemysle. Charakteristika tlloh rozpoctovnictva a pristupy ku klasifikécii
rozpoctov z hl'adiska ich druhov a foriem. Vychodiskach tvorby rozpoctov v energetickom
podniku.

6. Hlavny rozpocet a vnutropodnikové rozpocty v podnikoch energetického priemyslu. Podstata
postupu tvorby rozpoctu a identifikovanie obsahu jeho jednotlivych etap v energetike. Zakladné
zlozky hlavného rozpoctu: rozpoctova stivaha, rozpoc¢tova vysledovka a rozpocet peniaznych
tokov a vizby medzi nimi. Zdroje informacii a podklady pre tvorbu rozpoctu v podnikoch
energetického priemyslu. Tvorba ¢iastkovych vnutropodnikovych rozpoctov a ich vyznam v
riadeni Cinnosti energetického podniku.

7. Scenarovéa analyza nékladov a variantné rozpocCty v energetickych podnikoch. Kontrola
rozpoctov. Principy a postupy zostavovania variantnych rozpoctov a moznosti ich vyuzivania pri
scendrovej analyze nakladov. Délezitost’ kontroly plnenia rozpoctov a pristupy k jej aplikécii.
Analyza odchylok rozpoctov. Identifik4cia limitujucich faktorov tvorby rozpoctov.

8. Kalkulécia variabilnych (neuplnych) nédkladov. Analyza kritického bodu v podmienkach
energetického priemyslu. Porovnanie kalkulacie uplnych nakladov a kalkulacie neuplnych
nakladov. Principy zostavenie a aplikacie jednostupiiovej a viacstupiiovej metody kalkulacie
variabilnych nakladov. Vyuzitie kalkulacie variabilnych nakladov a prispevkov na tthradu

pri rozhodovani. Postupy uplatiiované pri vypocte kritického bodu (nulového bodu) a jeho
vyuzivanie pri rozhodovacich procesoch v energetike.

9. Kalkulécie v nezdruzenych vyrobach a zdkazkova metdda kalkulovania v oddelenych
procesoch a dodavatel'skom ret’azci v energetickom priemysle. Podstata metod kalkulovania

v zdruzenej a nezdruzenej vyrobe. Metody kalkulovania ndkladov v nezdruzenych vyrobach,
ako stcast’ kalkulacii v ramci oddelenych procesov a dodéavatel'ského retazca v energetickom
priemysle. Pouzivanie postupnych a priebeznych kalkulacii pri fazovej a stupiiovej vyrobe.
Zakazkova metoda kalkulovania ndkladov a podmienky jej aplikacie, pri efektivnom riadeni
projektov v energetike.

10. Kalkulacia nakladov podla ¢iastkovych ¢innosti (ABC - Activity based costing). Podstata
kalkulacia ndkladov podl'a ¢iastkovych Cinnosti a jej zdkladné charakteristiky. Dolezitost’
kombinécie pohl'adu priradovania ndkladov a procesného pohl'adu. Podstata hierarchie procesov,
aktivit a ¢innosti. Metodicky postup alokacie nakladov pri kalkulacii podl'a ¢iastkovych ¢innosti,
forma a obsah kalkula¢ného vzorca pri zohl'adneni Specifik energetického priemyslu. Vizba
medzi rozpoc¢tovanim podl’a ¢iastkovych ¢innosti (ABB) kalkulaciou podl'a ¢iastkovych ¢innosti
(ABC).




11. Kalkulacie nakladov obchodnych ¢innosti a doplnkovych sluzieb v energetike. Principy
kalkulovania nakladov nakupnych a predajnych ¢innosti. Specifikd vymedzenia nakladov
obchodnych &innosti. Vy&islovanie ndkladov prenosu a distribucie energie. Specifické znaky
sluzieb a ich vplyv na kalkulovanie ndkladov. Proces tvorby kalkulacie doplnkovych sluzieb
energetickych podnikov.

12. Environmentalne a udrzatel'né riadenie ndkladov v energetike. Vymedzenie
environmentalnych nakladov vo vztahu k problematike udrzatel'nosti v kontexte energetického
priemyslu. Kategorie environmentalnych nédkladov a moznosti ich identifikacie. Pristupy k
riadeniu environmentalnych nakladov z pohl'adu ekonomickej (vykonnostnej) a neekonomicke;j
(regulacnej, socidlnej a ekologickej) perspektivy.

13. Vzt'ahy nastrojov nakladového kontrolingu. Uloha nékladového kontrolingu v procese
oceniovania vnutropodnikovych vykonom a optimalizacii nakladov v energetickych podnikoch.
Vymedzenie zakladnych vizieb medzi jednotlivymi nastrojmi nakladového kontrolingu a
objasnenie vzt'ahov medzi: rozpoctami, ic¢tovnictvom, predbeznymi a vyslednymi kalkuladciami
a finanénym planom. Ocenovania vnutropodnikovych vykonov (¢innosti obnovy a udrzby) a
investicii v kontexte kolobehu ekonomickych zdrojov v energetickych podnikoch. Zdroje a
prostriedky optimalizacie nakladov. Kvantifik4cia vysledkov zefektiviiovania procesov.
Tematické vymedzenie cviceni:

1. Nakladovy kontroling. Néklady podniku. Zakladné ukazovatele ndkladov a ich uplatnenie v
energetike. Ekonomické vypocty z oblasti ndkladov a ich interpretacia.

2. Vizby medzi klasifikacnymi skupinami nakladov. Zékladné atribtty kalkulacii. Vypocet a
vyuzitie fixnych ndkladov v energetickom priemysle.

Identifikécia zakladnych atributov kalkulacii v podnikovej praxi. Naklady ako obsah kalkulacie
v energetickych podnikoch. Vzdjomné vizby medzi nakladovymi skupinami z r6znych
klasifikacnych hl'adisk. Metddy vypoctu fixnych nakladov. Vyuzitie fixnych nakladov pri analyze
kritického bodu. Désledky nakladovej degresie a uhrady/nethrady fixnych nakladov.

3. Kalkula¢ny systém v energetike. Kalkuldcie delenim, v zdruzenej vyrobe a prirazkova metdda
kalkulovania. Metody kalkulovania ako sucast’ kalkulaéného systému v energetike. Vypocet
kalkulacii delenim. Kalkulovanie nédkladov v zdruzenej vyrobe. Porovnanie vysledkov vypoctov
pri vol'be roznych faktorov (cena, objem, vnutropodnikova cena) pre rozpocitanie nakladov.
Prirazkové kalkulacia — postupy alokovania priamych a rezijnych nakladov. Vy¢islenie objemu
rozvrhovej zakladne, kalkulac¢nej prirazky a kalkula¢nej sadzby.

4. Tradicné a strategické metody riadenia nakladov v podnikoch energetického priemyslu.
Vypocet tplnych nakladov na energiu (LCOE). Porovnanie tradi¢nych a strategickych metod
riadenia nakladov. Kalkula¢ny postup stanovenia ciel'ovych nakladov a vymedzenie faktorov,
ktoré tieto naklady ovplyviiuju. Priebeh nakladov pocas zivotného cyklu produktu. Postup
vypoctu Uplnych nakladov energie (LCOE) na vyrobu energetickej jednotky pri zohl'adneni
nakladov zivotného cyklu energetického zdroja.

5. Rozpoctovnictvo a vychodiska tvorby rozpocty v energetike. Preskiimanie vizieb rozpoctov
a kalkulécii v energetike. Zdovodnenie vyberu druhu a formy rozpoc¢tu. Analyza vhodnych
podkladov pre tvorbu rozpoctov, vzhl'adom na interné a externé faktory ovplyviujice podnikové
¢innosti. Navrh procesu rozpoctovania, vratane identifikacie konkrétnych krokov tvorby
rozpoctu, v alternativnych rieSeniach s ohl'adom na charakter podniku.

6. Vnutropodnikové a Ciastkové rozpocty v energetickych podnikoch. Tvorba rozpoctovej
vysledovky a jej zloziek. Zostavenie vnutropodnikovych rozpoctov nakladov v energetickom
priemysle vo forme suhrnného ro¢ného rozpoctu. Postupy a pravidla transformacie ro¢ného
rozpoctu na ¢iastkové mesacné rozpocty.

7. Variantny rozpocet a jeho uplatnenie pri kontrole rozpoc¢tov. Variantny rozpocet a vplyv
jednotlivych alternativ vyuzitia vyrobnej kapacity na ziskovost’ podniku. Variator a jeho
aplikécia pri tvorbe variantného rozpoctu. Uplatnenie variantnych rozpoctov pri kontrole plnenia




rozpoctov. Kontrola rozpoc¢tov porovnanim so skuto¢nymi tidajmi zachytenymi v uctovnictve a
vyvodenie zaverov pre zefektivnenie d’alSieho fungovania podniku.

8. Kalkulacie variabilnych (netiplnych) nakladov v energetike. Zostavenie jednostupiiovej a
viacstupniovej kalkulacie variabilnych nakladov. Uréenie prinosov produktov, produktovych
skupin a zakaznikov k thrade fixnych nakladov a k tvorbe zisku v energetickom priemysle.
Vypocet kritického objemu produkcie, rentability, vyuzitia produkcnej kapacity a optimalizacie
vyrobného programu.

9. Metoédy kalkulovania ndkladov v nezdruzenych vyrobach v ramci komplexnych vzt'ahov v
energetickom priemysle. Zostavenie fazovej a stupiiovej metddy kalkulovania pre Ciastkové
procesy v energetike. Oceniovanie vstupov do produkéného procesu, ako Ciastkovych vykonov,
pri spolupraci s dodavatel'mi v ramci energetického priemyslu. Alokovanie nakladov na
projektové celky s pouzitim zakazkovej metddy kalkulovania v energetike.

10. Zostavenie kalkulacie nakladov podla ¢iastkovych ¢innosti (ABC). Aplikacia kalkulacie
podl’a ¢iastkovych Cinnosti v podnikovej praxi. Identifikacia ¢iastkovych ¢innosti, k nim
prisluchajicich nakladovych fondov a nosi¢ov nakladov. Specifika aplikovania kalkulacie ABC
v podnikoch energetického priemyslu. Porovnanie tradi¢nych kalkulacnych metdd a kalkulacie
ABC.

11. Obchodné kalkulacie a kalkulacie nakladov sluzieb v energetickom priemysle. Zakladné
atributy a postup tvorby nakupnych a predajnych kalkulacii v energetickom priemysle. Vypocet
obchodnych prirdzok a obchodnych marzi. Vyuzivanie retrogradnych kalkulacnych postupov a
kalkulacie ABC pri analyze zdkaznikov. Vyuzivanie zostavenia kalkulacie hodinovych pausalov
pri vypocet nakladov sluzieb v energetike.

12. Priebezna pisomna kontrola $tidia. Environmentalne néklady v energetike - charakteristika a
Struktira environmentalnych nakladov.

13. Vizby medzi nastrojmi nakladového kontrolingu. Ocetniovanie podnikovych vykonov v
nakladovom kontrolingu. Identifikovanie prechodu nédkladov medzi jednotlivymi nastrojmi
nakladového kontrolingu. Porovnanie predbeznych a vyslednych kalkulacii, vycislenie
absolutnych a relativnych odchylok, s naslednou analyzou ich dopadu. Vypocet ndkladovej ceny
podnikovych vykonov a jej pouzitie v d’al§ich analyzach.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Ing. Slavka Sagatova, PhD., Ing. Cubica Foltinova, PhD., doc. Ing. Miroslav Téth,
PhD.

Datum schvalenia: 22.08.2025

Datum poslednej zmeny: 09.12.2024

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za
realizaciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisdkova, PhD.




garant predmetu: Ing. Slavka Sagatova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Seminar k zaverecnej praci 1
KPH FPM/STU/
MC24005/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 0 / 2 Za obdobie §tudia: 0/ 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 5.

Stupen Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Samostatna praca, pisomny projekt zavere¢nej prace, zapocet.

Pracovné zat’aZenie Studenta:
52 hodin; ucast na seminaroch 26 hodin; spracovanie Ciastkovych tuloh zadanych veducim
zaverecnej prace 26 hodin.

Vysledky vzdelavania:

Absolvent predmetu Seminar k zavere¢nej praci 1 bude schopny:

* na zaklade verejne dostupnych informacénych zdrojov uskuto¢nit’ — zhromazdenie, triedenie a
analyzu zakladnych teoretickych poznatkov, nevyhnutnych pre spracovanie reserse do bakalarskej
prace;

* po obsahovej stranke vytvorit’ odbornu stat, zachytavajicu podstatné informacie k rieSenému
problému (vymedzenému v zadani zaverecnej prace), komparujici aktudlne vedecké a odborné
poznanie;

* po formalnej stranke vypracovat text v stlade so Standardmi spracovania zavere¢nej prace nizsej
kvalifika¢nej tirovne;

» identifikovat’ vyskumny problém a formulovat’ vyskumnu otazku;

» metodicky, formou vymedzenia hlavného a Ciastkovych ciel'ov, definovat’ postupnost’ riesenia
zadaného problému.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Identifikacia, zber a triedenie dostupnych informaénych zdrojov — odborna literatura,
internetovézdroje, vyskumné stadie, kvalifikacné prace obdobného zamerania.

2. Sumarizécia poznania, selekcia podpornych argumentov, odvodenie d’al§ich analytickychkrokov.
3. Vypracovanie obsahovej Struktiry (kapitolové Clenenie) bakalarskej prace.

4. Formulacia vyskumnej otazky / vyskumného problému.

5. Odvodenie hlavného a ¢iastkovych cielov bakalarskej prace.

6. Priprava vychodiskovych bodov metodiky bakalarskej prace.

Odporiacana literatira:
1. Interna smernica o zaverecnych, rigoréznych a habilitaénych pracach, vratane vsetkych priloh.
(https://euba.sk/student/zaverecne-prace).




2. Usmernenie dekana k spracovaniu a predkladaniu zaverecnych prac (https://fpm.euba.sk/
verejnost/aktuality-novinky).
3. Zoznam pouzivanej literatury (kreovany v spolupraci s veducim prace).

Sylabus predmetu:

1. Identifikécia, zber a triedenie dostupnych informacnych zdrojov — odborna
literattira,internetové zdroje, vyskumné §tadie, kvalifikacné prace obdobného zamerania.
2. Sumarizacia poznania, selekcia podpornych argumentov, odvodenie d’alsich
analytickychkrokov.

3. Vypracovanie obsahove;j Struktiry (kapitolové Clenenie) bakalarskej prace.

4. Formulacia vyskumnej otazky / vyskumného problému.

5. Odvodenie hlavného a ¢iastkovych cielov bakalarskej prace.

6. Priprava vychodiskovych bodov metodiky bakalarskej prace.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:
slovak

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

NZ Z

0.0 0.0

Vyuéujuci:

Datum schvalenia: 22.08.2025

Datum poslednej zmeny: 09.12.2024

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisakova, PhD.

garant predmetu:




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nézov predmetu: Seminar k zavere¢nej praci 2
KPH FPM/STU/
MC24006/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 0 / 2 Za obdobie §tudia: 0/ 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 6.

Stupen Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Samostatna praca, pisomny projekt zavere¢nej prace, zapocet.

Pracovné zat’aZenie Studenta:
52 hodin; ucast na seminaroch 26 hodin; spracovanie Ciastkovych tuloh zadanych veducim
zaverecnej prace 26 hodin.

Vysledky vzdelavania:

Absolvent predmetu Seminar k zavere¢nej praci 2 bude schopny:

» rozpracovat metodicky postup spracovania analytickej c¢asti bakalarskej prace -—
identifikdciametod, spracovanie pracovného postupu;

* sumarizovat’ vychodiskové informacie k objektu skiimania;

* realizovat’ analyticku pracu, zamerant na hl'adanie rieSenia vymedzeného problému;

» konfrontovat’ poznanie z reSerse s vysledkami analytickej prace a diskutovat’ dosiahnuté vysledky;
« formulovat’ odporticania ako vysledok vlastnej analytickej prace.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Precizacia hlavného ciel’a a dopracovanie Ciastkovych ciel'ov projektu zaverecnej prace.

2. Charakteristika objektu skiimania a vymedzenie pracovného postupu.

3. Sumarizécia zakladnych metod vedeckej prace a identifikacia ich pouzitia v konkrétnych Castiach
projektu zaverecnej prace.

4. Spracovanie analytickej Casti prace a odvodenie rozhodujucich vysledkov.

5. Diskutovanie poznatkov a vysledkov prace, s cielom odvodenia odporucani.

6. Zhrnutie podstatnych zaverov projektu zaverecnej prace a preukazanie naplnenia formulovanych
cielov.

Odporacana literatira:

1. Interna smernica o zaverecnych, rigoréznych a habilitaénych pracach, vratane vsetkych priloh.
(https://euba.sk/student/zaverecne-prace).

2. Usmernenie dekana k spracovaniu a predkladaniu zaverecnych prac (https://fpm.euba.sk/
verejnost/aktuality-novinky).

3. Zoznam pouzivanej literatury (aktualizovany v spolupraci s veducim prace).

Sylabus predmetu:




1. Precizacia hlavného ciel’a a dopracovanie Ciastkovych ciel'ov projektu zaverecnej prace.
2. Charakteristika objektu skiimania a vymedzenie pracovného postupu.

3. Sumarizacia zakladnych metdd vedeckej prace a identifikacia ich pouzitia v konkrétnych
Castiach projektu zévereCnej prace.

4. Spracovanie analytickej Casti prace a odvodenie rozhodujucich vysledkov.

5. Diskutovanie poznatkov a vysledkov prace, s cielom odvodenia odporucani.

6. Zhrnutie podstatnych zaverov projektu zaverecnej prace a preukdzanie naplnenia
formulovanych cielov.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:
slovak

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

NZ Z

0.0 0.0

Vyuéujuci:

Datum schvalenia: 22.08.2025

Datum poslednej zmeny: 09.12.2024

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za

realizaciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisdkova, PhD.

garant predmetu:




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kod predmetu:
KPH FPM/STU/
MC24007/24

Nazov predmetu: Ekonomika a manazment v energetike

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia:
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

A B C D E FX npr pr
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyucujuci:

Datum schvalenia: 22.08.2025

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,

CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za

realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisdkova, PhD.

garant predmetu:




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Zaverecna praca a jej obhajoba
KPH FPM/STU/
MC24008/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia:
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

A B C D E FX NO NOd O Od
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyucujuci:

Datum schvalenia: 22.08.2025

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisdkova, PhD.

garant predmetu:




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Matematika pre energetikov I.
KPF FPM/STU/
ME24001/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
40% priebeznd praca na seminaroch - podmienka 51%, 60 % zavere¢na kombinovana sktska
pozostavajica z pisomnej a Gstnej Casti - podmienka 51%

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (ucast’ na prednaskach 26 h, ucast’ na semindroch 26 h, priprava na semindre 26 h , priprava
na priebezny test 26 h, priprava na zadvere¢nu skusku 52 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

* Zékladné poznatky z lineérnej algebry (vektory, matice, systémy linedrnych rovnic) a zakladné
poznatky z diferencidlneho poctu a ich aplikécie.

Kompetentnost’:

» Samostatné ziskavanie novych poznatkov a aktivne rozsirovanie matematickych vedomosti
su klicové pre uspech v su¢asnom dynamickom prostredi. Uvedomovanie si potreby aplikécie
kvantitativnych metod, ako si matematické techniky, v ekonomickych aplikaciach je zadsadné pre
efektivne rieSenie komplexnych problémov. Tieto metddy nielenze umoznuju analytické myslenie,
ale aj podporuju rozhodovacie procesy, ktoré si nevyhnutné v oblasti hospodarstva a energetiky.
Zrucnost’:

* Osvojit’ si schopnost’ efektivne rieSit ulohy v oblasti linearnej algebry, ako aj tlohy z
diferencialneho poctu, a ich aplikaciu v hospodarskej praxi. Tieto zru¢nosti, podporené vhodnym
vyuzitim aj softvérovych prostriedkov, umoziuji Studentom aplikovat’ matematické metddy v
ramci ekonomickej analyzy a lepSie porozumiet’ komplexnym ekonomickym procesom.

Struc¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Redlne a komplexné ¢isla

2. Uvod do linearnej algebry. Systémy linearnych rovnic. Matice.

3. Determinanty, sucet a suc¢in matic, inverzna matica

4. Elimina¢né metddy rieSenia sustav linearnych rovnic

5. Polynomy a racionalne funkcie

6. Definicia funkcie, ohranienost’. parnost’ a neparnost’, definicia periodickej funkcie,
7. Funkcie ekonomickej analyzy. Limita a spojitost’ funkcie. Asymptoty grafu funkcie.




8. Limita funkcie a postupnosti

9. Diferencialny pocet funkcie jednej premennej. Marginalne veli¢iny.

10. Diferencovatel'nost’ funkcie, vypocet derivacie

11. Elasticita funkcie. Priebeh funkcie. Rolleova, Lagrangeova veta, monotonnost’ funkcie, lokalne
extrémy

12. Lokalne extrémy funkcii a ich ekonomické aplikacie.

13. Konvexnost’ a konkavnost, inflexny bod, asymptoty ku grafu funkcie

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Zakladné operacie s redlnymi a komplexnymi ¢islami — Vlastnosti redlnych ¢isel, operacie s
komplexnymi ¢islami v algebraickom a goniometrickom tvare.

2. Uvod do linearnej algebry — Linearna zavislost’ a nezavislost’ vektorov, zakladné operécie s
vektormi a maticami.

3. Operécie s maticami a determinanty — Sucet, su¢in matic, vypocet determinantov, inverzna
matica.

4. Elimina¢né metody rieSenia sustav linedrnych rovnic — Gaussova elimina¢na metéda, Cramerovo
pravidlo, riesenie praktickych prikladov.

5. Polynomy a racionélne funkcie — Zakladné vlastnosti polynomov a racionalnych funkcii, operacie
$ nimi.

6. Definicia a vlastnosti funkcii — Ohrani¢enost’, parnost’, neparnost’, periodickost” a ich grafické
zobrazenie.

7. Limita a spojitost’ funkcie — Vypocet limit, jednostranné limity, spojitost’ funkcie, asymptoty
grafu funkcie.

8. Limita postupnosti a funkcie — Vlastnosti postupnosti, limitné spravanie postupnosti a funkecii.
9. Diferencidlny pocet a marginalne veli¢iny — Vypocet derivacii zékladnych funkecii, praktické
aplikacie v ekonomike.

10. Diferencovatelnost’ a vypocet derivacii — Derivacie zlozenej funkcie, vysSie derivacie a ich
vyznam.

11. Elasticita funkcie a priebeh funkcie — Elasticita funkcie, Rolleova a Lagrangeova veta,
monotonnost’, lokalne extrémy:.

12. Lokalne extrémy a ekonomické aplikacie — Optimalizacné ulohy na lokalne extrémy, aplikacie
v ekonomickej praxi.

13. Konvexnost, konkdvnost' a asymptoty grafu funkcie — Analyza konvexnosti, konkavnosti,
inflexného bodu a asymptot.

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. KADEROVA, A. - MUCHA, V. - ONDREJKOVA KRCOVA, I. - SOLTESOVA, T. (2016).
Matematika pre 1. roénik: uebny text. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM, online.

2. SIMONKA, Zs. - STRESNAKOVA, A. (2020). Linearna algebra: (elementarnymi upravami).
Bratislava: Letra Edu.

3. BACULIKOVA, B. - GRINCOVA, A. (2021) MATEMATIKA IV PRIKLAOCH, TUKE
Kosice, ISBN 978-0-553-1501-0.

4. BRONSHTEIN, L.N. - SEMENDYAYEV, K.A. - MUSIOL, G. - MUHLIG, H.

(2015) Handbook of Mathematics, Springer-Verlag Berlin Heidelberg, 2015, eI[SBN:
978-3-662-46221-8, DOI 10.1007/978-3-662-46221-8.

5. SABO, M. Matematika 1. Bratislava: STU, 2009. 195 s.

Doplnkova literatara:

1. JASEM, M. - HORANSKA, I’. Matematika I, Zbierka uloh. Bratislava : STU v Bratislave,
2009. 134 s. ISBN 978-80-227-3136-2.

2. DEMANA, F. - WAITS, B. - CLEMENS, S. (1992): College Algebra & Trigonometry: A
Graphing Approach. Addison - Wesley Publishing Company, 1992. ISBN 0201562944.




Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Realne a komplexné ¢&isla: Uvod do zakladnych &iselnych sustav so zameranim na vlastnosti
redlnych cisel a ich usporiadanie. Komplexné ¢isla st predstavené v ich algebraickom a
goniometrickom tvare, vratane ich zakladnych operacii a geometrického znazornenia na
komplexnej rovine.

2. Uvod do linearne;j algebry. Systémy linedrnych rovnic. Matice: Zaklady linearnej algebry
zahfiajice vektorové priestory a ich vlastnosti. RieSenie systémov linedrnych rovnic pomocou
matic a zékladnych maticovych operacii je predstavené ako kl'iCovy nastroj pre linearnu algebra.
3. Determinanty, sucet a suc¢in matic, inverzna matica: Vypocet a vlastnosti determinantov a ich
pouzitie v analyze matici. Zakladné operacie s maticami ako stcet, sucin a vypocet inverznej
matice, ktoré su nevyhnutné pre rieSenie linedrnych rovnic.

4. Elimina¢né metody rieSenia sustav linedrnych rovnic: Metody rieSenia linearnych ststav
vratane Gaussovej eliminacie a Cramerovho pravidla. Tieto metody su aplikované na rieSenie
praktickych uloh, ktoré demonstruju ich pouzitie v r6znych oblastiach.

5. Polyn6émy a raciondlne funkcie: Zakladné operacie a vlastnosti polynémov, ako su scitanie,
odcitanie, nasobenie a delenie, vratane faktorovania. Raciondlne funkcie st analyzované so
zameranim na ich definiény obor a asymptotické spravanie.

6. Definicia funkcie, ohranicenost’, parnost’ a neparnost’, definicia periodickej funkcie: Zakladné
vlastnosti funkcii vratane ich ohranicenosti, parnosti, neparnosti a periodickosti. Tieto vlastnosti
su dolezité pre pochopenie spravania sa funkcii v aplikécidch.

7. Funkcie ekonomickej analyzy. Limita a spojitost’ funkcie. Asymptoty grafu funkcie: Aplikacia
funkcii v ekonomickej analyze s dérazom na limitu a spojitost’ funkcii. Vyznam asymptot v
analyze spravania funkcii pre ekonomické modely.

8. Limita funkcie a postupnosti: Podrobny vyklad limitnych vlastnosti funkcii a postupnosti,
ktoré su zdkladom pre pochopenie spojitosti a analyzy spravania funkcii pri hraniciach.

9. Diferencialny pocet funkcie jednej premennej. Marginalne veli¢iny: Uvod do diferenciélneho
poctu, vratane zakladnych pravidiel pre vypocet derivécii. Marginélne veli¢iny ako praktické
aplikacie derivacii v ekonomickych rozhodnutiach.

10. Diferencovatel'nost’ funkcie, vypocet derivacie: Pojem diferencovatel'nosti a pravidla na
vypocet derivacie vratane derivacie zlozenej funkcie a vyssich derivacii. Tato téma kladie doraz
na techniky derivovania potrebné pre d’alSie aplikacie.

11. Elasticita funkcie. Priebeh funkcie. Rolleova, Lagrangeova veta, monotonnost’ funkcie,
lokalne extrémy: Analyza elasticity funkcie, skimanie priebehu funkcie, a aplikacie Rolleovej a
Lagrangeovej vety pri skimani lokalnych extrémov. Tieto vlastnosti st kI'icové pre optimalizaciu
v ekonomickych modeloch.

12. Lokalne extrémy funkecii a ich ekonomické aplikacie: Identifikécia lokalnych extrémov
pomocou derivécii a ich aplikécie v ekonomike, kde sa ¢asto hl'adaji optimélne hodnoty pre
rozne ekonomické parametre.

13. Konvexnost’ a konkavnost’, inflexny bod, asymptoty ku grafu funkcie: Skiimanie konvexnosti
a konkavnosti funkcii a ich vplyvu na optimaliza¢né tlohy, analyza inflexnych bodov a asymptot
pre detailnejSie pochopenie priebehu grafu funkcie.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Zakladné operacie s realnymi a komplexnymi &islami — Studenti si precvi¢ia vlastnosti
redlnych cisel a zakladné operacie, ako su scitanie, od¢itanie, ndsobenie a delenie komplexnych
¢isel. Komplexné ¢isla budu spracované v algebraickom aj goniometrickom tvare, ¢o umozni ich
geometrické zndzornenie na komplexnej rovine.

2. Uvod do linearne;j algebry — Precvicia sa zdkladné pojmy ako linearna zavislost’ a nezavislost
vektorov. Studenti sa obozndmia s vektormi a maticami a naucia sa zdkladné operacie, ktoré st
klaicové pre linedrnu algebru.




3. Operéacie s maticami a determinanty — V tomto cviceni sa Studenti naucia, ako s¢itat’ a nasobit’
matice, vypocitat’ determinanty a najst’ inverzni maticu, ¢o su dolezité zru¢nosti pre riesSenie
systémov linedrnych rovnic.

4. Eliminaéné metody rieSenia sustav linedrnych rovnic — Studenti sa nau¢ia Gaussovu
elimina¢ni metddu a Cramerovo pravidlo, ktoré st praktické metddy na rieSenie linearnych
sustav. Cvicenie bude doplnené aplika¢nymi prikladmi.

5. Polyndmy a racionalne funkcie — V tomto cviceni sa preberu zakladné operacie s polynomami,
vratane sCitania, od¢itania, ndsobenia a faktorovania. Racionélne funkcie budu analyzované z
hl'adiska ich defini¢ného oboru a asymptot.

6. Definicia a vlastnosti funkcii — Studenti sa nau¢ia zakladné vlastnosti funkcii vratane
ohraniéenosti, parnosti, neparnosti a periodickosti. Tieto vlastnosti budu ilustrované grafickymi
prikladmi pre lepSie pochopenie spravania funkcii.

7. Limita a spojitost’ funkcie — Studenti sa zoznamia s vypoétom limit funkcii, jednostrannymi
limitami a pojmom spojitosti. CviCenie zahfiia aj vypocet asymptot a ich ilohu v analyze grafu
funkcie.

8. Limita postupnosti a funkcie — Toto cviCenie sa zameriava na vlastnosti a spravanie
postupnosti, pri¢om Studenti ziskaji schopnosti vypoctu limitnych hodnét postupnosti aj funkeii.
9. Diferencialny poéet a marginalne veli¢iny — Studenti si osvoja pravidla pre vypodet derivacii
zakladnych funkcii a naucia sa aplikovat’ marginalne veli¢iny v kontexte ekonomickych
rozhodnuti.

10. Diferencovatelnost’ a vypocet derivacii — Cvic¢enie bude zamerané na vypocet derivacii
zlozenej funkcie a vyssich derivacii. Diferencovatel'nost sa tu prezentuje ako ddlezita vlastnost’
pre analyzu funkcii.

11. Elasticita funkcie a priebeh funkcie — Studenti si precviéia vypocet elasticity funkcie a
pouzitie Rolleovej a Lagrangeovej vety. Budu analyzovat’ monotonnost’ a lokalne extrémy
funkcie s dorazom na aplikacie v praxi.

12. Lokalne extrémy a ekonomické aplikacie — Studenti sa zameraji na optimaliza¢né Glohy, kde
identifikuju lokélne extrémy a naucia sa ich praktické aplikdcie v ekonomickom kontexte.

13. Konvexnost, konkavnost’ a asymptoty grafu funkcie — Toto cvicenie sa sustredi na analyzu
konvexnosti a konkévnosti funkcii, identifikaciu inflexnych bodov a pochopenie asymptot, ¢o je
nevyhnutné pre komplexnt analyzu spravania funkcie.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. RNDr. Zuzana Hajduova, PhD., MSc.

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny: 27.12.2024

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba




zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za
realizaciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisdkova, PhD.

garant predmetu: doc. RNDr. Zuzana Hajduové, PhD., MSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Matematika pre energetikov II.
KPF FPM/STU/
ME24002/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: 1.

Podmienujice predmety: KPF FPM/STU/ME24001/24-Matematika pre energetikov I.

Podmienky na absolvovanie predmetu:
40% priebeznd praca na seminaroch - podmienka 51%, 60 % zavere¢na kombinovana sktska
pozostavajica z pisomnej a ustnej Casti - podmienka 51%.

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (ucast’ na prednaskach 26 h, ucast’ na semindroch 26 h, priprava na semindre 26 h , priprava
na priebezny test 26 h, priprava na zadvere¢nu skusku 52 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» zakladné z diferencidlneho poctu funkcie viac premennych, komplexnej premennej, integralneho
poctu, ako aj ¢iselnych a mocninovych radov a ich aplikacii.

Kompetentnost’:

» Nadobudnutie novych informdcii a aktivne rozSirovanie matematickych znalosti je nevyhnutné
pre dosiahnutie uspechu v sucasnom rychlo sa meniacom prostredi. Uvedomovanie si vyznamu
aplikacie kvantitativnych metod, ako st matematické techniky, v ekonomickych praktikach je
klucové pre efektivne rieSenie zlozitych problémov. Tieto metddy nielenze podporuji analytické
myslenie, ale aj ul'ah¢uji rozhodovacie procesy, ktoré su kriticky dolezité v oblasti hospodarstva
a energetiky.

Zrucnost’:

» Osvojit’ si schopnost’ efektivne rieSit’ ulohy v oblasti diferencidlneho a intergalneho poctu,
ako aj zvladat’ ulohy z komplexnej premennej, a ich aplikdcia v hospodarskej praxi. Tieto
zru¢nosti, podporené vhodnym vyuzitim aj softvérovych prostriedkov, umoziuju Studentom
aplikovat’ matematické metddy v ramci ekonomickej analyzy a lepSie porozumiet’ komplexnym
ekonomickym procesom.

Struc¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Komplexné ¢isla v elektrotechnike

2. Integralny pocet - neurcity a urcity integral a ich aplikacie.
3. Integralny pocet - neurcity a urcity integral a ich aplikacie.
4. Integralny pocet - neurcity a urcity integral a ich aplikacie.
5. Postupnosti a rady, konvergentné a divergentné rady




6. Geometricky rad, mocninové rady

7. Taylorova veta a Taylorov rad

8. Funkcia viac premennych.

9. Diferencialny pocet funkcie viac premennych.

10. Funkcie ekonomickej analyzy.

11. Homogénna funkcia.

12. Parcidlne derivacie. Ekonomické aplikacie parcidlnych derivacii - marginalne veli¢iny, uplny
diferencial a parcidlna elasticita.

13. Lokalne a viazané extrémy a ich ekonomické aplikacie.
Tematické vymedzenie cviceni:

. Komplexné ¢isla a ich aplikacia v elektrotechnike

. Zakladné integracné vzorce a pravidla integrovania

. Substitu¢nd metdda a integrovanie metédou per partes

. Rozklad racionélnej funkcie na parcialne zlomky a integracia

. Integracia funkcii s iracionalitou a goniometrickymi funkciami
. Urcity integral — kvantifikécia a metody.

. Objem rotaénych telies a diZka obluka.

8. Nevlastny integral a jeho aplikécie

9. Nekonecné ¢iselné rady, harmonicky a geometricky rad

10. Funkcionalne a mocninové rady, obor konvergencie

11. Parcidlne derivacie funkcie viac premennych

12. Parciélne derivacie vyssich radov

13. Lokalne extrémy funkcie viac premennych, dotykova rovina a normala k ploche

~N N DB W

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. BACA, M. - FENOVCIKOVA, A.(2010). Mathematics 1, C-PRESS, Kosice, 2010.

2. BITTINGER, M.L. - BEECHER, J. A.( 1990). College Algebra, Addison-Wesley Publishing
Company, New York, 1990.

3. BITTINGER, M.L.(2003). Calculus and Its Applications, Addison-Wesley Publishing
Company, New York, 2003.

4. BURGMEIER, J.W., BOISEN, M.B, LARSEN, M.D.(1990). Calculus with Applications,
McGraw-Hill Publishing Company, New York, 1990

5. DOWNING, D.(2006). Calculus, Barron’s Educational Series, Inc., New York, 2006.

6. SABO, M. Matematika 1. Bratislava: STU, 2009. 195 s.

Doplnkova literatara:

1. ELIAS, J. - HORVATH, J. - KAJAN, J.(1995). Zbierka tloh z vy$$ej matematiky 1. a 2. Gast’,
Alfa, Bratislava, 1995.

2. IVAN, J.(1984). Matematika I, Alfa, Bratislava, 1984.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Komplexné ¢isla v elektrotechnike: Zakladné vlastnosti komplexnych Cisel a ich aplikaciu v
elektrotechnike. Budu vysvetlené operacie s komplexnymi ¢islami, geometricka interpretacia a
pouzitie komplexnych premennych pri rieSeni problémov, ako je analyza obvodov a signalov.
2. Integralny pocet - neurdity a uréity integral a ich aplikacie: Uvod do neuréitého integralu,
zakladné integracné vzorce a pravidla, spolu so substitu¢énou metédou a metddou per partes.
Rozne typy funkcii, vratane racionalnych a transcendentnych funkecii, pricom sa kladie déraz na
pouzitie integracie v aplikaciach.

3. Pokrocilé techniky integracie a ekonomické aplikacie integralu: Definicia ur¢itého integralu,
Newton-Leibnizova formula, geometrické, ekonomické a fyzikalne aplikécie, ako napriklad




vypocet plochy a aplikacie v ekonomickej analyze. Integraly s iraciondlnymi a goniometrickymi
funkciami a nevlastné integraly.

4. Postupnosti a rady, konvergentné a divergentné rady: Zakladné pojmy tykajice sa postupnosti
a ¢iselnych radov, s dérazom na konvergenciu a divergiu. Okrem ciselnych radov sa predstavia aj
mocninové rady, ich konvergencna oblast’ a aplikacie v matematickom modelovani.

5. Geometricky rad, mocninové rady a ich aplikacie: Diskusia o geometrickom rade a
mocninovych radoch, ich vlastnostiach a aplikaciach. Analyza radov pomocou Taylorovej vety,
podmienky pre konvergenciu mocninovych radov.

6. Taylorova veta a Taylorov rad: Detailné vysvetlenie Taylorovej vety a Taylorovho radu, so
zameranim na aplikacie v aproximacii funkcii. Uvedieme aj priklady vyuzitia tejto metody v
ekonomickych modeloch a technickej analyze.

7. Funkcia viac premennych: Zaklady funkcii viac premennych, s dorazom na geometricku
interpretaciu dotykovej roviny a normaly k ploche. Koncepty stvisiace s limitou a spojitostou pre
funkcie s viacerymi premennymi.

8. Diferencialny pocet funkcie viac premennych: Parcidlne derivacie a totalny diferencial prvej
rady, so Specifickymi aplikaciami v ekonomickych modeloch. Rozsirenie témy o vyssie rady
parcidlnych derivécii a ich vyznam v analyze zmien.

9. Funkcie ekonomickej analyzy: Ekonomické funkcie, ako st produkéné a nakladové funkcie,
a ich vlastnosti pri analyze ekonomickych javov. Zahrnutie aplikacie parcialnych derivacii v
ekonomickom kontexte, ako napriklad marginalne veli¢iny.

10. Homogénna funkcia: Uvod do homogénnych funkcii a ich pouZitia v ekonomickych
modeloch. Specialna pozornost’ bude venovana Eulerovej vete o homogénnych funkciach a jej
aplikaciam pri analyze vynosov z rozsahu.

11. Parcidlne derivacie, marginalne veliciny a elasticita: Vysvetlenie parcidlnych derivacii s
aplikaciami, ako je marginalna produkcia a parcidlna elasticita. Zameranie sa na ekonomické
implikacie, vratane vypoctu uplného diferencidlu a analyzy elasticity.

12. Lokalne a viazané extrémy a ich ekonomické aplikacie: Diskusia o podmienkach existencie
lokélnych a viazanych extrémov s aplikdciami v optimalizacii ekonomickych procesov.

13. Postupy pre identifikaciu extrémov a ich vyuzitie v rieSeni ekonomickych problémov, ako je
maximalizacia zisku a minimalizécia nakladov.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Komplexné ¢isla a ich aplikécia v elektrotechnike: Zaklady prace s komplexnymi ¢islami v
kontexte elektrotechniky; analytické funkcie a derivacie funkcii komplexnej premennej, vratane
rezidui.

2. Zékladné integracné vzorce a pravidla integrovania: Cvicenia zamerané na zakladné integracné
vzorce a pravidla s praktickymi prikladmi na réznych typoch funkcii.

3. Substitu¢na metoda a integrovanie metddou per partes: Uplatiiovanie substitu¢nej metody a
integracie per partes, vratane prikladov s raciondlnymi a transcendentnymi funkciami.

4. Rozklad raciondlnej funkcie na parcidlne zlomky a integracia: Techniky na rozklad
racionalnych funkcii na parcialne zlomky a ich vyuzitie pri integracii.

5. Integracia funkcii s iracionalitou a goniometrickymi funkciami: RieSenie integralov
obsahujtcich linearnu a kvadraticku iracionalitu a goniometrické funkcie.

6. Urcity integral — kvantifikacia a metody: Vypocet uritého integralu pomocou metody
substittcie a per partes; geometrické aplikacie na plochu rovinnych ttvarov.

7. Objem rotaénych telies a dizka obluka: Cvicenia na vypodet objemu rotaénych telies, dizky
obluka rovinnej krivky a obsahu rota¢nych ploch.

8. Nevlastny integral a jeho aplikacie: Vypocty nevlastnych integralov a ich pouzitie vo
fyzikalnych a ekonomickych modeloch.




9. Nekonec¢né Ciselné rady, harmonicky a geometricky rad: Cvicenia na sucet nekone¢nych
¢iselnych radov a zékladné kritéria konvergencie (D'Alembertovo podielové kritérium, Cauchyho
odmocninové kritérium, Leibnizovo kritérium).

10. Funkcionalne a mocninové rady, obor konvergencie: Vypocet a analyza funkcionalnych a
mocninovych radov s dérazom na oblast’ konvergencie; Taylorov a Fourierov rad.

11. Parcidlne derivacie funkcie viac premennych: Praktické vypocty parcidlnych derivacii pre
funkcie s viacerymi premennymi a interpretacia v kontexte ekonomickych a geometrickych
aplikacii.

12. Parciélne derivacie vyssich rddov: Analyza parcidlnych derivacii vyssich radov a ich vyznam
pre totalny diferencidl a aproximacie.

13. Lokalne extrémy funkcie viac premennych, dotykova rovina a normala k ploche: Identifikécia
lokélnych a viazanych extrémov; vypocty dotykovej roviny a normaly k ploche.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. RNDr. Zuzana Hajduova, PhD., MSc.

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny: 27.12.2024

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Beladn, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisakova, PhD.

garant predmetu: doc. RNDr. Zuzana Hajduova, PhD., MSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Financie v energetike
KPF FPM/STU/
ME24003/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 7

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

6 % priebezna aktivita Studentov pocas semestra a 24 % pisomny test - podmienka 51% (v sucte
z oboch ¢asti), 70 % zavere¢na pisomna skuska (4 otvorené teoretické otazky, z ktorych kazda je
zamerana na inu oblast’ finan¢ného riadenia a 2 priklady) - podmienka 51%

Pracovné zat’aZenie Studenta:
182 h (ucast’ na prednaSkach 26 h, ti€ast’ na semindaroch 26 h, priprava na semindre vratane
spracovavania domacich zadani 26 h, priprava na zapoctova pisomku 39 h, priprava na skasku 65 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

« Studenti nadobudnu subor poznatkov a metdd, na zaklade ktorych sa buda moct

samostatne orientovat’ v problematike finan¢ného riadenia podnikov. Po absolvovani predmetu
Podnikové financie budu Studenti schopni porozumiet’ zdkladnym oblastiam finan¢ného riadenia
podniku, na zaklade ziskanych vedomosti budu vediet’ analyzovat’ zdroje financovania podniku a
v pripade dodato¢nej potreby d’alSich zdrojov aj navrhnut’ moznosti ziskavania tychto zdrojov tak,
aby to bolo pre dany podnik efektivne, a to z pohl'adu nakladov na ziskanie zdrojov financovania
a snahy o ich minimalizaciu. Okrem klasickych Standardnych foriem financovania budu Studenti
schopni navrhnit' aj financovanie prostrednictvom tzv. alternativnych zdroj financovania. V
pripade novych investicii podniku Student dokdze na zéklade ziskanych vedomosti analyzovat
vhodnost” a vyhodnost’ projektov pre dany podnik prostrednictvom viacerych metdd hodnotenia
investicnych projektov. V ramci daného predmetu Student ziska aj zakladné vedomosti v oblasti
finan¢nej analyzy podniku a finan¢ného planovania, ktoré st nevyhnutné pre tispesné absolvovanie
nadvizujucich predmetov v d’alSich ro¢nikoch studia.

Kompetentnost’:

» orientovat’ sa v ramci zakladnych otdzok finan¢ného riadenia podnikov,

* navrhnut’ moznosti financovania podnikatel'skych aktivit,

« analyzovat’, posudit’ a efektivne sa rozhodnit’ v rdmci jednotlivych moznosti financovania z
hladiska viacerych faktorov (naklady kapitalu, dostupnost’ finanénych zdrojov, administrativna
narocnost’ pri ich ziskavani ai.),

* navrhnut’ vyuzivanie alternativnych zdrojov financovania,




* posudit’ efektivnost’ variantov investicnych projektov a vybrat’ optimalny variant vzh'adom na
zvolené rozhodovacie kritérium.

Zrucnost’:

« analyzovat a kvantifikovat’ néklady kapitalu podniku,

» kvantifikovat’ potrebu finan¢nych zdrojov, nasledne analyzovat’ vyhodnost’ jednotlivych moznosti
zdrojov financovania podnikov,

» analyzovat platobnu schopnost’ podniku,

 analyzovat' a zhodnotit' ekonomickt efektivnost' investicnych projektov prostrednictvom
dynamickych metéd hodnotenia efektivnosti investi¢nych projektov,

* posudit moznosti vyuzivania alternativnych foriem financovania (rizikovy kapital, dotacie,
eurofondy).

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

. Vyvoj, charakteristika a obsah podnikovych financii.

. Financovanie podniku, jeho majetkova, finan¢na a kapitalova Struktara.

. Ziskavanie vlastného kapitalu z externych zdrojov.

. Ziskavanie vlastného kapitalu z internych zdrojov.

. Ziskavanie dlhodobého a strednodobého kapitalu uverovou formou.

. Ziskanie finan¢nych zdrojov z kratkodobych uverov.

. Finan¢nd podpora podnikov z verejnych zdrojov.

. Umiestnenie (alokécia) kapitalu do dlhodobého hmotného a nehmotného majetku.
9. Finan¢né investicie podniku. Investovanie kapitalu do finanéného majetku.
10. Financovanie obezného majetku podniku, jeho charakteristika a Struktira.
11. Finanéné vztahy podniku voci zahraniciu a faktory, ktoré ich ovplyviuju.
12. Stanovenie hodnoty podniku. Motivy stanovenia hodnoty podniku.

13. Finan¢né analyza a planovanie podniku.

Tematické vymedzenie cviceni:

. Cash flow — penazné toky podniku.

. Casova hodnota pefiazi.

. Finan¢na a kapitalova struktara podniku.

. Ziskavanie vlastného kapitalu z externych zdrojov.

. Ziskavanie vlastného kapitalu z internych zdrojov.

. Ziskavanie vlastného kapitalu z internych zdrojov

. Ziskavanie finan¢nych zdrojov prostrednictvom tiverov.

. Financovanie podnikov prostrednictvom vyuzivania finanéného prenajmu.
9. Porovnanie financovania prostrednictvom lizingu a uveru.

10. Umiestiiovanie kapitalu do dlhodobého majetku.

11. Zhodnotenie efektivnosti investiénych projektov prostrednictvom metdéd hodnotenia
efektivnosti investi¢nych projektov.

12. Zhodnotenie rizikovosti investi¢nych projektov.

13. Finan¢né investicie podniku.

01N DN W —

0N LN AW —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. VLACHYNSKY, Karol a kol. Podnikové financie. Bratislava : IURA Edition, 2009. 524 s.
ISBN 978-80-8078-258-0.

2. FETISOVOVA, Elena a kol. Podnikové financie - praktické aplikacie a zbierka prikladov.
Bratislava : Wolters Kluwer, 2020. 223 s. ISBN 978-80-571-0162-8.




3. FETISOVOVA, Elena - NAGY, Ladislav - VLACHYNSKY, Karol. Aktualne trendy vo
financiach malych a strednych podnikov. Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2014. 261 s.
ISBN 978-80-225-3990-6.

4. BREALEY, Richard - MYERS, Stewart C. - MARCUS, Alan J. Fundamentals of Corporate
Finance. Kindle Edition, 2012. 784 s. ISBN 978-0078034640.

5. FETISOVOVA, Elena a kol. Aktualne problémy financii malych a strednych podnikov.
Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2012. 258 s. ISBN 978-80-225-3366-9.

6. MARKOVIC, Peter - HAJDUOVA, Zuzana — SMORADA, Marian — KALUSOVA, Lenka.
Podnikové financie. Zbierka rieSenych a nerieSenych prikladov. Bratislava : Wolters Kluwer,
2024. 204 s. ISBN 978-80-571-0653-1.

Doplnkova literatara:

1. BERK, Jonathan - DEMARZO, Peter. Corporate Finance. Harlow : Pearson, 2020. 1181 s.
ISBN 978-1292-30415-1.

2. VINCZEOVA, Miroslava - KRISTOFIK, Peter. Corporate finance. Banska Bystrica : Matej
Bel University, 2013. 133 s. ISBN 978-80-557-0490-6.

3. VALACH, Josef a kol. 2010. Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovani. Praha :
Ekopress, s. 1. 0., 2010. 513 s. ISBN 978-80-86929-71-2.

4. MAREK, Petr a kol. Studijni pritvodce financemi podniku. Praha : Ekopress, s. r. 0., 2006. 624
s. ISBN 80-86119-37-8.

5. CORRELI, Angelo. Analytical Corporate Finance. New York : Springer International
Publishing AG, 2018. 501 s. ISBN 3319957619.

6. SYNEK, Miloslav - KISLINGEROVA, Eva. Podnikova ekonomika. Praha : C. H. Beck, 2015.
526 s. ISBN 978-80-7400-274-8.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Vyvoj, charakteristika a obsah podnikovych financii. Obsah, principy a postupy finan¢ného
riadenia podniku. Zakladné kategorie vyuzivané pri finanénom riadeni. Finan¢na politika
podniku a finan¢né ciele podnikatel'skej ¢innosti. Finan¢né rozhodovanie podniku.

2. Financovanie podniku, jeho majetkova, finan¢na a kapitalova Struktura. Potrebny objem
kapitalu podniku. Majetkova $truktura. Struktira finanénych zdrojov podniku. Optimélna
finan¢na Struktura podniku.

3. Ziskavanie vlastného kapitalu z externych zdrojov. Vklady vlastnikov. Vstup venture
(rizikového) kapitalu. Ziskavanie vlastného kapitalu v kapitalovych spolo¢nostiach. Akcie a ich
typy, kmenové, prioritné a zamestnanecké akcie. Technika emisie akcii.

4. Ziskavanie vlastného kapitalu z internych zdrojov. Financovanie podnikovych potrieb zo zisku.
Sposob vycisl'ovania zisku. Rozdel'ovanie zisku: dane, dividendy, tvorba rezervnych fondov.
Samofinancovanie podniku. Penzijné fondy. Financovanie podnikovych potrieb z odpisov.
Odpisy ako zdroj financovania. Odpisova politika Statu a podnikov. Ostatné interné zdroje
financovania.

5. Ziskavanie dlhodobého a strednodobého kapitalu iiverovou formou. Emisia podnikovych
obligécii, ich typy, krytie, vynos a splacanie. Finan¢né tvery: terminované pdzicky, hypotekarne
uvery, p6zi¢ky v ramci revolvingového systému, exportné uvery. Dodavatel'ské uvery. Osobitné
formy uverov: lizing, forfaiting, franchising.

6. Ziskanie finan¢nych zdrojov z kratkodobych uverov. Obchodny tiver. Zmenka ako nastroj
obchodného uveru. Stale a nestale pasiva, preddavky, emisia komercnych papierov, kratkodobé
bankové uvery. Faktoring ako forma kratkodobého financovania.

7. Finan¢na podpora podnikov z verejnych zdrojov. Dovody a faktory zamerania financnej
podpory. Priame a nepriame formy podpory. Finan¢na podpora podnikov v SR, subjekty a
programy. Formy a zamery dota¢nej politiky Eurdpskej tnie.




8. Umiestnenie (alokacia) kapitalu do dlhodobého hmotného a nehmotného majetku.
Charakteristika finan¢nych aspektov investicie. Metddy vyberu vhodného variantu investi¢ného
projektu. Vplyv inflacie na investi¢né rozhodovanie. Vyber investi¢ného projektu do
kapitalového rozpoctu. Financovanie velkych investi¢énych projektov.

9. Finanéné investicie podniku. Investovanie kapitalu do finanéného majetku. Uloha a nastroje
finan¢ného trhu. Kritéria finanéného investovania. Portfélio cennych papierov. Strategické ciele
finan¢ného investovania podniku.

10. Financovanie obezného majetku podniku, jeho charakteristika a Struktira. Manazment zasob,
pohl'adavok a pohotovych penaznych prostriedkov. Peniazny cyklus.

11. Finanéné vztahy podniku voci zahraniciu a faktory, ktoré ich ovplyviuju. Faktory dlhodobo a
kratkodobo posobiace na devizovy kurz. Manazment menovych rizik podniku.

12. Stanovenie hodnoty podniku. Motivy stanovenia hodnoty podniku. Zakladné informacné
vstupy a faktory. Metody stanovenia hodnoty podniku. Ohodnotenie majetku podniku v
osobitnych podmienkach.

13. Finan¢nd analyza a planovanie podniku. Vyznam a ulohy finan¢nej analyzy pri riadeni
podnikovych financii. Retrospektivne zamerand financné analyza. Nové kritéria hodnotenia
vykonnosti podniku — ekonomické pridana hodnota (EVA) a hodnota pridana trhom (MVA).
Predikéne zamerana finan¢na analyza. Vymedzenie podstaty a uloh finan¢ného planu. Struktura,
obsah a postup tvorby finanéného planu. Charakteristika jednotlivych ¢asti finanéného planu.
Metdody a modely tvorby finanéného planu podniku. Kontrola plnenia, ipravy a zmeny planu.
Tematické vymedzenie cviceni:

1. Cash flow — peniazné toky podniku. Vy¢islenie cash flow priamou a nepriamou metédou.
Analyza finanénych pomerovych ukazovatel'ov — konkrétne ukazovatel'ov likvidity.

2. Casova hodnota pefiazi — budica hodnota pefiazi (aroéitel’, sporitel’, fondovatel’), su¢asna
hodnota penazi (odurocitel’, zdsobitel', umorovatel’). Vplyv inflacie a zdafovania urokového
vynosu na ¢asovu hodnotu penazi.

3. Financna a kapitalova Struktura podniku — néklady suvisiace s viazanim jednotlivych zloziek
kapitalu, nédklady na vlastny kapital, ndklady na cudzi kapital, vypocet priemernych nominalnych
a realnych nakladov kapitalu.

4. Ziskavanie vlastného kapitalu z externych zdrojov — akcie a ich hodnota (nominalna, Gi¢tovna,
trhova ai.), emisia akcii a odberné pravo — vypocet odberného prava pri dodatocnej emisii akcii,
ceny odberného prava, novej priemernej trhovej ceny akcii po emisii.

5. Ziskavanie vlastného kapitalu z internych zdrojov — financovanie podniku zo zisku. Faktory
ovplyvnujuce tvorbu vysledku hospodarenia. Zdanovanie vysledku hospodarenia — Giprava
vysledku hospodérenia na zéklad dane prostrednictvom tzv. pripocitatelnych a odpocitatelnych
poloziek, vypocet vysledku hospodarenia po zdaneni, rozdel'ovanie zisku.

6. Ziskavanie vlastného kapitalu z internych zdrojov — typy odpisov (daiové, uctovné), rozdiel
medzi nimi. Vypocet odpisov prostrednictvom uétovnych metdd odpisovania (rovnomerné
odpisy, progresivne, degresivne, nerovnomerné).

7. Ziskavanie finan¢nych zdrojov prostrednictvom iverov. Zostavenie najéastejSie vyuzivanych
splatkovych planov uverov (splatkovy plan s rovnakou vyskou splatky, s rovnakou vyskou
celkovej platby, s pravidelne rasticou splatkou ai.).

8. Financovanie podnikov prostrednictvom vyuzivania finan¢ného prenajmu — vypocet lizingovej
ceny, akontécie, lizingovej splatky. Uplatnenie lizingu pri financovani obstarania dlhodobého
majetku podniku.

9. Porovnanie financovania prostrednictvom lizingu a uveru. Prepocet nédkladov suvisiacich s
lizingom a iverov na sucasnu hodnotu, vyber efektivnej formy financovania (z hl'adiska kritéria
minimalizacie nékladov).




10. Umiestiiovanie kapitalu do dlhodobého majetku — typy investi¢nych projektov, vypocet
zakladnych ekonomickych parametrov investi¢nych projektov (kapitalové vydavky, o¢akavané
penazné prijmy, Zivotnost).

11. Zhodnotenie efektivnosti investicnych projektov prostrednictvom metdd hodnotenia
efektivnosti investi¢nych projektov, s hlavnym zameranim na dynamické metody (Cista sti¢asna
hodnota, vnitornd miera vynosnosti, ako doplnkova metdéda doba navratnosti s ¢asovou
aktualizaciou).

12. Zhodnotenie rizikovosti investi¢nych projektov — vyuzitie zakladnych Statistickych metod
pri analyze rizikovosti investicnych projektov (smerodajna odchylka, variacny koeficient).
Porovnanie rizikovosti viacerych investi¢nych projektov.

13. Finan¢né investicie podniku — zakladna metodika vypocet trhovej ceny cennych papierov
(obligécii, prioritnych a kmenovych akcii). Vypocet oakavanej vynosnosti a rizikovosti cennych
papierov.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovi¢, PhD., DBA, Ing. Katarina Vavrova, PhD., doc. Ing.
Marian Smorada, PhD.

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny: 27.12.2024

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Beladn, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisakova, PhD.

garant predmetu: Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic, PhD., DBA




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Ekonomické aspekty v energetike
KPF FPM/STU/
ME24004/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 5.

Stupen Studia: 1.

Podmieniujuce predmety: KPF FPM/STU/ME24003/24-Financie v energetike alebo KIM FPM/
STU/MA24001/24-Aplikovana informatika I.

Podmienky na absolvovanie predmetu:
aktivna semestralna praca 30 % - podmienka 51%, tstna skuska 70 % - podmienka 51%

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (ucast’ na prednaskach 26 h, aktivna ucast’ na cviCeniach 26 h, priprava na cvicenie 26 h,
priprava na priebeznu pisomnu pracu 26 h, priprava na skusku 52 h )

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

« Komplexny pristup k hodnoteniu finan¢nej situacie energetického podniku zamerany na
porozumenie formy a spdsobu prezentovania podnikovych uctovnych dat, na ich Sirokospektralne
analyzovanie umoznujuce rozpoznat podstatné a nepodstatné charakteristiky podniku, postupne
odhalovat’ rozmanita $kélu stuvislosti medzi Gu¢tovnymi tidajmi, aby analytik dokézal ,,vidiet’ za
¢isla®, logicky ich posudzoval, vecne interpretoval a hodnotil.

Kompetentnost’:

* Uskuto¢nit’ finanént analyzu v podnikoch zostavujucich uctovna zavierku v réznych actovnych
Standardoch, teda v slovenskych i zahrani¢nych podnikoch.

» Vyhladdvat' a selektovat’ informacné zdroje vhodné pre naplnenie ciela analyzy finan¢nych
vysledkov podniku .

* Vybrat’ optimalne metody analyzy, ktoré umoznia vecne interpretovat’ a hodnotit’ dolezité stranky
finan¢nej situdcie energetického podniku.

* Identifikovat’ a kvantifikovat' vplyv relevantnych cinitelov na finanéné vysledky podnikov
osobitne .

* Vypracovat’ prehl'adné a zrozumitel'né reporty financnej analyzy pre potreby jednotlivych urovni
manazmentu, obsahujuce silné a slabé stranky energetického podniku a navrh opatreni.

Zrucnost’:

» Aplikovat ziskané teoretické poznatky o elementdrnych metdédach a vysSich metddach
(matematicko-Statistickych) v procese analyzy finan¢nej situdcie podniku.

* Definovat’ a ekonomicky interpretovat’ finanéné vysledky podniku.




* Objektivne hodnotit’ finan¢nu situdciu podniku pomocou kategorizacie finanénych vysledkov,
sledovania trendov vyvoja, identifikacie vzt'ahov medzi ukazovateI'mi, kvantifikacie zadvaznosti ich
vzajomného vplyvu a komparacie finan¢nych vysledkov s porovnatelnymi konkurentmi.

* Vnimat' fakty vo vzdjomnych suvislostiach, syntetizovat’ ich a nasledne predikovat financnu
situdciu podniku.

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Postavenie a ulohy finan¢nej analyzy v riadeni podniku s dérazom na energeticky podnik.

2. Zdroje informécii pre finanént analyzu podniku.

3. Troj/stvor bilanény systém vykazov UZ. Clenenie a charakteristika metod analyzy finanénych
vysledkov podniku.

4. Analyticka hodnota stvahy.

5. Analyticka hodnota vykazu ziskov a strat, resp. komplexného vysledku.

6. Analyza vybranych pomerovych ukazovatel'ov nakladovosti. Analyza a hodnotenie pouzitia
zisku.

7. Analyticka hodnota prehl'adu peniaznych tokov.

8. Finan¢na analyza pomerovych ukazovatelov - I. Cast’.

9. Finan¢na analyza pomerovych ukazovatel'ov — II. Cast’.

10. Objektivizacia zaverov finan¢nej analyzy podniku s dérazom na energeticky podnik.

11. Analyza odchylok finan¢nych ukazovatel'ov podniku.

12. Prognozovanie financnej situdcie podniku.

13. Komparacia finanénych vysledkov vyrobnych podnikov s finanénymi vysledkami obchodu a
s podnikmi poskytujacimi sluzby.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Charakteristika procesu analyzy financnych vysledkov podniku v suvislosti s finan¢nym
riadenim podniku.

2. Dopady legislativnej Gpravy zostavovania a zverejiiovania uctovnej zavierky na financnu analyzu
podnikov s dorazom na energetické podniky.

3. Horizontdlna a vertikélna analyza podmienok transformaéného procesu na zéklade podnikovych
aktiv.

4. Horizontélna a vertikalna analyza podmienok transforma¢ného procesu na zaklade podnikovych
pasiv.

5. Horizontélna a vertikdlna analyza tvorby zisku.

6. Horizontalna a vertikalna analyza Pridanej hodnoty (PH), Novovytvorenej hodnoty (NVH) a
hodnotenie nakladovosti podniku.

7. Horizontéalna a vertikdlna analyza prehl'adu penaznych tokov podniku.

8. Analyza podnikovych ukazovatel'ov likvidity a aktivity.

9. Analyza podnikovych ukazovatel'ov zadlZenosti a rentability.

10. Objektivizécia analyzy pomerovych finanénych ukazovatel'ov podniku.

11. Analyza medziro¢nych zmien finan¢nych ukazovatel'ov podniku.

12. Prognozovanie financnej situdcia podniku.

13. Rekapitulacia semestralnych poznatkov.

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. ZALALI, Karol a kol. Finan¢no-ekonomicka analyza podniku. 9. vyd. Bratislava: Sprint 2,
2016. 487 s. ISBN 978-80-89710-22-5.

2. RUCKOVA, Petra: Finanéni analyza, 7. aktualizované vydani. Praha: Grada, 2021. 172 s.
ISBN 978-80-271-3124-2.




3. SLOSAROVA, Anna — BLAHUSIAKOVA, Miriama. Analyza tétovnej zavierky. 2. vyd.
Bratislava: Wolters Kluwer, 2020. 440 s. ISBN 978-80-571-0166-6.

4. BRAGQG, Steven M. Financial Analysis: A Controller's Guide. 1st Edition, Hoboken, New
Jersey: Wiley, 2000. 342 s. ISBN 978-0471376729.

5. EPSTEIN, Barry J. - NACH, Ralph — BRAGG, Steven M. Wiley GAAP 2010. 8. vyd. United
States of America: John Wiley & Sons, Inc. 1392s. ISBN 978-0470453193.

6. KOVANICOVA, Dana — KOVANIC, Pavel. Poklady skryté v ucetnictvi. Dil 1. Jak porozumét
ucetnim vykaztim. Praha: Polygon, 1995. 504 s. ISBN 80-901778-4-0.

7. KOVANICOVA, Dana — KOVANIC, Pavel. Poklady skryté v ucetnictvi. Dil II. Finan¢ni
analyza ucetnich vykazii. Praha: Polygon, 1999. 504 s. ISBN 80-85967-88-X.

Doplnkova literatara:

1. ITTELSON, Thomas R. Financial Statements: A Step-by-Step Guide to Understanding and
Creating Financial Reports. Newburyport, MA: New Page Books 3rd Revised edition, 2020. 320
s. ISBN 978-1632651754.

2. PETERSON DRAKE, Pamela. Analysis of Financial Statements. Hoboken, New Jersey: John
Wiley & Sons, 2012. 352 s. ISBN 978-1118299981.

3. FRIDSON, Martin S. - ALVAREZ, Fernando. Financial Statement Analysis: A Practitioner’s
Guide. Hoboken, New Jersey: Wiley, 4th edition, 2011. 400 s. ISBN 978-0470635605.

4. WILD, John J.. Financial Statement Analysis. New York City: McGraw-Hill. 2015. 608 s.
ISBN: 978-0071086837.

5. WAHLEN, James M. - BAGINSKI, Stephen P. - BRADSHAW, Mark. Financial Reporting,
Financial Statement Analysis and Valuation. Boston, Massachusetts: Cengage Learning 9th
Edition, 2017. 1200 s. ISBN-13 978-1337614689.

6. WALTON, Peter. Financial Statement Analysis. An International Perspective. Boston,
Massachusetts: Cengage, 2000. 512 s. ISBN 978-1861524870.

7. PENMAN, Stephen. Financial Statement Analysis and Security Valuation. New York City:
McGraw-Hill, 2012. 740 s. ISBN 0071326405.

8. FRASER, Lyn - ORMISTON, Aileen. Understanding Financial Statements. London: Pearson
11th Edition. 304 p. ISBN 978-0133874037.

9. SCHOENEBECK, Karen - HOLTZMAN, Mark. Interpreting and Analyzing Financial
Statements. London: Pearson 6th Edition. 339 p. ISBN 978-0132746243.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednésok:

1. Postavenie a ulohy finan¢nej analyzy v riadeni podniku s dérazom na energeticky podnik.
Charakteristika a ¢lenenie néstrojov finanéného analytika. Analyza sthrnnych a parcidlnych
vysledkov podniku.

2. Zdroje informécii pre finanénii analyzu podniku. Charakteristika u¢tovnej zavierky (UZ)
podniku. Druhy UZ a ich jednotlivé §pecifikd. Charakteristika ostatnych zdrojov informacii pre
finan¢nu analyzu podniku.

3. Charakteristika $tvor bilanéného systému vykazov UZ. Clenenie a charakteristika metod
analyzy finan¢nych vysledkov podniku.

4. Analyticka hodnota sivahy. Sposob zobrazenia a analytického hodnotenia podmienok
transformac¢ného procesu vSeobecne a osobitne v energetike. Pozitiva a negativa absolutnych
ukazovatel'ov stivahy.

5. Analyticka hodnota vykazu ziskov a strat, resp. komplexného vysledku. Spdsob zobrazenia
a analytického hodnotenia tvorby vysledku hospodarenia. Analyza vybranych absolutnych
ukazovatel'ov vykonnosti (pridanad hodnota, novovytvorena hodnota) nefinan¢ného podniku
vSeobecne a v energetike.

6. Analyza vybranych pomerovych ukazovatel'ov ndkladovosti. Analyza a hodnotenie pouzitia
zisku. Pozitiva a negativa tokovych ukazovatel'ov vykazu ziskov a strat.




7. Analyticka hodnota prehl'adu peniaznych tokov. Sposoby vykazovania penaznych tokov.
Analyza zmeny stavu penaznych prostriedkov a peniaznych ekvivalentov podniku. Ukazovatel
cash-flow a jeho vyuzitie vo finan¢nom riadeni energetického podniku.

8. Finanéna analyza pomerovych ukazovatelov - I. ¢ast’. Standardny postup analyzy pomerovych
ukazovatel'ov. Vyuzitie pomerovych ukazovatel'ov vo financnom riadeni v energetickom podniku.
Kvantifikacia a vypoved’ skupiny ukazovatel'ov likvidity a aktivity.

9. Finanéné analyza pomerovych ukazovatelov - II. Cast’. Kvantifikacia a vypoved’ skupiny
ukazovatel'ov zadlzenosti, rentability a trhovej hodnoty podniku.

10. Objektivizacia zaverov finan¢nej analyzy podniku. Analyza trendov vo vyvoji finanénych
ukazovatel'ov podniku. Analyza vztahov medzi finanénymi ukazovatel'mi. Analyza ndkladovosti
podniku a pyramidalny rozklad Du Pontovych rovnic.

11. Analyza odchylok financnych ukazovatel'ov podniku. Analytické modely a ich vyuZzitie pri
identifikécii determinantov odchylok finanénych vysledkov podniku. Charakteristika metod
kvantifikécie vplyvu determinantov na finan¢né vysledky energetického podniku.

12. Progndzovanie finan¢nej situdcie podniku. Dobre rozlisujuce ukazovatele a ich uloha v
prognézovani finanénej situacie podniku. Clenenie a charakteristika metod prognoézovania
finan¢nej situacie podniku.

13. Komparicia finan¢nych vysledkov vyrobnych podnikov s finanénymi vysledkami obchodu

a s podnikmi poskytujucimi sluzby. Komparacia kvartilovych hodnét pomerovych ukazovatel'ov
odvetvovych podnikov a z nej vyplyvajice rozdiely medzi skupinami podnikov.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Podmienky absolvovania predmetu. Charakteristika pracovného postupu finan¢ného analytika.
Poznévacia, hodnotiaca a rozhodovacia funkcia finanénej analyzy podniku. Clenenie finanénej
analyzy z hl'adiska objektu skimania. Vyber energetického podniku pre potreby finan¢ne;j
analyzy.

Doméce zadanie: stiahnutie UZ vybraného energetického podniku z registra uétovnych zavierok.
2. Oboznamenie sa s formalnou Gpravou tctovnej zavierky vybraného energetického podniku.
Podrobna charakteristika stivahy v trojbilan¢nom systéme vykazov. Postup analyzy podnikového
majetku, vysvetlenie pojmov: dlhodoby/kratkodoby a neobezny/obezny majetok, vysvetlenie
korekcie majetkovych poloziek. Pravidla komparacie poloziek podnikovych aktiv, vytvaranie
sustav nerovnosti vo vysledkoch.

Domace zadanie: vypracovat’ horizontdlnu a vertikalnu analyzu podnikovych aktiv. Graficky
zobrazit’ vysledky analyzy a vypracovat’ ich ekonomicku interpretaciu.

3. Prezentacia domaceho zadania: vysledkov horizontalnej a vertikalnej analyzy podnikovych
aktiv. Postup analyzy podnikovych pasiv, delenie vlastnych zdrojov na internt a externu Cast’.
Podmienky Cerpania cudzich zdrojov, optimalizacia finan¢nej Struktury podniku z hl'adiska ceny
a rizika financovania.

Doméce zadanie: vypracovat’ horizontalnu a vertikalnu analyzu podnikovych pasiv. Graficky
zobrazit’ vysledky analyzy a vypracovat’ ich ekonomicku interpretdciu. Sumarizovat’ pozitiva a
negativa podmienok transforma¢ného procesu vo vybranom energetickom podniku.

4. Prezentacia domaceho zadania: vysledkov horizontdlnej a vertikdlnej analyzy podnikovych
pasiv. Podrobnéa charakteristika vykazu ziskov a strat, resp. komplexného vysledku v
trojbilan¢nom systéme vykazov. Postup analyzy tvorby zisku vo vybranom energetickom
podniku. Analyza vynosov a nakladov vzhl'adom na charakter ¢innosti podniku. Redlna uroven
zdanenia a jej dopad na zisk podniku.

Domace zadanie: vypracovat’ horizontalnu a vertikalnu analyzu tvorby zisku v analyzovanom
podniku. Graficky zobrazit’ vysledky analyzy a vypracovat’ ich ekonomickt interpretaciu.

5. Prezentacia domaceho zadania: vysledkov horizontalnej a vertikalnej analyzy tvorby zisku.
Charakteristika vypovednej hodnoty tzv. redukovanych ukazovatelov PH a NVH. Postupy




analyzy tvorby a Struktiry PH. Postup analyzy tvorby NVH. Nakladovost’ podniku a mozZnosti jej
analyzy.

Doméce zadanie: vypracovat’ analyzy tvorby a Struktiry najvyznamnejsich redukovanych
ukazovatel'ov (PH, NVH). Vypracovat’ analyzu nékladovosti podniku. Graficky zobrazit’
vysledky analyzy a vypracovat’ ich ekonomicku interpretaciu.

6. Prezentacia domaceho zadania: vysledkov horizontalnej a vertikalnej analyzy PH, NVH

a hodnotenie nékladovosti podniku. Podrobna charakteristika prehl'adu penaznych tokov v
trojbilan¢nom systéme vykazov. Postup analyzy prehl'adu penaznych tokov. Charakteristika
vypovede medzivysledkov prehladu peniaznych tokov. Uloha ukazovatel’a cash flow v analyze
finan¢nych vysledkov podnikov.

Doméce zadanie: vypracovat’ horizontalnu a vertikalnu analyzu prehl'adu peniaznych tokov v
analyzovanom podniku. Graficky zobrazit’ vysledky analyzy a vypracovat’ ich ekonomickt
interpretaciu.

7. Prezentacia domaceho zadania: vysledkov horizontalnej a vertikalnej analyzy prehl’adu
penaznych tokov podniku. Charakteristika absolutnych a pomerovych ukazovatel'ov likvidity.
Detaily kvantifikacie pomerovych ukazovatel'ov likvidity a interpretacia ich vypovednej

hodnoty. Detaily kvantifikacie ukazovatel'ov aktivity a interpretacia ich vypovednej hodnoty.
Posudzovanie trendov vo vyvoji ukazovatelov likvidity a aktivity.

Doméce zadanie: vypracovat’ analyzu ukazovatel'ov likvidity a aktivity. Graficky zobrazit’
vysledky analyzy a vypracovat’ ich ekonomicku interpretaciu.

8. Prezentacia domaceho zadania: vysledkov analyzy podnikovych ukazovatel'ov likvidity

a aktivity. Detaily kvantifikacie ukazovatel'ov zadlzenosti a rentability. Interpretacia ich
vypovednej hodnoty a posudzovanie trendov ich vyvoja. Vyhodnotenie suvislosti medzi
ukazovateI'mi rentability.

Doméce zadanie: vypracovat’ analyzu ukazovatel'ov zadlZzenosti a rentability. Graficky zobrazit’
vysledky analyzy a vypracovat’ ich ekonomicku interpretaciu.

9. Prezentacia domaceho zadania: vysledkov analyzy podnikovych ukazovatel'ov zadlzenosti

a rentability. Zasady objektivizacie analyzy pomerovych finan¢nych ukazovatel'ov. Zdroje,
dostupnost’ a podoba dat pre potreby objektivizacie pomerovych finanénych ukazovatelov.
Doméce zadanie: vypracovat’ porovnanie podnikovych ukazovatel'ov s ukazovatelmi
porovnatel'nych podnikov. Graficky zobrazit’ vysledky komparacie a vypracovat’ ich ekonomicku
interpretaciu. Sumarizovat’ pozitiva a negativa analyzovaného podniku, vyplyvajice z analyzy
pomerovych finanénych ukazovatel'ov.

10. Prezentacia doméceho zadania: vysledkov komparacie pomerovych finanénych ukazovatel'ov
podniku. Objasnenie medziro¢nych zmien podnikovych ukazovatel'ov rentability na zdklade Du
Pontovych rovnic a moznosti ich pyramidalneho rozkladu.

Doméce zadanie: vypracovat’ rozklady rentability aktiv a rentability vlastného kapitalu. Vysledky
ekonomicky interpretovat’ a navrhnut’ zmeny, ktoré moézu zvysit’ ziskovost’ analyzovaného
podniku.

11. Prezentacia doméceho zadania: vysledkov rozkladu Du Pontovych rovnic. MoZnosti predikcie
finan¢nej situdcie podnikov. Domace zadanie: tromi vybranymi metédami vypracovat’ progndzu
finan¢nej situdcie analyzovaného podniku. Overit’ spolahlivost’ progn6z vzajomnou komparaciou
jednotlivych vysledkov. Identifikovat’ najzdvaznejSie determinanty oakavanej finan¢nej situacie
analyzovaného podniku.

12. Prezentacia doméceho zadania: progndz financnej situdcie podniku. Priprava na zédvere¢nu
pisomku.

13. Rekapitulacia semestralnych poznatkov zavere¢nou pisomkou.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk




Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Milos Bikar, PhD., Ing. Lenka Kalusova, PhD.

Datum schvalenia: 16.12.2025

Datum poslednej zmeny: 27.12.2024

Schvilil: osoba zodpovedna za realizéciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu §tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisakova, PhD.

garant predmetu: doc. Ing. Milo§ Bikéar, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Udtovnictvo sietovych odvetvi
KUA FHI/STU/
MIE/24600/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

26 hodin prednasky

26 hodin cvicenia

13 hodin priprava na prednasku

26 hodin priprava na cvicenia

24 hodin priprava na priebeznt pisomnu pracu (30 % hodnotenia z vyslednej skusky)
41 hodin priprava na zaverecnt pisomnu skusku (70 % hodnotenia z vyslednej skusky)

Pracovné zat’aZenie Studenta:
Pracovné zatazenie Studenta na dennom $tadiu (v hodinach): 156

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je naucit’ Studentov vyuzivat informdacie z uctovnych zavierok, pochopit
ekonomické faktory, ktoré¢ ich mézu ovplyvnit’ a aplikovat’ uctovné zasady pri ich zostavovani.
Okrem zakladnych vedomosti suvisiacich s vedenim u¢tovnictva v stistave podvojného uc¢tovnictva,
ziskavaju poznatky spojené so Specifikami uctovnictva subjektov podmienkach sietovych odvetvi
v SR. Studenti by si mali osvojit aj znalosti potrebné pre zostavenie G&tovnej zavierky,
preto zaroven ziskaju poznatky o Struktire a vzajomnych vézbach sucasti uctovnych zavierok
zostavenych v sulade ré6znymi ramcami pre vedenie uctovnictva. Na zdklade ukazovatelov
zistenych z jednotlivych sucasti ictovnej zavierke budu Studenti schopni charakterizovat a nasledne
prezentovat’ financnu situdciu a financnu vykonnost' uctovnej jednotky, posudit’ jej financnu
stabilitu a ziskané informécie vyuzit’ pri podnikatel’skych rozhodnutiach.

Obsahom nadobudnutych vedomosti budu znalosti potrebné na zostavenie uctovnej zavierky;
obsahom zru¢nosti bude urcit finanéné¢ ukazovatele; obsahom kompetentnosti bude posudit
finan¢nu stabilitu ¢tovnej jednotky.

Struc¢na osnova predmetu:

Zakladné principy a koncepcie podvojného uctovnictva a legislativny ramec pre jeho vedenie v
podmienkach sietovych odvetvi v SR. Subjekty pdsobiace v sietovych odvetviach a zostavujuce
uctovnu zavierku v sulade s IFRS v SR. Majetok, zavdzky a vlastné imanie v podmienkach
sietovych odvetvi v sulade so slovenskymi uctovnymi predpismi a medzinarodnymi Standardmi
IFRS. Naklady a vynosy v podmienkach sietovych odvetvi v stlade so slovenskymi u¢tovnymi
predpismi a medzinarodnymi §tandardmi IFRS. Uétovna zavierka v podvojnom uétovnictve. Formy




obstarania majetku a ich iétovné zobrazenie. U&tovné zobrazenie zmeny hodnoty a vyradenia
majetku. Uétovné zobrazenie vzniku, zmeny a vysporiadania zavizkov. Rezervy a vlastné imanie.
Iné vybrané transakcie, udalosti a d’alSie okolnosti a ich uctovné zobrazenie. Zostavenie ti€tovne;j
zavierky. Vplyv Gctovného zobrazenia transakcii, udalosti a inych okolnosti na vybrané ukazovatele
finan¢nej analyzy. Vnutroorganizacné uctovnictvo a jeho vyuzitie pri stanoveni opravnenych
nakladov.

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura

1 Juhaszova, Z. a kol. 2021. Uétovnictvo. Bratislava : Wolters Kluwer SR. ISBN
978-80-571-01666-6

2 Slosarova, A. — Blahugiakova, M. 2020. Analyza Gétovnej zavierky. Bratislava : Wolters
Kluwer

3 Tumpach, M. — Gedeon, M. — Parajka, B. — Surovi¢ové, A. 2023. Uétovnictvo pre manazérov
a pre podnikatelov. Zbierka prikladov. Bratislava : SKCU

Odporucana literatara:

1 Nariadenie Komisie (EU) 2023/1803 13. septembra 2023, ktorym sa v sulade s nariadenim
Eurépskeho parlamentu a Rady (ES) ¢. 1606/2002 prijimaji urcité medzinarodné i¢tovné
Standardy, v zneni neskorsich predpisov

2 Zékon €. 431/2002 Z. z. o Gctovnictve v zneni neskorsich predpisov.

Opatrenie Ministerstva financii Slovenskej republiky ¢. 23054/2002 —92 ktorym sa ustanovuju
podrobnosti o postupoch ti¢tovania a rdimcovej uctovej osnove pre podnikatel'ov uctujucich v
sustave podvojného uctovnictva v zneni neskorsich predpisov.

3 Opatrenie Ministerstva financii Slovenskej republiky ¢. MF/23377/2014-74, ktorym sa
ustanovuju podrobnosti o individualnej uctovnej zavierke a rozsahu udajov urcenych z
individualnej uctovnej zavierky na zverejnenie pre vel'ké uctovné jednotky a subjekty verejného
zaujmu v zneni neskorsich predpisov.

Sylabus predmetu:

Sylabus predmetu — prednasky:

1 Zakladné principy a koncepcie podvojného uctovnictva a legislativny ramec pre jeho vedenie v
podmienkach sietovych odvetvi v SR. Subjekty posobiace v sietovych odvetviach a zostavujuce
uctovnu zavierku v sulade s IFRS v SR.

Ekonomické a legislativne prostredie v podmienkach sietovych odvetvi v SR, uctovny ramec pre
zostavenie uctovnej zavierky v sulade s narodnymi a nadnarodnymi poziadavkami.

2 Majetok, zavézky a vlastné imanie v podmienkach sietovych odvetvi v sulade so slovenskymi
uctovnymi predpismi a medzinarodnymi Standardmi IFRS

Prevadzkovy cyklus podniku a jeho vzt'ah k uctovnictvu — definicia majetku, zavézkov, vlastného
imania, ¢asového rozliSovania. Transakcie nepdsobiace na vysledok hospodarenia.

3 Néklady a vynosy v podmienkach sietovych odvetvi v stilade so slovenskymi uctovnymi
predpismi a medzinarodnymi Standardmi IFRS

Prevadzkovy cyklus podniku a jeho vztah k uctovnictvu — néklady, vynosy, vysledok
hospodarenia. Transakcie pdsobiace na vysledok hospodarenia.

4 Uttovna zavierka v podvojnom tGétovnictve

Clenenie uétovnych zavierok z roznych hl'adisk (Sasové, pravidelnosti, velkostnych kritérii,
podl'a odvetvia, poc¢tu uctovnych jednotiek zahrnutych do zavierky). VSeobecna struktara
uctovnej zavierky a jej sucasti. Potreba rozliSovania vlastného imania a zdvizkov a rozliSovania
neobeznych a obeznych zévizkov a neobezného a obezného majetku. Uétovna zavierka v sulade
s narodnou legislativou a nadnarodnou legislativou (IFRS).

5 Vseobecné poziadavky na ti¢tovné informacie




Poziadavky na dokladovost’ a uctovné zobrazenie hospodarskych transakcii v i¢tovnictve v
sustave podvojného uctovnictva.

6 Formy obstarania majetku a ich u¢tovné zobrazenie. Uétovné zobrazenie zmeny hodnoty a
vyradenia majetku

Sposoby obstarania majetku, prvotné a nasledné ocenenie majetku, zobrazenie zmeny ocenenia
majetku, zobrazenie majetku v uctovnictve.

7 Uétovné zobrazenie vzniku, zmeny a vysporiadania zavizkov

Vznik, ¢lenenie a ocenenie zavizkov, znizenie zavizkov, zobrazenie zavazkov v Gctovnictve.

8 Rezervy a vlastné imanie

Vznik, ¢lenenie a ocenenie rezerv, pouZzitie rezerv, zobrazenie rezerv v uctovnictve. Ocenenie,
uctovanie a vykazovanie vlastného imania a jeho zmien.

9 Iné vybrané transakcie, udalosti a d’alSie okolnosti a ich uctovné zobrazenie

Zobrazenie Specifickych transakcii vyplyvajacich s ¢innosti podnikov pdsobiacich v sietovych
odvetviach.

10 Zostavenie uctovnej zavierky

Poziadavky na zostavenie uctovnej zavierky, prezentacia informadcii v uctovnej zavierke, register
uctovnych zavierok

11 Vplyv uctovného zobrazenia transakcii, udalosti a inych okolnosti na vybrané ukazovatele
finan¢nej analyzy

Finan¢né ukazovatele zostavené na zaklade udajov z vykazov uétovnej zavierky a ich vyznam pre
riadenie uctovnej jednotky

12 Vnutroorganiza¢né uctovnictvo a jeho vyuzitie pri stanoveni opravnenych nakladov
Poziadavky na vnutroorganiza¢né uctovnictvo, Struktira ndkladov a ich vyznam pre stanovenie
ceny a pre riadenie uctovnej jednotky

13 Vnutroorganiza¢né uctovnictvo a jeho vyuzitie pri stanoveni opravnenych nakladov

Vyuzitie udajov vnatroorganiza¢ného uctovnictva

Sylabus predmetu — cvicenia:

1 Zakladné principy a koncepcie podvojného tctovnictva a legislativny ramec pre jeho vedenie v
podmienkach sietovych odvetvi v SR. Subjekty posobiace v sietovych odvetviach a zostavujuce
uctovnu zavierku v sulade s IFRS v SR.

Ekonomické a legislativne prostredie v podmienkach sietovych odvetvi v SR, uctovny ramec pre
zostavenie uctovnej zavierky v sulade s narodnymi a nadnarodnymi poziadavkami.

2 Majetok, zavézky a vlastné imanie v podmienkach sietovych odvetvi v sulade so slovenskymi
uctovnymi predpismi a medzinarodnymi Standardmi IFRS

Prevadzkovy cyklus podniku a jeho vzt'ah k uctovnictvu — definicia majetku, zavézkov, vlastného
imania, ¢asového rozliSovania. Transakcie nepdsobiace na vysledok hospodarenia.

3 Néklady a vynosy v podmienkach sietovych odvetvi v stilade so slovenskymi uctovnymi
predpismi a medzinarodnymi Standardmi IFRS

Prevadzkovy cyklus podniku a jeho vztah k uctovnictvu — néklady, vynosy, vysledok
hospodarenia. Transakcie pdsobiace na vysledok hospodarenia.

4 Uttovna zavierka v podvojnom tGétovnictve

Clenenie uétovnych zavierok z roznych hl'adisk (Sasové, pravidelnosti, velkostnych kritérii,
podl'a odvetvia, poc¢tu uctovnych jednotiek zahrnutych do zavierky). VSeobecna struktara
uctovnej zavierky a jej sucasti. Potreba rozliSovania vlastného imania a zdvizkov a rozliSovania
neobeznych a obeznych zévizkov a neobezného a obezného majetku. Uétovna zévierka v sulade
s narodnou legislativou a nadnarodnou legislativou (IFRS).

5 Vseobecné poziadavky na ti¢tovné informacie

Poziadavky na dokladovost’ a uctovné zobrazenie hospodarskych transakcii v i¢tovnictve v
sustave podvojného uctovnictva.




6 Formy obstarania majetku a ich u¢tovné zobrazenie. Uétovné zobrazenie zmeny hodnoty a
vyradenia majetku

Sposoby obstarania majetku, prvotné a nasledné ocenenie majetku, zobrazenie zmeny ocenenia
majetku, zobrazenie majetku v uctovnictve.

7 Uétovné zobrazenie vzniku, zmeny a vysporiadania zavizkov

Vznik, ¢lenenie a ocenenie zavizkov, znizenie zavizkov, zobrazenie zavazkov v Gctovnictve.

8 Rezervy a vlastné imanie

Vznik, ¢lenenie a ocenenie rezerv, pouZzitie rezerv, zobrazenie rezerv v uctovnictve. Ocenenie,
uctovanie a vykazovanie vlastného imania a jeho zmien.

9 Iné vybrané transakcie, udalosti a d’alSie okolnosti a ich uctovné zobrazenie

Zobrazenie Specifickych transakcii vyplyvajicich s ¢innosti podnikov pdsobiacich v sietovych
odvetviach.

10 Zostavenie uctovnej zavierky

Poziadavky na zostavenie uctovnej zavierky, prezentacia informadcii v uctovnej zavierke, register
uctovnych zavierok

11 Vplyv uctovného zobrazenia transakcii, udalosti a inych okolnosti na vybrané ukazovatele
finan¢nej analyzy

Finan¢né ukazovatele zostavené na zaklade udajov z vykazov uétovnej zavierky a ich vyznam pre
riadenie uctovnej jednotky

12 Vnutroorganiza¢né uctovnictvo a jeho vyuzitie pri stanoveni opravnenych nakladov
Poziadavky na vnutroorganiza¢né uctovnictvo, Struktira ndkladov a ich vyznam pre stanovenie
ceny a pre riadenie uctovnej jednotky

13 Vnutroorganiza¢né uctovnictvo a jeho vyuzitie pri stanoveni opravnenych nakladov
Vyuzitie udajov vnatroorganiza¢ného uctovnictva

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Ing. Petra Kriskova, PhD.

Datum schvalenia: 04.03.2025

Datum poslednej zmeny: 11.11.2024

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisdkova, PhD.

garant predmetu: Ing. Petra Kriskova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Odborny anglicky jazyk pre energetikov I.
KAJ FAJ/STU/
MIJA2401/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Aktivita na seminaroch — 20 %

Hodnotenie domacich zadani — 20 %
Vysledok zavere¢ného pisomného testu — 60
Za obdobie §tudia: 26 hodin

Pracovné zat’aZenie Studenta:
78h (Gcast’ na semindroch 26 h, priprava na seminare 26 h, priprava na skusku 26 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

- nadobudnutie teoretickych vedomosti o charakteristike a zakladnych znakoch anglického
odborného jazyka,

- Student vie charakterizovat’ a identifikovat’ zakladné znaky odborného jazyka v texte a ovlada
zasady tvorby odbornych ekonomickych textov v teoretickej a praktickej rovine.

Kompetentnost’:

- poznat’ zékladné principy fungovania odborného jazyka,

- Student je schopny pouzivat’ na pozadovanej tirovni receptivne a produktivne jazykové zru¢nosti,-
rozumie dlh§im prejavom a rozhovorom; rozumie dlh§im odbornym textom so zlozitou Struktarou;
je schopny sa adekvatne sa vyjadrovat k vSeobecnym a odbornym témam a jasne formulovat
myslienky a postoje,

- v pisomnom prejave vie vytvorit' zrozumitel'ny, dobre usporiadany a podrobny text na zlozité
odborné ekonomické témy, prejavujic ovladanie kompozi¢nych postupov, spojovacich vyrazov a
prostriedkov kohézie,

- vyuzivat pruzne a efektivne ziskané jazykové poznatky, ktoré su nevyhnutné pre Uspesné
uplatnenie sa Studenta v praxi, na profesijné ucely.

Zrucnost’:

- nadobudnuté zru¢nosti vyuzit’ pri praci s odbornym textom, napr. semindrna praca, zaverecné
praca, pripadova Studia,

- aplikovat’ primerané jazykové stratégie viazuce sa na tvorbu odbornych textov (pouzivanie
vhodnych lexikalnych, stylistickych, morfosyntaktickych prostriedkov) v cielovom jazyku,




- ziskanie schopnosti vedome odlisit’ vhodné od nevhodnych jazykovych prostriedkov v odbornej
ekonomickej komunikacii (hovorové vyrazy, syntakticky neuplné vety, nepresné, ambivalentné
vyjadrenia a pod.).

Stru¢na osnova predmetu:
1. ako premyslaju priekopnici, prvy dojem, networking (ziskavanie kontaktov)
2. vyroba a spotreba, ktora zahfiia zdielanie, prendjom, opdtovné pouzitie, opravu, renovaciu
arecyklaciu existujucich materidlov a vyrobkov tak dlho, ako je to mozné, zivotny cyklus vyrobkov,
efektivne pracovné stretnutia, rozhodovanie, rieSenie problémov
. finan¢né investicie, rokovania, marketing, vztah so zakaznikom
. komunika¢né zrucnosti, trendy v oblasti zamestnanosti, rieSenie konfliktov
. rusivé faktory v podnikani, obchodna etika a spoloCenska zodpovednost’ podnikov
. brainstorming, riadenie pracovnych stretnuti
. rieSenie pripadovej Studie, podnikatel'sky workshop
. marketingové stratégie, prezentovanie dat, budovanie vzt'ahov, reklama
9. prezentovanie, networking, komunika¢né zruc¢nosti
10. vplyv cestovného ruchu na ekonomiku, prevadzkové poradenstvo, stratégia, ciele a hodnoty
11. konflikty na pracovisku, rieSenie konfliktov
12. podnikatelia, online podnikanie, zacinajuce podniky (start-ups)s hodnotenie vykonu,
sebahodnotenie

00NN L W

Odporiacana literatira:

1. Dubicka, 1., Rosenberg, M., O'Keeffe, M., Dignen, B., Hogan, M. (2020) Business Partner C1.
2. Your Employability Trainer. Harlow: Pearson Education Limited. ISBN 978-1-292-24862-2 2.
Dubicka, I.O’Keeffe, M. Market Leader Advanced. Pearson Education Limited. 3rd edition.

3. ISBN-13: 978-1408237038

4. Trappe, T., Tullis, G. (2016) Intelligent Business Advanced. Pearson Education Limited. 2016
ISBN 978-1-4082-5597-1

5. MacKenzie, 1. (2010) English for Business Studies. A course for Business Studies
andEconomics students. Cambridge: Cambridge University Press, 2010. ISBN
978-0-521-74341-9 Doplnujtca literattra:

6. Allison, J., Appleby, R., Chazal de, E. (2009) The Business Advanced. Oxford: Macmillan.

7. ISBN 978-0-230-02151-8

8. Baade, K., Holloway, Ch., Hughes, J., Scrivener, J., Turner, R. (2018) Business
Results.Advanced. Oxford: Oxford University Press. 2nd edition. ISBN 978-0-19-473906-1.

9. Financial Times,

10. The Economist

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum schvalenia: 03.12.2024




Datum poslednej zmeny: 03.12.2024

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu $tudijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belai, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisakova, PhD.

garant predmetu: PacdDr. Zaneta Pavlikové, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Odborny anglicky jazyk pre energetikov II.
KAJ FAJ/STU/
MJA2402/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: 1., N

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Aktivita na seminaroch — 20 %

Hodnotenie domacich zadani — 20 %
Vysledok zavere¢ného pisomného testu — 60

Pracovné zat’aZenie Studenta:
78h (Gcast’ na semindroch 26 h, priprava na seminare 26 h, priprava na skusku 26 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

- nadobudnutie teoretickych vedomosti o charakteristike a zakladnych znakoch anglického
odborného jazyka,

- Student vie charakterizovat’ a identifikovat’ zakladné znaky odborného jazyka v texte a ovlada
zasady tvorby odbornych ekonomickych textov v teoretickej a praktickej rovine.

Kompetentnost’:

- poznat’ zékladné principy fungovania odborného jazyka,

- Student je schopny pouzivat’ na pozadovanej tirovni receptivne a produktivne jazykové zru¢nosti,-
rozumie dlh§im prejavom a rozhovorom; rozumie dlh§im odbornym textom so zlozitou Struktarou;
je schopny sa adekvatne sa vyjadrovat’ k vSeobecnym a odbornym témam a jasne formulovat
myslienky a postoje,

- v pisomnom prejave vie vytvorit' zrozumitel'ny, dobre usporiadany a podrobny text na zlozité
odborné ekonomické témy, prejavujic ovladanie kompozi¢nych postupov, spojovacich vyrazov a
prostriedkov kohézie,

- vyuzivat pruzne a efektivne ziskané jazykové poznatky, ktoré su nevyhnutné pre Uspesné
uplatnenie sa Studenta v praxi, na profesijné ucely.

Zrucnost’:

- nadobudnuté zru¢nosti vyuzit’ pri praci s odbornym textom, napr. semindrna praca, zaverecné
praca, pripadova Studia,

- aplikovat’ primerané jazykové stratégie viazuce sa na tvorbu odbornych textov (pouzivanie
vhodnych lexikalnych, Stylistickych, morfosyntaktickych prostriedkov) v cielovom jazyku,




- ziskanie schopnosti vedome odlisit’ vhodné od nevhodnych jazykovych prostriedkov v odbornej
ekonomickej komunikacii (hovorové vyrazy, syntakticky neuplné vety, nepresné, ambivalentné
vyjadrenia a pod.).

Stru¢na osnova predmetu:

. inovéacie (laserova technologia, tazba ropy/plynu)

. dizajn (produkty z kozmického vyskumu, konstrukcia; syntetické textilie)
. systémy (automobilovy priemysel; brzdové systémy, letectvo)

. postupy (mechanické; elektrické; fyzikalne, idrzba, elektronika)

. procesy (metalurgia, chémia, vyroba zeleza a ocele, tavenie hlinika)

. planovanie (kratkodobé/dlhodobé plany, pracovné stretnutia, rizika, krizy)
. rozvoj (informacné technoldgie, uvedenie vyrobkov na trh)

. bezpecnost’ pri praci (logistika, bezpecnost’, ziznam o nehode)

9. zmluvy (navrhy zmliv, senzorova technologia)

10. testovanie (testovanie budov a mostov, spravy, rieSenie problémov)

11. vodna energia; udrzba, letectvo; aeronautika

12. vyhodnotenie (IT, robotika, nanotechnologie)

0N DN AW —

Odporiacana literatira:
Celia Bingham, David Bonamy: Technical English 4, Longman, 2011

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum schvalenia: 03.12.2024

Datum poslednej zmeny: 03.12.2024

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Beladn, PhD., osoba zodpovedna za
realizaciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisdkova, PhD.

garant predmetu: PaedDr. Zaneta Pavlikova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Nemcina pre zaciato¢nikov I.
KNJ FAJ/STU/
MJD2401/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: 1., N

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Podmienky na absolvovanie predmetu:
Aktivita na seminaroch — 20 %

Hodnotenie domacich zadani — 20 %
Vysledok zavere¢ného pisomného testu — 60%

Pracovné zat’aZenie Studenta:
78h (¢ast’ na semindroch 26 h, priprava na semindre 26 h, priprava na skusku 26 h.

Vysledky vzdelavania:

Vedomosti:

Cielom predmetu je sprostredkovat’ zakladné vedomosti z cudzieho jazyka na trovni Al. Po
absolvovani predmetu $tudent rozumie zndmym vyrazom z kazdodenného zivota a zdkladnym
frizam zameranym na uspokojovanie konkrétnych potrieb a vie ich tiez pouzivat'.

Kompetencie:

Student je otvoreny voéi cielovej kultire, Pudom hovoriacim cielovym jazykom. Buduje si
pozitivny postoj k I'udom, pre ktorych je nemecky jazyk materinskym jazykom a k nemecky
hovoriacim krajinam.

Zrucnosti:

Student vie &itat jednoduché texty, rozumie beZnej slovnej zasobe v témach z kazdodennej
komunikacie, chape zmysel kratkych a jednoduchych textov, rozumie zakladnym informécidm
a hlavnej téme hovoreného prejavu. Dokaze komunikovat' v jednoduchych situdciach, klast
jednoduché zékladné otazky a na také aj odpovedat’, je schopny jednoduchym sposobom hovorit
o sebe, opisat’ seba i ini1 osobu, vyjadrit’ suhlas a nesuhlas, poziadat’ o informéciu a tiez poskytnit
ju. V pisomnom prejave dokaze vyplnit’ jednoduchy formular, napisat’ kratky e-mail, pohl'adnicu.

Struc¢na osnova predmetu:

Stru¢na osnova predmetu:

1. Pozdravy a zoznamenie.

2. Predstavovanie os6b. Casovanie slovies.

3. Povolanie (s dorazom na technické povolania), rodinny stav.
4. Cisla. Telefonne ¢&islo. Casovanie slovies. Slovotvorba.

5. Rodina. Genitiv vlastnych mien.




6. Jazyky. Tvorenie otdzok a odpovedi.

7. Néabytok. Ur¢ity ¢len.

8. Cisla (do milion). Pridavné mena. Ur¢ity &len, osobné zamena.

9. Veci. Farby. Neurcity ¢len.

10. Materialy. Zapor.

11. Kancelaria. Jednotné a mnozné ¢islo.

12. Pocita¢. Sklonovanie v akuzative.

13. Zhrnutie gramatickych a lexikalnych vedomosti, tréning komunikac¢nych jazykovych zru¢nosti.

Odporiacana literatira:

Zakladna literatara:

EVANS, S. et al. (2020) : Momente Al.1. Kursbuch. Miinchen: Hueber Verlag.
EVANS, S. et al. (2020) : Momente Al.1. Arbeitsbuchbuch. Miinchen: Hueber Verlag.
Dopliujtca literatira :

Schritte international neu A1.1. Miinchen: Hueber Verlag

EVANS, S. et al. (2021): Menschen Al.1. Miinchen: Hueber Verlag.

BECKER, N., BRAUNERT, J. (2017): Alltag, Beruf & Co. 1. Miinchen. Hueber Verlag.
DOUBEK, M. et al. (2016): DaF kompakt neu A1l. Stuttgart: Klett.

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
nemecky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Mgr. Jana Kucharova, PhD.

Datum schvalenia: 03.12.2024

Datum poslednej zmeny: 10.09.2025

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisdkova, PhD.

garant predmetu: Mgr. Jana Kucharova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Nemcina pre zaciato¢nikov II
KNJ FAJ/STU/
MJD2402/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupen Studia: 1., N

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Aktivita na seminaroch — 20 %

Hodnotenie domacich zadani — 20 %

Vysledok zavere¢ného pisomného testu — 60 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:
78h (Gcast’ na semindroch 26 h, priprava na seminare 26 h, priprava na skusku 26 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomosti:

Cielom predmetu je sprostredkovat’ zdkladné vedomosti z cudzieho jazyka na trovni Al.1. Po
absolvovani predmetu Student rozumie zdkladnym vyrazom z kazdodenného Zivota a frazam
zameranym na uspokojovanie konkrétnych potrieb a vie ich aktivne pouzivat'.

Kompetencie:

Student je otvoreny voéi cielovej kultire, Pudom hovoriacim cielovym jazykom. Buduje si
pozitivny postoj k I'udom, pre ktorych je nemecky jazyk materinskym jazykom a k nemecky
hovoriacim krajinam. Zacina tiez porovnavat nemecky hovoriaci jazykovy priestor a Slovensko.
Zrucnosti:

Student vie &itat jednoduché texty, rozumie beZnej slovnej zasobe v témach z kazdodennej
komunikacie, rozumie zdkladnym informacidm a hlavnej téme hovoreného prejavu. Dokaze
komunikovat’ v jednoduchych situaciach, klast’ jednoduché zakladné otazky a na také aj odpovedat’,
je schopny jednoduchym spdsobom hovorit’ o sebe, svojej rodine, povolani, zal'ubach,

vyjadrit’ suhlas a nesuhlas, poziadat’ o informéaciu a tiez poskytnut’ ju. V pisomnom prejave dokaze
vyplnit’ jednoduchy formular, napisat’ kratky e-mail, pohl'adnicu a jednoduchy list.

Stru¢na osnova predmetu:

1. VolI'nocasové aktivity. Vetny ramec. Sloveso vediet’.
2. Casovanie nepravidelnych slovies.

3. Dni v tyzdni, mesiace. Postavenie slovesa vo vete.
4. Hodiny, ¢as. Casové predlozky.

5. Potraviny. Vyjadrenie Zelania.

6. Jedla a napoje. Slovotvorba

7. Doprava.




8. Cestovanie. Odlucite'né predpony slovies.

9. Kazdodenné aktivity (s dorazom na technické aktivity).

10. Minuly ¢as — perfektum.

11. Ro¢né obdobia, mesiace v roku.

12. Perfektum so slovesami haben a sein. Jednoduchy minuly cas — préteritum.

13. Zhrnutie gramatickych a lexikalnych vedomosti, tréning komunikac¢nych jazykovych zru¢nosti.

Odporiacana literatira:

Zakladna literatara:

EVANS, S. et al. (2020) : Momente A1.2. Kursbuch. Miinchen: Hueber Verlag.
EVANS, S. et al. (2020) : Momente A1.2. Arbeitsbuchbuch. Miinchen: Hueber Verlag.
Dopliujtca literatira :

Schritte international neu A1.2. Miinchen: Hueber Verlag

EVANS, S. et al. (2021): Menschen A1.2. Miinchen: Hueber Verlag.

BECKER, N., BRAUNERT, J. (2017): Alltag, Beruf & Co. 1. Miinchen. Hueber Verlag.
DOUBEK, M. et al. (2016): DaF kompakt neu A1l. Stuttgart: Klett.

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
nemecky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Mgr. Jana Kucharova, PhD.

Datum schvalenia: 03.12.2024

Datum poslednej zmeny: 03.12.2024

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisakova, PhD.

garant predmetu: Mgr. Jana Kucharova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Rustina pre zaciato¢nikov 1.
KRaSJ FAJ/STU/
MIJE240103/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: 1., N

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Aktivita na seminaroch — 20 %

Hodnotenie domacich zadani — 20 %

Vysledok zavere¢ného pisomného testu — 60 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:
78h (Gcast’ na semindroch 26 h, priprava na seminare 26 h, priprava na skusku 26 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

Cielom predmetu je sprostredkovat’ zdkladné vedomosti z cudzieho jazyka na trovni Al.1. Po
absolvovani predmetu $tudent rozumie zndmym vyrazom z kazdodenného zivota a zdkladnym
frizam zameranym na uspokojovanie konkrétnych potrieb a vie ich tiez pouzivat'.
Kompetentnost’:

Student je otvoreny voéi cielovej kultire, Pudom hovoriacim cielovym jazykom. Buduje si
pozitivny postoj k 'ud’om, pre ktorych je rusky jazyk materinskym jazykom a k rusky hovoriacim
krajinam.

Zrucnost’:

Student vie &itat jednoduché texty, rozumie beZnej slovnej zasobe v témach z kazdodennej
komunikacie, chape zmysel kratkych a jednoduchych textov, rozumie zakladnym informécidm
a hlavnej téme hovoreného prejavu. Dokaze komunikovat' v jednoduchych situdciach, klast
jednoduché zékladné otazky a na také aj odpovedat’, je schopny jednoduchym spésobom hovorit
o sebe, opisat’ seba i ini1 osobu, vyjadrit’ suhlas a nesuhlas, poziadat’ o informéciu a tiez poskytnit
ju. V pisomnom prejave dokaze vyplnit’ jednoduchy formular, napisat’ kratky e-mail, pohl'adnicu.

Stru¢na osnova predmetu:

. Zasady vyslovnosti, prizvuk, intondacia.

. Pozdravy a zoznamenie.

. Predstavovanie os6b. Nazvy krajin, narodnosti.
. Opis osoby a veci. Charakteristika.

. Skola a vzdelavanie.

. Profesie a pracovny zivot.

. Rodinné vztahy. Rodinny zivot.
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8. Vol'ny Cas a zaujmy.

9. Obchody a nakupovanie.

10. Krajina, jazyk ktorej sa uc¢im.

11. Rodinng, spolocenské a Statne sviatky.

12. Veda a technika v sluzbach spolo¢nosti.

13. Objavy a vynalezy, veda a technika v domacnosti.

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

KVAPIL, R., DZIVAKOVA, M., RECHTORIKOVA, G. (2015). Govorite po-russki? 2. vyd.
Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM. 2012.

Dopliujuca literattra:

ORLOVA, N. a kol. (2010): Klass 1. Praha: Klett.

Autentické ucebné materialy z novin, Casopisov, internetu.

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
rusky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum schvalenia: 03.12.2024

Datum poslednej zmeny: 05.12.2024

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Beladn, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisdkova, PhD.

garant predmetu: PhDr. Roman Kvapil, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Spaniel¢ina pre za¢iatoénikov I.
KRaSJ FAJ/STU/
MIJE240104/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: 1., N

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Aktivita na seminaroch — 20 %

Hodnotenie domacich zadani — 20 %

Vysledok zavere¢ného pisomného testu — 60 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:
78h (Gcast’ na semindroch 26 h, priprava na seminare 26 h, priprava na skusku 26 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

Cielom predmetu je sprostredkovat’ zdkladné vedomosti z cudzieho jazyka na trovni Al.1. Po
absolvovani predmetu $tudent rozumie zndmym vyrazom z kazdodenného zivota a zdkladnym
frizam zameranym na uspokojovanie konkrétnych potrieb a vie ich tiez pouzivat'.
Kompetentnost’:

Student je otvoreny voéi cielovej kultire, Pudom hovoriacim cielovym jazykom. Buduje si
pozitivny postoj k 'ud’om, pre ktorych je Spanielsky jazyk materinskym jazykom a k Spanielsky
hovoriacim krajinam.

Zrucnost’:

Student vie &itat jednoduché texty, rozumie beZnej slovnej zasobe v témach z kazdodennej
komunikacie, chape zmysel kratkych a jednoduchych textov, rozumie zakladnym informécidm
a hlavnej téme hovoreného prejavu. Dokaze komunikovat' v jednoduchych situdciach, klast
jednoduché zékladné otazky a na také aj odpovedat’, je schopny jednoduchym spésobom hovorit
o sebe, opisat’ seba i ini1 osobu, vyjadrit’ suhlas a nesuhlas, poziadat’ o informéciu a tiez poskytnit
ju. V pisomnom prejave dokaze vyplnit’ jednoduchy formular, napisat’ kratky e-mail, pohl'adnicu.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Vyslovnost’, pravopis, prizvuk, abeceda.

2. Pozdravy a zoznamenie. Predstavovanie osob.

3. Osobné zamena, sloveso byt — rozliSovat’ medzi ser-estar.

4. Pravidelné slovesa. Opytovacie zamena.

5. Cisla. Telefonne &islo. Vyjadrit’ hodiny, dni v tyzdni, mesiace, ro¢né obdobia.
6. Privlastnovacie a ukazovacie zamenda, mucho-muy.

7. Nepravidelné slovesa ir, tener, querer, decir.




8. Vediet’ opisat’ osobu. Slova opa¢ného vyznamu.

9. Slovesa so zmenou kmenovej samohlasky. Spojky pero-sino.

10. Zvratné slovesa. Vediet' opisat’ svoj den.

11. Vediet rozpravat’ o aktivitich pocas tyzdia. VolI'ny cas.

12. Radové Cislovky, slovesné perifrazy.

13. Najnovsie trendy, produkty a sluzby na Slovensku a v Spanielsku.

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

Spisiakova, M., Varela Cano, D.P., Tuzinsk4, S. Pavlikové, Z. Spanielsky jazyk pre ekonémov,
diplomatov a mediatorov 1. Tribun EU s.r.0, 2020

ESTEBAN J., GARCIA M. 2020. FRECUENCIAS A1 Libro del alumno: Curso de Espafiol,
Madrid: EDINUMEN. ISBN 10: 8491790497

Dopliujuca literattra:

ALONSO, M., PRIETO R. 2011. Embarque 1 Libro del alumno. Madrid: Edelsa. ISBN
978-84-7711-951-7.

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Spanielsky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Mgr. Diana Patricia Varela Cano, PhD.

Datum schvalenia: 03.12.2024

Datum poslednej zmeny: 05.12.2024

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za

realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisakova, PhD.

garant predmetu: Mgr. Sofia TuZinska Szalaiova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Rustina pre zaciato¢nikov II.
KRaSJ FAJ/STU/
MIJE240203/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupen Studia: 1., N

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Aktivita na seminaroch — 20 %

Hodnotenie domacich zadani — 20 %

Vysledok zavere¢ného pisomného testu — 60 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:
78h (Gcast’ na semindroch 26 h, priprava na seminare 26 h, priprava na skusku 26 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

Cielom predmetu je sprostredkovat’ zdkladné vedomosti z cudzieho jazyka na trovni Al.2. Po
absolvovani predmetu Student rozumie zdkladnym vyrazom z kazdodenného Zivota a frazam
zameranym na uspokojovanie konkrétnych potrieb a vie ich aktivne pouzivat'.

Kompetentnost’:

Student je otvoreny voéi cielovej kultire, Pudom hovoriacim cielovym jazykom. Buduje si
pozitivny postoj k 'ud’om, pre ktorych je rusky jazyk materinskym jazykom a k rusky hovoriacim
krajindm. Zacina tiez porovnavat’ rusky hovoriaci jazykovy priestor a Slovensko.

Zrucnost’:

Student vie &itat jednoduché texty, rozumie beZnej slovnej zasobe v témach z kazdodennej
komunikacie, rozumie zdkladnym informacidm a hlavnej téme hovoreného prejavu. Dokaze
komunikovat’ v jednoduchych situaciach, klast’ jednoduché zakladné otazky a na také aj odpovedat’,
je schopny jednoduchym spdsobom hovorit’ o sebe, svojej rodine, povolani, zal'ubach,

vyjadrit’ suhlas a nesuhlas, poziadat’ o informéaciu a tiez poskytnut’ ju. V pisomnom prejave dokaze
vyplnit’ jednoduchy formular, napisat’ kratky e-mail, pohl'adnicu a jednoduchy list.

Stru¢na osnova predmetu:

. Sport v Zivote &loveka.

. Ro¢né obdobia a pocasie.

. Opis povahy. Charakteristika objektu a subjektu.
. Doprava, orientacia v meste.

. Mesto a dedina. Vyhody a nevyhody.

. Domov a byvanie.

. Sluzby a poskytovanie sluzieb.
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8. Stretnutie. Pozvanie na navstevu.

9. Moskva. Pamitihodnosti a vyznamné miesta.
10. Petrohrad. Pamitihodnosti a vyznamné miesta.
11. Internet a webové stranky.

12. Opis technického zariadenia a jeho funkcie.
13. Ekomika, banky a peniaze v naSom zivote.

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

KVAPIL, R., DZIVAKOVA, M., RECHTORIKOVA, G. (2013). Rusky jazyk pre
zadiatoénikov II. 1. vyd. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM. 133 s

Dopliujuca literattra:

ORLOVA, N. a kol. (2011): Klass 2. Praha: Klett.

Autentické ucebné materialy z novin, Casopisov, internetu.

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
rusky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Mgr. Terézia Seresova, Mgr. Martina Uli¢na, PhD.

Datum schvalenia: 03.12.2024

Datum poslednej zmeny: 05.12.2024

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Beladn, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisdkova, PhD.

garant predmetu: PhDr. Roman Kvapil, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Spaniel¢ina pre za¢iatoénikov II.
KRaSJ FAJ/STU/
MIJE240204/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupen Studia: 1., N

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Aktivita na seminaroch — 20 %

Hodnotenie domacich zadani — 20 %

Vysledok zavere¢ného pisomného testu — 60 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:
78h (Gcast’ na semindroch 26 h, priprava na seminare 26 h, priprava na skusku 26 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

Cielom predmetu je sprostredkovat’ zdkladné vedomosti z cudzieho jazyka na trovni Al.2. Po
absolvovani predmetu Student rozumie zdkladnym vyrazom z kazdodenného Zivota a frazam
zameranym na uspokojovanie konkrétnych potrieb a vie ich aktivne pouzivat'.

Kompetentnost’:

Student je otvoreny voéi cielovej kultire, Pudom hovoriacim cielovym jazykom. Buduje si
pozitivny postoj k 'ud’om, pre ktorych je Spanielsky jazyk materinskym jazykom a k Spanielsky
hovoriacim krajinam. Zacina tiez porovnavat $panielsky hovoriaci jazykovy priestor a Slovensko.
Zrucnost’:

Student vie &itat jednoduché texty, rozumie beZnej slovnej zasobe v témach z kazdodennej
komunikacie, rozumie zdkladnym informacidm a hlavnej téme hovoreného prejavu. Dokaze
komunikovat’ v jednoduchych situaciach, klast’ jednoduché zakladné otazky a na také aj odpovedat’,
je schopny jednoduchym spdsobom hovorit’ o sebe, svojej rodine, povolani, zal'ubach,

vyjadrit’ suhlas a nesuhlas, poziadat’ o informéaciu a tiez poskytnut’ ju. V pisomnom prejave dokaze
vyplnit’ jednoduchy formular, napisat’ kratky e-mail, pohl'adnicu a jednoduchy list.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Vediet pomenovat rodinnych prislusnikov, rodinny stav.

2. Vyjadrit’ blizku budicnost, o prave robim, ¢o som prave spravil.

3. Spanielske jedl4 a ¢asy ranajok, obeda, vecere, vediet pomenovat’ zakladné potraviny.
4. Vyjadrit’ neurcitost’. Povinnost’. Vediet' prikazat’, dat’ inStrukcie.

5. Vyjadrit’ ¢o sa mi paci, co mam rad. Vediet porovnavat’.

6. Vyjadrit’ suhlas/nesthlas s nazorom iného.

7. Vysvetlit' cestu. Predlozky miesta alebo smeru.




8. Vediet’ opisat’ miestnost’. Rozdiel medzi slovesami estar a hay.

9. Dopravné prostriedky. Doprava v Spanielsku.

10. Vyjadrit’ jednoduchy buduci ¢as. Vediet povedat’, aké bude pocasie.

11. Vediet povedat’, ¢o ma boli. Casti tela. Choroby. Zdravotny systém v Spanielsku.
12. Jednoduchy kondicional. Vediet’ poradit’. Vyjadrit', Co by si mal robit’.

13. Umela inteligencia a bezpec¢nost’ IT v podniku.

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

Spisiakova, M., Varela Cano, D.P., Tuzinsk4, S. Pavlikové, Z. Spanielsky jazyk pre ekonémov,
diplomatov a mediatorov 1. Tribun EU s.r.0, 2020

ESTEBAN J., GARCIA M. 2020. FRECUENCIAS A1 Libro del alumno: Curso de Espaiiol.
Madrid: EDINUMEN. ISBN-10: 8491790497.

Dopliujtca literatira :

ALONSO, M., PRIETO R. 2011. Embarque 1 Libro del alumno. Madrid: Edelsa. ISBN
978-84-7711-951-7.

CERDEIRA P., OLIVA C. 2020. FRECUENCIAS A2 Libro del alumno: Curso de Espaiol,
Madrid: EDINUMEN. ISBN- 978-84-9179-054-9

Sylabus predmetu:

. To be able to name family members, marital status.

. Express the near future, what I am doing, what I have just done.

. Spanish dishes and times of breakfast, lunch, dinner, know the name of the basic food.
. Express uncertainty. Duty. To be able to command, to give instructions.

. Express what I like, what I like. Be able to compare.

. Express agreement / disagreement with the opinion of another.

. Explain the way. Prepositions of location or direction.

. To be able to describe a room. Difference between estar and hay.

9. Means of transport. Transport in Spain.

10. Simple future. To be able to describe the weather.

11. To be able to say where I do have pain. Deseases. Health system in Spain.
12. Present conditional. Give advice. Express what you should do.

13. Artificial Intelligence and IT company security.

01N DN AW —

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Spanielsky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Mgr. Diana Patricia Varela Cano, PhD.

Datum schvalenia: 03.12.2024

Datum poslednej zmeny: 05.12.2024

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba




zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za
realizaciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisdkova, PhD.

garant predmetu: Mgr. Sofia Tuzinskéa Szalaiova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Bezpecnost v elektrotechnike

KPH FPM/STU/
SMC2401/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 0 Za obdobie Stidia: 26 / 0
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

A B C D E FX
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyucujuci:

Datum schvalenia: 22.08.2025

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za

realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisdkova, PhD.

garant predmetu:




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Elektrotechnika
KPH FPM/STU/
SM(C2402/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

A B C D E FX
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyucujuci:

Datum schvalenia: 22.08.2025

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisdkova, PhD.

garant predmetu:




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Fyzika
KPH FPM/STU/
SMC2403/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

A B C D E FX
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyucujuci:

Datum schvalenia: 22.08.2025

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisdkova, PhD.

garant predmetu:




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Vyroba elektrickej energie
KPH FPM/STU/
SM(C2404/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 7

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

A B C D E FX
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyucujuci:

Datum schvalenia: 22.08.2025

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisdkova, PhD.

garant predmetu: prof. Ing. Anton Belan, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Ekologia v energetike
KPH FPM/STU/
SMC2405/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

A B C D E FX
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyucujuci:

Datum schvalenia: 22.08.2025

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisdkova, PhD.

garant predmetu:




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Energeticka efektivnost’
KPH FPM/STU/
SMC2406/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

A B C D E FX
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyucujuci:

Datum schvalenia: 22.08.2025

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisdkova, PhD.

garant predmetu: Ing. Jozef Bendik, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Jadrové zariadenia
KPH FPM/STU/
SMC2407/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupen Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

A B C D E FX
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyucujuci:

Datum schvalenia: 22.08.2025

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisdkova, PhD.

garant predmetu:




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Zaklady elektroenergetiky
KPH FPM/STU/
SMC2408/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupen Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

A B C D E FX
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyucujuci:

Datum schvalenia: 22.08.2025

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisdkova, PhD.

garant predmetu: doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Jadrova fyzika a technika

KPH FPM/STU/
SMC2409/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 5.

Stupen Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

A B C D E FX
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyucujuci:

Datum schvalenia: 22.08.2025

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za

realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisdkova, PhD.

garant predmetu:




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: ObnoviteI'né zdroje energie

KPH FPM/STU/
SMC2410/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 6.

Stupen Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

A B C D E FX
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyucujuci:

Datum schvalenia: 22.08.2025

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za

realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisdkova, PhD.

garant predmetu:




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Zaklady modelovania v elektroenergetike

KPH FPM/STU/
SMC2411/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 6.

Stupen Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

A B C D E FX
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyucujuci:

Datum schvalenia: 22.08.2025

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za

realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisdkova, PhD.

garant predmetu:




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Algoritmizacia v prostredi VBA

KPH FPM/STU/
SMC2412/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 0 / 4 Za obdobie Studia: 0 / 52
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 6.

Stupen Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

A B C D E FX
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyucujuci:

Datum schvalenia: 22.08.2025

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za

realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisdkova, PhD.

garant predmetu:




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Vyuzitie elektriny a elektrické zariadenia
KPH FPM/STU/
SM(C2413/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 6.

Stupen Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

A B C D E FX
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyucujuci:

Datum schvalenia: 22.08.2025

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisdkova, PhD.

garant predmetu:




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Telesna kultira 1
KPH FPM/STU/
SMC2414/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 0 / 2 Za obdobie §tudia: 0/ 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 1

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

NZ Z

0.0 0.0

Vyucujuci:

Datum schvalenia: 22.08.2025

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisdkova, PhD.

garant predmetu:




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Telesna kultara 2
KPH FPM/STU/
SMC2415/24

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 0 / 2 Za obdobie §tudia: 0/ 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 1

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

NZ Z

0.0 0.0

Vyucujuci:

Datum schvalenia: 22.08.2025

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdachova,
CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jozef Bendik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Zuzana Skorkovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu $tudijného programu doc. Ing. Zaneta Eleschova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Anton Belan, PhD., osoba zodpovedna za
realizéciu Studijného programu doc. Ing. Nora Grisdkova, PhD.

garant predmetu:




