INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Strategicky manazment
KEM PHF/
PPEM22079/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

timové semestralne zadanie, semestralny test, kombinovana skuska

Zakladom zéavere¢ného hodnotenia je aktivita preukdzana pocas vyucovania, semestralny test a
vypracovanie timového semestralneho zadania. Po splneni tychto uloh, pri ziskani pozitivneho
hodnotenia, méze Student vykonat’ zaverecnu skusku.

Tim pre spracovanie semestralneho zadania pozostdva z 2 ¢lenov a vyber Clenov timu bude
vykonany ndhodne. Hodnotenie semestralneho zadania sa vykonava timovo. Vsetci ¢lenovia timu
ziskaju rovnaké hodnotenie.

Aktivita na vyuCovani — 5%

Vypracovanie timového semestralneho zadania — 15%

Vysledok semestralneho testu — 20%

Vysledok zaverecnej skasky — 60%

Pracovné zat’aZenie Studenta:

26 hod. ucast’ na prednaskach,

26 hod. Gcast’ na cviceniach,

13 hod. priprava na cvicenia,

19 hod. spracovanie semestralneho zadania,
20 hod. priprava na semestralne testy,

52 hod. priprava na skusku

Spolu = 156 hod.

Vysledky vzdelavania:

Vedomosti:

» schopnost’ identifikovat’ zakladné pojmy a kategdrie viazuce sa k problematike stratégie podniku
* nadobudnut’ znalosti o metodach strategickej analyzy

 nadobudnut’ poznatky o r6znych typoch stratégii

» ziskat’ poznatky o implementécii stratégie

Zrucnosti:

« variantné myslenie a timova praca pri tvorbe stratégii

* prezentacné zru¢nosti v oblasti strategického riadenia




Kompetentnosti:
» pri aplikacii strategickych diagnostickych metod v praxi
» pri aplikacii pri vybere a implementacii stratégie

Stru¢na osnova predmetu:

Prednasky:

1. Definicie stratégie. Zamerné a emergentné stratégie. Stratégia a taktika. Komponenty procesu
strategického riadenia.

2. Historicky pohlad na stratégiu. Stcasné pohlady na proces tvorby stratégie. Strategické
myslenie.

3. Formulovanie vizie, poslania a cielov podniku.

4. Analyza makroprostredia, odvetvového prostredia, konkurenéna analyza.

5. Systém strategického pozorovania a progndzovanie vyvoja prostredia podniku.

6. Analyza internych zdrojov a spdsobilosti podniku, strategicka syntéza.

7. Metody tvorby podnikatel'skych stratégii.

8. Stratégie na urovni podnikatel'skych jednotiek — kontingentny a genericky pristup.

9. Portfoliové metody.

10. Stratégie na podnikovej urovni — rastové, stabilizacné, revitalizacné, utlmové stratégie.

11. Stratégie na funkcnej urovni. Stratégie vo vybranych situaciach.

12. Vybrané problémy implementacie stratégie.

13. Preferované stratégie slovenskych podnikov.

Cvicenia:

1. Uvod do problematiky strategického manazmentu — zakladné principy. Obozndmenie sa s
obsahom semestralnych zadani.

2. Stratégia verzus taktika — identifikacia rozdielov na priklade modelovych situacii.

3. Porovnavanie zamernej a emergentnej stratégie prostrednictvom strategickej hry.

4. Identifikécia vizie a poslania roznych podnikov. Na konkrétnom priklade zhodnotenie obsahu a
vzt'ahov medzi ciel'mi.

5. Hodnotenie makroprostredia, mapovanie strategickych skupin v konkrétnom odvetvi.

6. Prakticka aplikacia vybranych metdd internej diagnostiky podniku.

7. Prezentécia semestralnych zadani I — externa diagnostika.

8. Prezentacia semestralnych zadani II — interna diagnostika.

9. Identifikécia a tvorba generickych stratégii.

10.Semestralny test.

11.Prakticka aplikécia vybranych portfoliovych metod.

12.Identifikacia a tvorba variantov podnikovych stratégii.

13.Hlavné problémy implementacie stratégie, vzt'ah stratégie a podnikovej kultiry.

Odporiacana literatira:

Odporucana literatara:

1. PAPULA, ., PAPULOVA, Z., PAPULA, J. 2019: Strategicky manazment. Vydavatel'stvo
Wolters Kluwer, 320 s. 2019. EAN : 9788075985354

2. COTE, D., M. 2020: Winning Now, Winning Later: How Companies Can Succeed in the
Short Term While Investing for the Long Term. HarperCollins Leadership, 288 p. 2020. ISBN
101599510219

3. SLAVIK, S.: Strategicky manazment. Bratislava : Sprint dva, 2013. ISBN 978-80-89393-96-1
4. PAPULA, J. a kol.: Konkuren¢né stratégie. Bratislava : Wolters Kluwer, 2014. ISBN
978-80-8168-011-3

5. FOTR, J. a kol.: Tvorba strategie a strategické planovani. Praha : Grada, 2012. ISBN
978-80-247-3985

6. ZUZAK, R.: Strategické ¥izeni podniku. Praha : Grada, 2011. ISBN 978-80-247-4008-9




7. PLAMINEK, J.: Diagnostika a vitalizace firem a organizaci. Praha : Grada, 2014. ISBN
978-80-247-5323-2

8. JOHNSON, G., SCHOLES, K., WHITTINGTON, R.: Fundamentals of Strategy. Essex :
Pearson, 2009. ISBN 978-0-273-71310-4

9. GRANT, R. M.: Contemporary Strategy Analysis. Chichester : John Wiley &amp; Sons, 2013.
ISBN 978-1-119-941-88-0

10. HILL, CH. W. L., JONES, G. R.: Strategic Management. Mason : South-Western, 2013.
ISBN 978-1-133-48570-4

11. FUERTES, G. 2020. Conceptual Framework for the Strategic Management: A Literature
Review—Descriptive. Journal of Engineering. 2020. DOI: 10.1155/2020/6253013

12. MUNNA, A.S. 2021.. Strategic Management, Leadership and Staff Motivation: Literature
Review. International Education and Culture StudiesVol. 1, No. 1, 2021Published by STSL Press.

Sylabus predmetu:

Prednasky:

1. Definicie stratégie. Zamerné a emergentné stratégie. Stratégia a taktika. Komponenty procesu
strategického riadenia.

2. Historicky pohl'ad na stratégiu. Sucasné pohl'ady na proces tvorby stratégie. Strategické
myslenie.

3. Formulovanie vizie, poslania a cielov podniku.

4. Analyza makroprostredia, odvetvového prostredia, konkurenéna analyza.

5. Systém strategického pozorovania a progndzovanie vyvoja prostredia podniku.

6. Analyza internych zdrojov a spdsobilosti podniku, strategicka syntéza.

7. Metody tvorby podnikatel'skych stratégii.

8. Stratégie na urovni podnikatel'skych jednotiek — kontingentny a genericky pristup.

9. Portfoliové metody.

10. Stratégie na podnikovej urovni — rastové, stabilizacné, revitaliza¢né, Gtlmové stratégie.
11. Stratégie na funkcnej urovni. Stratégie vo vybranych situaciach.

12. Vybrané problémy implementacie stratégie.

13. Preferované stratégie slovenskych podnikov.

Cvicenia:

1. Uvod do problematiky strategického manazmentu — zikladné principy. Obozndmenie sa s
obsahom semestralnych zadani.

2. Stratégia verzus taktika — identifikacia rozdielov na priklade modelovych situacii.

3. Porovnavanie zamernej a emergentnej stratégie prostrednictvom strategickej hry.

4. Identifikécia vizie a poslania réznych podnikov. Na konkrétnom priklade zhodnotenie obsahu a
vzt'ahov medzi ciel'mi.

5. Hodnotenie makroprostredia, mapovanie strategickych skupin v konkrétnom odvetvi.

6. Prakticka aplikacia vybranych metdd internej diagnostiky podniku.

7. Prezentécia semestralnych zadani I — externa diagnostika.

8. Prezentacia semestralnych zadani II — interna diagnostika.

9. Identifikécia a tvorba generickych stratégii.

10.Semestralny test.

11.Prakticka aplikécia vybranych portfoliovych metod.

12.Identifikacia a tvorba variantov podnikovych stratégii.

13.Hlavné problémy implementacie stratégie, vzt'ah stratégie a podnikovej kultiry.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:
N/A




Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 32

A B C D E FX

12.5 15.63 28.13 28.13 15.63 0.0

Vyuéujuci: prof. Ing. Bohuslava Mihalcova, PhD. & PhD., EUR ING., Ing. Magdaléna Frendkova,
PhD.

Datum schvalenia: 01.06.2022

Datum poslednej zmeny: 22.02.2023

Schvilil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jaroslav Dugas, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Bohuslava Mihal¢ové, PhD. & PhD.,
EUR ING., osoba zodpovedna za realizdciu Studijného programu doc. Ing. Michal Tka¢, PhD.,
MBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jozef Zuzik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eva Manova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Vnutropodnikovy controlling
KEM PHF/
PPEM22081/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Priebezné hodnotenie:

* pisomné hodnotenie: 20 b.

* hodnotenie aktivity na cviceniach: 20 b.
Zaverecné pisomné hodnotenie:

* pisomna skuska: 60 b.

Pracovné zat’aZenie Studenta:

130 hodin celkom, z toho:

* Ucast’ na prednaskach — 26 hod.

* UCast’ na cviceniach — 26 hod.

* priprava na aktivne formy — 26 hod.

* priprava na priebezné pisomné hodnotenia — 26 hod.
* priprava na pisomnu skusku — 26 hod.

Vysledky vzdelavania:

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je rozsirit poznatky a vedomosti absolventa fakulty z oblasti podnikovej
ekonomiky a prehibit’ ich v §pecializacii problematiky riadenia podniku na baze controllingu.
Vedomosti: Studenti ziskaju znalosti z funkcii controllingu (koordinaénej, kontrolnej, inovaénej,
informaénej, analytickej a poradenskej). Specializiciou si rozsiria vedomosti v manaZérskej
praci podnikovohospodarskeho ekondéma - controlléra, ktory sa bude stretavat’ pri uplatneni
svojej odbornej ¢innosti s rieSenim manazérsko-ekonomickych tloh, zabezpe¢ovanim kvalitnych
ekonomickych informdcii zalozenych na financnom a manazérskom vykaznictve a ich aktivnym
vyuzivanim v praxi.

Zrucnosti: Vysledkom st zru¢nosti v analyzovani odchylok pre metodu Standardnych nakladov v
podniku, vo vypocte odchylok rozpoctov, vyjadreni citlivosti v llohach CVP, vypocte prispevku
na thradu, kalkulacii variabilnych a fixnych nakladov, v rozhodovani manazmentu pri existujice;j
kapacite a spracovani informacii do sprav pre potreby operativneho a strategického riadenia a
paralelne aj informac¢ného systému controllingu v podniku.




Kompetentnosti: Studenti maji osvojené klIucové kompetencie smerom k planovitym,
cielavedomym a systematicky vyuzivanym odbornym vedomostiam vnutropodnikového
controllingového riadenia, tvorivym rieSeniam, novym pristupom vnutropodnikovych jednotiek,
su schopni nové informécie klasifikovat’, analyzovat’, systematizovat, nadobudnuté poznatky
davat’ do kontextu uctovnych vykazov a vysledkov finan¢no-ekonomickych analyz pre potreby
manazérskeho rozhodovania, hl'adat’ suvislosti, kriticky a analyticky mysliet a hodnotit
prostrednictvom konkrétnych tloh v r6znych oblastiach manazérskeho rozhodovania.

Stru¢na osnova predmetu:

Stru¢na osnova predmetu:

Prednasky:

1. Podnik ako Zivy socidlny systém. Zaklady ekonomického riadenia. Poziadavky na moderné
riadenie v podnikoch.

2. Controlling — histdria a sucasnost’. Koncepcia controllingu. Profesionalny controlling.

3. Nastroje controllingu. Standardy a benchmarking.

4. Planovanie a rozpoctovanie.

5. Organizacia controllingu. Uloha controllingu pri koordinacii riadenia v podniku. Personalny
controlling.

6. Ulohy a zodpovednost controllera pri planovani. Analyza citlivosti, tvorba scenarov a z toho
vyplyvajuce ulohy pre controllera.

7. Controlling v operativnej oblasti riadenia. Operativne planovanie. Operativna dopredna a spétna
vizba (kontrola). Druhy odchylok.

8. Strategickd dopredna a spétna védzba (kontrola). Optimalizicia odchylok (Management by
deviation).

9. Controlling a reporting.

10. Controlling nékladov po linii vnutropodnikovych utvarov. Zodpovednostné strediska.

11. Riadenie zodpovednostnych stredisk. Vnutropodnikové ceny.

12. Nékladovy procesny controlling. Riadenie a planovanie procesov. Postup pri zavedeni
controllingu procesnych nakladov.

13. Controlling ako riadenie zisku. Kalkulacia variabilnych nakladov. Nakladovo orientovana
tvorba cien.

Cvicenia:

1. Uvod do filozofie novej koncepcie controllingu v manazmente organizacii a jej aplikacie v praxi.
2. Ulohy pri existujucej kapacite. Ulohy CVP (Cost — Volume — Profit). Analyza bodu zvratu
(Break-Even Point — BEP). Bezpecnostna marza (Margin of Safety — MS).

3. Vyjadrenie citlivosti v ilohach CVP — analyza citlivosti mnozstva, ceny, nakladov.

4. Tvorba scenarov vyplyvajuc z analyzy citlivosti. Hl'adanie rieSeni.

5. Controlling procesnych nékladov. Prirdzkova metdda verzus metoda ABC (Activity Based
Costing).

6. Vybrané ukazovatele pre meranie vysledkov vnutropodnikovych oddeleni.

7. Vyuzitie funkcie Casu pri riadeni procesov. Metdda Time-Driven Activity Based Costing (TD
ABCQ).

8. Kontrola plnenia rozpoctov.

9. Controlling ako riadenie zisku. Nékladovo orientovana tvorba cien.

10. Analyza odchylok — uplatnenie principov kalkulacie variabilnych nakladov.

11. Analyza odchylok — kalkulacia z hl'adiska vyuzitia vyrobnej kapacity.

12. Priebezné pisomné hodnotenie.

13. Zhrnutie uciva, opravné pisomné priebezné hodnotenie.

Odporiacana literatira:
Odporucana literatara:




Zakladna literatura:

1. CHARIFZADEH, M. — TASCHNER, A.: Management Accounting and Control: Tools and
Concepts in a Central European Context. Willey. 2020. ISBN 978-3-527-83280-4

2. TOTH, M. —- SAGATOVA, S.: Nakladovy controlling. Praha: Wolters Kluwer CR, 2020. 168
s. ISBN 978-80-7598-906-2.

3. EBERENZ, R. - BEHRINGER, S.: Corporate Controlling 2020: Trends and Challenges. In:
Buttkus, M., Eberenz, R. (eds). Performance management in Retail and the Consumer Goods
Industry. Springe, Cham. 2019, pp. 297-310.

4. BAYE, M. R.: Managerial Economics and Business Strategy. McGraw-Hill, 2017. ISBN
978-12-592-5138-2.

Dopliujuca literattra:

5. TOTH, M. - SAGATOVA, S.: Nakladovy controlling : zbierka prikladov. Bratislava: Wolters
Kluwer, 2018. 2. vyd. 196 s. ISBN 978-80-8168-901-7.

6. TUMPACH, M.: Manazérske a nakladové u¢tovnictvo. Bratislava: Tura Edition, 2008. ISBN
80-8078-168-2.

7. SCHMALZING, K.: Configuring Controlling in SAP ERP. SAP Press, 2016. ISBN
978-14-932-1251-4.

8. JORDAN, J.: Product Cost Controlling with SAP. SAP Press, 2016. ISBN 978-14-932-1269-9.
9. ESCHENBACH, R. — SILLER, H.: Profesionalni controlling. Koncepce a néstroje. Bratislava:
Wolters Kluwer, 2012. ISBN 978-80-735-7918-0.

Sylabus predmetu:

Stru¢na osnova predmetu:

Prednasky:

1. Podnik ako zivy socidlny systém. Zaklady ekonomického riadenia. Poziadavky na moderné
riadenie v podnikoch.

2. Controlling — histdria a sucasnost’. Koncepcia controllingu. Profesionalny controlling.

3. Nastroje controllingu. Standardy a benchmarking.

4. Planovanie a rozpoctovanie.

5. Organizéacia controllingu. Uloha controllingu pri koordinacii riadenia v podniku. Personalny
controlling.

6. Ulohy a zodpovednost’ controllera pri planovani. Analyza citlivosti, tvorba scenarov a z toho
vyplyvajuce ulohy pre controllera.

7. Controlling v operativnej oblasti riadenia. Operativne planovanie. Operativna dopredna a
spétna vizba (kontrola). Druhy odchylok.

8. Strategicka dopredna a spitna vizba (kontrola). Optimalizacia odchylok (Management by
deviation).

9. Controlling a reporting.

10. Controlling nékladov po linii vnutropodnikovych utvarov. Zodpovednostné strediska.

11. Riadenie zodpovednostnych stredisk. Vnutropodnikové ceny.

12. Nakladovy procesny controlling. Riadenie a planovanie procesov. Postup pri zavedeni
controllingu procesnych nakladov.

13. Controlling ako riadenie zisku. Kalkulacia variabilnych nakladov. Nakladovo orientovana
tvorba cien.

Cvicenia:

1. Uvod do filozofie novej koncepcie controllingu v manazmente organizécii a jej aplikacie v
praxi.

2. Ulohy pri existujucej kapacite. Ulohy CVP (Cost — Volume — Profit). Analyza bodu zvratu
(Break-Even Point — BEP). Bezpecnostna marza (Margin of Safety — MS).

3. Vyjadrenie citlivosti v ilohach CVP — analyza citlivosti mnozstva, ceny, nadkladov.

4. Tvorba scenarov vyplyvajuc z analyzy citlivosti. Hl'adanie rieSeni.




5. Controlling procesnych nakladov. PrirdzZkova metoda verzus metoda ABC (Activity Based
Costing).

6. Vybrané ukazovatele pre meranie vysledkov vnutropodnikovych oddeleni.

7. Vyuzitie funkcie ¢asu pri riadeni procesov. Metdéda Time-Driven Activity Based Costing (TD
ABCQ).

8. Kontrola plnenia rozpoctov.

9. Controlling ako riadenie zisku. Nékladovo orientovana tvorba cien.

10. Analyza odchylok — uplatnenie principov kalkulacie variabilnych nakladov.

11. Analyza odchylok — kalkulacia z hl'adiska vyuzitia vyrobnej kapacity.

12. Priebezné pisomné hodnotenie.

13. Zhrnutie uciva, opravné pisomné priebezné hodnotenie.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:
N/A

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 29

A B C D E FX

3.45 6.9 17.24 20.69 51.72 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Cecilia Olexova, PhD., Ing. Lenka Kuhnova, PhD., MBA

Datum schvalenia: 01.06.2022

Datum poslednej zmeny: 22.02.2023

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jaroslav Dugas, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Bohuslava Mihalcové, PhD. & PhD.,
EUR ING., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Michal Tka¢, PhD.,
MBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jozet Zuzik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eva Manova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Projektovy manazment
KEM PHF/
PPEM22082/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Projekt, priebezna pisomka, pisomna skuska
Priebezné hodnotenia:

* pisomny test 15 %

* vypracovanie projektu 20 %

« aktivita 5 %

Pisomna sktska (otvorené otazky) 60 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:

* 26 hod. ucast’ na prednaskach

* 26 hod. ucast’ na cvi¢eniach

* 13 hod. priprava na cvicenia

* 13 hod. priprava na semestralne testy
* 26 hod. priprava na skusku

104 hod. celkom

Vysledky vzdelavania:

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je sprostredkovat Studentom poznatky tykajice zakladnych procesov
projektového manazmentu, zivotného cyklu projektov, nastrojov a technik vyuzivanych v
projektovom manazmente, organiza¢ného zabezpecenia projektov, definovania cielov a planovania
projektovych aktivit a zdrojov, riadenia a kontroly ¢asu, nékladov, kvality, I'udskych zdrojov,
komunikacie, obstaravania a rizik pri realizacii projektov.

Vedomosti:

* pochopenie poznatkov tykajucich sa zakladnych procesov projektového manazmentu, zivotného
cyklu projektov, nastrojov a technik vyuzivanych v projektovom manazmente, organizacného
zabezpecenia projektov, definovania ciel'ov a planovania projektovych aktivit a zdrojov, riadenia a
kontroly ¢asu, nakladov, kvality, l'udskych zdrojov, komunikacie, obstaravania a rizik pri realizacii
projektov.

Zrucnosti:

* planovanie a kontrola projektu (ciele, dekompozicia, WBS, néklady, kvalita),




* vyuzivanie potrebnych nastrojov,

* praca v time,

* praca v softvérovom prostredi.

Kompetentnosti:

* vypracovanie projektu a riadenie realizacie jednoduchého projektu.

« zvolit’ typ softvérovej podpory riadenia projektu

* navrhnut’ organiza¢nu Strukturu projektu a jej zaradenie do existujicej Struktiry podniku.

Stru¢na osnova predmetu:

Stru¢na osnova predmetu:

Prednasky:

1. Zakladna terminolédgia. Historia projektového riadenia.

2. Systémovy pristup k riadeniu projektov. Zivotny cyklus projektov. Logicky ramec projektu.

3. Procesy projektového manazmentu.. Nastroje a techniky pre riadenie projektov.

4. Vyber projektu. Tvorba a obsah planu projektu.

5. Dekompozicia prac na projekte - Work Breakdown Structure. Overenie a kontrola rozsahu prac.
6. Motivovanie, zostavovanie, budovanie a riadenie projektovych timov. Planovanie zmluvnych
vzt'ahov. Administrativne zaistenie zmluv.

7. Casovy plan projektu. Overenie Gasového planu.

8. Planovania a riadenie ndkladov na projekt. Techniky zostavovania rozpoctu. Finan¢né riadenie
projektu.

9. Riadenie projektovych rizik. Riadenie kvality projektov. Naklady a techniky na kontrolu kvality.
10. Monitorovanie a kontrola projektu. Metody projektovej kontroly.

11. Riadenie projektovych prac. Riadenie informacii a dokumentov projektu. Distribucia
informacii. Spravy o postupe prac.

12. Proces ukoncenia projektov. Hodnotenie projektov. Zaverecna sprava projektu.

13. Specifické projektové prostredie (malé a stredné podniky, multiprojektové prostredie, virtudlne
projektové timy).

Cvicenia:

1. Podmienky, tvod do semestralneho projektu.
. Urcenie tém a projektovych timov, uvod do prace s ProjectLibre.
. Vytvorenie a definovanie projektu.
. Zadanie zdrojov.
. Urcenie milnikov a vytvorenie WBS.
. Priradenie zdrojov k WBS. Vytvorenie matica zodpovednosti.
. Rozvrhovanie mil'nikov, WBS a zdrojov.
. Finan¢né prehl'ady névrhu a realizacie projektu. Tvorba sprav.
9. Ohodnotenie rizik projektu.

10. Monitoring projektu, reakcia na zmeny (manifestacia rizik).

11. Prezentacia a hodnotenie semestralnych projektov.

12. Prezentacia a hodnotenie semestralnych projektov.

13. Zhrnutie, spitnd védzba, ukonCenie semestra.
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Odporiacana literatira:

Odporucana literatara:

Zakladna literatara:

1. Krchova, H., 2019. Prakticky projektovy manazment. Wolters Kluwer, 280s., ISBN
978-80-7598-465-4.

2. Ktivanek, M. 2019. Dynamické vedeni a fizeni projektti. Systémovym myslenim k GspéSnym
projektim. Grada : Praha, 208 s., ISBN: 978-80-271-0408-6




3. Kerzner, H.R., 2017. Project Management. 12th edition, John Wiley and Sons, 848 p., ISBN
9781119165354.

4. Heagney, J., 2018. Fundamentals of Project Management. HarperCollins Focus, 240 p., ISBN
0814437362.

5. Woeppel, M., 2015. Visual Project Management - Simplifying Project Execution to Deliver on
Time and on Budget. Pinnacle Americas, Inc., 294 p., ISBN 9780692423257.

Dopliujuca literattra:

6. Dolezal, J. a kolektiv, 2016. Projektovy management. Komplexné, prakticky a podle svétovych
standardu. Grada, 424 s., ISBN 978-80-247-5620-2.

7. Kol., 2016. Techniky projektového fizeni a finan¢ni analyza projekti. Nejen pro ekonomy.
EkoPress, 219 s., ISBN 978-80-87865-26-2.

Sylabus predmetu:

Stru¢na osnova predmetu:

Prednasky:

1. Zakladna terminolédgia. Historia projektového riadenia.

2. Systémovy pristup k riadeniu projektov. Zivotny cyklus projektov. Logicky ramec projektu.
3. Procesy projektového manazmentu.. Nastroje a techniky pre riadenie projektov.

4. Vyber projektu. Tvorba a obsah planu projektu.

5. Dekompozicia prac na projekte - Work Breakdown Structure. Overenie a kontrola rozsahu
prac.

6. Motivovanie, zostavovanie, budovanie a riadenie projektovych timov. Planovanie zmluvnych
vzt'ahov. Administrativne zaistenie zmluv.

7. Casovy plan projektu. Overenie Gasového planu.

8. Planovania a riadenie nakladov na projekt. Techniky zostavovania rozpoctu. Finan¢né riadenie
projektu.

9. Riadenie projektovych rizik. Riadenie kvality projektov. Naklady a techniky na kontrolu
kvality.

10. Monitorovanie a kontrola projektu. Metody projektovej kontroly.

11. Riadenie projektovych prac. Riadenie informacii a dokumentov projektu. Distribucia
informacii. Spravy o postupe prac.

12. Proces ukoncenia projektov. Hodnotenie projektov. Zaverecna sprava projektu.

13. Specifické projektové prostredie (malé a stredné podniky, multiprojektové prostredie,
virtualne projektové timy).

Cvicenia:

. Podmienky, tvod do semestralneho projektu.

. Urcenie tém a projektovych timov, uvod do prace s ProjectLibre.

. Vytvorenie a definovanie projektu.

. Zadanie zdrojov.

. Urcenie milnikov a vytvorenie WBS.

. Priradenie zdrojov k WBS. Vytvorenie matica zodpovednosti.

. Rozvrhovanie mil'nikov, WBS a zdrojov.

. Finan¢né prehl'ady névrhu a realizacie projektu. Tvorba sprav.

9. Ohodnotenie rizik projektu.

10. Monitoring projektu, reakcia na zmeny (manifestacia rizik).

11. Prezentacia a hodnotenie semestralnych projektov.

12. Prezentacia a hodnotenie semestralnych projektov.

13. Zhrnutie, spétna vidzba, ukonéenie semestra.
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Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky




Poznamky:
N/A

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 29

A B C D E FX

27.59 34.48 20.69 6.9 10.34 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Martin Mizla, PhD.

Datum schvalenia: 01.06.2022

Datum poslednej zmeny: 24.01.2022

Schvilil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jaroslav Dugas, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Bohuslava Mihal¢ova, PhD. & PhD.,
EUR ING., osoba zodpovedna za realizdciu Studijného programu doc. Ing. Michal Tkac¢, PhD.,
MBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jozef Zuzik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eva Manova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Internetova komunikacia
KEM PHEF/
PPEM22083/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

timova semestralna praca, semestralny test.

pisomna skuska

Tim pre spracovanie semestralnej prace pozostava z 3 ¢lenov a vyber ¢lenov timu bude vykonany
nahodne. Hodnotenie semestralnej prace sa vykonava timovo. Vsetci ¢lenovia timu ziskaji rovnaké
hodnotenie.

* vypracovanie a prezentacia timovej semestralnej prace — 20%

* semestralny test — 10 %

» aktivita— 10 %

* zavereCna pisomna skuaska — 60%

Pracovné zat’aZenie Studenta:

* UCast’ na prednaskach — 26 hodin

* UCast’ na cviceniach — 26 hodin

* spracovanie timovej semestralnej prace: — 13 hodin
* priprava na semestralny test: — 13 hodin

* priprava na pisomnu skusku: — 26 hodin

Spolu: 104 hodin

Vysledky vzdelavania:

Vysledky vzdelavania:

Predmet poskytuje teoretické a praktické poznatky o internetovej komunikacii, ktoré su
potrebné pre pracu manazérov v podnikovej sfére. Studenti ziskajii vychodiska pre aplikovanie
komunika¢nych stratégii v digitdlnom prostredi pri rieSeni konkrétnych problémov hospodarske;j
praxe, vratane nastrojov digitdlnej komunikacie a analytickych nastrojov na vyhodnocovanie
efektivnosti internetovej komunikacie.

Vedomosti:

* - komunikacéné stratégie v digitalnom prostredi

* - poznatky o socidlnych médiach ako komerénych néstrojoch

» - analytické nastroje na vyhodnocovanie efektivnosti internetovej komunikacie

Zrucnosti:




» - vyhl'adavat’ informacie na internete

* - segmentovat’ uzivatel'ské komunity na socialnych siet’ach

* - vytvorit’ profesiondlny profil na socidlnych siet’ach

* - tvorit’ virtudlne timy

« - analyzovat efektivnost’ internetovej komunikécie

Kompetentnosti:

- schopnost’ tvorit’ a aplikovat’ efektivne komunikaéné stratégie v digitdlnom prostredi

- vyuzivat’ manazérske pristupy na tvorbu podnikovych prezentacii na internete

- schopnost’ navrhnut’ a pouzit’ analytické nastroje na vyhodnocovanie internetovej komunikacie

Struc¢na osnova predmetu:

Prednasky:

. Uvod do internetovej komunikacie.

. Digitélne prostredie a socidlne média. Podnikové socialne siete.

. Vyhl'addvanie informadcii na internete a ich zdielanie.

. Vyvoj a vyuzitie multimédii.

. Uloha informaénych technolégii v elektronickom obchode.

. Aplikacia komunikaénych stratégii .

. Aplikacia komunikacnych stratégii II.

. CMS platformy.

9. Analytické nastroje na vyhodnocovanie internetovej komunikécie.

10. Aplikécia analytickych néstrojov na hodnotenie efektivnosti internetovej komunikacie.
11. Digitalne platformy na virtudlnu komunikaciu.

12. Virtudlna spolupraca a virtualne timy.

13. Trendy v internetovej komunikacii.

Cvicenia:

1. Vyznam internetovej komunikacie v praci manazéra. Uvodné cvigenie a podmienky absolvovania
predmetu.

2. Tvorba profesionalneho profilu na socialnych siet’ach.

3. Vertikalna a horizontalna analyza socidlnych sieti.

4. Nastroje na vyhl'adavanie informacii na internete. Zdiel'anie informécii — timova praca.
5. Elektronicky obchod — pripadova Studia.

6. Nativna reklama na socialnych sietach. Prezentacia semestralnych zadani.

7. Blogovanie, mikroblogovanie. Copywriting. Prezentacia semestralnych zadani.

8. ZvySovanie povedomia o znaCke v digitalnom prostredi. Tvorba znacky zamestnavatela v
digitdlnom prostredi. Aplikacia na prikladoch z praxe.

9. Ukazovatele efektivnosti vyuzitia reklamného priestoru na internete.

10. Vyhodnocovanie efektivnosti internetovej komunikacie pomocou analytickych nastrojov.
11. Pisomny test.

12. Virtualne timy v podniku. Webinare: pripadova stadia.

13. Zhodnotenie prace Studentov pocas semestra.
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Odporiacana literatira:

Odporucana literatara:

Zakladna literatara:

1. DWIVEDI, A. — McDonald, R. E.: Examining the efficacy of brand social media
communication: a consumer perspective. In: Journal of Marketing Theory and Practice. 2020,
Vol. 28, Iss. 4, pp. 373-386.

2. VLAD, D. E.: Concepts of Quality Connected to Social Media and Emotions. Springer Gabler,
2020. ISBN 978-3-658-28867-9 (eBook)




3. DOLEGA, L. - ROWE, F. - BRANAGAN, E.: Going digital? The impact of social media
marketing on retail website traffic, orders and sales. In: Journal of Retailing and Consumer
Services, 2021, vol. 60.

4. KRUPA, M.: E-shop od napadu po tspech. Bratislava: Wolters Kluwer, 2018, 304 s. ISBN
978-8081688621.

5. PRIKRYLOVA, J. a kol.: Moderni marketingova komunikace. Praha: Grada Publishing. 2019.
ISBN 978-80-271-2649-1

6. SZARKOVA, M. et al.: Social Networks in Human Resources Management in the Industrial
Revolution 4.0 and 5.0 and Their Evolutionary Trends. Ceské Budg&jovice: Vysoka §kola
evropskych a regiondlnich studii, 2021. 110 s. ISBN 978-80-7556-083-4

Dopliujuca literattra:

7. SONNIER, G. P. - McALISTER, L. - RUTZ, O. J.: A Dynamic Model of the Effect of Online
Communications on Firm Sales. In: Marketing Science, 2011, vol. 30, No. 4, pp. 702-716.

8. CERNY, M.: Elektronické podnikanie. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM, 2016. 149 s.
ISBN 978-80-225-4295-1.

9. OLEXOVA, C.: Online reputacia uchddzatov o zamestnanie. In: Personalny a mzdovy
poradca podnikatel’a. Zilina: Poradca podnikatel’a, 2019. ISSN 1335-1508, 2019, €. 2-3, s. 89-91.
10. SURAL, I.: Characteristics of a sustainable Learning and Content Management System
(LCMS). In: Procedia — Social and Behavioral Science. 2010, Vol. 9, pp. 1145-1152.

Sylabus predmetu:

Stru¢na osnova predmetu:

Prednasky:

. Uvod do internetovej komunikacie.

. Digitélne prostredie a socidlne média. Podnikové socialne siete.

. Vyhl'addvanie informadcii na internete a ich zdielanie.

. Vyvoj a vyuzitie multimédii.

. Uloha informaénych technolégii v elektronickom obchode.

. Komunika¢né stratégie v digitdlnom prostredi I.

. Komunika¢né stratégie v digitdlnom prostredi II.

. CMS platformy.

9. Analytické nastroje na vyhodnocovanie internetovej komunikécie.

10. Aplikécia analytickych néstrojov na hodnotenie efektivnosti internetovej komunikacie.
11. Digitalne platformy na virtudlnu komunikaciu.

12. Virtudlna spolupraca a virtualne timy.

13. Trendy v internetovej komunikacii.

Cvicenia:

1. Vyznam internetovej komunikécie v praci manazéra. Uvodné cvicenie a podmienky
absolvovania predmetu.

2. Tvorba profesionalneho profilu na socialnych siet’ach.

3. Vertikalna a horizontdlna analyza socidlnych sieti.

4. Nastroje na vyhl'adavanie informacii na internete. Zdiel'anie informécii — timova praca.
5. Elektronicky obchod — pripadova studia.

6. Nativna reklama na socialnych sietach. Prezentacia semestralnych prac v timoch.

7. Blogovanie, mikroblogovanie. Copywriting. Prezentacia semestralnych prac v timoch.
8. Zvysovanie povedomia o znacke v digitdlnom prostredi. Tvorba znacky zamestnavatel'a v
digitdlnom prostredi. Aplikacia na prikladoch z praxe.

9. Ukazovatele efektivnosti vyuzitia reklamného priestoru na internete.

10. Vyhodnocovanie efektivnosti internetovej komunikacie pomocou analytickych nastrojov.
11. Pisomny test.

12. Virtudlne timy v podniku. Webinare: pripadova stadia.
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13. Zhodnotenie prace Studentov pocas semestra.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:
N/A

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 30

A B C D E FX

10.0 30.0 13.33 30.0 16.67 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Cecilia Olexova, PhD., Ing. Lenka Kuhnova, PhD., MBA

Datum schvalenia: 01.06.2022

Datum poslednej zmeny: 22.02.2023

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jaroslav Dugas, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Bohuslava Mihalcové, PhD. & PhD.,
EUR ING., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Michal Tka¢, PhD.,
MBA, osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Jozet Zuzik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eva Manova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

Kod predmetu: Nazov predmetu: Ekondmia a manazment v zdravotnictve
KEM PHF/
PPEM22085/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie:

* vypracovanie a prezentdcia semestralneho zadania — 15 % (15 bodov)
» aktivita na cvic¢eniach/seminaroch — 10 % (10 bodov)

» vysledok semestralneho testu — 15 % (15 bodov)

Zaverecné hodnotenie:

* zavereCna pisomna skuska — 60 % (60 bodov)

Pracovné zat’aZenie Studenta:

* Ucast’ na prednaskach — 26 hod.

* UCast’ na cviceniach — 26 hod.

* spracovanie semestralneho zadania — 13 hod.
* priprava na semestralny test — 13 hod.

* priprava na sktsku — 26 hod.

Spolu: 104 hodin

Vysledky vzdelavania:

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je obozndmit’ Studentov s principmi ekonomiky a manazmentu zdravotnej
starostlivosti. Studenti aplikuju teoretické vychodiska ekonomiky zdravia v ramci poskytovania
zdravotnej starostlivosti v SR.

Vedomosti:

* schopnost’ identifikovat’ zédkladné pojmy a kategdrie viazuce sa k problematike manazmentu
zdravotnictva

* nadobudnut’ poznatky o ekonomike zdravotnictva

» nadobudnut’ poznatky o zdravotnickej politike a legalnych aspektoch zdravotnickej starostlivosti
Zrucnosti:

* variantné myslenie a timova praca pri manazérskych rozhodnutiach

* prezentacné zrucnosti v oblasti implementacie ekonomickych a manazérskych rozhodnuti
Kompetentnosti:

» pri aplikacii strategickych diagnostickych metod v zdravotnictve




» pri aplikacii manazérskych rozhodnuti v zdravotnictve

Stru¢na osnova predmetu:

Stru¢na osnova predmetu:

Prednasky:

1. Ekonomika zdravia a zdravotnictva.

2. Systémy poskytovania zdravotnej starostlivosti na Slovensku a v EU.

3. Zakladné koncepty zdravotnickych systémov. Zakladné modely zdravotnickych systémov.

4. Zdravotnicke reformy v SR.

5. Poskytovanie zdravotnej starostlivosti v SR. Riadenie a dozor nad zdravotnou starostlivost'ou
v SR.

6. Financovanie zdravotnictva. Finan¢né toky, zdroje a spdsoby financovania zdravotnictva.
Sposoby financovania poskytovatel'ov zdravotnej starostlivosti v SR.

7. Zdravotné poistenie v SR.

8. Prijmy a prerozdelovanie verejného zdravotného poistenia. Vydavky na zdravotnu starostlivost’.
9. Principy cenotvorby v zdravotnictve.

10. Zmeny v systéme zdravotnej starostlivosti v SR.

11. Finan¢na analyza v zdravotnictve.

12. Manazment v zdravotnictve

13. Marketing v zdravotnictve.

Cvicenia:

1. Uvodné cvienie, oboznamenie s podmienkami prace na cviteni, s podmienkami na udelenie
priebezného hodnotenia a absolvovanie skusky. Precvi¢enie zdkladnych pojmov z oblasti
ekonomiky zdravia a zdravotnictva.

. Zdravotnictvo vo vztahu k ekonomickej tedrii.

. Zdravotnicke systémy vo svete.

. Problematika zdravotnickych reforiem v SR.

. Zdravotna starostlivost’ v SR.

. Prezentéacia semestralnych zadani.

. Finan¢né toky, zdroje a sposoby financovania zdravotnictva.

. Aplikécia principov cenotvorby v zdravotnictve.

9. Problematika finan¢nej analyzy v zdravotnictve.

10. Aplikacia nastrojov manazmentu a marketingu v zdravotnictve.

11. Prezentacia semestralnych zadani.

12. Semestralny test.

13. Zhrnutie uciva. Opravné priebezné hodnotenie.
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Odporiacana literatira:

1. ONDRUS, P., ONDRUSOVA, 1. 2017. ManaZment a financovanie v zdravotnictve. Matica
slovenska, 2017. 328 s. ISBN 978-80-9725-359-2.

2. OZOROVSKY, V., VOITEKOVA, I. a kol. 2016. Zdravotnicky manazment a financovanie. 1.
vyd. Bratislava : Wolters Kluwer, 2016. 344 s. ISBN 978-80-8168-522-4.

3. BARTAK, M. 2010. Ekonomika zdravi. 1. vyd. Praha : Wolters Kluwer CR, 2010. 224 s. ISBN
978-80-7357-503-8.

4. WALSHE, K — SMITH, J. 2016. Healthcare Management. 3rd edition. Open University Press,
2016. ISBN 978-0335263523.

5. MORRIS,; S. et al. 2012. Economic Analysis in Health Care. 2nd edition. John Wiley & Sons,
2012. ISBN: 978-1-119-95149-0.

Sylabus predmetu:
Stru¢na osnova predmetu:
Prednasky:




1. Ekonomika zdravia a zdravotnictva.

2. Systémy poskytovania zdravotnej starostlivosti na Slovensku a v EU.

3. Zakladné koncepty zdravotnickych systémov. Zakladné modely zdravotnickych systémov.
4. Zdravotnicke reformy v SR.

5. Poskytovanie zdravotnej starostlivosti v SR. Riadenie a dozor nad zdravotnou starostlivostou v
SR.

6. Financovanie zdravotnictva. Finan¢né toky, zdroje a spdsoby financovania zdravotnictva.
Sposoby financovania poskytovatel'ov zdravotnej starostlivosti v SR.

7. Zdravotné poistenie v SR.

8. Prijmy a prerozdel'ovanie verejného zdravotného poistenia. Vydavky na zdravotna
starostlivost’.

9. Principy cenotvorby v zdravotnictve.

10. Zmeny v systéme zdravotnej starostlivosti v SR.

11. Finan¢na analyza v zdravotnictve.

12. Manazment v zdravotnictve

13. Marketing v zdravotnictve.

Cvicenia:

1. Uvodné cviGenie, oboznamenie s podmienkami prace na cviéeni, s podmienkami na udelenie
priebezného hodnotenia a absolvovanie skusky. Precvi¢enie zakladnych pojmov z oblasti
ekonomiky zdravia a zdravotnictva.

. Zdravotnictvo vo vztahu k ekonomickej tedrii.

. Zdravotnicke systémy vo svete.

. Problematika zdravotnickych reforiem v SR.

. Zdravotna starostlivost’ v SR.

. Prezentéacia semestralnych zadani.

. Finan¢né toky, zdroje a sposoby financovania zdravotnictva.

. Aplikacia principov cenotvorby v zdravotnictve.

9. Problematika finan¢nej analyzy v zdravotnictve.

10. Aplikacia nastrojov manazmentu a marketingu v zdravotnictve.

11. Prezentacia semestralnych zadani.

12. Semestralny test.

13. Zhrnutie uciva. Opravné priebezné hodnotenie.
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Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:
N/A

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Jozef Zuzik, PhD.

Datum schvalenia: 01.06.2022

Datum poslednej zmeny: 22.02.2023

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jaroslav Dugas, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Bohuslava Mihalcové, PhD. & PhD.,
EUR ING., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Michal Tka¢, PhD.,




MBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jozef Zuzik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eva Manovéa, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Komunika¢né a manazérske spdsobilosti
KEM PHF/
PPEM?22086/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Timové semestralne zadania, priebezny test

Kombinovana skuska

Tim pre spracovanie semestralnych zadani pozostava z 2 clenov a vyber ¢lenov timu bude vykonany
nahodne. Hodnotenie semestralnych zadani sa vykondva timovo. VSetci Clenovia timu ziskaju
rovnaké hodnotenie.

* vypracovanie a prezentacia timovych semestralnych zadani — 30 %

» aktivita— 10 %

* zavereCny pisomny test a tistna skiiska — 60%

Pracovné zat’aZenie Studenta:

« Uast’ na prednaskach: 26 hodin

« Ucast’ na cviGeniach: 26 hodin

* Priprava semestralnych zadani: 13 hodin

* Priprava na zaverecné hodnotenie: 39 hodin
Spolu: 104

Vysledky vzdelavania:

Vysledky vzdelavania:

Predmet poskytuje Studentom teoretické a praktické poznatky o komunikaénych, socidlnych a
manazérskych sposobilostiach, ktoré su nevyhnutné pre efektivnu pracu manazérov podnikovej aj
verejnej sféry pri plneni svojich kazdodennych uloh.

Studenti budii obozndmeni so zakladnymi vychodiskami a pojmami tak, aby ich nasledne
mohli vyuzit' a aplikovat pri rozbore konkrétnej spolocenskej problematiky, ¢i socialnej
situdcie. Vysledkom vzdeldvania je rozvoj komunikacnych sposobilosti, obratnosti v oblasti
interpersonalnych vztahov a manazérskych sposobilosti najmé v oblasti vedenia, manazmentu ¢asu
a vyjednavania prostrednictvom interaktivnych metdd vyucby.

Vedomosti:

* poznat’ modely interpersonalnej komunikacie, formy komunikacie,

* pochopit’ stratégie persuazie,

 komparovat’ a aplikovat’ rozne pristupy v problémovej komunikacii,




« aplikovat’ Styly vedenia,

* poznat’ techniky a metédy manazment ¢asu.

Zrucnosti:

* rétorické zruc¢nosti,

* priprava dokumentov,

* zruénost’ presvedcivo argumentovat’,

» riesSit’ konflikty,

* organizovat pracu a delegovat’ pracovné ulohy.

Kompetentnosti:

» komunikac¢né sposobilosti - verbalne, neverbalne a paraverbalne v réznych pracovnych situaciach,
 kompetentnost’ viest’ formalne rozhovory (vyberové interview, hodnotiaci pohovor, presvied¢anie,
rieSenie konfliktov, vyjednavanie),

* sposobilost’ vyuzivat’ techniky a nastroje manazmentu ¢asu pri sebariadeni a organizovani prace.

Stru¢na osnova predmetu:

Stru¢na osnova predmetu:

Prednasky:

1. Komunika¢né a manazérske spdsobilosti — uvod do problematiky.

2. Uvod do komunikacie. Interpersonalna komunikacia.

3. Formy komunikécie I.: verbalna a paraverbalna komunikacia.

4. Formy komunikécie II.: Neverbalna komunikécia.

5. Komunikacia v organizacii.

6. Ustna komunikacia. Vyberové interview. Spétna vizba. Hodnotiaci rozhovor. Vedenie porad.

7. Rozvoj prezentaénych spdsobilosti. Prejav. Presviedcanie.

8. Pisomna komunikacia — formalna uprava pisomnosti, tvorba obchodnych listov, $pecifika
elektronickej komunikacie.

9. Problémova komunikacia — rieSenie konfliktov v organizaciach. Mediacia. Asertivita, agresivita
a pasivita.

10. Vedenie a $tyly vedenia.

11. Manazment Casu.

12. Techniky a néstroje manazmentu ¢asu.

13. Vyjednévanie.

Cvicenia:

1. Prinos komunikaénych a manaZérskych sposobilosti pre rozvoj kariéry. Uvodné cvi¢enie -
podmienky absolvovania predmetu.

2. Mentalna mapa.

3. Aktivne pocuvanie — umenie poc¢uvat’. Empatia.

4. Cvicenie verbalnej pohotovosti.

5. Neverbalna komunikécia — zazitky.

6. Komunikacia so zamestnancami — hranie roli.

7. Rozhovor v praxi manazéra. Vyberové interview. Poskytovanie priebeznej spétnej vizby.
Pochvala, kritika, konStruktivna kritika.

8. Individuélna prezentécia — priprava prejavu manazéra.

9. Pisomnosti v organizacii (obchodna ponuka nového produktu, oslovenie novych klientov,
reklamdcia, odpoved’ na reklamaciu, kladnd a zamietava odpoved’ uchddzacovi o zamestnanie,
pracovny posudok). Formulacia vyrokov.

10. Modelové rieSenie konfliktov na pracovisku. Pasivne, agresivne a asertivne reakcie. Zvladanie
stresu.

11. Styly vedenia.

12. Techniky a néstroje manazmentu ¢asu.

13. Vyjednévanie — hranie roli. Zhodnotenie prace Studentov pocas semestra.




Odporucana literatura:

Odporacana literatura:

Zakladna literattra:

1. Quintanilla, K. M. — Wahl, S. T.: Business and Professional Communication: KEY'S

for Workplace Excellence. 4th ed., London: SAGE Publications, Inc., 2020. ISBN
978-15-0636-959-4.

2. Szarkova, M.: Komunikacia v manazmente. Praha: Wolters Kluwer, 2018. ISBN
978-80-7598-184-4.

3. Spagek, L.: Byznys etiketa a komunikace. Praha: Nakladatelstvi Universum, 2021. ISBN
978-80-2427-366-2.

4. Mayfield, M. — Mayfield, J., Walker, R.: Fundamental Theories of Business Communication :
laying a Foundation for the Field. Palgrave Macmillan, 2020. 266 pp. ISBN 978-3-030-57740-7.
5. Muthusamy, S. K.: Power of positive words: communication, cognition, and organizational
transformation. In: Journal of Organizational Change Management, 2019. Vol. 32 No. 1, pp.
103-122.

Doplitujuica literatara:

6. Mautner, G. — Rainer, F.: Handbook of Business Communication. De Gruyter, 2019. ISBN
150-151-900-X.

7. Szarkova, M. — Belanova, B. — Matkovc¢ikova, N.: Komunikacia v malych a strednych
podnikoch SR. Ceské Budg&jovice: Vysoka skola evropskych a regionélnich studii VSERS, 2018.
99 s. ISBN 978-80-7556-036-0.

8. Ter Hoeven, C.L. — Miller, V. D. — Peper, B. — den Dulk, L.: “The Work Must Go On”:

The Role of Employee and Managerial Communication in the Use of Work—Life Policies. In:
Management Communication Quarterly, 2017, 31(2), 194-229.

9. Olexova, C.: Aby mala prezentécia uspech... In Persondlny a mzdovy poradca podnikatela. -
Zilina : Poradca podnikatela, 2020. ISSN 1335-1508, 2020, ro¢. 25, €. 8, s.130-132.

10. O komunikaci. 10 nejlepSich ptispévkl z Harvard Business Review. Praha: Management
Press, 2017. 204 s. ISBN 978-80-7261-497-4.

Sylabus predmetu:

Stru¢na osnova predmetu:

Prednasky:

. Komunika¢né a manazérske sposobilosti — uvod do problematiky.

. Uvod do komunikacie. Interpersonalna komunikacia.

. Formy komunikdcie I.: verbalna a paraverbalna komunikécia.

. Formy komunikacie II.: Neverbalna komunikacia.

. Komunikécia v organizicii.

. Ustna komunikacia. Vyberové interview. Spitna vizba. Hodnotiaci rozhovor. Vedenie porad.
. Rozvoj prezenta¢nych spdsobilosti. Prejav. Presviedcanie.

. Pisomn4 komunikacia — formdlna uprava pisomnosti, tvorba obchodnych listov, Specifika
elektronickej komunikacie.

9. Problémova komunikacia — rieSenie konfliktov v organizaciach. Mediacia. Asertivita,
agresivita a pasivita.

10. Vedenie a $tyly vedenia.

11. ManaZment Casu.

12. Techniky a nastroje manazmentu ¢asu.

13. Vyjednévanie.

Cvicenia:

1. Prinos komunikaénych a manazérskych sposobilosti pre rozvoj kariéry. Uvodné cvigenie -
podmienky absolvovania predmetu.
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2. Mentalna mapa.

3. Aktivne pocuvanie — umenie poc¢uvat’. Empatia.

4. Cvicenie verbalnej pohotovosti.

5. Neverbalna komunikécia — zazitky.

6. Komunikacia so zamestnancami — hranie roli.

7. Rozhovor v praxi manazéra. Vyberové interview. Poskytovanie priebeznej spitnej vazby.
Pochvala, kritika, konStruktivna kritika.

8. Individuélna prezentécia — priprava prejavu manazéra.

9. Pisomnosti v organizacii (obchodné ponuka nového produktu, oslovenie novych klientov,
reklamdcia, odpoved’ na reklaméciu, kladna a zamietava odpoved uchadzacovi o zamestnanie,
pracovny posudok). Formulacia vyrokov.

10. Modelové riesenie konfliktov na pracovisku. Pasivne, agresivne a asertivne reakcie.
Zvladanie stresu.

11. Styly vedenia.

12. Techniky a néstroje manazmentu ¢asu.

13. Vyjednavanie — hranie roli. Zhodnotenie prace Studentov pocas semestra.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:
N/A

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 14

A B C D E FX

42.86 28.57 7.14 0.0 21.43 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Cecilia Olexova, PhD., Ing. Klaudia Bzanova

Datum schvalenia: 01.06.2022

Datum poslednej zmeny: 24.01.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jaroslav Dugas, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Bohuslava Mihalcové, PhD. & PhD.,
EUR ING., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Michal Tka¢, PhD.,
MBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jozet Zuzik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eva Manova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Organiza¢né spravanie
KEM PHF/
PPEM22087/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

* vypracovanie a prezentacia semestralnej prace — 25 %
» vysledok semestralneho testu — 10 %

« aktivita— 5 %

* zavereCna pisomna skuaska — 60%

Pracovné zat’aZenie Studenta:

« Uast’ na prednaskach: 26 hodin

« Ucast’ na cviGeniach: 26 hodin

» Spracovanie semestralnej prace: 13 hodin
* Priprava na semestralny test: 13 hodin

* Priprava na pisomnu skusku: 26 hodin
Spolu: 104 hodin

Vysledky vzdelavania:

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je pochopit fungovanie organizacie z hladiska vztahov medzi troma
analytickymi uroviiami: jednotlivec, skupina a organizicia. Ide predovsetkym o teoretické a
praktické priblizenie takych okruhov, ako je spravanie jednotlivea i pracovnych skupin, vedenie,
motivacia, delegovanie, kouCovanie, mocenské aspekty v manazmente a vybrané problémy
organiza¢ného dizajnu a organizac¢nej dynamiky.

Vedomosti:

* definovat vzdjomné vztahy medzi troma analytickymi turoviiami: jednotlivec, skupina,
organizacia

» charakterizovat’ spravanie jednotlivca a pracovnych skupin a poznat’ kompetencie znalostného
pracovnika

* poznat’ prvky organizacnej kultury

* pochopit’ organiza¢né procesy — vedenie, motivacia, delegovanie, koucovanie

Zrucnosti:

* viest’ pracovny tim

« uplatnit’ efektivny $tyl vedenia




* motivovat’ k pracovnému vykonu

* delegovat’ pracovné ulohy

* koucovat’

Kompetentnosti:

* sposobilost’ riesit’ rozlicné problémy v oblasti vedenia a motivacie zamestnancov

* posudit’ uroven jednotlivych oblasti organizacného spravania v praxi a formulovat’ odporacania
* vytvarat’ a viest’ timy vo virtudlnej organizacii

* sposobilost’ viest’ a motivovat’ podriadenych, vratane manazmentu zmien

Stru¢na osnova predmetu:

Stru¢na osnova predmetu:

Predmet oboznamuje s tedriou a praxou organiza¢ného spravania v modernych organizacidch.
Studenti v priebehu $tadia porozumeju organizaénym procesom, vedeniu a §tylom vedenia,
motivdcii, vyjednavaniu, delegovaniu, koucovaniu, pochopia mocenské aspekty v manazmente a
vybrané problémy organizacnej dynamiky.

Prednasky:

1. Organizacné spravanie — podstata organiza¢ného spravania.

2. Jednotlivec v organizacii — osobnost’ ¢loveka z hl'adiska narokov jeho pracovného uplatnenia.
Kompetencie znalostného pracovnika.

3. Pracovné skupiny a pracovné timy v organizacii. Efektivnost’ timovej prace.

4. Vedenie. Styly vedenia. Globalni manaZéri. Alternativy k vedeniu.

5. Pracovnéa motivacia. Manazment talentov.

6. Moc, vplyv, autorita.

7. Delegovanie a participacia. Rozhodovanie.

8. Koucing.

9. Organizac¢na kultara.

10. Riadenie znalosti.

11. Organizacny dizajn. Digitalizécia a automatizacia prace. Virtualna organizacia.

12. Manazment organizac¢nej dynamiky.

13. Medzinarodné dimenzie Studia organiza¢ného spravania.

Cvicenia

. Uvodné cvi¢enie, podmienky na absolvovanie cvi¢eni. Obsah organizaéného spravania.

. Aplikacia organiza¢ného spravania. Osobnost’ v organizacii.

. Tvorba pracovnych skupin a timov, organizacia prace a efektivnost’ skupiny — rolova hra.

. VoI'ba stylov vedenia pre konkrétne podmienky — timova praca.

. Osobitosti motivacie talentov v organizacii — pripadova $tadia, praca v time.

. Klasifikacia druhov moci a ich analyza uplatiiovania v praxi — modelové situécie.

. Modelové situdcie zamerané na delegovanie, participaciu, rozhodovanie.

. Koucing — rolova hra.

. Semestralny test.

10. Prvky organizacnej kultury — pripadova stadia.

11. Riadenie znalosti — timova praca. Virtudlna organizécia — pripadova stadia.

12. Organizacné dynamika — diskusia.

13. Zhodnotenie prace Studentov pocas semestra.
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Odporiacana literatira:

Odporucana literatara:

Zakladna literatara:

1. Buchanan, D. A. — Huczynski, A. A.: Organizational Behavior. 10th ed. Pearson, 2020. ISBN
978-80-1352-2680-3.




2. Griffin, R.W. — Phillips, J. M. — Gully, S. M.: Organizational Behavior. Cengage, 2019. 640 s.
ISBN 978- 03-5704-250-2.

3. King, D. — Lawley, S.: Organizational Behaviour. Oxford: Oxford University Press, 2019. 690
s. 3rd ed. ISBN 978-0-19-880778-0.

4. Ptivara, A. Organiza¢né spravanie a jeho osobitosti v 21. storo¢i. Bratislava: Vydavatel'stvo
EKONOM, 2015. 97 s. ISBN 978-80-225-4066-7.

5. Stacho, Z. — Stachov4, K.: Organizacia manazérskej prace. Bratislava: Wolters Kluwer, 2017.
ISBN 978-80-8168-719-8.

Odporucana literatara:

6. Alexy, J.: Manazment znalosti a organizaéné spravanie. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM,
2013. 2. prep. vyd. 286 s. ISBN 978-80-225-3643-1.

7. Koning, P.: Agile Leadership Toolkit: Learning to Thrive with Self-Managing Teams. Pearson,
2019.

8. Buchanan, D. A. — Badham, R. J. Power, Politics, and Organizational Change. 3rd ed. London:
SAGE Publications Ltd, 2020. ISBN 978-1-5264-5890-2.

9. Lussier, R. N. — Achua, Ch. F. Leadership : Theory, Application & Skill Development. 6th
Edition. Boston: Cengage Learning, 2018. 496 s. ISBN 978-1-285-8663-52.

10. Olexova, C.: Organizatné spravanie. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM, 2012. 121 s.
ISBN 978-80-225-3395-9.

Sylabus predmetu:

Stru¢na osnova predmetu:

Predmet oboznamuje s tedriou a praxou organiza¢ného spravania v modernych organizaciach.
Studenti v priebehu $tudia porozumejii organizaénym procesom, vedeniu a §tylom vedenia,
motivdcii, vyjednavaniu, delegovaniu, kou¢ovaniu, pochopia mocenské aspekty v manazmente a
vybrané problémy organizacnej dynamiky.

Prednasky:

1. Organiza¢né spravanie — podstata organiza¢ného spravania.

2. Jednotlivec v organizacii — osobnost’ cloveka z hl'adiska narokov jeho pracovného uplatnenia.
Kompetencie znalostného pracovnika.

3. Pracovné skupiny a pracovné timy v organizacii. Efektivnost’ timovej prace.

4. Vedenie. Styly vedenia. Globalni manaZéri. Alternativy k vedeniu.

5. Pracovnéa motivacia. Manazment talentov.

6. Moc, vplyv, autorita.

7. Delegovanie a participacia. Rozhodovanie.

8. Koucing.

9. Organizac¢na kultara.

10. Riadenie znalosti.

11. Organizacny dizajn. Digitalizécia a automatizacia prace. Virtualna organizacia.

12. Manazment organizac¢nej dynamiky.

13. Medzinarodné dimenzie Studia organiza¢ného spravania.

Cvicenia

. Uvodné cvi¢enie, podmienky na absolvovanie cvi¢eni. Obsah organizaéného spravania.

. Aplikacia organiza¢ného spravania. Osobnost’ v organizacii.

. Tvorba pracovnych skupin a timov, organizacia prace a efektivnost’ skupiny — rolova hra.
. VoI'ba stylov vedenia pre konkrétne podmienky — timova praca.

. Osobitosti motivacie talentov v organizacii — pripadova stadia, praca v time.

. Klasifikacia druhov moci a ich analyza uplatiiovania v praxi — modelové situécie.

. Modelové situdcie zamerané na delegovanie, participaciu, rozhodovanie.

. Koucing — rolova hra.

. Semestralny test.
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10. Prvky organizacnej kultury — pripadova stadia.

11. Riadenie znalosti — timova praca. Virtudlna organizécia — pripadova stadia.
12. Organizacné dynamika — diskusia.

13. Zhodnotenie prace Studentov pocas semestra.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:
N/A

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Cecilia Olexova, PhD.

Datum schvalenia: 01.06.2022

Datum poslednej zmeny: 19.12.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jaroslav Dugas, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Bohuslava Mihalcové, PhD. & PhD.,
EUR ING., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Michal Tka¢, PhD.,
MBA, osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Jozet Zuzik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eva Manova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Digitalna ekonomika
KEM PHEF/
PPEM22088/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

priebezna pisomna praca

pisomna skuska

Priebezné hodnotenie:

priebezna pisomna praca 40 % (pocet bodov spolu 40)
Zaverecné hodnotenie:

pisomna skuska 60 % (pocet bodov spolu 60)

Pracovné zat’aZenie Studenta:
104 hodin celkom, z toho:
* 26 hodin ucast’ na prednaskach
* 13 hodin priprava na prednéasky
* 26 hodin ucast’ na cvieniach
* 13 hodin priprava na cvicenia
* 13 hodin priprava na pisomnu pracu
* 13 hodin priprava na zaverecnu skusku

Vysledky vzdelavania:

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je oboznamenie Studentov s hlavnymi ¢rtami ,,digitalnej ekonomiky*, ako aj s
radom otazok, ktoré s fiou stvisia. Ustrednou otazkou v ramci roznych tém bude, &i sa obchodné
postupy a zmluvy v ,,digitadlnej ekonomike™ moézu odchylovat’ od efektivneho spravania v akych
pripadoch mozu byt prospesné alebo skodlivé pre spolo¢nost. Budu sa analyzovat’ aj skutocné
pripadové studie, ktoré su Specifické pre digitalne trhy. Najskor budi Studenti Studovat’ ekonomické
vlastnosti platforiem a obojstrannych trhov, ktoré ¢asto vznikaju v digitdlnych odvetviach. Po
druhé, kurz bude pokryvat® aplikacie informacnej ekonomiky na rézne digitdlne sektory. Studenti
sa predovSetkym naucia tedriu aukcii, pretoze aukcie sa bezne pouzivaju na predaj reklamnych
sluzieb a na elektronicky obchod. Po tretie, kurz bude pokryvat ekonomiku inovécii, bezpecnosti,
sukromia a GDPR, ktoré st zdkladnou stucast'ou ,,digitalnej ekonomiky*.

Vedomosti:

* Vedomosti z oblasti digitalnej ekonomiky




* Vedomosti z oblasti B2B a B2C platforiem

* Vedomosti z oblasti budovania dovery a reputacie na elektronickych trhoch

* Vedomosti z oblasti zakladnych nastrojov dataminigu a extrakcie informécii s udajov

* Vedomosti z oblasti bezpecnosti, sikromia a GDPR v digitadlnom prostredi.

Kompetentnosti:

* Orientovanie sa na roznych druhoch elektronickych trhoch

* Pracovat v prostredi B2B a B2C obchodnych platforiem

* Vyhodnocovat’ podnikové udaje vyuzitim databazovych a zakladnych dataminingovych néstrojov.
* Hodnotit’ déveryhodnost’ obchodnych partnerov a budovat” doveryhodnost’ na elektronickych
trhoch

* Zavadzat’ digitalne inovacie v podnikoch

* Sprava systémov Business Intelligence systémov v podniku

Zrucnosti:

* Nakup a predaj na elektronickych trhoch v rdmci B2B a B2C platforiem,

* Nastavenie funkcionalit trhovych platforiem

* Tvorba a parametrizacia elektronickych zoznamov produktov a elektronickych katalégov

* Vytvaranie zostav, kontrola a sprava systémov Business Intelligence

* Vytvéaranie stratégii pre budovanie reputacie na elektronickych trhoch.

Stru¢na osnova predmetu:

Prednasky:

. Povaha udajov a zber udajov.

. Analyza udajov.

. Digitalizacia ekonomiky.

. Digitélny tovar a sluzby.

. B2B platformy.

. Digitéalne trhy.

. Mechanizmus budovania dovery.

. Reputacia na internete.

9. Digitalne podnikanie, stratégia a inovacie.

10. Business Intelligence.

11. Uvod do dataminingu.

12. Met6dy dataminingu.

13. Bezpecnost’, sukromie a GDPR.

Cvicenia:

. Vybrané pripadové studie a priklady tykajuce sa datovych typov.

. Vybrané pripadové studie a priklady suvisiace s pripravou udajov.

. Vybrané pripadové studie a priklady spojené s vizualizaciou viac premennych suborov tdajov.

. Vybrané pripadové studie a priklady suvisiace s analyzou udajov.

. Vybrané pripadové studie a priklady suvisiace s pripravou elektronickej aukcie.

. Vybrané pripadové studie a priklady suvisiace s realizaciou elektronickej aukcie.

. Vybrané pripadové studie a priklady suvisiace s vyhodnotenim elektronickej aukcie.

8. Vybrané pripadové studie a priklady stuvisiace s hodnotenim mechanizmov reputacie.

9. Vybrané pripadové stidie a priklady tykajuce sa zakladnych metod dataminingu I (napr. Zakladné
klasifika¢né stromy).

10. Vybrané pripadové studie a priklady tykajice sa zdkladnych metod dataminingu II (napr.
Modelovanie jednoduchych neurénovych sieti).

11. Vybrané pripadové stadie a priklady tykajuce sa zakladnych metdd dataminingu II (napr.
Trénovanie jednoduchych neurénovych sieti).

12. Vybrané pripadové studie a priklady tykajice sa zakladnych metod dataminingu II (napr.
Vyhodnocovanie jednoduchych neurénovych sieti).
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13. Odovzdanie pisomnej prace.

Odporiacana literatira:

1. ZHOU, Hong. Learn Data Mining Through Excel. Apress, 2020.

2. OVERBY, Harald; AUDESTAD, Jan Arild. Digital Economics: How Information and
Communication Technology is Shaping Markets, Businesses, and Innovation. Sp, 2018.

3. PEITZ, Martin; WALDFOGEL, Joel (ed.). The Oxford handbook of the digital economy.
Oxford University Press, 2012.

4. POCHIRAJU, Bhimasankaram; SESHADRI, Sridhar (ed.). Essentials of Business Analytics:
An Introduction to the Methodology and Its Applications. Springer, 2019.

5. HODEGHATTA, Umesh R.; NAYAK, Umesha. Business analytics using R-a practical
approach. Apress, 2016.

Sylabus predmetu:

Prednasky:

1. Povaha udajov a zber uidajov.

. Analyza udajov.

. Digitalizacia ekonomiky.

. Digitalny tovar a sluzby.

. B2B platformy.

. Digitalne trhy.

. Mechanizmus budovania dovery.

. Reputacia na internete.

9. Digitalne podnikanie, stratégia a inovacie.

10. Business Intelligence.

11. Uvod do dataminingu.

12. Met6dy dataminingu.

13. Bezpecnost’, sukromie a GDPR.

Cvicenia:

. Vybrané pripadové studie a priklady tykajuce sa datovych typov.

. Vybrané pripadové studie a priklady suvisiace s pripravou udajov.

. Vybrané pripadové studie a priklady spojené s vizualizaciou viac premennych siborov tdajov.
. Vybrané pripadové studie a priklady suvisiace s analyzou udajov.

. Vybrané pripadové studie a priklady suvisiace s pripravou elektronickej aukcie.

. Vybrané pripadové studie a priklady suvisiace s realizaciou elektronickej aukcie.

. Vybrané pripadové studie a priklady suvisiace s vyhodnotenim elektronickej aukcie.

. Vybrané pripadové studie a priklady suvisiace s hodnotenim mechanizmov reputacie.

. Vybrané pripadové studie a priklady tykajuce sa zdkladnych metéd dataminingu I (napr.
Zakladné klasifika¢né stromy).

10. Vybrané pripadové studie a priklady tykajice sa zakladnych metdd dataminingu IT (napr.
Modelovanie jednoduchych neurénovych sieti).

11. Vybrané pripadové studie a priklady tykajuce sa zdkladnych metod dataminingu II (napr.
Trénovanie jednoduchych neurénovych sieti).

12. Vybrané pripadové studie a priklady tykajice sa zakladnych metdd dataminingu IT (napr.
Vyhodnocovanie jednoduchych neurénovych sieti).

13. Odovzdanie pisomnej prace.
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Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:
N/A




Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A

B

C

FX

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Martin Mizla, PhD.

Datum schvalenia: 01.06.2022

Datum poslednej zmeny: 22.02.2023

Schvilil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jaroslav Dugas, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Bohuslava Mihal¢ové, PhD. & PhD.,

EUR ING., osoba zodpovedna za realizdciu Studijného programu doc. Ing. Michal Tka¢, PhD.,
MBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jozef Zuzik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eva Manova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

Kod predmetu: Nazov predmetu: Forenzné uctovnictvo
KEM PHF/
PPEM22440/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

skupinova aktivita na cviceniach, priebezné pisomky
pisomna skuska

Priebezné hodnotenie 40 %:

« skupinova aktivita na cvi¢eniach — 10 %

* priebezné pisomky — 30 %

Zaverecné hodnotenie:

* pisomna skuska — 60 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:

* Ucast’ na prednaskach — 26 hod.

* ucast’ na cviceniach — 26 hod.

* priprava na cvic¢enia — 7 hod.

* priprava na priebezné pisomky — 15 hod.
* priprava na pisomnu skusku — 30 hod.
Spolu: 104 hod.

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je poskytnut’ Studentom zéklad pre pochopenie tlohy forenzného Gctovnictva v
ekonomickom rozhodovani, finanénom vykaznictve a vySetrovacich procesoch. V radmci predmetu
Studenti ziskaju zakladné informacie z oblasti identifikovania, analyzovania a kvalifikovania
zavadzajucich tendencii v uctovnictve. Predmet pontikne vedomosti pre pochopenie rdéznych
moznosti neetického vyuzivania uctovnictva z réoznych dévodov a motivov. Okrem toho predmet
kombinuje tradi¢né (legélne) a zavadzajice uctovné postupy, prezentuje schémy zavadzajiacich
postupov, ich prejavy vo vykazoch uctovnej zavierky a v nadvéznosti na to aj proces vySetrovania
podozrivych praktik s uvedenim analytickych metdd a postupov. Predmet formuje etické vnimanie
Studentov a zodpovednost’ za precizne vykonavanie praxe ekonoma — uctovnika.

Vedomosti:

* poznat’ zakladné kategorie forenzného tctovnictva s vytvorenim predpokladov pre ich mozné
nasledné detailnejsie rozvijanie v ramci hlbsieho $tudia forenznych disciplin,

* pochopit’ vzajomné vztahy elementov kontextu zavadzania v u¢tovnictve,




* poznat’ povahu podvodov a moznosti ich prevencie,

* orientovat’ sa v beznych schémach zavadzajucich u¢tovnych postupov, ktoré maju vplyv na
finan¢né vykazy,

* porozumiet’ principom a zakladnym forenznym uctovnickym analyzam,

* pochopit’ zdkladné vySetrovacie postupy vo forenznom uctovnictve,

* 0svojit’ si etické principy pri rieSeni etickych konfliktov.

Zrucnosti:

« analyzovat’ zdkladné suvislosti vo forenznom uctovnictve,

« analyzovat’ vykazy uctovnej zavierky so zdmerom identifikovat’ zavadzajuce praktiky,

* rozpoznat potencialne podvodné situacie,

» kriticky vyhodnocovat pri¢iny, okolnosti a désledky pochybnych postupov v ti¢tovnictve,

« aplikovat’ zakladné koncepty forenzného uctovnictva v praxi,

* rozvijat’ zvedavost pri odhal'ovani neobvyklych javov a ich pricin,

* skiumat’ detaily v uctovnictve,

» aplikovat’ etické pristupy v praxi uctovnych odbornikov.

Kompetentnosti:

* schopnost’ rozhodovat’ a kriticky mysliet’ v suvislosti s etickymi dilemami v rdmci u¢tovnictva,

» realizovat’ timovu spolupracu pri zvladani vyziev suvisiacich s metédami a procesmi forenzného
uctovnictva,

* schopnost’ dosiahnut’ osobnu integritu v rozliSovani akceptovatelnych a neakceptovatelnych
postupov v uctovnictve.

Stru¢na osnova predmetu:

Prednasky:

. Podstata forenzného uctovnictva. Historia a dovody.

. Kreativita a podvod vo finanénom vykazovani.

. Praktiky skresl'ovania uctovnych udajov.

. Anatémia zavadzajucich uctovnych postupov — aktiva, pasiva.

. Anatémia zavadzajucich uctovnych postupov — naklady, vynosy.

. Vykazy uctovnej zavierky — red flags.

. Kvantitativne metody detekcie skresl'ovania tidajov.

. Kvalitativne metddy detekcie skresl'ovania udajov.

9. Proces vysetrovania zavadzania v uctovnictve.

10. Metddy a techniky vySetrovania zavadzania v uctovnictve.

11. Ekonomické, pravne a psychologické aspekty podvodu. Trojuholnik podvodu — prilezitost’,
motivacia, racionalizacia.

12. Prevencia podvodného konania vo financnom vykazovani. Etika u¢tovnictva.

13. Ekonomické dopady podvodného konania vo financnom vykazovani — pohl'ad experta z praxe.
Cvicenia:

1. Uvodné cvigenie. Sylabus predmetu, poziadavky na splnenie podmienok aktivnej formy vyuéby.
Zhrnutie zédkladnych vedomosti z uctovnictva.

. U¢tovné skandaly — diskusia.

. Uétovna zavierka — analyza vykazov uétovnej zavierky.

. Manipulacia uctovnych udajov — vybrané uctovné postupy — aktiva, pasiva.

. Manipulacia uctovnych udajov — vybrané uctovné postupy — naklady, vynosy.

. Evalvécia uctovnych zavierok - pripadové stadie. Priebeznd pisomka.

. Kvantitativne metody detekcie skresl'ovania tidajov — pripadova stadia.

. Kvalitativne metddy detekcie skresl'ovania udajov — pripadova studia.

. Proces vySetrovania zavadzania v uctovnictve — modelové situacie.

10. Aplikacia metdd a technik vySetrovania zavadzania v uctovnictve.

11. Testovanie kvality u¢tovnych zavierok.
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12. Aktualna situdcia v ekonomickom prostredi ako prilezitost’ k vyuzivaniu zavadzajucich praktik
v uctovnictve. Priebezna pisomka.
13. Efektivny kontrolny systém v podnikoch — diskusia.

Odporiacana literatira:

Zakladna literatara:

1. CRUMBLEY, D. L. et al. Forensic and Investigative Accounting. 9th Edition. CCH Inc., 2019.
872 p. ISBN 978-08-0805-322-4.

2. DRABKOVA, Z. Riziko uéetnich chyb a podvodi ve svétle kreativniho Géetnictvi. Nastroje
efektivniho fizeni a hodnoceni rizik v ucCetnictvi. Praha : Wolters Kluwer, 2020. 148 s. ISBN
978-80-7598-312-1.

Dopliujuca literattra:

3. CRAIN, M. A. et al. Essentials of Forensic Accounting. 2nd Edition. John Wiley and Sons,
2019. 640 s. ISBN 978-1-94830-644-7.

4. DUSEK, J. Vyhnéte sa chybam v téetnictvi. Rady, feSeni, praktické piiklady. Praha : Grada,
2014. 128 s. ISBN 978-80-247-9464-8.

5. TUMPACH, M. Forenzné uctovnictvo : vyuzitie CAATT pri odhalovani ekonomickej
kriminality. Bratislava : Ekoném, 2013. 145 s. ISBN 978-80-225-3579-3.

6. VOLKANOVA, Z. Podvody v téetnictvi firem. Jak se jim branit. Praha : Linde, 2014. 192 s.
ISBN 978-80-7201-945-8.

7. Aktuéalne vedecké a odborné ¢lanky zaoberajuce sa sucasnymi problémami z forenzného
uctovnictva.

Sylabus predmetu:
Prednasky:
1. Podstata forenzného uctovnictva. Historia a dovody.
. Kreativita a podvod vo finanénom vykazovani.
. Praktiky skresl'ovania uctovnych udajov.
. Anatémia zavadzajucich uctovnych postupov — aktiva, pasiva.
. Anatémia zavadzajucich uctovnych postupov — naklady, vynosy.
. Vykazy uctovnej zavierky — red flags.
. Kvantitativne metody detekcie skresl'ovania tidajov.
. Kvalitativne metddy detekcie skresl'ovania udajov.
9. Proces vysetrovania zavadzania v uctovnictve.
10. Metddy a techniky vySetrovania zavadzania v uctovnictve.
11. Ekonomické, pravne a psychologické aspekty podvodu. Trojuholnik podvodu — prilezitost,
motivacia, racionalizacia.
12. Prevencia podvodného konania vo financnom vykazovani. Etika u¢tovnictva.
13. Ekonomické dopady podvodného konania vo financnom vykazovani — pohl'ad experta z
praxe.
Cvicenia:
1. Uvodné cvitenie. Sylabus predmetu, poziadavky na splnenie podmienok aktivnej formy
vyucby. Zhrnutie zdkladnych vedomosti z uctovnictva.
. U¢tovné skandaly — diskusia.
. Uétovna zavierka — analyza vykazov uétovnej zavierky.
. Manipulacia uctovnych udajov — vybrané uctovné postupy — aktiva, pasiva.
. Manipuléacia uctovnych udajov — vybrané uctovné postupy — naklady, vynosy.
. Evalvécia uctovnych zavierok - pripadové stadie. Priebeznd pisomka.
. Kvantitativne metody detekcie skresl'ovania tidajov — pripadova stadia.
. Kvalitativne metddy detekcie skresl'ovania udajov — pripadova studia.
. Proces vySetrovania zavadzania v uctovnictve — modelové situacie.
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10. Aplikacia metdd a technik vySetrovania zavadzania v uctovnictve.

11. Testovanie kvality u¢tovnych zavierok.

12. Aktudlna situdcia v ekonomickom prostredi ako prilezitost’ k vyuzivaniu zavadzajicich
praktik v i¢tovnictve. Priebezna pisomka.

13. Efektivny kontrolny systém v podnikoch — diskusia.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 30

A B C D E FX

6.67 13.33 26.67 13.33 30.0 10.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Jozefina Hvastova, PhD., Ing. Mariana Ivanickova, PhD., MBA

Datum schvalenia: 28.02.2022

Datum poslednej zmeny: 05.04.2024

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jaroslav Dugas, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Bohuslava Mihalcové, PhD. & PhD.,
EUR ING., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Michal Tka¢, PhD.,
MBA, osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Jozet Zuzik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eva Manova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Odbytova stratégia podniku
KEM PHEF/
PPEM22441/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

samostatna praca, reporty, pisomna praca, priebezné testy, kombinovana skuska

Priebezné hodnotenie: 40 %

» aktivita na cviCeniach a priebezné overovanie vedomosti -10 %

« vysledok semestralnych testov - 10 %

* hodnotenie pisomnej semestralnej prace - 10 %

* hodnotenie reportov z 3 zadanych tém z prednasok - 10 %.

Vysledok zavere¢nej kombinovanej skusky: 60 % (pisomny skuskovy test a ustna ¢ast’ skusky)

Pracovné zat’aZenie Studenta:

* UCast’ na prednaskach a cviceniach - 52 hod.

* priprava na aktivne formy vyucby - 18 hod.

* vypracovanie raportov z prednasok, prikladov na cvicenia a pisomnej semestralnej prace - 18 hod.
* priprava na priebezny semestralny test - 10 hod.

* priprava na zavere¢ny skuskovy test a ustna skuska - 32 hod.

Spolu: 130 hod.

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je predlozit’ vedomosti o odbytovej stratégii ako jednej z funkénych stratégii
podniku. Objasnit’ ndkupné spravanie a pristupy k zédkaznikovi. Predlozit’ poznatky o pristupoch
ku konkurencii, odberatel'om a distributorom. Zdovodnit’ diferencovanost’ odbytovych stratégii
podl’a Zivotného cyklu vyrobku. Oboznamit s podstatou marketingovej spoluprace a demonstrovat’
pristupy k optimalizacii a modelovaniu odbytovej stratégie podniku.

Vedomosti:

* 0 funkénych stratégidch podniku s dérazom na marketingovu a odbytovu stratégiu,

* 0 pristupoch ku konkurencii, dodavatel'om a odberatel'om,

* o diferencovanosti odbytovych stratégii z hladiska Zzivotného cyklu vyrobkov, stratégii
zameranych na marketingova komunikéciu a distribuciu.

Zrucnosti:

* v oblastiach marketingovej spoluprace a demonstrovania pristupov k optimalizacii a modelovaniu
odbytovej stratégie podniku,




» priprava podkladov néstrojov marketingovej komunikacie,

* vypracovat’ rozpocet na reklamu.

Kompetentnosti:

» diferencovat’ odbytové stratégie podla zivotného cyklu vyrobku,

* zhodnotit’ pripravu projektu navrhu nového produktu,

» posudit’ odbytoveé stratégie podniku pre pestré situacie,

* zhodnotit’ formy marketingovej komunikécie a rozpoctu na reklamu.

Stru¢na osnova predmetu:

Prednasky:

1. Uvod do predmetu. Obsah. Postupnost’ §tadia. Formy $tadia predmetu. Literatura.

2. Zékladné vychodiska a pristupy k odbytovej stratégii. Podstata odbytovej stratégie podniku.
Marketingové analyzy ako vychodisko odbytove;j stratégie podniku.

3. Marketingovy audit ako vychodisko odbytovej stratégie. Postup tvorby a ciele odbytovej
stratégie. Klasifikdcia odbytovych stratégii.

4. Odbytové stratégie zamerané na zakaznika. Rozdelenie zakaznikov podl'a typov ciel'ovych trhov.
Kupne spravanie zakaznikov na spotrebitel'skom trhu.

5. Kupne spravanie na zdkaznikov na trhoch. Stratégie zamerané na zdkaznika. Stratégia
umiestnovania (alokacie) a stratégie vzt'ahov so zdkaznikmi ku zdkaznikmi.

6. Odbytové stratégie zamerané na konkurentov. Stratégia pristupu podniku ku konkurencii.
Zakladné typy konkuren¢nych odbytovych stratégii.

7. Specifické typy konkurenénych odbytovych stratégii.

8. Odbytové stratégie zamerané na produkt. Produkt a jeho charakteristika. Rozhodovanie o
produkte.

9. Novy produkt a proces jeho vyvoja. Odbytové stratégie podla etap zivotného cyklu produktu.
10. Odbytové stratégie zamerané na marketingovi komunikaciu. Podstata marketingovej
komunikacie v ramci odbytovej stratégie. Stratégie prvkov marketingovej komunikacie.

11. Iné pristupy k stratégii marketingovej komunikédcie. Tvorba a hodnotenie stratégie
marketingovej komunikécie.

12. Odbytové stratégie zamerané na distribuciu. Distribuéné cesty, subjekty a ich funkcie. Urovne
a trendy distribu¢nych ciest. Rozhodovanie o distribu¢nych cestach. Distribu¢né stratégie.

13. Model optimalizicie odbytovej stratégie podniku v prostredi dokonalej a nedokonalej
konkurencie.

Cvicenia:

1. Uvodné cviGenie. Poziadavky na splnenie podmienok zapodtu

2. Marketingova analyza ako vychodisko odbytovej stratégie podniku.

3. ABC analyzy ako vychodisko marketingove;j stratégie podniku

4. Typy kupneho spravania, kipne rozhodovanie spotrebitelov a faktory ovplyviiujice kapne
spravanie spotrebitelov.

5. Kupne spravanie odberatel’'ov a sprostredkovatel'ov, procesu rozhodovania o kupe.

6. Faktory ovplyvnujuce kiipne spravanie

7. Buduce ciele a sicasna stratégia konkurentov, reakény profil konkurenta a spravodajsky systém.
8. Uplna konkurencia, netplna konkurencia, trhové §truktiry a marketingové stratégie.

9. Hrozba novych konkurentov, rivalita medzi firmami, obchodna sila odberatel'ov a dodéavatelov.
10. Marketingové (konkuren¢né) stratégie.

11. Odbytové stratégie vhodné na zivotny cyklus vyrobku

12. Proces tvorby komunikacnej stratégie.

13. Optimalizacie odbytovej stratégie podniku v prostredi dokonalej a nedokonale;j

Odporiacana literatira:
Zakladna literatura:




1. FENDEKOVA, E. — FENDEK, M. 1997. Kvantitativna analyza stavu konkuren¢ného
prostredia v odvetvi vyroby nabytku v SR. — Ekonomicky ¢asopis — Journal of Economics, No 10
— Bratislava : Academic Press 1997.

2. MAJTAN, S. a kol. 2013. Odbytova stratégia. Prvé vydanie. Bratislava: Sprint 2 s.r.0., 2013,
280 s. ISBN 978-80-89393-92-3.

3. SCHMITT, Bernard H. Stratégia odvaznych. Ako v strategickom planovani vyuzit’ kreativitu a
silu odvaznych napadov. Bratislava : Eastone Books, 184 s. ISBN 9-78-80810-9121-6.

4. STINNET, B. 2004. Think Like Your Customer: A Winning Strategy to Maximize Sales

by Understanding and Influencing. How and Why Your Customers Buy. New York, Chicago,
San Francisco, Lisbon, London, Madrid, Mexico City, Milan, New Delhio, San Juan, Seoul,
Singapore, Sydney, Toronto : McGraw Hill Books, 2004. 264 p. ISBN 0-07-144188-4.

5. SCOTT, David Meerman 2010. Nov¢ pravidla marketingu a PR. Bratislava : Eastone Books,
2010. 288 stran ISBN: 9788081091490

6. TRACY, Brian 1996. Advanced Selling Strategies : The Proven System of Sales Ideas,
Methods, and Techniques Used by Top Salespeople Everywhere. New York, London, Toronto,
Sydney, Tokyo Singapore : A Fireside Book — published by Simon & Schuster, 1996. 434 p.
ISBN 0-684-82474-4.

7. VIESTOVA, K. 2004. Tedria obchodu. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM 2004. 237 s.
ISBN 80-223-1913-8.

8. ZOLTNERS, Andris A. — SINHA, P. - LORIMER, S. 2009. Building a Winning Sales Force:
Powerful Strategies for Driving High Performance. New York : AMACON, a division of
American Manager Association, 486 p. ISBN 13-978-0-8114-1040-0. ISBN 10-00-8144-1040-5.
9. GRANCICOVA, Katarina - HRUSOVSKA, Dana - STETKA, Peter. Odbytova stratégia :
praktikum. Recenzenti: Stefan Majtan, Alena Tritanska. 1. vydanie. Bratislava : Vydavatel'stvo
EKONOM, 2018. 214 s. ISBN 978-80-225-4560-0.

10. LIBIAKOVA, Silvia. Odbytova stratégia vybraného podniku : diplomové praca. Skolitel’:
Michal Pruzinsky. KoSice, 2017. 74 s.

11. PRUZINSKY, Michal. Miesto a vyznam predmetu Odbytova stratégia podniku $tudijného
programu Finan¢né riadenie podniku v odbore Ekonomika a manazment podniku. In Podnikova
revue : vedecky Casopis Podnikovohospodarskej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave so
sidlom v Kosiciach. - Kosice : Podnikovohospodérska fakulta EU so sidlom v KoSiciach, 2012.
ISSN 1335-9746, 2012, ro¢. 11, ¢. 27, s. 27-31.

12. GRANCICOVA, Katarina et al. Odbytova stratégia : praktikum. Bratislava : Vydavatel'stvo
EKONOM, 2008. 168 s. ISBN 978-80-225-2484-1.

Dopliujuca literattra:

13. HERMAN, K. 1990. Marketing. Teorie a praxe. Pardubice : INPEX, 1990.

14. KOTTLER, P. 1997. Marketing management. Praha : Victoria Publishing, a. s. 1997

15. LABSKA, E. 1994. Marketingova komunikécia. Bratislava: ES EU, 1994,

Sylabus predmetu:

Prednasky:

1. Uvod do predmetu. Obsah. Postupnost’ §tadia. Formy $tadia predmetu. Literatura.

2. Zakladné vychodiska a pristupy k odbytove;j stratégii. Podstata odbytovej stratégie podniku.
Marketingové analyzy ako vychodisko odbytove;j stratégie podniku.

3. Marketingovy audit ako vychodisko odbytove;j stratégie. Postup tvorby a ciele odbytovej
stratégie. Klasifikacia odbytovych stratégii.

4. Odbytové stratégie zamerané na zdkaznika. Rozdelenie zékaznikov podl'a typov cielovych
trhov. Kupne spravanie zakaznikov na spotrebitel'skom trhu.

5. Klpne spravanie na zakaznikov na trhoch. Stratégie zamerané na zdkaznika. Stratégia
umiestnovania (alokacie) a stratégie vzt'ahov so zdkaznikmi ku zdkaznikmi.




6. Odbytové stratégie zamerané na konkurentov. Stratégia pristupu podniku ku konkurencii.
Zakladné typy konkuren¢nych odbytovych stratégii.

7. Specifické typy konkurenénych odbytovych stratégii.

8. Odbytové stratégie zamerané na produkt. Produkt a jeho charakteristika. Rozhodovanie o
produkte.

9. Novy produkt a proces jeho vyvoja. Odbytové stratégie podla etap zivotného cyklu produktu.
10. Odbytové stratégie zamerané na marketingovu komunikaciu. Podstata marketingove;j
komunikacie v ramci odbytovej stratégie. Stratégie prvkov marketingovej komunikacie.

11. Iné pristupy k stratégii marketingovej komunikécie. Tvorba a hodnotenie stratégie
marketingovej komunikécie.

12. Odbytové stratégie zamerané na distribticiu. Distribu¢né cesty, subjekty a ich funkcie. Urovne
a trendy distribu¢nych ciest. Rozhodovanie o distribu¢nych cestach. Distribu¢né stratégie.

13. Model optimalizacie odbytovej stratégie podniku v prostredi dokonalej a nedokonale;j
konkurencie.

Cvicenia:

1. Uvodné cviGenie. Poziadavky na splnenie podmienok zapodtu

2. Marketingova analyza ako vychodisko odbytovej stratégie podniku.

3. ABC analyzy ako vychodisko marketingove;j stratégie podniku

4. Typy kupneho spravania, kupne rozhodovanie spotrebitel'ov a faktory ovplyviiujice kupne
spravanie spotrebitelov.

5. Kupne spravanie odberatel’'ov a sprostredkovatel'ov, procesu rozhodovania o kupe.

6. Faktory ovplyvnujuce kiipne spravanie

7. Budtce ciele a sticasna stratégia konkurentov, reakény profil konkurenta a spravodajsky
systém.

8. Uplna konkurencia, netplna konkurencia, trhové §truktiry a marketingové stratégie.

9. Hrozba novych konkurentov, rivalita medzi firmami, obchodna sila odberatel'ov a dodéavatelov.
10. Marketingové (konkuren¢né) stratégie.

11. Odbytové stratégie vhodné na zivotny cyklus vyrobku

12. Proces tvorby komunikacnej stratégie.

13. Optimalizacie odbytovej stratégie podniku v prostredi dokonalej a nedokonale;j

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 29

A B C D E FX

41.38 17.24 24.14 6.9 10.34 0.0

Vyuéujuci: prof. Ing. Michal Pruzinsky, CSc., Prof.h.c. Ing. Martin Bosak, PhD., Ing.Paed.IGIP

Datum schvalenia: 28.02.2022

Datum poslednej zmeny: 24.01.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jaroslav Dugas, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Bohuslava Mihalcové, PhD. & PhD.,
EUR ING., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Michal Tka¢, PhD.,
MBA, osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Jozet Zuzik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eva Manova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Regiondlny rozvoj
KEM PHEF/
PPEM22444/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie: 40 %

* 30 % kvalita spracovania a prezentovania semestralnej prace
* 10 % aktivita na semindroch

Zaverecné hodnotenie: 60 %

* 60 % vysledok pisomnej skusky

Spolu: 100 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:

* UCast’ na prednaskach - 26 hod.

» aktivna Gcast’ na seminaroch — 26 hod.

* ostatné aktivity — Stadium literatary, priprava domacich zadani a prikladov, vyskum, priprava na
seminare, priprava semestralnej prace a priprava na zaverecnu skuasku - 52 hod.

Spolu: 104 hod.

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je poukazat’ na zvySujice sa regionalne rozdiely na Slovensku, ako aj v EU a
identifikovat’ nastroje, ktoré by zmiernili dopad tychto regionalnych rozdielov. Predstavené budu
klucové disparity a zaroven hlavné faktory rozvoja jednotlivych krajov Slovenskej republiky a
moznosti zvysenia konkurencieschopnosti a atraktivity tych najzaostalejsich.

Vedomosti:

* V teoretickej rovine ziska Student vedomosti, ktoré mu umoznia pochopit’” problematiku
zvySujucich sa regionalnych rozdielov na Slovensku a zakonitosti vyuzivania Strukturalnych
fondov Europskej unie v programovom obdobi 2021 — 2027 za ucelom ich zmiernenia.
Student nadobudne vedomosti o Narodnom strategickom referenénom ramci Slovenskej republiky,
ako vychodiskovom dokumente Cerpania finanénych prostriedkov zo Strukturdlnych fondov v
Slovenskej republike a moznostiach financovania konkrétnych projektov z tychto zdrojov, ale aj
stratégie Europskej tinie s nazvom Eurépa 2030.

Kompetentnosti:

Studenti absolvovanim predmetu ziskajii kompetencie v oblasti kritického myslenia pri praci s
informaciami o regionalnom rozvoji a pri generovani relevantnych vystupov analyz a prezentovani




vysledkov. Studenti d’alej nadobudn@i schopnost’ identifikovat’ bariéry regionalneho rozvoja a
odhal'ovat’ moznosti ich eliminacie a navrhovat’ moznosti ich odstranenia pripadne rieSenia.
Zrucnosti:

V praktickej rovine Student ziska zru¢nosti, ako vypracovat’ a financovat strategicky dokument
rozvoja vybraného mesta/obce na Slovensku s cielom zabezpecenia regiondlneho rozvoja.
Rovnako nadobudnu schopnost’ pracovat’ s informéciami o regionadlnom rozvoji — vyhl'adavat’ ich,
selektovat’, analyzovat a syntetizovat s orientaciou na tvorbu rozvojovych projektov a schopnostou
predikovat’ d’alsi vyvoj.

Stru¢na osnova predmetu:

Prednasky:

. Zakladné informacie o predmete, vymedzenie zakladnych pojmov.

. Zakladné vychodiska regionalneho rozvoja.

. Subjekty regionalneho rozvoja, podpora regionalneho rozvoja.

. Faktory rozvoja regioénov.

. Metody merania priestorovej koncentracie a odvetvovej Specializacie.

. Tedrie regiondlneho rozvoja.

. Ekonomicka Struktura regiénov a regionalne disparity.

8. Zakladné dokumenty podpory regionalneho rozvoja.

9. Regionalna politika Europskej tinie a moznosti Cerpania zo Strukturdlnych fondov v
programovom obdobi 2021-2027.

10. Regionalna politika Slovenskej republiky a prioritné oblasti rozvoja regiénov.
11. Regionélne analyzy a praca s regionalnymi udajmi.

12. Strategické regionalne planovanie.

13. Rozpocet Eurdpskej unie a projekt Eurdpa 2030, aktudlne problémy regionalneho rozvoja.
Seminare:

1. Zékladné pojmy stvisiace s regiondlnym rozvojom.

. Vymedzenie priorit a ciel'ov regionalneho rozvoja.

. Strategické rozvojové dokumenty Eurdpskej tnie.

. Narodna stratégia regionalneho rozvoja Slovenskej republiky.

. Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja vyssieho uzemného celku.
. Program rozvoja obce a Spolo¢ny program rozvoja obci.

. Analyza sucasného stavu vybranych regionalnych ukazovatel'ov.

. Definovanie regionalnych potrieb a urcenie ciel'ov rozvoja.

9. Analyza moznych zdrojov financovania regiondlnych potrieb.

10. Analyza vizieb priorit na strategické dokumenty regionalneho rozvoja.

11. Prezentacia semestralnych prac zameranych na regionéalny rozvoj.

12. Prezentacia semestralnych préac.

13. Zavere¢né hodnotenie.

~N N DB W
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Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. RUSNAK, J. - KOREC, P. 2020 Teéria regionalneho rozvoja a vyskum regionov. Univerzita
Komenského v Bratislave. 2020. 212 s. ISBN: 978-80-223-5059-4.

2. Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development. 2015. dostupné:
https://www.un.org/ga/search/view doc.asp?symbol=A/RES/70/1&Lang=E

3. ARMSTRONG, H. - TAYLOR, J. 2000. Regional Economics and Policy. Wiley, 2000. 437 s.
ISBN 978-06-3121-713-8.

4. BUCEK, M. - REHAK, S. - TVRDON, J. 2010. Regionalna ekondmia a politika. Bratislava :
IuraEdition, 2010. 269 s. ISBN 978-80-8078-392-4.




5.RAJCAKOVA, E. 2009. Regionalny rozvoj a regionalna politika Europskej unie a Slovenska.
Bratislava : Geo-grafika, 2009. 136 s. ISBN 978-80-89317-09-7.

6. WOKOUN, R. et al. 2008. Regionalni rozvoj (vychodiska regionalniho rozvoje, regionalni
politika, teorie, strategie a programovani). Praha : Linde, 2008. 475 s. ISBN 978-80-7201-699-0.
7. Zakon ¢. 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja

Dopliujuca literattra:

8. STRICIK, M. 2011. Regionalny rozvoj. Bratislava: Ekoném, 2011. 132 s. ISBN
978-80-225-3173-3.

9. HUDEC, O. et al. 2009. Podoby regionalneho a miestneho rozvoja. KoSice : Ekonomicka
fakulta, TU Kosice, 2009. 344 s. ISBN 978-80-553-0117.

10. BUCEK, M. et al. 2006. Regionalny rozvoj novsie teoretické koncepcie. Bratislava :
Ekondém, 2006. 270 s. ISBN 80-225-2151-5.

11. New Cohesion Policy for 2021-2027. Available at: https://ec.europa.eu/regional policy/
en/2021 2027/

Sylabus predmetu:
Prednasky:
1. Zakladné informécie o predmete, vymedzenie zakladnych pojmov.
. Zakladné vychodiska regionalneho rozvoja.
. Subjekty regionalneho rozvoja, podpora regionalneho rozvoja.
. Faktory rozvoja regioénov.
. Metody merania priestorovej koncentracie a odvetvovej Specializacie.
. Tedrie regiondlneho rozvoja.
. Ekonomicka Struktura regiénov a regionalne disparity.
. Zakladné dokumenty podpory regiondlneho rozvoja.
9. Regiondlna politika Eurdpskej tinie a moznosti Cerpania zo Strukturadlnych fondov v
programovom obdobi 2021-2027.
10. Regionalna politika Slovenskej republiky a prioritné oblasti rozvoja regiénov.
11. Regionélne analyzy a praca s regionalnymi udajmi.
12. Strategické regionalne planovanie.
13. Rozpocet Eurdpskej unie a projekt Eurdpa 2030, aktudlne problémy regionalneho rozvoja.
Seminare:
1. Zékladné pojmy stvisiace s regiondlnym rozvojom.
. Vymedzenie priorit a ciel'ov regionalneho rozvoja.
. Strategické rozvojové dokumenty Eurdpskej tnie.
. Narodna stratégia regionalneho rozvoja Slovenskej republiky.
. Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja vyssieho uzemného celku.
. Program rozvoja obce a Spolo¢ny program rozvoja obci.
. Analyza sucasného stavu vybranych regionalnych ukazovatel'ov.
. Definovanie regionalnych potrieb a urcenie ciel'ov rozvoja.
9. Analyza moznych zdrojov financovania regiondlnych potrieb.
10. Analyza vizieb priorit na strategické dokumenty regionalneho rozvoja.
11. Prezentacia semestralnych prac zameranych na regionéalny rozvoj.
12. Prezentacia semestralnych prac.
13. Zavere¢né hodnotenie.

0N L B WIN

0N L B WIN

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov




Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A

B

C

FX

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Michal Stri¢ik, PhD.

Datum schvalenia: 28.02.2022

Datum poslednej zmeny: 12.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jaroslav Dugas, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Bohuslava Mihalcové, PhD. & PhD.,
EUR ING., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Michal Tka¢, PhD.,
MBA, osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Jozet Zuzik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eva Manova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Ekondmia zivotného prostredia
KEM PHEF/
PPEM22445/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie: 40 %

* 20 % - aktivity v e-learningovom kurze - online forma podl’a uloh v e-learningovom kurze

* 20 % - hodnotenie semestralnej prace - splnenim aktivity v e-learningom kurze - online forma
podla uloh v e-learningovom kurze

Zaverecné hodnotenie: 60 %

* Pisomna skuska

Spolu: 100 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:

104 hod. celkom, z toho:

26 hod. ucast’ na prednaskach

26 hod. ucast’ na cvic¢eniach

13 hodin priprava na cvic¢enia

13 hodin priprava semestralnej prace
26 hodin priprava na skusku

Spolu: 104 hod.

Vysledky vzdelavania:

Predmet sa zaoberd definovanim vztahov medzi &lovekom a Zivotnym prostredim (ZP),
chépanim zivotného prostredia ako aktiva, kritériami efektivnosti vyuzivania zivotného prostredia,.
Pojednava o vplyvoch jednotlivych ¢innosti na prostredia a vymedzuje vplyv podniku na
prostredie. Dalej sa zaoberd koncepciou udrzateného rozvoja, dosledkami znehodnocovania
zivotného prostredia, ich kvantifikaciou, ekonomickymi nastrojmi environmentalnej politiky pre
jednotlivé zlozky prostredia. Pojedname aj o zodpovednosti subjektov pri porusovani ochrany
zivotného prostredia. Zameriame sa najma na finan¢no-ekonomické aspekty rieSenej problematiky
a ekonomické suvislosti environmentélnej regulécie.

Vedomosti:

» ovladanie teoretického aparatu skimania ekondmie zivotného prostredia,

* vedomosti o racionalnom vyuzivani prirodnych zdrojov,

» vedomosti 0 hodnoteni pristupov ku kvalite zivota pomocou environmentalnych indikatorov,




 vedomosti o vplyve vyroby a spotreby na prostredie,

* vedomosti o platbach za uzivanie zdrojov a za znecist'ovanie prostredia,

« vedomosti 0 nastrojov environmentalnej politiky ich vyuZivani v podmienkach SR a EU,
 vedomosti 0 moznostiach financovania environmentalnych aktivit z verejnych zdrojov,

* schopnost’ porozumenia a vysvetlenia aktudlnych environmentalnych problémov.

Zrucnosti:

* orientacia sa v Struktire nastrojov environmentalnej politiky, v moZznostiach financovania
environmentalnych aktivit, orientacia v postaveni a dopadoch jednotlivych odvetvi a ¢innosti
na zivotné prostredie, pristup k zdrojom informacii z databaz enviroportal, EEA, OECD, UN,
orientdcia v environmentalnych databazach SR, EU, databazach a reportoch UN, indexoch merania
environmentalnej vykonnosti krajin.

Kompetentnosti:

« Student ziska nevyhnutné znalosti o vplyvoch jednotlivych hospodarskych &innosti na prostredie
a je sposobily vyuzit’ poznatky o ekonomickych néstrojoch environmentalnej politiky.

« Student aplikuje ziskané teoretické poznatky na rieSenie konkrétnych tloh.

Stru¢na osnova predmetu:

Prednasky:

1. Sucasny stav a tendencia vyvoja prirodnych zdrojov vo svete, vzt'ah hodnota a cena, zakladné
vychodiska ocenovania zdrojov prirody.

2. Vztahy medzi ¢lovekom a ZP, ekonomicky systém a prirodny systém, reprodukény proces a jeho
vplyv na prostredie.

3. Zékladné pojmy a ich charakteristika v oblasti ekonémie zivotného prostredia.

4. Znehodnocovanie ZP a jeho dosledky, etapy vyvoja a dopady vyroby a spotreby na prostredie.
5. Kvalita zivota. MerateI'né ukazovatele. EPI index.

6. Externality pri exploatacii ZP, optimum kvality Zivotného prostredia na makro a mikro \irovni.
7. Nastroje environmentalnej politiky — normativne a voI'né.

8. Nastroje environmentalnej politiky — priame a nepriame nastroje. Ekonomické nastroje

9. Pristupy podniku k ochrane prostredia, vyvoj pristupov, technické a netechnické pristupy.
Dobrovol'né nastroje environmentalnej politiky.

10. Ekonomické néstroje v environmentélnej politike SR — vybrana zlozka prostredia (voda, pdda).
11. Ekonomické néstroje v environmentalnej politike SR — vybrand zlozka prostredia (ovzdusie,
obchodovanie s emisnymi pravami a povoleniami).

12. Kvantifikacia ekonomickych §kod na ZP — vybrany problém, metddy, techniky kvantifikacie
vplyvov pri vybranych zlozkach prostredia.

13. Moznosti financovania environmentalnych projektov. Vybrané aspekty rieSenej problematiky.
Environmentalna podnikova ekonomika

Seminare:

1. Stcasny stav a tendencia vyvoja cien vybranych prirodnych zdrojov (ropa, uhlie, zemny plyn,
energia).

2. Pri¢iny a désledky negativneho vyvoja vztahov v ZP. Vztahy medzi ¢lovekom a ZP.

3. Enviroportal — informécie o zivotnom prostredi. Informacné systémy. Indikatory.

4. Kvalita Zivota, ekonomické a environmentalne ukazovatele.

5. Vplyv vyroby a spotreby na prostredie. Vplyv priemyslu na zivotné prostredie. Vplyv
pol'nohospodarstva na Zivotné prostredie.

6. Vplyv energetiky na zivotné prostredie. Vplyv dopravy na zivotné prostredie. Vplyv cestovného
ruchu na Zivotné prostredie.

7. Stav zloziek ZP v SR a problémové oblasti. Environmentalna regionalizécia SR.

8. Ekonomické néstroje v environmentalnej politike SR pri ochrane ovzdusia.

9. Ekonomické nastroje v environmentalnej politike SR vo vodnom hospodarstve.




10. Ekonomické nastroje v environmentalnej politike SR pri ochrane pody a v obehovom
hospodarstve.

11. Moznosti financovania environmentalnych aktivit z verejnych zdrojov.

12. Vybrané nastroje financovania v environmentalnej oblasti na trovni podnikov.

13. Aktudlne problémy v Zivotnom prostredi a moznosti ich rieSenia.

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. ROMANCIKOVA, E. 2005. Finanéno — ekonomické aspekty Zivotného prostredia. Bratislava:
ECO Instrument, 2005, 270 s. ISBN 80-967771-1-4

2. MAJERNIK, M.-DANESHJO, N. ~ANDREJOVSKY, P. - SANCIOVA, G. 2017.
Environmentalna podnikova ekonomika, PHF EU, 2017. Kosice : Typopress, 2017. 249 s.
Dopliujuca literattra:

3. TOSOVSKA, E. - SIDOROV, E. - RITSCHELOVA, 1. - FARSKY, M. 2010.
Makroekonomické souvislosti ochrany zivotniho prosttedi. C.H. Beck, Praha 2010. ISBN
978-80-7400-308-0

4. CAMROVA, L. a kol. 2007. Ekonomie a Zivotni prostiedi. Alfa Publishing Praha, 2007. 399s.,
ISBN 978-80-86851-69-3

5. SAUER, P. 2013. Ekonomie Zivotniho prosttedi. Visegrad countries : environmental problems
and policies. Praha CENIA 2013, ISBN 978-80-85087-16-1

6. LUMNITZER, E. - ROMANOVA, M. - MTHOK, J. - ANDREJOVSKY, P. - ADAMISIN, P.
2006. Kvantifikacia moznych §kod v regiénoch. Nitra, SPU, 2006, 194 s., ISBN 80-8069-663-2
7. STURM, B. - VOGT C. 2011. Umwelt — okonomik. Physica Verlag, Springer-Verlag Berlin
Heidelberg 2011. 218 s., ISBN 978-3-7908-2642-5.

8. STRICIK, M. — ANDREJOVSKY, P. - BOSAK, M. 2011. Udrzatelnost’ prirodnych zdrojov.
Bratislava: EKONOM, 2011. 300 s. ISBN 978-80-225-3316-4

9. VYBIRALOVA, J - FUZYOVA, L - POLACKO, V. 2008. Tvorba a ochrana Zivotného
prostredia. 2. vyd. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM, 2008, 233 s. ISBN 978-80-225-2639-5.
10. SAUER, P. - LIVINGSTON, M. 1996. Ekonomie Zivotniho prostfedi. VSE Praha 1996

11. TIETENBERG, Tom; LEWIS, Lynne. Environmental and natural resource economics.
Routledge, USA 2018. 586 p., ISBN 9781138632295

12. CHARLES D. KOLSTAD. 2009. Environmental Economics. International Edition. New
York, Oxford: OXFORD UNIVERSITY PRESS, ISBN 978-0-19-539255-5.

13. BLESCHWITZ, R. et al. 2004. Eco-Efficiency, Regulation and Sustainable Business.
Cheltenham : Edvard Elgar, 2004. 228 s. ISBN 978-18-4376-687-2.

14. Global Green New Deal. UNEP, 2009. 155 pp.

15. UNDESA, 2012a. A guidebook to the Green economy. Issue 1: Green economy, Green
growth, and Low-Carbon development — history, definitions and a guide to recent publication.
UNDESA, 2012, 65 pp.

16. UNDESA, 2012b. A guidebook to the Green economy. Issue 2: Exploring green economy
principles. UNDESA, 2012, 24 pp

Sylabus predmetu:

Prednasky:

1. Sucasny stav a tendencia vyvoja prirodnych zdrojov vo svete, vzt'ah hodnota a cena, zakladné
vychodiska ocenovania zdrojov prirody.

2. Vzt'ahy medzi ¢lovekom a ZP, ekonomicky systém a prirodny systém, reprodukény proces a
jeho vplyv na prostredie.

3. Zékladné pojmy a ich charakteristika v oblasti ekondmie zivotného prostredia.

4. Znehodnocovanie ZP a jeho ddsledky, etapy vyvoja a dopady vyroby a spotreby na prostredie.
5. Kvalita zivota. MerateI'né ukazovatele. EPI index.




6. Externality pri exploatécii ZP, optimum kvality Zivotného prostredia na makro a mikro Grovni.
7. Nastroje environmentalnej politiky — normativne a voI'né.

8. Nastroje environmentalnej politiky — priame a nepriame nastroje. Ekonomické nastroje

9. Pristupy podniku k ochrane prostredia, vyvoj pristupov, technické a netechnické pristupy.
Dobrovol'né nastroje environmentalnej politiky.

10. Ekonomické nastroje v environmentalnej politike SR — vybrana zlozka prostredia (voda,
pdda).

11. Ekonomické nastroje v environmentalnej politike SR — vybrana zlozka prostredia (ovzdusie,
obchodovanie s emisnymi pravami a povoleniami).

12. Kvantifikacia ekonomickych $kod na ZP — vybrany problém, metody, techniky kvantifikacie
vplyvov pri vybranych zlozkach prostredia.

13. Moznosti financovania environmentalnych projektov. Vybrané aspekty rieSenej problematiky.
Environmentalna podnikova ekonomika

Seminare:

1. Sucasny stav a tendencia vyvoja cien vybranych prirodnych zdrojov (ropa, uhlie, zemny plyn,
energia).

2. Pri¢iny a dosledky negativneho vyvoja vztahov v ZP. Vztahy medzi ¢lovekom a ZP.

3. Enviroportal — informécie o zivotnom prostredi. Informacné systémy. Indikatory.

4. Kvalita Zivota, ekonomické a environmentalne ukazovatele.

5. Vplyv vyroby a spotreby na prostredie. Vplyv priemyslu na zivotné prostredie. Vplyv
pol'nohospodarstva na Zivotné prostredie.

6. Vplyv energetiky na zivotné prostredie. Vplyv dopravy na zivotné prostredie. Vplyv
cestovného ruchu na zivotné prostredie.

7. Stav zloziek ZP v SR a problémové oblasti. Environmentalna regionalizécia SR.

8. Ekonomické néstroje v environmentalnej politike SR pri ochrane ovzdusia.

9. Ekonomické nastroje v environmentalnej politike SR vo vodnom hospodarstve.

10. Ekonomické nastroje v environmentalnej politike SR pri ochrane pddy a v obehovom
hospodarstve.

11. Moznosti financovania environmentalnych aktivit z verejnych zdrojov.

12. Vybrané nastroje financovania v environmentalnej oblasti na trovni podnikov.

13. Aktudalne problémy v Zivotnom prostredi a moznosti ich rieSenia.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 30

A B C D E FX

3.33 3.33 20.0 43.33 30.0 0.0

Vyucujuci: doc. Ing. Michal Stri¢ik, PhD., Ing. Pavol Andrejovsky, PhD.

Datum schvalenia: 28.02.2022

Datum poslednej zmeny: 22.02.2023

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jaroslav Dugas, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Bohuslava Mihalcové, PhD. & PhD.,
EUR ING., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Michal Tka¢, PhD.,
MBA, osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Jozef Zuzik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eva Manova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Dlhové financovanie
KEM PHF/
PPEM?22446/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

aktivita na cvic¢eniach, doplnkové zadania, priebezné pisomky
pisomna skuska

Priebezné hodnotenie 40 %:

« aktivita na cviceniach — 10 %

* vypracovanie doplnkovych zadani — 10 %

* priebezné pisomky — 20 %

Zaverecné hodnotenie:

* pisomna skuska — 60 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:

* UCast’ na prednaskach — 26 hod.

* UCast’ na cviceniach — 26 hod.

* priprava na cvic¢enia — 12 hod.

* priprava na priebezné pisomky — 10 hod.
* priprava na pisomnu skusku — 30 hod.
Spolu: 104 hod.

Vysledky vzdelavania:

Ciel'om predmetu je nadobudnut’ teoretické vedomosti a praktické zrucnosti v oblasti dlhového
financovania podnikov predovsetkym prostrednictvom bankovych tiverov a zaruk a poukazat’ aj
na alternativne moznosti financovania. Studenti si rozsiria znalosti z oblasti finanéného riadenia
podnikov a tedrie uverového rozhodovania vratane praktickej aplikacie nadobudnutych poznatkov
prostrednictvom riesenia prikladov.

Vedomosti:

* chéapat’ teériu uverového rozhodovania so zdmerom roz$irit' znalosti z finanéného riadenia
podnikov,

» ziskat’ hlbsie a komplexné vedomosti o jednotlivych druhoch tverov,

* poznat’ alternativne formy financovania podnikov,

* porozumiet’ principom zabezpecenia bankovych uverov,

* chapat’ podstatu riadenia podnikov v podmienkach zadlZenia.




Zrucnosti:

» analyzovat’ dlhové zdroje financovania podnikov,

* porovnat’ a vyhodnocovat’ dlhové zdroje financovania podnikov v sulade s potrebami podniku,

* integrovat’ ziskané vedomosti do praktickych postupov pri rozhodovani o dlhovom financovani
podniku,

» diskutovat’ o aktudlnych problémoch a ich moznych rieSeniach.

Kompetentnosti:

» schopnost’ zodpovedne uvazovat’ v intenciach dlhového financovania podnikov,

» kriticky vyhodnocovat alternativne sposoby dlhového financovania podnikov,

* kreativne predikovat’ moznosti dlhového financovania podnikov.

Stru¢na osnova predmetu:

Prednasky:

1. Predmet dlhového financovania a pravne aspekty uveru a uverového financovania.

2. Dlh a dlhové financovanie podniku.

3. Uverové rozhodovanie vo finanénom rozhodovani podniku.

4. Bankové uvery ako nastroj dlhového financovania podniku — c¢lenenie bankovych uverov,
kratkodobé tiverové financovanie.

5. Bankové uvery ako nastroj dlhového financovania podniku — dlhodobé iverové financovanie,
spdsoby splacania tveru.

6. Nepenazné tivery podniku.

7. Alternativne dlhové formy financovania podniku.

8. Podnik a banka v procese tiverového riadenia.

9. Zabezpecenie uverov.

10. Finan¢né riadenie v podmienkach zadlZenia podniku.

11. Riadenie uverového a trokového rizika.

12. Medzinarodné uvery a moznosti ich vyuzivania v podniku.

13. Bankové uvery vo vybranych krajinach Eurdpskej unie.

Cvicenia:

1. Obsah cviteni, poziadavky na splnenie podmienok priebezného hodnotenia. Uvod do
problematiky. Zakladné pojmy stvisiace s dlhovym financovanim.

2. Spdsoby urokovania dlhu.

3. Kvantifikécia potreby dlhu.

4. Naklady na dlh.

5. Limity zadlzenia podniku.

6. Kratkodobé¢ tiverové financovanie — kontokorentny uver, zmenkové uvery. Priebezna pisomka.
7. Dlhodobé uverové financovanie — spdsoby splacania veru, sucasna hodnota dlhu, hypotekarne
uvery.

8. Dlhodobé uverové financovanie — hodnotenie vyhodnosti dlhodobych tverov.

9. Nepeniazné tivery podniku.

10. Alternativne dlhové formy financovania podniku — faktoring, forfaiting.

11. Alternativne dlhové formy financovania podniku — finan¢ny lizing.

12. Bankové uvery pre malé a stredné podniky vo vybranych krajinach Eurdpskej inie. Priebezna
pisomka.

13. Aktualne otazky z oblasti dlhového financovania podnikov.

Odporiacana literatira:

Zakladna literatara;

1. VALASKOVA, K. - KOVACOVA, M. - KUBALA, P. Dlhové financovanie. Zilina : EDIS,
2019. 159 s. ISBN 978-80-5541-536-9.




2. WARD, A. M. Finance: Theory and Practice. 4th Edition. Chartered Accountants Ireland,
2020. 912 p. ISBN 978-1-912350-36-0.

Dopliujuca literattra:

3. BACOVA, M. Zaklady bankovnictva. Bratislava : Ekoném, 2013. 164 s. ISBN
978-80-225-3586-1.

4. HYRANEK, E. — JANOSOVA, V. Dlhové financovanie. Praktikum. Bratislava : Ekoném,
2012. 104 s. ISBN 978-80-225-3388-1.

5. ROGERS, S. Entrepreneurial Finance. Finance and Business Strategies for the Serious
Entrepreneur. Fourth Edition. McGraw-Hill Education, 2020. 384 p. ISBN 978-12-6046-144-2.
6. HYRANEK, E. a kol. Dlhové financovanie. Bratislava : Ekoném, 2012. 186 s. ISBN
978-80-225-3365-2.

7. Aktudlne vedecké a odborné ¢lanky zaoberajuce sa si¢asnymi problémami z oblasti dlhového
financovania.

Sylabus predmetu:

Prednasky:

1. Predmet dlhového financovania a pravne aspekty uveru a uverového financovania.

2. Dlh a dlhové financovanie podniku.

3. Uverové rozhodovanie vo finanénom rozhodovani podniku.

4. Bankové uvery ako nastroj dlhového financovania podniku — ¢lenenie bankovych uverov,
kratkodobé tiverové financovanie.

5. Bankové uvery ako nastroj dlhového financovania podniku — dlhodobé tiverové financovanie,
spdsoby splacania Gveru.

6. Nepenazné tivery podniku.

7. Alternativne dlhové formy financovania podniku.

8. Podnik a banka v procese tiverového riadenia.

9. Zabezpecenie uverov.

10. Finan¢né riadenie v podmienkach zadlZenia podniku.

11. Riadenie uverového a trokového rizika.

12. Medzinarodné uvery a moznosti ich vyuzivania v podniku.

13. Bankové uvery vo vybranych krajinach Eurdpskej unie.

Cvicenia:

1. Obsah cvigeni, poziadavky na splnenie podmienok priebezného hodnotenia. Uvod do
problematiky. Zakladné pojmy stvisiace s dlhovym financovanim.

2. Spdsoby urokovania dlhu.

3. Kvantifikécia potreby dlhu.

4. Naklady na dlh.

5. Limity zadlzenia podniku.

6. Kratkodobé¢ tiverové financovanie — kontokorentny uver, zmenkové uvery. Priebezna pisomka.
7. Dlhodobé uverové financovanie — sposoby splacania tiveru, si¢asnd hodnota dlhu, hypotekarne
uvery.

8. Dlhodobé uverové financovanie — hodnotenie vyhodnosti dlhodobych tverov.

9. Nepenazné tivery podniku.

10. Alternativne dlhové formy financovania podniku — faktoring, forfaiting.

11. Alternativne dlhové formy financovania podniku — finan¢ny lizing.

12. Bankové tivery pre malé a stredné podniky vo vybranych krajinach Eurdpskej unie. Priebezna
pisomka.

13. Aktualne otazky z oblasti dlhového financovania podnikov.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky




Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Jozefina Hvastova, PhD.

Datum schvalenia: 28.02.2022

Datum poslednej zmeny: 06.04.2024

Schvilil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jaroslav Dugas, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Bohuslava Mihal¢ové, PhD. & PhD.,
EUR ING., osoba zodpovedna za realizdciu Studijného programu doc. Ing. Michal Tka¢, PhD.,
MBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jozef Zuzik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eva Manova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Statna skaska - Podnikova ekonomika, Manazment
KEM PHF/ podniku
PPEM22915/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia:
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 10

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 117

A B C D E FX
35.9 25.64 22.22 8.55 7.69 0.0
Vyucujuci:

Datum schvalenia: 22.08.2022

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jaroslav Dugas, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Bohuslava Mihalcové, PhD. & PhD.,
EUR ING., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Michal Tka¢, PhD.,
MBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jozef Zuzik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eva Manova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

Koéd predmetu: KE |Nazov predmetu: Semindr k zaverecnej praci 1
PHF/PPE22442/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 0 / 2 Za obdobie §tudia: 0/ 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

* samostatna praca — spracovanie podkladov k zavere¢nej praci - 15%
* samostatna praca — spracovanie literarnej reserse - 40%

* pisomny test — 45%

Pracovné zat’aZenie Studenta:
* Ucast’ na semindroch - 26 hod.
* ostatné aktivity — Stadium literatary, priprava podkladov k zavere¢nej praci, domacich zadani a

prikladov, priprava na cvi€enia, spracovanie literarnej reSerse a priprava na pisomny test - 26 hod.
Spolu: 52 hod.

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je oboznamit’ Studentov so zédkladnymi poziadavkami kladenymi na zaverecnu
pracu v podmienkach univerzity. Naucit' Studentov riesit odborné a vyskumné problémy z
oblasti podnikovej ekonomiky a manazmentu s vyuzitim vedeckych publikécii a primarnych
a sekundarnych udajov. Pomoct’ Studentom naformulovat’ vyskumny zamer zaverecnej prace a
spracovat’ literarnu resers k téme prace.

Vedomosti:

* 0 postupe rieSenia zaverecnej prace,

* 0 zékladnych dokumentoch upravujicich vypracovanie zaverecnej prace, o postupoch a
poziadavkach na odovzdanie prace, kontrole jej originality, sthlase s jej spristupnenim a obhajobe.
Zrucnosti:

« formuléacia hlavného ciela a ¢iastkovych cielov zavere¢nej prace

» schopnost’ ziskavat’ potrebné informacie z dostupnych zdrojov,

» spracovanie podkladov k zavere¢nej praci a literarnej reserse,

* prezentacia vysledkov zavere¢nej prace.

Kompetentnosti:

* samostatny a tvorivy pristup k rieSeniu ekonomickych problémov,

* zodpovednost’ za dodrziavanie prislusnej legislativy, internych predpisov,

» zodpovednost’ za reSpektovanie zauzivanych etickych principov vedeckej prace.

Struc¢na osnova predmetu:
Seminare:




Zakladné poziadavky kladené na zavereCnu pracu v prislusnych dokumentoch univerzity.
Zadanie zavereCnej prace. Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici. Literarna
reSers. Internetové informacné pramene (vedecké databazy, Statistické databazy). Vyhl'adavanie a
vyuzivanie informacnych pramenov. Spracovanie literarnej reserSe. Citacie podl'a STN ISO 690 a
moznosti citovania. Objekt, predmet a ciele zdvere¢nej prace. Systém metdd a metodika zaverecnej
prace. Hodnotenie veduceho a oponenta zdverecnej prace. Metodika obhajoby zaverecnej prace.
Prezentécia Studenta pocas obhajoby zaverecnej prace.

Odporiacana literatira:

Zakladna literattra: 1.Interna smernica €. 8/2021 o zavere¢nych, rigor6znych a habilitacnych
pracach. Bratislava : Ekonomicka univerzita v Bratislave, 2021. Dostupné na: https://euba.sk/
www_write/files/SK/docs/interne-smernice/2021/is_8 2021.pdf 2. KATUSCAK, D. 2013.
Ako pisat’ zavere¢né a kvalifikacné prace. Nitra : Enigma, 2013. ISBN 978-80-89132-45-4.

3. MESKO, D. — FINDRA, J. - KATUSCAK, D. 2013. Chcete byt spesni na vysokej $kole?
Akademicka prirucka. Martin : Osveta, 2013. ISBN 978-80-8063-392-9. 4. SAUNDERS, M.
—LEWIS, P. - THORNHILL, A. 2019. Research methods for business students. Eight edition.
Harlow : Pearson, 2019. ISBN 9781292208787. Dopliujuca literatira: 5. ADAMS, J.- HAFIZ,
T. A.— KHAN, R. R. 2014. Research Methods for Business and Social Science Students.

New Delhi : SAGE Publications India, 2014. ISBN 9788132119814. 6. BRYNMAN, A. -
BELL, E. 2015. Business Research Methods. Oxford : Oxford University Press, 2015. ISBN
978-0-19-966864-9. 7. GHAURI, P. N. - GRONHAUG, K. 2005. Research Methods in Business
Studies: A Practical Guide. Harlow : Pearson Education, 2005. ISBN 0273-68156-7. 8. LEE,
B. - SAUNDERS, M. 2017. Conducting Case Study Research for Business and Management
Students. London : SAGE Publications, 2017. ISBN 978-1-44627-416-3.

Sylabus predmetu:

Seminare:

Zakladné poziadavky kladené na zaverecnu pracu v prislusnych dokumentoch univerzity.
Zadanie zaverecnej prace. Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahraniéi. Literarna
reSers. Internetové informacné pramene (vedecké databazy, Statistické databazy). Vyhl'adavanie
a vyuzivanie informa¢nych pramenov. Spracovanie literarnej reSerSe. Citacie podla STN ISO
690 a moznosti citovania. Objekt, predmet a ciele zaverecnej prace. Systém metdd a metodika
zaverecnej prace. Hodnotenie veduceho a oponenta zaverecnej prace. Metodika obhajoby
zaverecnej prace. Prezentacia Studenta pocas obhajoby zaverecnej prace.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 5

NZ Z

0.0 100.0

Vyuéujuci:

Datum schvalenia: 28.02.2022

Datum poslednej zmeny: 19.12.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jaroslav Dugas, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Bohuslava Mihalcové, PhD. & PhD.,
EUR ING., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Michal Tka¢, PhD.,




MBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jozef Zuzik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eva Manovéa, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

Koéd predmetu: KE |Nazov predmetu: Seminar k zdverecnej praci 2
PHF/PPE22443/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 0 / 2 Za obdobie §tudia: 0/ 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
* samostatna praca — spracovanie odbornej literatury k danej téme zaverecnej prace- 45 %
* samostatna praca — spracovanie jednotlivych kapitol zdverecnej prace - 55 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:

* Ucast’ na seminaroch (konzultaciach) - 26 hod.

» ostatné aktivity — stidium literattry, priprava podkladov k zavere¢nej praci, - 26 hod.
Spolu: 52 hod.

Vysledky vzdelavania:

Ciel'om predmetu je poskytnut’ Studentom poznatky zo zédkladov vedeckej prace a tvorby odbornych
prac a oboznamit’ ich so zakladnymi poziadavkami kladenymi na zavere¢nu pracu v podmienkach
univerzity. Zamerom je takisto naucit’ Studentov riesit’ odborné a vyskumné problémy z oblasti
podnikovej ekonomiky a manazmentu s vyuzitim dostupnych informaénych zdrojov, naformulovat’
vyskumny zdmer zdverecnej prace a zovseobecnovat’ ziskané poznatky.

Vedomosti:

* 0 postupe rieSenia odbornych a vyskumnych problémov z oblasti podnikovej ekonomiky a
manazmentu,

* 0 zékladnych dokumentoch upravujicich vypracovanie zaverecnej prace, o postupoch a
poziadavkach na odovzdanie prace, kontrole jej originality, sthlase s jej spristupnenim a obhajobe.
Kompetentnosti:

* samostatny a tvorivy pristup k rieSeniu ekonomickych a manazérskych problémov,

» zodpovednost’ za dodrziavanie prislusnej legislativy, internych predpisov,

» zodpovednost’ za reSpektovanie zauzivanych etickych principov vedeckej prace.

Zrucnosti:

» formulacia hlavného ciela a ¢iastkovych cielov zavere¢nej prace,

» schopnost’ ziskavat’ potrebné informacie z dostupnych zdrojov,

» spracovanie podkladov k zavere¢nej praci a literarnej reserse,

* prezentacia vysledkov zaverecnej prace.

Struc¢na osnova predmetu:
Nadobudanie poznatkov zo zdkladnej a odporicanej literatiry podl'a zadania zéverecnej prace.
Selekcia vhodnych zéverov pouzitelnych v ramci rieSenia témy zaverecnej prace. Rukopis




poznatkovej Casti zaverecnej prace s dorazom na sledovanie jej ciel'a. Rozpracovanie ¢iastkovych
cielov zaverecnej prace na rieSenie hlavného ciela. Formulovanie vyskumnych problémov,
pripadne aj pracovnych hypotéz. Charakteristika skimaného objektu. Vypracovanie metodického
postupu spracovania zaverecnej prace. Zvolenie vhodnych vedeckych metdd v ramei analyticke;j
a syntetickej Casti prace. Stanovenie si ¢asového harmonogramu prac na jednotlivych Castiach
zaverecnej prace. Spracovanie jednotlivych kapitol zaverecnej prace podl'a metodickych pokynov
veduceho zaverecnej prace. Pristup k pisaniu vysledkov. Vhodna diskusia k vysledkom zaverecne;j
prace. Presvedcivé formulovanie zaveru zéverecnej prace.

Odporiacana literatira:

Zakladna literatra: 1.Interna smernica €. 8/2021 o zaverecnych, rigor6znych a habilitacnych
pracach. Bratislava : Ekonomicka univerzita v Bratislave, 2021. Dostupné na: https://euba.sk/
www_write/files/SK/docs/interne-smernice/2021/is_8 2021.pdf 2. KATUSCAK, D. 2013.
Ako pisat’ zavere¢né a kvalifikacné prace. Nitra : Enigma, 2013. ISBN 978-80-89132-45-4.

3. MESKO, D. — FINDRA, J. - KATUSCAK, D. 2013. Chcete byt tispesni na vysokej $kole?
Akademicka prirucka. Martin : Osveta, 2013. ISBN 978-80-8063-392-9. 4. SAUNDERS, M.
—LEWIS, P. - THORNHILL, A. 2019. Research methods for business students. Eight edition.
Harlow : Pearson, 2019. ISBN 9781292208787. Dopliujuca literatira: 5. ADAMS, J.- HAFIZ,
T. A. — KHAN, R. R. 2014. Research Methods for Business and Social Science Students.

New Delhi : SAGE Publications India, 2014. ISBN 9788132119814. 6. BRYNMAN, A. -
BELL, E. 2015. Business Research Methods. Oxford : Oxford University Press, 2015. ISBN
978-0-19-966864-9. 7. GHAURI, P. N. - GRONHAUG, K. 2005. Research Methods in Business
Studies: A Practical Guide. Harlow : Pearson Education, 2005. ISBN 0273-68156-7. 8. LEE,
B. - SAUNDERS, M. 2017. Conducting Case Study Research for Business and Management
Students. London : SAGE Publications, 2017. ISBN 978-1-44627-416-3.

Sylabus predmetu:

Nadobudanie poznatkov zo zakladnej a odporacane;j literatury podl'a zadania zaverecnej prace.
Selekcia vhodnych zaverov pouzitelnych v rdmci rieSenia témy zaverecnej prace. Rukopis
poznatkovej Casti zavereCnej prace s dorazom na sledovanie jej ciel'a. Rozpracovanie ¢iastkovych
cielov zaverecnej prace na rieSenie hlavného ciel'a. Formulovanie vyskumnych problémov,
pripadne aj pracovnych hypotéz. Charakteristika skimaného objektu. Vypracovanie metodického
postupu spracovania zaverecnej prace. Zvolenie vhodnych vedeckych metdd v ramci analyticke;j
a syntetickej Casti prace. Stanovenie si ¢asového harmonogramu préc na jednotlivych ¢astiach
zaverecnej prace. Spracovanie jednotlivych kapitol zaverecnej prace podl'a metodickych
pokynov vediceho zaverecnej prace. Pristup k pisaniu vysledkov. Vhodna diskusia k vysledkom
zaverecnej prace. Presvedcivé formulovanie zaveru zaverecnej prace.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 5

NZ Z

0.0 100.0

Vyuéujuci:

Datum schvalenia: 28.02.2022

Datum poslednej zmeny: 19.12.2022




Schvilil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jaroslav Dugas, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Bohuslava Mihal¢ova, PhD. & PhD.,
EUR ING., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Michal Tka¢, PhD.,
MBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jozef Zuzik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eva Manové, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Riziko v podniku
KFRP PHF/
PPF22112/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

priebezné pisomné prace

pisomna skuska

Priebezné hodnotenie:

» priebezné pisomné prace - 40% (pocet bodov spolu 40)
Zaverecné hodnotenie:

* pisomna skuska - 60% (pocet bodov spolu 60)

Pracovné zat’aZenie Studenta:

ucast’ na prednaskach - 26 hod.

* priprava na prednasky - 13 hod.

* ucast’ na cviceniach - 26 hod.

* priprava na cvicenia - 13 hod.

* priprava na priebezné testy - 26 hod.

* priprava na zavere¢nu skusku - 26 hod.
Spolu: 130 hodin

Vysledky vzdelavania:

Ciel'om predmetu je poskytnut’ Studentom ucelent koncepciu manazmentu rizika v podnikoch.
Predmet poskytuje prehl'ad a vyklad nastrojov k pochopeniu a ovladnutiu teoreticko-praktickych
vedomosti tykajucich sa identifikacie, analyzy, merania a hodnotenia rizika. Predmet sa zaobera
aj otazkami volby vhodnych stratégii s vyuzitim novych metdd a ndstrojov manazmentu rizika.
Vedomosti: Absolvent ziska vedomosti z manazmentu rizika v podniku. Bude oboznameny
s vyvojom koncepcii manazmentu rizika s metédami identifikdcie a analyzy rizika, ako aj
s modelmi na meranie rizika a hodnotenie rizika. S vyuzitim pripadovych §tadii porozumie
zakladnym stratégiam manazmentu rizika. Kompetentnosti: Absolvent bude ovladat’ zakonitosti
tvorby ekonomickych modelov obsahujucich prvky neistoty a rizika. Osvoji si proces tvorby a
vyhodnotenia ekonomickych modelov a simulécii. Bude schopny poskytnut’ rieSenia tykajuce
sa transferu, zniZovania a odstrafiovania rizik a ekonomickych problémov. Zru¢nosti: Absolvent
bude schopnych vytvarat ekonomické modely vyuzitim tabulkovych procesorov. Aplikovat’
matematicko-$tatistické nastroje do procesov podniku. Orientuje sa v tedrii pravdepodobnosti a




odhade neistoty. Bude schopnych identifikovat’, zmerat,, posudit' a manazovat’ portfolio rizik v
podniku.

Stru¢na osnova predmetu:

Prednasky:

. Uvod do teérie pravdepodobnosti

. Zakladné pojmy suvisiace s rizikom

. Klasifikacia rizik

. Identifik4cia rizik v podniku

. Analyza rizik

. Hodnotenie rizika

. Vyber rizikovych variantov

. Manazérstvo rizika

9. Stromové diagramy

10. Expertné metody posudzovania rizik

11. Simulacia Monte Carlo

12. Zaobchadzanie s rizikom

13. Iné metody znizovania rizik

Cvicenia:

1. Uvod do tedrie pravdepodobnosti. Klasicka definicia pravdepodobnosti.

2. Pravdepodobnost’ zlozenych javov. Prienik a zjednotenie pravdepodobnosti, Pravdepodobnost’
zavislych a nezavislych javov.

. Podmienend pravdepodobnost’, Bayesova veta.

. Diskrétna ndhodnd premenna. Diskrétne rozdelenia a ich aplikacia pri analyze rizika.
. Spojita ndhodna premenna. Spojité rozdelenia a ich aplikacia pri analyze rizika.

. Klasifikované pisomka I.

. Pouzitie MS Excel na ekonomické analyzy.

. Tvorba modelov vyuzitym MS Excel.

9. Analyza citlivosti s vyuzitim MS Excel.

10. Tvorba scendrov s vyuzitim MS Excel

11. Monte Carlo simulécia. Postup Monte Carlo simulacie. Monte Carlo simul4cia v programe MS
Excel.

12. Pravidla rozhodovania v podmienkach rizika. Pripadova stadia I: Hodnotenia rizika s vyuzitim
opisnych charakteristik: percentily, median, modus, Sikmost, $picatost’.

13. Klasifikovana pisomka II.

03N DN B W

003N LN B W

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1.TKAC, M. - TKAC, M. Podnikové rizika I : posudzovanie a zaobchadzanie s rizikom. 1. vyd.
Bratislava: Ekonom, 2016. 202 s. ISBN 978-80-225-4330-9.

2.PELIKAN §. Pravdépodobnost: cvi¢eni Pedagogicka fakulta UJEP, 1996 — 1375

3. LEHMAN, Dale; GROENENDAAL, Huybert. Practical Spreadsheet Modeling Using@ Risk.
CRC Press, 2019

4. TICHY, Milik. Ovladéni rizika: analyza a management. Nakladatelstvi CH Beck, 2006.

5. FOTR, Jiti; HNILICA, Jiti. Aplikovana analyza rizika. Praha, Grada Publishing, 2014.

6. SIVAK, R., a kol. Riziko vo financiach av bankovnictve (5th vyd.). Bratislava: Sprint, 2018, 2.
Odporucana literatara:

YOE, Charles. Principles of risk analysis: decision making under uncertainty (2 ed). CRC press,
2019.

LEHMAN, Dale; GROENENDAAL, Huybert; NOLDER, Greg. Practical spreadsheet risk
modeling for management. CRC Press, 2011.




Sylabus predmetu:
Prednasky:
1. Uvod do teérie pravdepodobnosti
2. Zakladné pojmy suvisiace s rizikom
. Klasifikacia rizik
. Identifikécia rizik v podniku
. Analyza rizik
. Hodnotenie rizika
. Vyber rizikovych variantov
. ManaZérstvo rizika
9. Stromové diagramy
10. Expertné metody posudzovania rizik
11. Simulacia Monte Carlo
12. Zaobchadzanie s rizikom
13. Iné metody znizovania rizik
Cvicenia:
1. Uvod do teérie pravdepodobnosti. Klasicka definicia pravdepodobnosti.
2. Pravdepodobnost’ zlozenych javov. Prienik a zjednotenie pravdepodobnosti, Pravdepodobnost’
zavislych a nezavislych javov.
. Podmienend pravdepodobnost’, Bayesova veta.
. Diskrétna nahodna premenné. Diskrétne rozdelenia a ich aplikdcia pri analyze rizika.
. Spojitad ndhodna premenna. Spojité rozdelenia a ich aplikacia pri analyze rizika.
. Klasifikovana pisomka I.
. Pouzitie MS Excel na ekonomické analyzy.
. Tvorba modelov vyuzitym MS Excel.
9. Analyza citlivosti s vyuZzitim MS Excel.
10. Tvorba scenarov s vyuzitim MS Excel
11. Monte Carlo simulécia. Postup Monte Carlo simuldcie. Monte Carlo simulécia v programe
MS
Excel.
12. Pravidla rozhodovania v podmienkach rizika. Pripadova stadia I: Hodnotenia rizika s
vyuZzitim
opisnych charakteristik: percentily, median, modus, Sikmost, Spicatost’.
13. Klasifikovana pisomka II.

0 3N LD W

0 3N LD W

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 30

A B C D E FX

0.0 13.33 6.67 33.33 43.33 3.33

Vyuéujuci: doc. Ing. Michal Tkac, PhD., MBA, Ing. Mariana Ivani¢kova, PhD., MBA

Datum schvalenia: 11.03.2022

Datum poslednej zmeny: 13.05.2022

Schvilil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jaroslav Dugas, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Bohuslava Mihal¢ova, PhD. & PhD.,




EUR ING., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Michal Tkac¢, PhD.,
MBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jozef Zuzik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eva Manovéa, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Finanény manazment
KFRP PHF/
PPF22132/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

V priebehu semestra budi realizované dve priebezné pisomné previerky, kazda za 20 bodov.
Spolu je mozné ziskat' max. 40 bodov zo seminarov.

Zavere¢né hodnotenie bude vo forme pisomnej zaverecnej skusky za 60 bodov.

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Celkovo 130 hodin, z toho:

§ 26 hodin ucast’ na prednaskach,

§ 26 hodin ucast’ na aktivnych forméch stadia,
§ 26 hodin priprava na aktivne formy S$tudia,

§ 26 hodin priprava na priebezné hodnotenie,
§ 26 hodin priprava na skusku.

Vysledky vzdelavania:

Ciel'om predmetu je priprava Studentov na samostatné praktické aplikovanie metod a postupov
pri finan¢nom riadeni podniku. Vysledkom vzdelédvania bude ziskanie podrobnych informécii

o aktualnych teoretickych a praktickych problémoch dlhodobého finanéného manazmentu

v podmienkach vyspelej trhovej ekonomiky. Déraz bude kladeny predovsetkym na nové nastroje
financovania v suvislosti s rozvojom penazného, kapitalového a derivatového trhu - hodnotenie
ekonomickej efektivnosti investi¢nych projektov, problematiku obezného majetku, kvantifikaciu
nakladov na kapital podniku, ocefiovanie finan¢nych investicii a derivatov, teoriu portfolia,
dividendov politiku.

Vedomosti:

Student po absolvovani predmetu mé vedomosti aké ilohy plni finanény manazér v podniku, aké
ciele

sleduje, aké je jeho postavenie v podniku, aké s zédkladné systémy riadenia finanéného podniku,
a pozna

finan¢né procesy v podniku.

Zrucnosti:

Student po absolvovani predmetu ovlidda zakladné discipliny finanéného manazmentu
zodpovedajuce jadru




znalosti 2. stupna Studia. Ziskané teoretické a praktické poznatky moderného finan¢ného
manazmentu je

Student schopny aplikovat' v redlnych podmienkach podnikatel'ského subjektu, ¢o zaroven
predstavuje

zakladny predpoklad pre dosahovanie zasadnych zmien vo vykonnosti podniku. Po tspeSnom
absolvovani

predmetu Student dokéze spravne zhodnotit’ efektivnost’ investiénych projektov, optimalizovat’
finan¢nu a kapitalova Struktiru podniku, vypocitat’ naklady vlastného a cudzieho kapitalu, a vie
stanovit’ vnutornt hodnotu zékladnych druhov dlhovych cennych papierov a finanénych derivatov.
Kompetentnosti: Schopnost’ zhodnotit’ ekonomicku efektivnost’ investicnych projektov. Schopnost’
analyzovat’ finan¢ny stav podniku. Schopnost’ ur€it’ potrebu prevadzkového kapitalu. Schopnost’
urcit’ naklady vlastného a cudzieho kapitalu.

Stru¢na osnova predmetu:

Prednasky:

1. Obsah a tlohy finan¢ného manazmentu.

2. Analyza finan¢ného stavu podniku.

3. Manazment vkladov kapitalu do dlhodobého majetku. Metddy hodnotenia ekonomickej
efektivnosti investiénych projektov — 1. Cast’.

4. Manazment vkladov kapitalu do dlhodobého majetku. Metddy hodnotenia ekonomicke;j
efektivnosti investi¢nych projektov — 2. Cast’.

5. Manazment financovania obezného majetku.

6. Zdroje kapitalu. Finan¢na a kapitalova Struktura podniku.

7. Finan¢né investicie, ich oceflovanie, vynosnost’ a rizikovost'.

8. Tedria portfolia a modely ocenovania kapitalovych aktiv.

9. Finan¢né rizika podniku a ich zmiernovanie. Financné derivaty a ich vyuzitie pri tvorbe
investi¢nych stratégii.

10. Dividendova politika podniku.

11. Platobny styk podnikov.

12. Manazment medzinarodnych finanénych vztahov podnikov.

13. Finan¢né otazky fuzii podnikov.

Seminare:

1. Uvodné cvitenie, obozndmenie s podmienkami prace na cvi¢eni, s podmienkami na
udelenie priebezného hodnotenia a absolvovanie skusky. Opakovanie zakladnych kategorii
urokového poctu.

. Metody hodnotenia ekonomickej efektivnosti investiénych projektov.

. Vplyv finanénych rozhodnuti na vynosnost’ investi¢nych projektov.

. Spésoby urcovania potreby prevadzkového kapitalu.

. Priebezné hodnotenie €. 1 - pisomna previerka.
. Vypocet ndkladov vlastného a cudzieho kapitalu, optimalizacia kapitalovej Struktury.
. Modely ocenovania kapitalovych aktiv.
. Vynosnost’ a rizikovost’ obligacii. Vnitornd hodnota obligécii.
9. Vynosnost’ a rizikovost’ akcii. Vnutornd hodnota akcii. Komparativna metdda.

10. Model diskontovanych dividend. Dividendova politika.

11. Vypocet vynosnosti a rizikovosti portfolia akcii.

12. Priebezné hodnotenie €. 2 - pisomna previerka.

13. Zhrnutie uciva, opravné priebezné hodnotenie.

0N L B WIN

Odporiacana literatira:
Zéakladna literatira: 1. KRADOVIC, Jozef — VLACHYNSKY, Karol. Finanény manazment.
3. preprac. a dopl. vyd. Bratislava : Tura Edition, 2011. 468 s. ISBN 978-80-8078-356-3. 2.




KRALOVIC, Jozef et al. Finanény manazment : zbierka prikladov. 4. preprac. a dopl. vyd.
Bratislava : Iura Edition, 2011. 235 s. ISBN 978-80-8078-431-7.

Doplijuca literatura: 1. INDRICHOVSKA, Irena. Finanéni management. 1. vyd. Praha : C.
H. Beck, 2013. 295 s. ISBN 978-80-7400-052-2. 2. MARKOVIC, Peter - TOTHOVA, Alena
— KUBRANOVA, Magdaléna. Finanény manazment na prahu 21. storoia. 1. vyd. Bratislava :
Vydavatel'stvo EKONOM, 2013. 268 s. ISBN 978- 80-225-3721-6. 3. SIVAK, Rudolf a kol.
Kapitalova struktira podnikatel'skych subjektov. Bratislava : Sprint 2, 2019. 399 s. ISBN
978-80-8971-023-2. 4. BERK, Jonathan - DEMARZO, Peter. Corporate Finance, 4th edition.
Harlow, United Kingdom: Pearson, 2017. ISBN 978-01-3442-679-2. 5. BREALEY, Richard et
al. Fundamentals Of Corporate Finance, 9th edition. NY: McGraw-Hill Education, 2018. ISBN
978-1-259-72261-5. 6. BREALEY, Richard et al. Principles of Corporate Finance. NY: McGraw-
Hill Education, 2016. ISBN 978-1-259-25333-1.

Sylabus predmetu:

Prednasky:

1. Obsah a tlohy finan¢ného manazmentu.

2. Analyza finan¢ného stavu podniku.

3. Manazment vkladov kapitalu do dlhodobého majetku. Metddy hodnotenia ekonomickej
efektivnosti investiénych projektov — 1. Cast’.

4. Manazment vkladov kapitalu do dlhodobého majetku. Metddy hodnotenia ekonomicke;j
efektivnosti investi¢nych projektov — 2. Cast’.

5. Manazment financovania obezného majetku.

6. Zdroje kapitalu. Finan¢na a kapitalova Struktura podniku.

7. Finan¢né investicie, ich oceflovanie, vynosnost’ a rizikovost'.

8. Tedria portfolia a modely ocenovania kapitalovych aktiv.

9. Finan¢né rizika podniku a ich zmiernovanie. Financné derivaty a ich vyuzitie pri tvorbe
investi¢nych stratégii.

10. Dividendova politika podniku.

11. Platobny styk podnikov.

12. Manazment medzinarodnych finanénych vztahov podnikov.

13. Finan¢né otazky fuzii podnikov.

Seminare:

1. Uvodné cvitenie, obozndmenie s podmienkami prace na cvi¢eni, s podmienkami na
udelenie priebezného hodnotenia a absolvovanie skusky. Opakovanie zakladnych kategorii
urokového poctu.

. Metody hodnotenia ekonomickej efektivnosti investiénych projektov.

. Vplyv finanénych rozhodnuti na vynosnost’ investi¢nych projektov.

. Spésoby urcovania potreby prevadzkového kapitalu.

. Priebezné hodnotenie €. 1 - pisomna previerka.
. Vypocet ndkladov vlastného a cudzieho kapitalu, optimalizacia kapitalovej Struktury.
. Modely ocenovania kapitalovych aktiv.
. Vynosnost’ a rizikovost’ obligacii. Vnitornd hodnota obligécii.
9. Vynosnost’ a rizikovost’ akcii. Vnutornd hodnota akcii. Komparativna metdda.

10. Model diskontovanych dividend. Dividendova politika.

11. Vypocet vynosnosti a rizikovosti portfolia akcii.

12. Priebezné hodnotenie €. 2 - pisomna previerka.

13. Zhrnutie uciva, opravné priebezné hodnotenie.

0N L B WIN

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:




Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 30

A

B

C

FX

10.0

20.0

30.0

16.67

23.33

0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Roland Weiss, PhD.

Datum schvalenia: 11.03.2022

Datum poslednej zmeny: 24.01.2022

Schvilil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jaroslav Dugas, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Bohuslava Mihal¢ové, PhD. & PhD.,

EUR ING., osoba zodpovedna za realizdciu Studijného programu doc. Ing. Michal Tka¢, PhD.,
MBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jozef Zuzik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eva Manova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

Koéd predmetu: Nézov predmetu: Financna analyza a finan¢né planovanie
KFRP PHF/
PPF22142/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie:

Vypracovanie a prezentacia semestralnej prace 20 %
Pisomné priebezné prace 20%

Pisomna sktska 60 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:

130 hod. celkom, z toho:

- 26 hod. ucast’ na prednaskach

- 26 hod. ucast’ na cviceniach

- 26 hodin priprava na cvic¢enia

- 26 hodin priprava semestralnej prace
- 26hodin priprava na skusku

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je poskytnut’ Studentom najnovsie poznatky z finan¢nej analyzy - z hodnotenia
a riadenia finan¢nej situdcie, umoznit’ ziskat’ zrucnosti pri spracovani finanénych analyz

a priprave finan¢nych planov podnikov.

Vedomosti: Teoretické a hlavne praktické poznatky a pochopenie poznatkov tykajucich sa
problematiky finan¢nej analyzy a financného planovania.

Zrucnosti: Schopnost’ samostatne posudzovat’ finan¢né vysledky podniku na zaklade
zhodnotenia nielen kvantitativnych, ale predovsetkym kvalitativnych faktorov v podniku, a to aj
v kontexte medziodvetvového porovnania. Ziskané zru¢nosti k priprave finan¢nych planov
podnikov, ktoré st délezitou sucast'ou podnikového planovania a finanéného riadenia podniku.
Kompetentnosti: Schopnost’ pracovat’ s informaciami — vyhl'adavat’ ich, selektovat’, analyzovat,
syntetizovat’, implementovat’ a navrhovat’ rieSenia s orientaciou na vyuzitie pri financnom
riadeni podniku v ¢asti finan¢nd analyza podniku a finan¢né planovanie.

Struc¢na osnova predmetu:

Prednasky: 1. Podstata, ciele, vyznam a ulohy finan¢nej analyzy, zdroje informécii a uzivatelia
finan¢nej analyzy. 2. Techniky a metody financnej analyzy. 3. Retrospektivne zamerana finan¢na
analyza. Analyza absolitnych ukazovatelov vo finan¢nej analyze. 4. Analyza rozdielovych a




tokovych ukazovatel'ov vo finan¢nej analyze. 5. Analyza pomerovych ukazovatel'ov vo finan¢nej
analyze. 6. Analyza pomerovych ukazovatelov vo financnej analyze II. 7. Analyza sustav
ukazovatel'ov vo financ¢nej analyze. 8. Predikéne zamerana finan¢nd analyza. 9. Moderné trendy
v predikéne zameranej financnej analyze. 10. Finan¢né planovanie. Podstata, ulohy, Struktira
finan¢ného planu. Moderné trendy v planovani. 11. Metody a modely tvorby finanéného planu.
Dlhodobé finan¢né planovanie. Kratkodobé finan¢né planovanie. Moderné trendy v planovani.
12. Moderné trendy v oblasti finan¢nej analyzy. 13. Moderné trendy v oblasti finan¢nej analyzy
I. Cvicenia: 1. Horizontdlna a vertikdlna analyza bilancie. 2. Analyza prehladu penaznych
tokov. 3. Postup finan¢nej analyzy vyuzivajicej pomerové finanéné ukazovatele. 4. Porovnanie
podniku s odvetvim a konkurenciou. Metddy medzipodnikového porovnavania 5. Pisomna
priebezna praca. Bonitné a bankrotové modely. 6. Zostavenie dlhodobého finanéného planu.
7. Zostavenie kratkodobého finan¢ného planu. 8. Hodnotenie tirovne a kvality vypracovaného
finan¢ného planu. 9. Kontrola plnenia planu , upravy a zmeny planu. 10. Pisomna priebezna praca.
Prezentacie finan¢nych analyz konkrétnych podnikatel'skych subjektov. 11. Prezentécie finan¢nych
analyz konkrétnych podnikatel'skych subjektov. 12. Prezentacie financnych analyz konkrétnych
podnikatel'skych subjektov. 13. Prezentacie finan¢nych analyz konkrétnych podnik. Subjektov.
Priebezné hodnotenie.

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. ZALAI K. a kol.: Finan¢no-ekonomicka analyza podniku. Bratislava: Sprint 2, 2016.
ISBN 978-80-8971-022-5.

2. KOTULIC, R. — KIRALY, P. - RAJCANIOVA, M.: Finanén4 analyza podniku.
Bratislava: Wolters Kluwer, 2018. ISBN 978-80-8168-888-1.

3. RUCKOVA, P.: Finanéni analyza. 2019. 6.vyd., Praha: Grada. ISBN 978-80-271-2028.
Dopliujuca literattra:

1. ALEXANDER, J.: Financial Planning & Analysis and Performance Management. 1. vyd.
2019. New Jersey: Wiley, ISBN 978-1119491484.

2. CFA Institute Investment Series: International Financial Statement Analysis. 4. vyd. 2020.
New Jersey: Wiley, ISBN 978-1119628057.

3. EASTON, P.D. - MCANALLY, M.L. - SOMMERS, G.A.: Financial Statement Analysis
& Valuation. 6. vyd. 2020. Westmont: Cambridge Business Publishers, ISBN 978-
1618533609.

4. KISELAKOVA, D. — SOLTES, M.: Modely fizeni finanéni vykonnosti v teorii a praxi
malych a stfednich podnikii. 2018. Praha: Grada, ISBN 978-80-271-0680-6.
5.KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., STEKER, K. Finan¢ni analyza: Komplexni
privodce s priklady. 2012. 2.vyd., Praha: Grada, ISBN 978-80-247-4456-8.

6. KRALOVIC, Jozef. 2010. Finanéné planovanie podniku. 1. vyd. Bratislava : Sprint, 2010.
212 s. ISBN 978-80-89393-20-6. 7. GRUNWALD, R. - HOLECKOVA, J.: Finan¢ni analyza a
planovani podniku. Praha: Ekopress 2007. ISBN 978-80-86929-26-2.

Sylabus predmetu:

Prednasky: 1. Podstata, ciele, vyznam a ulohy finanénej analyzy, zdroje informacii a uzivatelia
finan¢nej analyzy. 2. Techniky a metddy finan¢nej analyzy. 3. Retrospektivne zamerana finan¢na
analyza. Analyza absolutnych ukazovatel'ov vo finan¢nej analyze. 4. Analyza rozdielovych a
tokovych ukazovatel'ov vo finan¢nej analyze. 5. Analyza pomerovych ukazovatel'ov vo finan¢ne;j
analyze. 6. Analyza pomerovych ukazovatel'ov vo finan¢nej analyze I1. 7. Analyza ststav
ukazovatel'ov vo finan¢nej analyze. 8. Predikéne zamerana finan¢né analyza. 9. Moderné trendy
v predikéne zameranej finan¢nej analyze. 10. Finan¢né planovanie. Podstata, ulohy, Struktara
finan¢ného planu. Moderné trendy v planovani. 11. Metédy a modely tvorby finan¢ného planu.
Dlhodobé¢ finanéné planovanie. Kratkodobé financné planovanie. Moderné trendy v planovani.




12. Moderné trendy v oblasti financnej analyzy. 13. Moderné trendy v oblasti finan¢nej analyzy
II. Cvicenia: 1. Horizontalna a vertikalna analyza bilancie. 2. Analyza prehl'adu peniaznych
tokov. 3. Postup finan¢nej analyzy vyuzivajicej pomerové finan¢né ukazovatele. 4. Porovnanie
podniku s odvetvim a konkurenciou. Metdédy medzipodnikového porovnavania 5. Pisomna
priebezna praca. Bonitné a bankrotové modely. 6. Zostavenie dlhodobého finan¢ného planu.

7. Zostavenie kratkodobého finan¢ného planu. 8. Hodnotenie urovne a kvality vypracovaného
finan¢ného planu. 9. Kontrola plnenia planu , ipravy a zmeny planu. 10. Pisomna priebezna
praca. Prezentacie finanénych analyz konkrétnych podnikatel'skych subjektov. 11. Prezentacie
finan¢nych analyz konkrétnych podnikatel'skych subjektov. 12. Prezentacie finanénych analyz
konkrétnych podnikatel'skych subjektov. 13. Prezentécie financnych analyz konkrétnych podnik.
Subjektov. Priebezné hodnotenie.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 33

A B C D E FX

3.03 12.12 24.24 21.21 39.39 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Eva Manova, PhD., Ing. Jozef Lukac, PhD.

Datum schvalenia: 11.03.2022

Datum poslednej zmeny: 24.01.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jaroslav Dugas, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Bohuslava Mihalcové, PhD. & PhD.,
EUR ING., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Michal Tka¢, PhD.,
MBA, osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Jozet Zuzik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eva Manova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Nakup 4.0
KFRP PHF/
PPF22152/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

priebezna pisomna praca

pisomna skuska

Priebezné hodnotenie:

priebezna pisomna praca 40% ( pocet bodov spolu 40)
priebezné hodnotenie: min. 21 bodov (z 40 bodov)
Zaverecné hodnotenie:

pisomna skaska 60% — 60 bodov

pisomna skuska — min. pocet 31 bodov

Pracovné zat’aZenie Studenta:

26 hod. ucast’ na prednaskach

26 hod. ucast’ na cviceniach

26 hod. priprava na cvicenia

30 hod. priprava na semestralne testy
22 hod. priprava na skusku

Spolu: 130 hod.

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu pre ndkup a riadenie dodéavatel'ského retazca (PSM) v ére Priemyslu 4.0 je
zabezpecCit', aby jednotlivi Studenti mali potrebné vedomosti a tak mohli nastipit’ do 'ubovolného
oddelenia PSM akejkol'vek velkej organizacie a boli pripraveny reagovat’ na rozne aspekty, ktorym
bude nakup celit’ v (blizkej) buducnosti. Predmet poskytuje prilezitosti nato aby jednotlivi Studenti
mali potrebné zru¢nosti a kompetencie na zlepSenie ich konkurencieschopnosti na trhu prace dnes
a v buducnosti a taktiez si kladie za ulohu z dlhodobého hl'adiska rozvijat’ ich profesiondlne ako aj
osobnostné schopnosti. Zvysenie poc¢tu vysoko kvalifikovanych Studentov v oblasti PSM podpori
vyvoj roznych rieSeni pre dodéavatel'ské retazce, logistiku, financie a vSeobecne podnikatel'ské
prostredie.

Vedomosti:

* Porozumenie odvetviu 4.0 a strategickému digitdlnemu vodcovstvu

* Porozumenie poziadavkdm na dodavky pomocou dat a technolégii




» Porozumenie metédam a postupom ziskavania zdrojov, hodnotenia a vyber dodavatelov v
digitdlnom veku

* Pokrocila automatizacia v operativnom obstaravani

Kompetencie:

Strategické riadenie nakupu a riadenie dodavatel'ského ret'azca

Analyza udajov pre nakup a riadenie dodavatel'ského retazca

Roboticka automatizacia procesov nakupu a riadenia dodavatel'skych retazcov

Riadenie sieti ndkupcov a dodavatel'ov

Hodnotit’ a vyberat’ dodavatel'ov v digitalnom veku

Implementovanie technologii elektronického obstaravania

navrhnutie metdod monitoringu a kontrolingu podnikatel'skych procesov

Zrucnost’:

Navrhovat a vyuzivat’ automatizaciu v prostredi ndkupu a riadenia dodavatel'skych retazcov.
Implementovat’ nastroje a techniky Industry 4.0 v prostredi ndkupu a riadenia dodavatel'skych
retazcov

Analyzovat’ tdaje na podporu rozhodovania nakupu a riadenia dodavatel'skych retazcov
Digitalne vyjednévanie

Vyuzivanie technologii elektronického obstaravania eProcurement

zlepSovanie podnikovych procesov

realizovanie auditov kvality

Stru¢na osnova predmetu:

Prednasky:

1.Obstaravanie a nakup v podniku

2. Riadenie dodavatel'ského retazca

. Charakterizacia Priemyslu 4.0 z pohl'adu PSM.

. Modul I.: Strategické digitalne vedenie A.

. Modul I.: Strategické digitalne vedenie B.

. Modul II.: Stanovenie poziadaviek na dodavatel'ov vyuzivajuc data a technologie A.

. Modul II.: Stanovenie poziadaviek na dodavatel'ov vyuzivajuc data a technologie B.

. Modul III.: Zabezpecovanie zdrojov a hodnotenie dodavatel'ov v digitdlnom veku A.

9. Modul III.: Zabezpecovanie zdrojov a hodnotenie dodavatel'ov v digitalnom veku B.

10. Modul I'V.: Vyber dodavatel'ov A.

11. Modul IV.: Vyber dodavatel'ov B.

12. Modul V.: Pokrocila automatizacia v operativnom obstaravani A.

13. Modul V.: Pokrocila automatizacia v operativnom obstaravani B.

Cvicenia:

1. Vybrané pripadové stadie a priklady stvisiace s nakupom a riadenim dodavatel'ského retazca
2. Vybrané pripadové studie a priklady suvisiace s Priemyslom 4.0 z pohl'adu PSM.

3. Vybrané pripadové Studie a priklady stivisiace s Modul 1.: Strategické digitalne vedenie A.

4. Vybrané pripadové studie a priklady suvisiace s Modul I.: Strategické digitdlne vedenie B.

5. Vybrané pripadové stadie a priklady suvisiace s Modul II.: Stanovenie poziadaviek na
dodavatel'ov vyuzivajic data a technolédgie A.

6. Vybrané pripadové stadie a priklady suvisiace s Modul II.: Stanovenie poziadaviek na
dodavatel'ov vyuzivajic data a technologie B.

7. Vybrané pripadové stadie a priklady suvisiace s Modul II1.: Zabezpecovanie zdrojov a hodnotenie
dodavatelov v digitdlnom veku A.

8. Vybrané pripadové stadie a priklady stuvisiace s Modul I11.: Zabezpecovanie zdrojov a hodnotenie
dodavatelov v digitdlnom veku B.

9. Vybrané pripadové studie a priklady stvisiace s Modul IV.: Vyber dodavatel'ov A.

10. Vybrané pripadové Studie a priklady suvisiace s Modul IV.: Vyber dodavatel'ov B.
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11. Vybrané pripadové stadie a priklady suvisiace s Modul V.: Pokrocild automatizicia v
operativnom obstaravani A.

12. Vybrané pripadové Studie a priklady suvisiace s Modul V.: Pokrocild automatizicia v
operativnom obstaravani B.

13. Priebezné hodnotenie

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. Delina, R. Vajda, V. Teria a prax elektronickho obchodovania. Copyright: Ekonomick fakulta,
Technick univerzita v Koiciach 2006.

2. MIKSOVSKY, Petr. (2009). Aukce a elektronické aukce. [Praha]: Informaéni centrum ARK.
3. KAPLAN, Milan, a kol.. Firemni nédkup a e-aukce. Grada Publishing as, 2007

4. NICOLETTI, Bernardo, et al. Procurement 4.0 and the Fourth Industrial Revolution. Springer
Books, 2020.

5. ZIJM, Henk, et al. (ed.). Operations, logistics and supply chain management. Berlin: Springer,
2019.

6. V. Zeimpekis, E. Aktas, M. Bourlakis, I. Minis (eds.), Supply Chain 4.0: Improving Supply
Chains with Analytics and Industry 4.0 Technologies, Kogan Page Publications, UK, ISBN:
978-1789660753

Odporucana literatara:

1. BIENHAUS, Florian; HADDUD, Abubaker. Procurement 4.0: factors influencing the
digitisation of procurement and supply chains. Business Process Management Journal, 2018.

2. BAG, Surajit, et al. Procurement 4.0 and its implications on business process performance in a
circular economy. Resources, conservation and recycling, 2020, 152: 104502.

Sylabus predmetu:

Prednasky:

1.Obstaravanie a nakup v podniku

2. Riadenie dodavatel'ského retazca

. Charakterizacia Priemyslu 4.0 z pohl'adu PSM.

. Modul I.: Strategické digitalne vedenie A.

. Modul I.: Strategické digitalne vedenie B.

. Modul II.: Stanovenie poziadaviek na dodavatel'ov vyuzivajuc data a technologie A.

. Modul II.: Stanovenie poziadaviek na dodavatel'ov vyuzivajuc data a technologie B.

. Modul III.: Zabezpecovanie zdrojov a hodnotenie dodavatel'ov v digitdlnom veku A.

9. Modul III.: Zabezpecovanie zdrojov a hodnotenie dodavatel'ov v digitalnom veku B.

10. Modul I'V.: Vyber dodavatel'ov A.

11. Modul IV.: Vyber dodavatel'ov B.

12. Modul V.: Pokrocila automatizacia v operativnom obstaravani A.

13. Modul V.: Pokrocila automatizacia v operativnom obstaravani B.

Cvicenia:

1. Vybrané pripadové stadie a priklady stvisiace s nakupom a riadenim dodavatel'ského ret'azca
2. Vybrané pripadové studie a priklady suvisiace s Priemyslom 4.0 z pohl'adu PSM.

3. Vybrané pripadové studie a priklady stivisiace s Modul 1.: Strategické digitalne vedenie A.
4. Vybrané pripadové studie a priklady suvisiace s Modul I.: Strategické digitdlne vedenie B.
5. Vybrané pripadové studie a priklady stvisiace s Modul I1.: Stanovenie poziadaviek na
dodavatel'ov vyuzivajic data a technolédgie A.

6. Vybrané pripadové Studie a priklady stvisiace s Modul I1.: Stanovenie poziadaviek na
dodavatel'ov vyuzivajic data a technologie B.

7. Vybrané pripadové Studie a priklady stvisiace s Modul I11.: Zabezpecovanie zdrojov a
hodnotenie dodavatel'ov v digitalnom veku A.
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8. Vybrané pripadové studie a priklady stuvisiace s Modul II1.: Zabezpecovanie zdrojov a
hodnotenie dodavatel'ov v digitalnom veku B.

9. Vybrané pripadové studie a priklady stvisiace s Modul IV.: Vyber dodavatel'ov A.

10. Vybrané pripadové Studie a priklady suvisiace s Modul IV.: Vyber dodavatel'ov B.
11. Vybrané pripadové stadie a priklady stivisiace s Modul V.: Pokro¢ila automatizacia v
operativnom obstaravani A.

12. Vybrané pripadové Stidie a priklady suvisiace s Modul V.: Pokrocil4 automatizacia v
operativnom obstaravani B.

13. Priebezné hodnotenie

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 33

A B C D E FX

0.0 3.03 30.3 45.45 21.21 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Michal Tkac, PhD., MBA

Datum schvalenia: 11.03.2022

Datum poslednej zmeny: 14.12.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jaroslav Dugas, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Bohuslava Mihalcové, PhD. & PhD.,
EUR ING., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Michal Tké¢, PhD.,
MBA, osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Jozet Zuzik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eva Manova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

Kod predmetu: Nazov predmetu: Danové systémy
KFRP PHF/
PPF22162/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

pisomné semestralna praca

pisomné priebezné prace

pisomna skuska

Priebezné hodnotenie:

- vypracovanie a prezentdcia semestralnej prace 20 % (20 bodov)

- pisomné priebezné prace 20 % (spolu 20 bodov)

Zaverecné hodnotenie:

- pisomna skuska - zdverecny pisomny test (otvorené otazky) 60 % (60 bodov)

Pracovné zat’aZenie Studenta:

104 hod. celkom, z toho:

- 26 hod. aktivna ucast’ na prednaskach

- 26 hod. aktivna ucast’ na cviceniach

- 13 hod. priprava a spracovanie semestralnej prace
- 13 hod. priprava na pisomné priebezné prace

- 26 hod. priprava na skusku

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je ziskat’ teoretické a praktické poznatky z medzindrodnych danovych
systémov s orientdciou na aktualne problémy a tendencie v oblasti medzinarodného zdanovania.
Vedomosti: - Teoretické poznatky - Praktické priklady zdanovania nadnarodnych spoloc¢nosti
- Medzindrodné danové systémy - Karuselové podvody - Danové systémy jednotlivych krajin
Zrucnosti: - Uplatiiovanie metdod na zamedzenie dvojitého zdanenia - Uplatiovanie principov
medzinarodného zdanovania - Klasifikacia prijmov - Zdanovanie nadnarodnych spolo¢nosti -
Metodika transferového oceiiovania - Zdanovanie elektronického obchodu Kompetentnosti: -
Zhodnotenie urovne vedomosti - Prakticka aplikacia vybranych metdéd dvojitého zdanenia -
Riadenie medzinarodne ¢innej spolo¢nosti z pohl'adu danového zat'azenia - Optimalizacia danovej
povinnosti

Struc¢na osnova predmetu:
Prednasky:




1. Danové systémy vo svete. Zakladna charakteristika a principy zdanovania.

2. Danovy systém USA.

3. Dafiové systémy vo vybranych krajinach EU a ich komparacia s datiovym systémom SR.

4. Principy medzinarodného zdanovania. Klasifikécia prijmov a politika ich zdanovania.

5. Met6dy zamedzenia dvojitého zdanenia. Vzorova zmluva OECD a UNCTAD a zmluvy

o zamedzeni dvojitého zdanenia.

6. Zdanenie ekonomickych subjektov SR v zahrani¢i. Zdanenie zahrani¢nych subjektov v SR.

7. Tendencie v medzindrodnom zdanovani — dafiova konkurencia a danova harmonizacia.

8. Vychodiska medzinarodného zdanovania v podmienkach globalizacie. Danova kooperacia

vo svete, multilateralne daiiové centra OECD. Vymena informacii medzinarodnymi

odbornikmi.

9. Informacné technoldgie a ich dopad na zmeny v zdanovani. Elektronicky obchod a jeho
zdanenie.

10. Medzinarodné danové planovanie, danové raje a offshore spolo¢nosti. Tax avoidance, tax
evasion.

11. Nadnarodné spoloé¢nosti, aplikacia zdanenia nadnarodnych podnikov. Specifikd v oblasti
transferového ocenovania.

12. Zdanovanie virtualnych mien. Kryptomena, virtudlna mena, resp. digitdlny nositel’ hodnoty.
Kryptomeny z pohl'adu zdkona o dani z prijmov.

13. Environmentélne dane z pohladu EU. Dane z energie. Dane z dopravy. Dane za zne¢istenie.
Cvicenia:

1. Organiza¢né pokyny o priebehu semestra, o priebeznom hodnoteni a o priebehu skusky.
Informacie o zabezpedeni $tudijnej literatary a pomédcok. Uvod k principom

medzinarodného zdanovania a klasifikacie prijmov a politike ich zdafovania. Zadanie tém
semestralnych prac.

2. Aplikacia zmluv a metod zamedzenia dvojitého zdanenia na praktickych prikladoch. Metodika
tvorby vzorovej zmluvy OECD a UNCTAD. Prezentacia semestralnych préac. 3. Metody aplikacie
medzinarodnych danovych zakonov v oblasti daniovych dohdd s vyuzitim globalnych danovych
Standardov a formy spoluprace v danovej politike. Prezentacia semestralnych prac. 4. Metody
transferového ocenovania s vyuZzitim principov nezavislého vztahu a obvyklych cien (tradicné
metody, transakéné ziskové metddy a kombinované metddy). Aplikacia metody porovnatelnych
ziskov, navratnosti investi¢ného kapitalu a alokacie globalnych ziskov na praktickych prikladoch
z praxe. Prezentacia semestralnych prac. 5. Aplikdcia medzinarodnych danovych zakonov v
oblasti datiovych dohdd a ocefiovani transferov. Specifické problémy transferového ocetfiovania.
Prezentacia semestralnych prac. 6. Formy elektronického obchodu a metédy jeho zdanenia na
konkrétnych prikladoch. Vybrané problémy ekologizacie danovych sustav (zdaiiovanie prirodnych
zdrojov). Aplikacia dani z medzinarodného obchodu na rieseni konkrétnych pripadov z praxe.
Prezentacia semestralnych prac. 7. pisomnd priebeznd praca 8. Analyza danovych stimulov,
formy medzinarodnej datiovej konkurencie a aplikacia procesu datiovej harmonizacie krajin EU.
Danové aspekty medzinarodnych transakcii a medzinarodnych danovych tunikov. Prezenticia
semestralnych prac. 9. Praktické priklady k principom medzindrodného danového planovania.
Metodika a postup zakladania dafiovych rajov a offshore spolo¢nosti v praxi. Danova kooperacia
vo svete, principy fungovania multilateralnych danovych centier OECD — praktické priklady.
Prezentéacia semestralnych prac. 10. Zdanovanie virtudlnych mien. Analyza sucasnych pristupov
k zdanovaniu z pohl'adu SR a ostatnych vybranych krajin. 11. Environmentalne dane. Diskusia o
vyzname a pouzivani environmentalnych dani. Praktické priklady zo sveta. 12. Pisomna priebezna
praca. Prezentacia semestralnych prac. 13. Diskusia k vybranym problémom z prebratého uciva.
Udelenie priebeznych hodnoteni.

Odporiacana literatira:
Zakladna literatura:




1. LACHOVA, L.: Daiiové systémy v globalnim svéte. Praha: ASPI, 2007,ISBN
9788073573201.

2. LENARTOVA, G.: Daiiové systémy. Bratislava: Ekoném 2004.

3. NERUDOVA,D.: Harmonizace dafiovych systému zemi Evropské unie.3.preprac.a rozsir.
vyd. Praha: Wolters Kluwer,a.s.,2011. 320 s. ISBN 978-80-7357-695-0.

4. SCHULTZOVA, A .a kol.: Dafiové sustavy $tatov EU. Bratislava: EKONOM 2010. 224 s.
ISBN 978-80-225-3059-0.

5. SIMONIDESOVA, J. - FERANECOVA, A. - DUDAS PAJERSKA, E.: Tax systems in
the international context, Ostrava: VSB TU 2018. 216 s. ISBN 987-80-248-4198-4.

6. SIROKY, J.: Dané v EU.4.aktualiz.vyd.Praha , LINDE,2010,ISBN 978-80-7201-799-0.
Dopliujuca literattra:

1. VAN BOEIJEN-OSTASZEWSKA,O.: European Tax Handbook.2011 Amsterdam:IBDF.
930 s. ISBN 978-90-8722-093-8.

2. Lang, M.: Aktuelle Entwicklungen im Internationalen Steuerrecht. Linde Verlag Vieden
2009. ISBN 3 85122 421 3.

Sylabus predmetu:

Prednasky:

1. Danové systémy vo svete. Zakladna charakteristika a principy zdanovania.

2. Danovy systém USA.

3. Dafiové systémy vo vybranych krajinach EU a ich komparacia s datiovym systémom SR.

4. Principy medzinarodného zdanovania. Klasifikécia prijmov a politika ich zdanovania.

5. Metody zamedzenia dvojitého zdanenia. Vzorova zmluva OECD a UNCTAD a zmluvy

o zamedzeni dvojitého zdanenia.

6. Zdanenie ekonomickych subjektov SR v zahrani¢i. Zdanenie zahrani¢nych subjektov v SR.

7. Tendencie v medzindrodnom zdanovani — dafiova konkurencia a danova harmonizacia.

8. Vychodiska medzinarodného zdanovania v podmienkach globalizacie. Danova kooperacia
vo svete, multilateralne daiiové centra OECD. Vymena informacii medzinarodnymi
odbornikmi.

9. Informacné technoldgie a ich dopad na zmeny v zdanovani. Elektronicky obchod a jeho
zdanenie.

10. Medzinarodné danové planovanie, danové raje a offshore spolo¢nosti. Tax avoidance, tax
evasion.

11. Nadnarodné spoloé¢nosti, aplikacia zdanenia nadnarodnych podnikov. Specifika v oblasti
transferového ocenovania.

12. Zdanovanie virtualnych mien. Kryptomena, virtudlna mena, resp. digitdlny nositel’ hodnoty.
Kryptomeny z pohl'adu zakona o dani z prijmov.

13. Environmentélne dane z pohladu EU. Dane z energie. Dane z dopravy. Dane za zne¢istenie.
Cvicenia:

1. Organiza¢né pokyny o priebehu semestra, o priebeznom hodnoteni a o priebehu skusky.
Informacie o zabezpedeni $tudijnej literatary a pomédcok. Uvod k principom

medzinarodného zdanovania a klasifikacie prijmov a politike ich zdafovania. Zadanie tém
semestralnych prac.

2. Aplikacia zmlav a metéd zamedzenia dvojitého zdanenia na praktickych prikladoch. Metodika
tvorby vzorovej zmluvy OECD a UNCTAD. Prezentécia semestralnych prac. 3. Metody aplikacie
medzinarodnych danovych zakonov v oblasti daiiovych dohdd s vyuzitim globalnych danovych
Standardov a formy spoluprace v danovej politike. Prezentacia semestralnych prac. 4. Metody
transferového oceflovania s vyuzitim principov nezavislého vzt'ahu a obvyklych cien (tradicné
metody, transakéné ziskové metody a kombinované metody). Aplikacia metddy porovnatel'nych
ziskov, navratnosti investi¢ného kapitalu a alokacie globalnych ziskov na praktickych prikladoch
z praxe. Prezentacia semestralnych prac. 5. Aplikdcia medzinarodnych danovych zakonov v




oblasti dafiovych dohdd a ocefiovani transferov. Specifické problémy transferového ocefiovania.
Prezentéacia semestralnych prac. 6. Formy elektronického obchodu a metddy jeho zdanenia

na konkrétnych prikladoch. Vybrané problémy ekologizacie danovych sustav (zdaiiovanie
prirodnych zdrojov). Aplikacia dani z medzinarodného obchodu na rieseni konkrétnych pripadov
z praxe. Prezentéacia semestralnych prac. 7. pisomna priebeznd praca 8. Analyza danovych
stimulov, formy medzinarodnej danovej konkurencie a aplikacia procesu danovej harmonizécie
krajin EU. Datiové aspekty medzinarodnych transakcii a medzinarodnych dafiovych unikov.
Prezentéacia semestralnych prac. 9. Praktické priklady k principom medzinarodného danového
planovania. Metodika a postup zakladania danovych rajov a offshore spolo¢nosti v praxi. Danova
kooperacia vo svete, principy fungovania multilateralnych danovych centier OECD — praktické
priklady. Prezentacia semestralnych prac. 10. Zdanovanie virtudlnych mien. Analyza sti¢asnych
pristupov k zdanovaniu z pohl'adu SR a ostatnych vybranych krajin. 11. Environmentalne dane.
Diskusia o vyzname a pouzivani environmentalnych dani. Praktické priklady zo sveta. 12.
Pisomna priebezné praca. Prezentacia semestralnych prac. 13. Diskusia k vybranym problémom z
prebratého uciva. Udelenie priebeznych hodnoteni.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 30

A B C D E FX

6.67 3.33 20.0 26.67 43.33 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Jana Simonidesova, PhD.

Datum schvalenia: 11.03.2022

Datum poslednej zmeny: 24.01.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jaroslav Dugas, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Bohuslava Mihalcové, PhD. & PhD.,
EUR ING., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Michal Tka¢, PhD.,
MBA, osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Jozef Zuzik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eva Manova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

Kod predmetu: Nazov predmetu: Znalectvo
KFRP PHF/
PPF22172/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie (semestralna praca vo forme znaleckého posudku): 40 b (40 %)

Zavere¢né pisomné hodnotenie (pisomna skuska): 60 b (60 %)

Ak Student nedosiahne v sucte minimalne 21 b, mé narok na opravné priebezné hodnotenie (opravné
pisomné priebezné hodnotenie vo forme vypracovania znaleckého posudku za 40 b z celého rozsahu
vyucby), pricom sucet bodov z opravného pisomného priebezného hodnotenia) musi byt minimalne
21b.

Pracovné zat’aZenie Studenta:

104 hodin celkom, z toho:

ucast’ na prednaskach — 26 hod.

ucast’ na cvi¢eniach —26 hod.
priprava na cvic¢enia — 26 hod.
priprava na pisomnu skusku — 26 hod.

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je priprava Studentov na samostatné praktické aplikovanie metod a postupov pri
stanoveni hodnoty podniku. Teoretické a praktické poznatky tykajucich sa ako stanovit’ hodnotu
podniku.

Vedomosti:

Postavenie sudneho znalectva v podmienkach SR

Odborné a metodické vychodiska sidneho znalectva v ekonomickej oblasti

Legislativne vychodiska

Metody ohodnocovania majetku

Zrucnosti:

Stanovenie vSeobecnej hodnoty podniku

Stanovenie v§eobecnej hodnoty jednotlivych zloziek majetku

Postup sudnoznaleckého posudzovania

Kompetentnosti:

Vypracovanie znaleckého posudku

Aplikacia vybranej metddy stanovenia jednotlivych druhov majetku




Ohodnocovanie pohl'adavok
Aplikacia metody EVA v podmienkach podnikatel'ského subjektu v podmienkach Slovenskej
republiky

Stru¢na osnova predmetu:

Prednasky:

. Znalectvo ako podsystém sudneho inZinierstva, znalectvo v SR.

. Pravne aspekty znaleckej ¢innosti.

. Metodika znaleckého posudku.

. Vychodiské a informacné zdroje pre stanovenie hodnoty podniku.

. Finan¢ny plan a znalecka ¢innost’.

. Finan¢n¢ analyza a znalecka ¢innost’.

. Podnikové financie a znalecka ¢innost’.

. Finanény manazment a znalecka ¢innost’.

9. Zakladné metddy stanovenia hodnoty podniku.

10. Vynosové metoddy stanovenia hodnoty podniku.

11. Ostatné metody stanovenia hodnoty podniku.

12. Ohodnocovanie finanénych nastrojov a finanéné rizika.

13. Znalecka ¢innost’ ekonomickych znaleckych odborov.

Cvicenia:

. Znalectvo v SR.

. Organizacia znaleckej ¢innosti.

. Znalecké odbory a odvetvia.

. Metodika a postup vypracovania znaleckého posudku.

. Metody stanovenia vSeobecnej hodnoty majetku.

. Metody stanovenia vSeobecnej hodnoty majetku.

. Metody stanovenia vSeobecnej hodnoty majetku.

. Metody stanovenia vSeobecnej hodnoty majetku.

9. Metody stanovenia vSeobecnej hodnoty majetku.

10. Praktické priklady — vypracovanie znaleckych posudkov, vytac¢tovani a znaleckého dennika.
11. Vypracovanie znaleckych posudkov, vytuctovani a znaleckého dennika.
12. Priebezné hodnotenie - Prezentacia vypracovanych znaleckych posudkov.
13. Priebezné hodnotenie - Prezentacia vypracovanych znaleckych posudkov.

0N DN AW —

01N DN AW —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

KUBICA, M. a kol. 2019. Znalectvo praktikum. 2 vyd. Bratislava: Wolters Kluwer. 2019. ISBN
9788057101154.

JAKUBEC, J., KARDOS, P. 2012. Ekonomické znalectvo vybrané problémy. 1. vyd. Bratislava:
Iura Edition, spol. s . 0., 2012. 248 s. ISBN 978-80-8078-450-8

KUBICA, Milan, Peter KARDOS, Marian HRUBIZNA, Nikola SVEJIDOVA, Peter STETKA,
Robert SLOSAR a Marian VYPARINA. Znalectvo. 2. dopl. a preprac. vyd. Praha: Wolters
Kluwer, 2016. ISBN 978-80-7552-499-7.

KUBICA, Milan, Peter KARDOS a Miroslav JAKUBEC. Znalectvo: praktikum. Bratislava:
Wolters Kluwer, 2014, 270 s. Ekonomia, 510. ISBN 978-80-8168-079-3.

KARDOS, P., JAKUBEC, M.: Riadenie hodnoty podniku, 1 vydanie, Bratislava: Wolters Kluwer,
2016., 284 s., ISBN 978-80-8168-460-9.

SCHMIDLIN, Nicolas. The Art of Company Valuation and Financial Statement Analysis: Value
Investor's Guide with Real-life Case Studies. Chichester: Wiley, 2014, 250 s. Wiley Finance
Series. ISBN 978-1-118-84309-3.




PARR, Russell L. Intellectual property: valuation, exploitation, and infringement damages. John
Wiley & Sons, 2018. ISBN: 978-1-119-35623-3.

MELLEN, Chris M.; EVANS, Frank C. Valuation for M&A: Building and Measuring Private
Company Value. John Wiley & Sons, 2018. I SBN: 978-1-119-43738-3.

Dopliujuca literattra:

Vyhléska ¢. 492/2004 Z. z. - Vyhlaska Ministerstva spravodlivosti Slovenskej republiky o
stanoveni vSeobecnej hodnoty majetku

Zakon €. 382/2004 Z. z. o znalcoch, timoc¢nikoch a prekladatel'och a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov

Sylabus predmetu:
Prednasky:
1. Znalectvo ako podsystém sudneho inzinierstva, znalectvo v SR.
. Pravne aspekty znaleckej ¢innosti.
. Metodika znaleckého posudku.
. Vychodiské a informacné zdroje pre stanovenie hodnoty podniku.
. Finan¢ny plan a znalecka ¢innost’.
. Finan¢n¢ analyza a znalecka ¢innost’.
. Podnikové financie a znalecka ¢innost’.
. Finanény manazment a znalecka ¢innost’.
9. Zakladné metddy stanovenia hodnoty podniku.
10. Vynosové metody stanovenia hodnoty podniku.
11. Ostatné metody stanovenia hodnoty podniku.
12. Ohodnocovanie finanénych nastrojov a finanéné rizika.
13. Znalecka ¢innost’ ekonomickych znaleckych odborov.
Cvicenia:
. Znalectvo v SR.
. Organizacia znaleckej ¢innosti.
. Znalecké odbory a odvetvia.
. Metodika a postup vypracovania znaleckého posudku.
. Metody stanovenia vSeobecnej hodnoty majetku.
. Metody stanovenia vSeobecnej hodnoty majetku.
. Metody stanovenia vSeobecnej hodnoty majetku.
. Metody stanovenia vSeobecnej hodnoty majetku.
9. Meto6dy stanovenia vSeobecnej hodnoty majetku.
10. Praktické priklady — vypracovanie znaleckych posudkov, vytac¢tovani a znaleckého dennika.
11. Vypracovanie znaleckych posudkov, vytuc¢tovani a znaleckého dennika.
12. Priebezné hodnotenie - Prezentacia vypracovanych znaleckych posudkov.
13. Priebezné hodnotenie - Prezentacia vypracovanych znaleckych posudkov.

0N L B WIN

01N DN AW —

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Jana Simonidesova, PhD., Ing. Zuzana Kudlova, PhD.

Datum schvalenia: 11.03.2022




Datum poslednej zmeny: 14.12.2022

Schvilil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jaroslav Dugas, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Bohuslava Mihal¢ova, PhD. & PhD.,
EUR ING., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Michal Tka¢, PhD.,
MBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jozef Zuzik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eva Manové, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Administrativne kapacity pre ESIF
KFRP PHF/
PPF22182/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Priebezné hodnotenie:

Hodnotenie aktivity na cvi¢eniach 40 %
Pisomna sktska 60 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:
104 hod. celkom, z toho:

26 hod. ucast’ na prednaskach
26 hod. Gcast’ na cvi¢eniach
52 hodin priprava na skusku

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je poskytnut’ Studentom najnovsie poznatky z oblasti Eurdpskych strukturadlnych
a investicnych fondov - riadenie ESIF, monitorovanie ESIF, hodnotenie ESIF, informovanie a
komunikacia, budovanie sieti, rieSenia staznosti, kontroly a auditu ESIF. Umoznit’ ziskat’ zru¢nosti
pri spracovani a implementacii projektov financovanych z ESIF.

Vedomosti: Teoretické a hlavne praktické poznatky a pochopenie poznatkov tykajucich
sa problematiky eurdpskych Strukturdlnych a investicnych fondov, ich vyznamu, vyvoju a
implementécii v konkrétnych podmienkach, porozumiet' problematike aplikovania eurdpskych
Strukturalnych a investi¢nych fondov so zameranim hlavne na pohl'ad RO/SO.

Zrucnosti: Schopnost aplikovat’ inStrumentarium europskych strukturdlnych a investi¢nych fondov
na konkrétnom projekte, kriticky vyhodnotit’ situdciu, navrhnat’ rieSenia problémov eurdpskych
Strukturalnych a investi¢nych fondov na taktickej a strategickej urovni.

Kompetentnosti: Schopnost’ pracovat’ s informaciami — vyhl'addvat’ ich, selektovat,, analyzovat’
a syntetizovat’ s orientdciou na vyuzitie pri riadeni a implementacii eurépskych Strukturdlnych a
investi¢nych fondov.

Struc¢na osnova predmetu:

Prednasky:

1. Podstata, ciele, vyznam a Glohy ESIF, prisluiné legislativa v EU a v SR.
2. Zakladné definicie a pojmy vyuzivané v ESIF.

3. Projektovy cyklus v ESIF.




4. Moznosti podpory podnikatel'ov z ESIF.

5. ITMS 2014+. Uvodné &asti vyzvy v systéme ESIF.

6. Vyzva v systéme ESIF.

7. Sposob ziskania podpory z ESIF. Implementécia podpory z ESIF.

8. Verejné obstaravanie v ramci projektov ESIF. Zmluva o nenavratnom finanénom prispevku.

9. Uvodné &asti z vyuzitia finanénej analyzy v ESIF.

10. Vyuzitie finanénej analyzy v ESIF.

11. Riadenie ESIF. Monitorovanie ESIF.

12. Hodnotenie ESIF. Kontrola projektu v ESIF. Informovanie a komunikécia. Budovanie sieti.
RieSenia staznosti, kontroly a auditu ESIF.

13. Nové trendy v oblasti ESIF. Nové programovacie obdobia.

Cvicenia:

1. ESIF — legislativa, vyhl'adavanie informaénych zdrojov a priprava podkladov k ESIF.

2. Zakladné definicie a pojmy vyuZivané v ESIF — aplikacia na podmienky konkrétnej vyzvy/firmy.
3. Projektovy cyklus v ESIF — aplikacia na podmienky konkrétnej vyzvy/firmy.

4. Moznosti podpory podnikatel'ov z ESIF — vyhl'adanie vhodnej aktivity a aplikicia na podmienky
konkrétnej vyzvy/firmy.

5. ITMS 2014+ - praca v systéme, vyhl'addvanie informacii v systéme ITMS 2014+

6. Zakladné informécie z vyzvy a ich aplikacia na podmienky konkrétneho podniku.

7. Priprava formalnej stranky projektu v nadvédznosti na informécie z konkrétnej vyzvy a ich
aplikacia na podmienky konkrétneho podniku.

8. Priprava obsahovej stranky projektu v nadvdznosti na informécie z konkrétnej vyzvy a ich
aplikacia na podmienky konkrétneho podniku.

9. Ziskanie podpory z ESIF a implementécia projektu z ESIF. Aplikacia na podmienky konkrétnej
vyzvy a konkrétneho podniku.

10. Verejné obstaravanie v ramci projektov ESIF. Zmluva o nendvratnom finanénom prispevku.
Aplikacia na podmienky konkrétnej vyzvy a konkrétneho podniku.

11. Vyuzitie finanénej analyzy v ESIF. Aplikacia na podmienky konkrétnej vyzvy a konkrétneho
podniku.

12. Prezentacie projektov z ESIF konkrétnych podnikatel'skych subjektov.

13. Prezentacie projektov z ESIF konkrétnych podnikatel’skych subjektov. Priebezné hodnotenie.

Odporiacana literatira:

Zakladna literatara:

PAUHOFOVA, 1. - STANEK, P. - STEHLIKOVA, B.: SMART regiony v Slovenskej republike -
moznosti a realita. Praha : Wolters Kluwer, 2019. ISBN 978-80-7598-418-0

TOMASEK, M. a spol.: Pravo Evropské unie. Praha : Leges, 2021. ISBN 978-80-7502-491-6
SLOSARCIK, IL.: Pravni a politicky ramec Evropské unie. Praha : Wolters Kluwer, 2020. ISBN
978-80-7598-624-5

HAGEMANN, CH.: EU Funds in the New Member States: Party Politicization, Administrative
Capacities, and Absorption Problems after Accession. 2019. London: Palgrave Macmillan. ISBN
978-3030020910

OECD: OECD Public Governance Reviews Tackling Fraud and Corruption Risks in the Slovak
Republic A Strategy with Key Actions for the European Structural and Investment Funds. 2019.
Paris: OECD. ISBN 978-9264568167

OECD: OECD Multi-level Governance Studies Strengthening Governance of EU Funds under
Cohesion Policy Administrative Capacity Building Roadmaps. 2020. Paris: OECD. ISBN
978-9264621831

STEPHENSON, P. - SANCHEZ-BARRUECO, M. — ADEN, H.: Financial Accountability in the
European Union: Institutions, Policy and Practice. 1st Edition, 2020. London: Routledge. ISBN
978-0367321093




Sylabus predmetu:

Prednasky:

. Podstata, ciele, vyznam a ulohy ESIF, prislusna legislativa v EU a v SR.

. Z&kladné definicie a pojmy vyuzivané v ESIF.

. Projektovy cyklus v ESIF.

. Moznosti podpory podnikatel'ov z ESIF.

. ITMS 2014+. Uvodné ¢asti vyzvy v systéme ESIF.

. Vyzva v systéme ESIF.

. Spdsob ziskania podpory z ESIF. Implementécia podpory z ESIF.

. Verejné obstaravanie v ramci projektov ESIF. Zmluva o nenavratnom finanénom prispevku.
9. Uvodné &asti z vyuzitia finanénej analyzy v ESIF.

10. Vyuzitie finanénej analyzy v ESIF.

11. Riadenie ESIF. Monitorovanie ESIF.

12. Hodnotenie ESIF. Kontrola projektu v ESIF. Informovanie a komunikécia. Budovanie sieti.
Riesenia staznosti, kontroly a auditu ESIF.

13. Nové trendy v oblasti ESIF. Nové programovacie obdobia.

Cvicenia:

1. ESIF — legislativa, vyhladavanie informaénych zdrojov a priprava podkladov k ESIF.

2. Zakladné definicie a pojmy vyuzivané v ESIF — aplikacia na podmienky konkrétnej vyzvy/
firmy.

3. Projektovy cyklus v ESIF — aplikacia na podmienky konkrétnej vyzvy/firmy.

4. Moznosti podpory podnikatel'ov z ESIF — vyhl'adanie vhodne;j aktivity a aplikacia na
podmienky konkrétnej vyzvy/firmy.

5. ITMS 2014+ - praca v systéme, vyhl'adavanie informécii v systéme ITMS 2014+

6. Zakladné informécie z vyzvy a ich aplikacia na podmienky konkrétneho podniku.

7. Priprava formalnej stranky projektu v nadvéznosti na informdcie z konkrétnej vyzvy a ich
aplikacia na podmienky konkrétneho podniku.

8. Priprava obsahovej stranky projektu v nadvédznosti na informécie z konkrétnej vyzvy a ich
aplikacia na podmienky konkrétneho podniku.

9. Ziskanie podpory z ESIF a implementécia projektu z ESIF. Aplikacia na podmienky
konkrétnej vyzvy a konkrétneho podniku.

10. Verejné obstaravanie v ramci projektov ESIF. Zmluva o nenavratnom finanénom prispevku.
Aplikacia na podmienky konkrétnej vyzvy a konkrétneho podniku.

11. Vyuzitie finan¢nej analyzy v ESIF. Aplikacia na podmienky konkrétnej vyzvy a konkrétneho
podniku.

12. Prezentacie projektov z ESIF konkrétnych podnikatel'skych subjektov.

13. Prezentacie projektov z ESIF konkrétnych podnikatel'skych subjektov. Priebezné hodnotenie.

0 3O LD KW~

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Jana Simonidesova, PhD., Ing. Jozef Lukac, PhD.

Datum schvalenia: 11.03.2022




Datum poslednej zmeny: 14.12.2022

Schvilil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jaroslav Dugas, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Bohuslava Mihal¢ova, PhD. & PhD.,
EUR ING., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Michal Tka¢, PhD.,
MBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jozef Zuzik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eva Manové, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Seminar k zavere¢nej praci 2
KFRP PHF/
PPF22212/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 0 / 2 Za obdobie Studia: 0/ 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
* samostatna praca — spracovanie odbornej literatury k danej téme zavereénej prace- 45 %
* samostatna praca — spracovanie jednotlivych kapitol zdverecnej prace - 55 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:
* Ucast’ na seminaroch (konzultaciach) - 26 hod.

» ostatné aktivity — Stidium literatary, priprava podkladov k zavere¢nej praci, - 26 hod.
Spolu: 52 hod.

Vysledky vzdelavania:

Ciel'om predmetu je poskytnut’ Studentom poznatky zo zédkladov vedeckej prace a tvorby odbornych
prac a oboznamit’ ich so zakladnymi poziadavkami kladenymi na zavere¢nu pracu v podmienkach
univerzity. Zamerom je takisto naucit’ Studentov riesit’ odborné a vyskumné problémy z oblasti
podnikovej ekonomiky a manazmentu s vyuzitim dostupnych informaénych zdrojov, naformulovat’
vyskumny zamer zaverecnej prace a zovseobecnovat’ ziskané poznatky.

Vedomosti:

* 0 postupe rieSenia odbornych a vyskumnych problémov z oblasti podnikovej ekonomiky a
manazmentu,

* 0 zékladnych dokumentoch upravujicich vypracovanie zaverecnej prace, o postupoch a
poziadavkach na odovzdanie prace, kontrole jej originality, sthlase s jej spristupnenim a obhajobe.
Kompetentnosti:

* samostatny a tvorivy pristup k rieSeniu ekonomickych a manazérskych problémov,

» zodpovednost’ za dodrziavanie prislusnej legislativy, internych predpisov,

» zodpovednost’ za reSpektovanie zauzivanych etickych principov vedeckej prace.

Zrucnosti:

» formulacia hlavného ciela a ¢iastkovych cielov zavereénej prace,

» schopnost’ ziskavat’ potrebné informacie z dostupnych zdrojov,

» spracovanie podkladov k zavere¢nej praci a literarnej reserse,

* prezentacia vysledkov zavere¢nej prace.

Struc¢na osnova predmetu:




Nadobudanie poznatkov zo zdkladnej a odporicanej literatiry podl'a zadania zdverecnej prace.
Selekcia vhodnych zéverov pouzitelnych v ramci rieSenia témy zaverecnej prace. Rukopis
poznatkovej Casti zaverecnej prace s dorazom na sledovanie jej ciel'a. Rozpracovanie ¢iastkovych
cielov zaverecnej prace na rieSenie hlavného ciela. Formulovanie vyskumnych problémov,
pripadne aj pracovnych hypotéz. Charakteristika skimaného objektu. Vypracovanie metodického
postupu spracovania zaverecnej prace. Zvolenie vhodnych vedeckych metdd v ramei analyticke;j
a syntetickej Casti prace. Stanovenie si ¢asového harmonogramu prac na jednotlivych Castiach
zaverecnej prace. Spracovanie jednotlivych kapitol zaverecnej prace podl'a metodickych pokynov
veduceho zaverecnej prace. Pristup k pisaniu vysledkov. Vhodna diskusia k vysledkom zaverecne;j
prace. Presvedcivé formulovanie zaveru zédvereCnej prace.

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. Interna smernica ¢. 8/2021 o zavere¢nych, rigor6znych a habilitacnych pracach. Bratislava :
Ekonomické univerzita v Bratislave, 2021. Dostupné na: https://euba.sk/www_write/files/SK/
docs/interne-smernice/2021/is_8 2021.pdf

2. KATUSCAK, D. 2013. Ako pisat’ zdvereéné a kvalifika¢né prace. Nitra : Enigma, 2013. ISBN
978-80-89132-45-4.

3. MESKO, D. — FINDRA, J. - KATUSCAK, D. 2013. Chcete byt spesni na vysokej $kole?
Akademicka prirucka. Martin : Osveta, 2013. ISBN 978-80-8063-392-9.

4. SAUNDERS, M. -LEWIS, P. - THORNHILL, A. 2019. Research methods for business
students. Eight edition. Harlow : Pearson, 2019. ISBN 9781292208787.

Dopliujuca literattra:

5. ADAMS, J.- HAFIZ, T. A. — KHAN, R. R. 2014. Research Methods for Business and Social
Science Students. New Delhi : SAGE Publications India, 2014. ISBN 9788132119814.

6. BRYNMAN, A. - BELL, E. 2015. Business Research Methods. Oxford : Oxford University
Press, 2015. ISBN 978-0-19-966864-9.

7. GHAURI, P. N. - GRONHAUG, K. 2005. Research Methods in Business Studies: A Practical
Guide. Harlow : Pearson Education, 2005. ISBN 0273-68156-7.

8. LEE, B. - SAUNDERS, M. 2017. Conducting Case Study Research for Business and
Management Students. London : SAGE Publications, 2017. ISBN 978-1-44627-416-3.

Sylabus predmetu:

Seminare:

Nadobudanie poznatkov zo zakladnej a odporacane;j literatury podl'a zadania zaverecnej prace.
Selekcia vhodnych zaverov pouzitelnych v rdmci rieSenia témy zaverecnej prace. Rukopis
poznatkovej Casti zaverecnej prace s dorazom na sledovanie jej ciel'a. Rozpracovanie ¢iastkovych
cielov zaverecnej prace na rieSenie hlavného ciel'a. Formulovanie vyskumnych problémov,
pripadne aj pracovnych hypotéz. Charakteristika skimaného objektu. Vypracovanie metodického
postupu spracovania zaverecnej prace. Zvolenie vhodnych vedeckych metdd v ramci analyticke;j
a syntetickej Casti prace. Stanovenie si ¢asového harmonogramu préac na jednotlivych ¢astiach
zaverecnej prace. Spracovanie jednotlivych kapitol zaverecnej prace podl'a metodickych
pokynov vediceho zaverecnej prace. Pristup k pisaniu vysledkov. Vhodna diskusia k vysledkom
zaverecnej prace. Presvedcivé formulovanie zaveru zaverecnej prace.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 8




NZ

0.0

100.0

Vyuéujuci:

Datum schvalenia: 05.04.2022

Datum poslednej zmeny: 19.12.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jaroslav Dugas, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Bohuslava Mihalcové, PhD. & PhD.,
EUR ING., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Michal Tka¢, PhD.,
MBA, osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Jozef Zuzik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eva Manova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Seminar k zaverecnej praci 1
KFRP PHF/
PPF22242/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 0 / 2 Za obdobie Studia: 0/ 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

* samostatna praca — spracovanie podkladov k zavere¢nej praci - 15%
* samostatna praca — spracovanie literarnej reserse - 40%

* pisomny test — 45%

Pracovné zat’aZenie Studenta:
* Ucast’ na seminaroch - 26 hod.
» ostatné aktivity — Stadium literatary, priprava podkladov k zavere¢nej praci, domacich zadani a

prikladov, priprava na cvi€enia, spracovanie literarnej reserse a priprava na pisomny test - 26 hod.
Spolu: 52 hod.

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je oboznamit’ Studentov so zédkladnymi poziadavkami kladenymi na zaverecnu
pracu v podmienkach univerzity. Naucit' Studentov riesit odborné a vyskumné problémy z
oblasti podnikovej ekonomiky a manazmentu s vyuzitim vedeckych publikécii a primarnych
a sekundarnych udajov. Pomoct’ Studentom naformulovat’ vyskumny zamer zaverecnej prace a
spracovat’ literarnu resers k téme prace.

Vedomosti:

* 0 postupe rieSenia zaverecnej prace,

* 0 zékladnych dokumentoch upravujicich vypracovanie zaverecnej prace, o postupoch a
poziadavkach na odovzdanie prace, kontrole jej originality, stihlase s jej spristupnenim a obhajobe.
Zrucnosti:

« formuléacia hlavného ciela a ¢iastkovych cielov zavere¢nej prace

» schopnost’ ziskavat’ potrebné informacie z dostupnych zdrojov,

» spracovanie podkladov k zadvere¢nej praci a literarnej reserse,

* prezentacia vysledkov zavere¢nej prace.

Kompetentnosti:

* samostatny a tvorivy pristup k rieSeniu ekonomickych problémov,

» zodpovednost’ za dodrziavanie prislusnej legislativy, internych predpisov,

» zodpovednost’ za reSpektovanie zauzivanych etickych principov vedeckej prace.

Stru¢na osnova predmetu:




Seminare:

Zakladné poziadavky kladené na zavereCnu pracu v prislusnych dokumentoch univerzity.
Zadanie zavereCnej prace. Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici. Literarna
reSers. Internetové informacné pramene (vedecké databazy, Statistické databazy). Vyhl'adavanie a
vyuzivanie informacnych pramenov. Spracovanie literarnej reSerSe. Citacie podl'a STN ISO 690 a
moznosti citovania. Objekt, predmet a ciele zdverecnej prace. Systém metdd a metodika zaverecnej
prace. Hodnotenie veduceho a oponenta zdverecnej prace. Metodika obhajoby zaverecnej prace.
Prezentécia Studenta pocas obhajoby zaverecnej prace.

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. Interna smernica ¢. 8/2021 o zavere¢nych, rigor6znych a habilitacnych pracach. Bratislava :
Ekonomické univerzita v Bratislave, 2021. Dostupné na: https://euba.sk/www_write/files/SK/
docs/interne-smernice/2021/is_8 2021.pdf

2. KATUSCAK, D. 2013. Ako pisat’ zdvereéné a kvalifika¢né prace. Nitra : Enigma, 2013. ISBN
978-80-89132-45-4.

3. MESKO, D. — FINDRA, J. - KATUSCAK, D. 2013. Chcete byt spesni na vysokej $kole?
Akademicka prirucka. Martin : Osveta, 2013. ISBN 978-80-8063-392-9.

4. SAUNDERS, M. -LEWIS, P. - THORNHILL, A. 2019. Research methods for business
students. Eight edition. Harlow : Pearson, 2019. ISBN 9781292208787.

Dopliujuca literatira:

5. ADAMS, J.- HAFIZ, T. A. - KHAN, R. R. 2014. Research Methods for Business and Social
Science Students. New Delhi : SAGE Publications India, 2014. ISBN 9788132119814.

6. BRYNMAN, A. - BELL, E. 2015. Business Research Methods. Oxford : Oxford University
Press, 2015. ISBN 978-0-19-966864-9.

7. GHAURI, P. N. - GRONHAUG, K. 2005. Research Methods in Business Studies: A Practical
Guide. Harlow : Pearson Education, 2005. ISBN 0273-68156-7.

8. LEE, B. - SAUNDERS, M. 2017. Conducting Case Study Research for Business and
Management Students. London : SAGE Publications, 2017. ISBN 978-1-44627-416-3.

Sylabus predmetu:

Seminare:

Zakladné poziadavky kladené na zaverecnu pracu v prislusnych dokumentoch univerzity.
Zadanie zaverecnej prace. Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahraniéi. Literarna
reSers. Internetové informacné pramene (vedecké databazy, Statistické databazy). Vyhl'adavanie
a vyuzivanie informa¢nych pramenov. Spracovanie literarnej reSerSe. Citacie podla STN ISO
690 a moznosti citovania. Objekt, predmet a ciele zaverecnej prace. Systém metdd a metodika
zaverecnej prace. Hodnotenie veduceho a oponenta zaverecnej prace. Metodika obhajoby
zaverecnej prace. Prezentacia Studenta pocas obhajoby zaverecnej prace.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 9

NZ V4
0.0 100.0

Vyuéujuci:

Datum schvalenia: 05.04.2022




Datum poslednej zmeny: 19.12.2022

Schvilil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jaroslav Dugas, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Bohuslava Mihal¢ova, PhD. & PhD.,
EUR ING., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Michal Tka¢, PhD.,
MBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jozef Zuzik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eva Manové, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Zaverecna praca a jej obhajoba
KFRP PHF/
PPF22991/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia:
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 10

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 117

A B C D E FX
32.48 37.61 14.53 13.68 1.71 0.0
Vyucujuci:

Datum schvalenia: 22.08.2022

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jaroslav Dugas, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Bohuslava Mihalcové, PhD. & PhD.,
EUR ING., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Michal Tka¢, PhD.,
MBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jozef Zuzik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eva Manova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Finan¢na ekonometria
KKM PHF/
PPK22412/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
samostatna praca, aktivita

pisomna skuska

* semestralny test — 20 %

* semestralna praca — 20 %

* pisomna skuska — 60 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:

* Ucast’ na prednaskach — 26 hod.

* UCast’ na cviceniach — 26 hod.

* priprava na semestralny test — 13 hod.

* spracovanie semestralnej prace — 13 hod.
* priprava na sktsku — 26 hod.

Spolu: 104 hodin

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je oboznamit' Studentov s exaktnymi prostriedkami popisu a skumania
ekonomickych zavislosti a rozsirit’ tym moznosti ich pochopenia, ako aj vytvorit’ predpoklady pre
raciondlne ekonomické rozhodovanie.

Vedomosti:

Ziskané vedomosti budu vyuzité na modelovanie ekonomickych javov, na skimanie zavislosti
ich determinujucich faktorov a na rieSenie problémov podnikového hospodarstva dostupnymi
metdodami ekonometrického vyskumu.

Zrucnosti:

Absolvent je schopny komplexne analyzovat’ podstatu ekonomickych vztahov, vyjadrovat’ ich
exaktnymi prostriedkami a nésledne aplikovat’ v rozhodovacom procese podnikovej praxe.
Kompetentnosti:

Absolvent bude schopny aplikovat’ ekonometrické nastroje pri modelovani, odhade, analyze a
predikcii ekonomickych problémov realneho sveta a dokaze kriticky zhodnotit’ vysledky a zavery
inych 0sob vyuzivajucich ekonometrické nastroje.

Stru¢na osnova predmetu:




Prednasky:

. Uvod do problematiky ekonometrie.

. Klasicky model linearnej regresie.

. Zovseobecnenie klasického modelu.

. Diskrétne zavislé premenné.

. Sustavy s viacerymi rovnicami.

. Zdanlivo nesuvisiace regresie.

. Nahodné procesy.

8. Dekompozi¢né a autokorelacné metoddy pre jednorozmerné casové rady.
9. Finan¢né ¢asové rady.

10. Modelovanie vyvoja financnych aktiv.
11. Viacrozmerné rady.

12. Hodnota v riziku.

13. Specialne regresné problémy.
Cvicenie:

. Uvod do problematiky ekonometrie.

. Klasicky model linearnej regresie.

. Zovseobecnenie klasického modelu.

. Diskrétne zavislé premenné.

. Sustavy s viacerymi rovnicami.

. Zdanlivo nesuvisiace regresie.

. Nahodné procesy.

8. Dekompozi¢né a autokorelacné metoddy pre jednorozmerné casové rady.
9. Finan¢né ¢asové rady.

10. Modelovanie vyvoja financnych aktiv.
11. Viacrozmerné rady.

12. Hodnota v riziku.

13. Specialne regresné problémy.

~N N B W

~N N DB W

Odporiacana literatira:

1. CIPRA, T. 2008. Finan¢ni ekonometrie (Vol. 30). Ekopress, 2008.

2. BALTAGI, B. H. 1998. Econometrics. Springer, 2008. ISBN 978-3-662-00516-3.

3. WOOLDRIDGE, J. M. 2016. Introductory econometrics: A modern approach. Boston :
Cengage Learning, 2016. ISBN 978-1-305-27010-7.

4. HUSEK, R. 2007. Ekonometricka analyza. Praha: Oeconomica, 2007. ISBN
978-80-245-1300-3.

5. CAMPBELL, J. Y. - LO, A. W. - MACKINLAY, A. C. 2012. The econometrics of financial
markets. Princeton University press, 2012.

Sylabus predmetu:

Prednasky:

1. Uvod do problematiky ekonometrie.

. Klasicky model linearnej regresie.

. Zovseobecnenie klasického modelu.

. Diskrétne zavislé premenné.

. Sustavy s viacerymi rovnicami.

. Zdanlivo nesuvisiace regresie.

. Nahodné procesy.

. Dekompozicné a autokorelacné metddy pre jednorozmerné ¢asové rady.
9. Finan¢né ¢asové rady.

10. Modelovanie vyvoja financnych aktiv.

0NN L B WIN




11. Viacrozmerné rady.

12. Hodnota v riziku.

13. Specialne regresné problémy.
Cvicenie:

. Uvod do problematiky ekonometrie.

. Klasicky model linearnej regresie.

. Zovseobecnenie klasického modelu.

. Diskrétne zavislé premenné.

. Sustavy s viacerymi rovnicami.

. Zdanlivo nesuvisiace regresie.

. Nahodné procesy.

8. Dekompozi¢né a autokorelacné metoddy pre jednorozmerné casové rady.
9. Finan¢né ¢asové rady.

10. Modelovanie vyvoja financnych aktiv.
11. Viacrozmerné rady.

12. Hodnota v riziku.

13. Specialne regresné problémy.

~N N DB W

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. PhDr. Ing. Robert Verner, PhD., MBA

Datum schvalenia: 28.02.2022

Datum poslednej zmeny: 11.07.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jaroslav Dugas, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Bohuslava Mihalcové, PhD. & PhD.,
EUR ING., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Michal Tka¢, PhD.,
MBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jozet Zuzik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eva Manova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Finan¢né trhy
KKM PHF/
PPK22432/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
samostatna praca, aktivita

pisomna skuska

* semestralny test — 20 %

* semestralna praca — 20 %

* pisomna skuska — 60 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:

* Ucast’ na prednaskach — 26 hod.

* UCast’ na cviceniach — 26 hod.

* priprava na semestralny test — 16 hod.

* spracovanie semestralneho zadania — 16 hod.
* priprava na sktsku — 20 hod.

Spolu: 104 hodin

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je poskytnut’ Studentom prehlad a vyklad néstrojov, transakcii a inStitacii
finan¢ného trhu dostatocny k pochopeniu a ovladnutiu teoreticko-praktickych vedomosti na zaklade
modernych finan¢nych teorii. Doraz je kladeny na hlbsie poznanie jednotlivych zloziek finanéného
trhu, na ich analyzu a moznosti vyuzitia v podnikovej praxi.

Vedomosti:

Absolvent ziska vedomosti z finan¢nych trhov a ovladda principy finan¢ného investovania.
Porozumie jednotlivym nastrojom finan¢ného trhu a jeho komplexnému fungovaniu.

Zrucnosti:

Absolvent je schopny komplexne analyzovat' medzindrodné finan¢né procesy, stanovit’ vhodny
spdsob financovania ¢i znizenia finanéného rizika podniku. Orientuje sa v investi¢nych néstrojoch
a finan¢nych institiciach v internacionalnom prostredi.

Kompetentnosti:

Absolvent bude ovladat’ finan¢né a ekonomické zakonitosti na finanénych trhoch, posudit’ vyhody
a nevyhody konkrétnych finanénych nastrojov a zhodnotit’ ich potencial v konkrétnej podnikovej
praxi.




Struéna osnova predmetu:

Prednasky:

. Uvod do problematiky finanénych trhov, charakteristika, rozdelenie.
. Finan¢né inStitacie.

. Klasické cenné papiere, akcie, dlhopisy.

. Regulacia a dohl'ad.

. Analyza finan¢nych trhov, fundamentalna, technické a psychologicka.
. Obchodovanie, burzy, OTC.

. Cudzie meny a drahé kovy.

. Opcie.

. Fixné terminové obchody.

10. Kolektivne investovanie.

11. Syntetické derivaty.

12. Struktirované produkty.

13. Krizy a bubliny.

Cvicenia:

. Forwardy a futurity, hodnota v riziku.

. Opcie.

. Volatilita.

. Dlhopisy, duracia, konvexita.

. Fuzie a akvizicie.

. Semestralny test.

. Priprava podkladov k semindrnym pracam.

. Spracovavanie podkladov k seminarnym pracam.

9. Analyza podkladov k semindrnym pracam.

10. Vyvodenie zaverov z analyzy podkladov k semindrnym pracam.
11. Prezent4cie seminarnych prac a diskusia.

12. Prezentacie seminarnych préc a diskusia.

13. Prezentacie seminarnych préc a diskusia

0 3O LD KW~
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Odporucana literatura:

Zakladna literatara:

1. CHOVANCOVA, B. 2006. Finan¢ny trh. Néstroje, transakcie, institicie. Bratislava : Tura
Edition, 2006. ISBN 80-8078-089-7.

2. BODIE, Z. — KANE, A. - MARCUS, A. 2004. Investments. 6th Edition. New York: McGraw
Hill, 2004. ISBN 0-07-293414-X.

3. HOWELLS, P. — BAIN, K. 2007. Financial Markets and Institutions. Harlow : Prentice Hall,
2007. ISBN 978-0-273-70919-0.

4. DAMODARAN, A. 2002. Investment Valuation. New York : John Wiley & Sons, 2002. ISBN
0-471-41490-5.

5. GRAHAM, B. -DODD, D. L. 2005. Security Analysis. The Classic 1951 Edition. New York :
McGraw — Hill, 2005. ISBN 0-07-144820-9.

Doplitujuica literatara:

6. FABOZZI, F. J. 2008. Bond Markets, Analysis and Strategies (Int’l Edition)—6th Edition.
Prentice Hall, 2008.

7. FABOZZI, F. J. - DRAKE, P. P. 2010. The basics of finance: an introduction to financial
markets, business finance, and portfolio management. John Wiley & Sons, 2010.

Sylabus predmetu:
Prednasky:
1. Uvod do problematiky finanénych trhov, charakteristika, rozdelenie.




. Finan¢né institacie.

. Klasické cenné papiere, akcie, dlhopisy.

. Regulacia a dohl’ad.

. Analyza finan¢nych trhov, fundamentalna, technicka a psychologicka.
. Obchodovanie, burzy, OTC.

. Cudzie meny a drahé kovy.

. Opcie.

9. Fixné terminové obchody.

10. Kolektivne investovanie.

11. Syntetické derivaty.

12. Struktarované produkty.

13. Krizy a bubliny.

Cvicenia:

. Forwardy a futurity, hodnota v riziku.

. Opcie.

. Volatilita.

. Dlhopisy, duracia, konvexita.

. Fuzie a akvizicie.

. Semestralny test.

. Priprava podkladov k seminarnym pracam.

. Spracovavanie podkladov k seminarnym pracam.
9. Analyza podkladov k seminarnym pracam.

10. Vyvodenie zaverov z analyzy podkladov k semindrnym pracam.
11. Prezentacie seminarnych prac a diskusia.

12. Prezentacie seminarnych prac a diskusia.

13. Prezentacie seminarnych prac a diskusia

0N L B WIN
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Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 31

A B C D E FX

0.0 6.45 16.13 25.81 51.61 0.0

Vyuéujuci: doc. PhDr. Ing. Robert Verner, PhD., MBA

Datum schvalenia: 28.02.2022

Datum poslednej zmeny: 26.01.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jaroslav Dugas, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Bohuslava Mihalcové, PhD. & PhD.,
EUR ING., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Michal Tka¢, PhD.,
MBA, osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Jozet Zuzik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eva Manova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Podnikova analytika
KKM PHF/
PPK22472/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

priebezné pisomné prace

pisomna skuska

* pisomna previerka na PC — 40 %

* pisomné preverenie vedomosti na PC (skuska) — priklady — 30 %
* pisomné preverenie vedomosti na PC (skuska) — tedria — 30 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:

* Ucast’ na prednaskach — 26 hod.

* UCast’ na seminaroch — 26 hod.

* priprava na semindre — 26 hod.

* priprava na priebezné pisomné prace — 26 hod.
* priprava na sktsku — 52 hod.

Spolu: 156 hod

Vysledky vzdelavania:

Hlavnym vzdelavacim cielom predmetu je poskytnit Studentom vedomosti z oblasti
optimalizacnych modelov a inych modelov, resp. technik opera¢ného vyskumu pouziteI'nych
pri podnikovych analyzach, ako aj pri rieSeni inych ekonomickych problémov v oblastiach
optimalizacie zasob, hromadnej obsluhy, procesov obnovy, ale aj sietovej analyzy a efektivnosti
produkénych jednotiek; oboznamit Studentov so zakladnymi paradigmami teorie hier so zameranim
na antagonistické a neantagonistické hry, hry dvoch hracov s nulovym a nenulovym stctom pri
¢istych i zmieSanych stratégiach.

Po absolvovani predmetu bude Student schopny riesit i tie sofistikovanejSie analytické ulohy a
vediet ich efektivnym sposobom implementovat’ v podmienkach podnikovej praxe.

Vedomosti:

Student bude ovladat’ teoretické poznatky z oblasti optimalizaénych metéd a inych metdd
opera¢ného vyskumu implementovatelnych pri podnikovych analyzach. Konkrétne ide o
vybrané modely hromadnej obsluhy, modely riadenia zasob, obnovy a spol'ahlivosti zariadeni,
optimalizacné ulohy na grafoch, modely analyzy obalu dat, resp. maticové hry v cistych, ¢i
zmieSanych stratégidch.




Zrucnosti:

Student bude vediet’ nielen riesit ulohy z oblasti optimalizacie, resp. operaéného vyskumu, ale aj ich
vysledky implementovat’ v praxi. Bude vediet modelovat’ stav zasob, riesit’ problémy hromadne;j
obsluhy, ale aj modelovat’ spol’ahlivost’ a riesSit’ problematiku obnovy zariadeni v podniku. Bude
tiez vediet’ urCovat’ efektivnost’ produkénych jednotiek, modelovat’ toky v siatiach, ale aj prijimat’
jednoduché rozhodnutia v antagonistickom prostredi (teoria hier), resp. riadit’ sa optimalnymi, alebo
aspon pseudo optimalnymi stratégiami.

Kompetentnosti:

Student po absolvovani predmetu je schopny vytvarat’ modely, optimalizovat’ ich parametre a
interpretovat’ ich vystupy ako podporu operacného, ale i strategického riadenia. Bude schopny
analyticky vyhodnocovat rozne stavy a javy vznikajice v antagonistickych (konkurenéné podniky)
1 neantagonistickych (spolupracujice podniky) podmienkach podnikovej praxe.

Vedomosti ziskané v tomto predmete predstavuju tiez zaklad pre buducu vyskumnui a vyvojova
ginnost’, ako aj iispeiné absolvovania predmetov kvantitativneho charakteru na trefom stupni VS.

Stru¢na osnova predmetu:

Prednasky:

1. Implementacia optimalizacnych modelov a technik operaéného vyskumu pri podnikovych
analyzach.

. Modely hromadnej obsluhy.

. Metody hromadnej obsluhy a ich pouzitie v praxi (pripadova studia).

. Modely riadenia zésob.

. Metody riadenia zasob v praxi (pripadova studia).

. Modely spol’ahlivosti a obnovy strojov a zariadeni.

. Spolahlivostné metddy a metddy obnovy strojov a zariadeni (pripadova studia).

. Zakladné ulohy sietovej analyzy.

9. Optimalizécia na sietach , distribuc¢né siete (pripadova studia).

10. Modely analyzy obalu dat — DEA.

11. Uvod do tedrie hier.

12. Hry s nenulovym stc¢tom.

13. Cisté a zmieSané stratégie (pripadova §tadia).

Cvicenia:

1. Podnikové analyzy a tvorba modelov.

2. Jednokanalové a viackandlové modely hromadnej obsluhy bez ¢akania.

3. Jednokanalové a viackanalové modely hromadnej obsluhy s ¢akanim.

4. Deterministicky model zasob bez moznosti vycerpania zasob. Produkény model zasob. Model
zasob s diskontom.

5. Deterministicky model zasob s deficitom so stratenou spotrebou. Deterministicky model zasob
s deficitom s odlozenou spotrebou.

6. Optimalizacia modelov obnovy v zavislosti od ndkladov spojenych s tdrzbou prostriedkov.
Optimalizacia modelov obnovy v zavislosti od nakladov spojenych s planovanou a neplanovanou
obnovou.

7. Modely obnovy s jednoduchou reprodukciou. Modely obnovy s rozsirenou reprodukciou.

8. Ford-Fulkersonov algoritmus rozsirujlicej cesty.

9. Ford-Fulkersonov algoritmus rezidualnej siete. Veta max. tok / min. rez.

10. Modely analyzy obalu dat — DEA.

11. Maticovd metoda a AHP metoda.

12. Met6dy rieSenia hier dvoch hracov.

13. Hry s Cistymi a zmieSanymi stratégiami.
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Odporiacana literatira:




Zakladna literatura:

1. BREZINA, Ivan - PEKAR, Juraj. Uvod do operaéného vyskumu I.. Bratislava : Vydavatel'stvo
Letra Edu, 2018. ISBN 978-80-89962-17-4.

2. BREZINA, Ivan - PEKAR, Juraj. Uvod do operaéného vyskumu II.. 1. vydanie. Bratislava :
Letra Edu, 2019. ISBN 978-80-89962-28-0.

3. CHOCHOLATA, M. — CICKOVA, Z. - FURKOVA, A. 2008. Operaén4 analyza (Zbierka
prikladov). Bratislava : TURA Edition, 2008.

4. TAHA, H.A. 2017. Operations Research: An Introduction. 10th Edition. Pearson, 2017.

5. SAATY, T. L. - VARGAS, L. G. 2012. Models, Methods, Concepts & Applications of the
Analytic Hierarchy Process. 2nd Edition. Springer US, 2012.

Dopliujuca literattra:

6. CHOCHOLATA, Michaela. Linearne programovanie pre manazérov. Recenzenti: Juraj Pekar,
Martin Dlouhy. 1. vyd. Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2013. 234 s. [14,02 AH]. ISBN
978-80-225-3562-5.

7. CICKOVA, Zuzana - FIGUROVA, Dana - GOGA, Marian - KUCHARCIK, Rudolf -
SEQUEIRA LOPEZ, Allan Jose - PEKAR, Juraj - STRESNAKOVA, Anna - ZAGIBA, Mate;.
Vybrané aplikacie teorie hier. 1. vydanie. Bratislava : Letra Edu, 2019. ISBN 978-80-89962-46-4.
8. BREZINA, Ivan - PEKAR, Juraj. Opera¢na analyza v podnikovej praxi. 1. vyd. Bratislava :
Vydavatel'stvo EKONOM, 2014. ISBN 978-80-225-4012-4.

9. COOPER,W.W. — SEIFORD, L. M. — ZHU, J. 2011.Handbok on Data Envelopment Analysis.
2nd Edition. Springer US, 2011.

Sylabus predmetu:

Prednasky:

1. Implementacia optimaliza¢nych modelov a technik opera¢ného vyskumu pri podnikovych
analyzach.

. Modely hromadnej obsluhy.

. Metody hromadnej obsluhy a ich pouzitie v praxi (pripadova studia).

. Modely riadenia zésob.

. Metody riadenia zasob v praxi (pripadova studia).

. Modely spol’ahlivosti a obnovy strojov a zariadeni.

. Spolahlivostné metddy a metddy obnovy strojov a zariadeni (pripadova studia).

. Zakladné ulohy sietovej analyzy.

9. Optimalizécia na sietach , distribuc¢né siete (pripadova studia).

10. Modely analyzy obalu dat — DEA.

11. Uvod do teérie hier.

12. Hry s nenulovym stc¢tom.

13. Cisté a zmieSané stratégie (pripadova §tadia).

Cvicenia:

1. Podnikové analyzy a tvorba modelov.

2. Jednokanalové a viackandlové modely hromadnej obsluhy bez ¢akania.

3. Jednokanalové a viackanalové modely hromadnej obsluhy s ¢akanim.

4. Deterministicky model zasob bez moznosti vycerpania zasob. Produkény model zasob. Model
zasob s diskontom.

5. Deterministicky model zasob s deficitom so stratenou spotrebou. Deterministicky model zasob
s deficitom s odlozenou spotrebou.

6. Optimalizacia modelov obnovy v zavislosti od ndkladov spojenych s tidrzbou prostriedkov.
Optimalizacia modelov obnovy v zavislosti od ndkladov spojenych s planovanou a neplanovanou
obnovou.

7. Modely obnovy s jednoduchou reprodukciou. Modely obnovy s rozsirenou reprodukciou.

8. Ford-Fulkersonov algoritmus rozsirujticej cesty.
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9. Ford-Fulkersonov algoritmus rezidualnej siete. Veta max. tok / min. rez.

10. Modely analyzy obalu dat — DEA.
11. Maticova metdda a AHP metdda.

12. Met6dy rieSenia hier dvoch hracov.

13. Hry s Cistymi a zmieSanymi stratégiami.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 33

A

B

C

D

E

FX

0.0

3.03

6.06

48.48

30.3

12.12

Vyuéujuci: Dr. h. c. prof. RNDr. Michal Tka¢, CSc., Ing. Matej Hudak, PhD.

Datum schvalenia: 28.02.2022

Datum poslednej zmeny: 13.07.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jaroslav Dugas, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Bohuslava Mihalcové, PhD. & PhD.,
EUR ING., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Michal Tka¢, PhD.,
MBA, osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Jozet Zuzik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eva Manova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Seminar s odbornikmi z praxe 1 Honoris 1
KKM PHF/
PPK22492/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Cvicenia: 100 %, z toho:
prezentécia projektu a rieSenie tloh na cviceni 100 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:

* Ucast’ na prednaskach — 26 hod.

* UCast’ na cviceniach — 26 hod.

* priprava semestralneho zadania — 26 hod.
Spolu: 78 hodin

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je poskytnut’ Studentom prehl’ad a vyklad néstrojov projektového manazmentu
podl'a medzinarodne uznavanej metodiky PMI, in§trumentarium projektového manazmentu.
Vedomosti:

Absolvent porozumie problematike projektového manazmentu, jeho vyznamu, vyvoju a
implementécii v konkrétnych podmienkach, rovnako porozumie problematike aplikovania
projektového manazmentu v podnikatel'skej praxi.

Zrucnosti:

Absolvent ma schopnost’ aplikovat’ in§trumentarium projektového manazmentu na konkrétnom
priklade, kriticky vyhodnotit’ situdciu, navrhnut’ rieSenia problémov projektového manazmentu na
taktickej a strategickej urovni.

Kompetentnosti:

Absolvent ma schopnost’ pracovat’ s informéciami — vyhladavat’ ich, selektovat’, analyzovat’ a
syntetizovat’ s orientdciou na vyuzitie v projektovom manazmente.

Struc¢na osnova predmetu:
Prednasky:
1. Vychodiska projektového manazmentu v praxi.
2. Uloha projektového manazéra v praxi.
3. Planovanie projektu v praxi, planovanie projektu v konkrétnom podniku.
4. Kontrola a hodnotenie projektu v praxi.
5. Uvod do projektového manazmentu podl'a PMI v praxi.




6. Kritické a systematické myslenie v projektovom manazmente aplikované v praxi.
7. Kvantitativne metddy v projektovom manazmente v praxi.

8. Praktické nastroje vyuzivané v projektovom manazmente v praxi.

9. Organizacia projektového manazmentu v konkrétnom podniku.

10. Riadenie projektového timu v praxi.

11. Teoreticka priprava k pripadovej stadii 1.

12. Teoreticka priprava k pripadove;j stadii 2.

13. Teoreticka priprava k pripadove;j stadii 3.

Cvicenia:

. Vychodiska projektového manazmentu v konkrétnom podniku.

. Uloha projektového manazéra v praxi, v podniku.

. Planovanie projektu v praxi, planovanie projektu v konkrétnom podniku.

. Kontrola a hodnotenie projektu — praktické ukazky z praxe.

. Uvod do projektového manazmentu podl'a PMI v konkrétnom podniku.

. Kritické a systematické myslenie v projektovom manazmente aplikované v praxi.
. Praktické ukazky a rieSenia aplikovanych metod v projektovom manazmente.
. Praktické nastroje vyuzivané v projektovom manazmente v podniku.

9. Organizacia projektového manazmentu na priklade konkrétneho podniku.

10. Riadenie projektového timu v konkrétnych podnikoch.

11. Pripadova Stadia 1.

12. Pripadova $tadia 2.

13. Pripadova $tadia 3.
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Odporiacana literatira:

1. Project Management Institute. 2013. A Guide to the Project Management Body of Knowledge.
(PMBOK® Guide )—Fifth Edition (ENGLISH). Pennsylvania: Project Management Institute,
2013. 589 s. ISBN 9781935589679.

2. HEAGNEY, J. 2016. Fundamentals of project management. Amacom, 2016.

3. KERZNER, H. 2017. Project management case studies. John Wiley & Sons.

4. KERZNER, H. 2018. Project management best practices: Achieving global excellence. John
Wiley & Sons, 2018.

Sylabus predmetu:
Prednasky:
1. Vychodiska projektového manazmentu v praxi.
. Uloha projektového manazéra v praxi.
. Planovanie projektu v praxi, planovanie projektu v konkrétnom podniku.
. Kontrola a hodnotenie projektu v praxi.
. Uvod do projektového manazmentu podla PMI v praxi.
. Kritické a systematické myslenie v projektovom manazmente aplikované v praxi.
. Kvantitativne metody v projektovom manazmente v praxi.
. Praktické nastroje vyuzivané v projektovom manazmente v praxi.
9. Organizacia projektového manazmentu v konkrétnom podniku.
10. Riadenie projektového timu v praxi.
11. Teoreticka priprava k pripadovej stadii 1.
12. Teoreticka priprava k pripadove;j stadii 2.
13. Teoreticka priprava k pripadove;j stadii 3.
Cvicenia:
1. Vychodiska projektového manazmentu v konkrétnom podniku.
2. Uloha projektového manazéra v praxi, v podniku.
3. Planovanie projektu v praxi, planovanie projektu v konkrétnom podniku.
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4. Kontrola a hodnotenie projektu — praktické ukazky z praxe.
5. Uvod do projektového manazmentu podl'a PMI v konkrétnom podniku.

6. Kritické a systematické myslenie v projektovom manazmente aplikované v praxi.

7. Praktické ukazky a rieSenia aplikovanych metdd v projektovom manazmente.
8. Praktické nastroje vyuzivané v projektovom manazmente v podniku.

9. Organizacia projektového manazmentu na priklade konkrétneho podniku.

10. Riadenie projektového timu v konkrétnych podnikoch.

11. Pripadova Stadia 1.

12. Pripadova $tadia 2.

13. Pripadova $tadia 3.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Program Honoris je zamerany na pracu s nadanymi Studentmi na 2. stupni stiidia. Program
Honoris je na zaklade spoluprace s vybranou spolo¢nost'ou orientovany prakticky s dorazom na
problematiku projektového manazmentu. Na vyucbe programu Honoris sa podiel’aju odbornici
z vybranej spolo¢nosti, ¢ast’ programu Honoris je orientovana na riesenie praktickych uloh

vybranej spolo¢nosti s moznost'ou odbornej praxe/staze v tejto spolocnosti pre Studentov

programu Honoris.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E

FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0

Vyuéujuci: doc. PhDr. Ing. Robert Verner, PhD., MBA

Datum schvalenia: 28.02.2022

Datum poslednej zmeny: 27.01.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jaroslav Dugas, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Bohuslava Mihalcové, PhD. & PhD.,
EUR ING., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Michal Tka¢, PhD.,
MBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jozet Zuzik, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eva Manova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Seminar s odbornikmi z praxe 2 Honoris 1
KKM PHF/
PPK22512/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Cvicenia: 100 %, z toho:
prezentécia projektu a rieSenie tloh na cviceni 100 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:

* Ucast’ na prednaskach — 26 hod.

* UCast’ na cviceniach — 26 hod.

* priprava semestralneho zadania — 26 hod.
Spolu: 78 hodin

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je poskytnut’ Studentom prehl’ad a vyklad néstrojov projektového manazmentu
podl'a medzinarodne uznavanej metodiky PMI, in§trumentarium projektového manazmentu.
Vedomosti:

Absolvent porozumie problematike projektového manazmentu, jeho vyznamu, vyvoju a
implementécii v konkrétnych podmienkach, rovnako porozumie problematike aplikovania
projektového manazmentu v podnikatel'skej praxi.

Zrucnosti:

Absolvent ma schopnost’ aplikovat’ in§trumentarium projektového manazmentu na konkrétnom
priklade, kriticky vyhodnotit’ situdciu, navrhnut’ rieSenia problémov projektového manazmentu na
taktickej a strategickej urovni.

Kompetentnosti:

Absolvent ma schopnost’ pracovat’ s informéciami — vyhladavat’ ich, selektovat’, analyzovat’ a
syntetizovat’ s orientdciou na vyuzitie v projektovom manazmente.

Struc¢na osnova predmetu:

Prednasky:

1. Rozsirenie a detaily znalosti projektového manazmentu podl’a PMI v praxi.
2. Metodolégia projektového manazmentu v praxi.

3. Aplikécie metodologie projektového manazmentu v konkrétnom podniku.
4. Aplikovany projektovy manazment v praxi.

5. MS Project.




6. Emoc¢na inteligencia v projektovom manazmente v praxi.

7. Nastroje vyuzivané v projektovom manazmente v praxi.

8. Specifické faktory aplikované v konkrétnom podniku.

9. Agilny projektovy manazment v praxi.

10. Komunika¢né systémy a networking v praxi.

11. Teoreticka priprava k pripadovej stadii 1.

12. Teoreticka priprava k pripadove;j stadii 2.

13. Teoreticka priprava k pripadove;j stadii 3.

Cvicenia:

. Rozsirenie a detaily znalosti projektového manazmentu podl'a PMI v praxi.
. Metodolégia projektového manazmentu v konkrétnom podniku.

. Aplikacie metodolédgie projektového manazmentu v konkrétnom podniku.
. Aplikovany projektovy manazment v praxi.

. MS Project, prakticky priklad.

. Emoc¢na inteligencia v projektovom manazmente v podnikovej praxi.

. Néastroje vyuzivané v projektovom manazmente v konkrétnom podniku.
8. Specifické faktory aplikované v konkrétnom podniku.

9. Agilny projektovy manazment, prakticky priklad.

10. Komunika¢né systémy a networking v praxi.

11. Pripadova Stadia 1.

12. Pripadova $tadia 2.

13. Pripadova $tadia 3.

~N N DB W

Odporiacana literatira:

1. Project Management Institute. 2013. A Guide to the Project Management Body of Knowledge.
(PMBOK® Guide )—Fifth Edition (ENGLISH). Pennsylvania: Project Management Institute,
2013. 589 s. ISBN 9781935589679.

2. HEAGNEY, J. 2016. Fundamentals of project management. Amacom, 2016.

3. KERZNER, H. 2017. Project management case studies. John Wiley & Sons.

4. KERZNER, H. 2018. Project management best practices: Achieving global excellence. John
Wiley & Sons, 2018.

Sylabus predmetu:

Prednasky:

1. Rozsirenie a detaily znalosti projektového manazmentu podl’a PMI v praxi.
. Metodolégia projektového manazmentu v praxi.

. Aplikacie metodologie projektového manazmentu v konkrétnom podniku.

. Aplikovany projektovy manazment v praxi.

. MS Project.

. Emo¢na inteligencia v projektovom manazmente v praxi.

. Néastroje vyuzivané v projektovom manazmente v praxi.

8. Specifické faktory aplikované v konkrétnom podniku.

9. Agilny projektovy manazment v praxi.

10. Komunika¢né systémy a networking v praxi.

11. Teoreticka priprava k pripadovej stadii 1.

12. Teoreticka priprava k pripadove;j stadii 2.

13. Teoreticka priprava k pripadove;j stadii 3.

Cvicenia:

1. Rozsirenie a detaily znalosti projektového manazmentu podl’a PMI v praxi.
2. Metodolégia projektového manazmentu v konkrétnom podniku.

3. Aplikécie metodologie projektového manazmentu v konkrétnom podniku.
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4. Aplikovany projektovy manazment v praxi.
5. MS Project, prakticky priklad.
6. Emoc¢na inteligencia v projektovom manazmente v podnikovej praxi.

7. Nastroje vyuzivané v projektovom manazmente v konkrétnom podniku.

8. Specifické faktory aplikované v konkrétnom podniku.
9. Agilny projektovy manazment, prakticky priklad.

10. Komunika¢né systémy a networking v praxi.

11. Pripadova Stadia 1.

12. Pripadova $tadia 2.

13. Pripadova $tadia 3.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Program Honoris je zamerany na pracu s nadanymi Studentmi na 2. stupni stiidia. Program
Honoris je na zaklade spoluprace s vybranou spolo¢nost'ou orientovany prakticky s dorazom na
problematiku projektového manazmentu. Na vyucbe programu Honoris sa podiel’aju odbornici
z vybranej spolo¢nosti, ¢ast’ programu Honoris je orientovana na riesenie praktickych uloh

vybranej spolo¢nosti s moznost'ou odbornej praxe/staze v tejto spolocnosti pre Studentov

programu Honoris.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E

FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0

Vyuéujuci: doc. PhDr. Ing. Robert Verner, PhD., MBA

Datum schvalenia: 28.02.2022

Datum poslednej zmeny: 24.07.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jaroslav Dugas, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Bohuslava Mihalcové, PhD. & PhD.,
EUR ING., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Michal Tka¢, PhD.,
MBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jozet Zuzik, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eva Manova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Seminar s odbornikmi z praxe 1 Honoris 2
KKM PHF/
PPK22532/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Cvicenia: 100 %, z toho:
prezentécia projektu a rieSenie tloh na cviceni 100 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:

* Ucast’ na prednaskach — 26 hod.

* UCast’ na cviceniach — 26 hod.

* priprava semestralneho zadania — 26 hod.
Spolu: 78 hodin

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je poskytnut’ Studentom prehl’ad a vyklad néstrojov projektového manazmentu
podl'a medzinarodne uznavanej metodiky PMI, in§trumentarium projektového manazmentu.
Vedomosti:

Absolvent porozumie problematike projektového manazmentu, jeho vyznamu, vyvoju a
implementécii v konkrétnych podmienkach, rovnako porozumie problematike aplikovania
projektového manazmentu v podnikatel'skej praxi.

Zrucnosti:

Absolvent ma schopnost’ aplikovat’ in§trumentarium projektového manazmentu na konkrétnom
priklade, kriticky vyhodnotit’ situdciu, navrhnut’ rieSenia problémov projektového manazmentu na
taktickej a strategickej urovni.

Kompetentnosti:

Absolvent ma schopnost’ pracovat’ s informaciami — vyhl'adavat’ ich, selektovat’, analyzovat’ a
syntetizovat’ s orientdciou na vyuzitie v projektovom manazmente.

Struc¢na osnova predmetu:
Prednasky:
1. Riesenie problémov spojenych s projektovym manazmentom v praxi.
2. Finanéné néstroje v projektovom manazmente v praxi.
3. Risk manazment v projektovom manazmente v praktickej rovine.
4. LCudsky kapital v projektovom manazmente v praxi.
5. Nové metddy v projektovom manazmente v praxi.




6. Komunikacné a prezenta¢né nastroje pre projektovych manazérov v podnikovej praxi.
7. Organizaéné Struktiry v projektovom manazmente v praxi.

8. Time management v projektovom manazmente v podnikovej praxi.

9. Behavioralne dimenzie aplikované v praxi.

10. Kvalita v projektovom manazmente v podnikovej praxi.

11. Teoreticka priprava k pripadovej stadii 1.

12. Teoreticka priprava k pripadove;j stadii 2.

13. Teoreticka priprava k pripadove;j stadii 3.

Cvicenia:

. Riesenie problémov spojenych s projektovym manazmentom v konkrétnom podniku.

. Finan¢né néstroje v projektovom manazmente v podnikovej praxi.

. Risk manazment v projektovom manazmente v praktickej rovine.

. Cudsky kapital v projektovom manazmente v konkrétnom podniku.

. Nové metddy v projektovom manazmente v praxi.

. Komunika¢né a prezenta¢né néstroje pre projektovych manazérov v konkrétnom podniku.
. Organizacné Struktury v projektovom manazmente v podniku.

. Time management v projektovom manazmente v podnikovej praxi, v konkrétnej spolo¢nosti.
9. Behavioralne dimenzie aplikované v podnikovej praxi.

10. Kvalita v projektovom manazmente v konkrétnom podniku.

11. Pripadova Stadia 1.

12. Pripadova $tadia 2.

13. Pripadova $tadia 3.
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Odporiacana literatira:

1. Project Management Institute. 2013. A Guide to the Project Management Body of Knowledge.
(PMBOK® Guide )—Fifth Edition (ENGLISH). Pennsylvania: Project Management Institute,
2013. 589 s. ISBN 9781935589679.

2. HEAGNEY, J. 2016. Fundamentals of project management. Amacom, 2016.

3. KERZNER, H. 2017. Project management case studies. John Wiley & Sons.

4. KERZNER, H. 2018. Project management best practices: Achieving global excellence. John
Wiley & Sons, 2018.

Sylabus predmetu:

Prednasky:

1. Riesenie problémov spojenych s projektovym manazmentom v praxi.

. Finanéné néstroje v projektovom manazmente v praxi.

. Risk manazment v projektovom manazmente v praktickej rovine.

. Cudsky kapital v projektovom manazmente v praxi.

. Nové metddy v projektovom manazmente v praxi.

. Komunikac¢né a prezenta¢né nastroje pre projektovych manazérov v podnikovej praxi.
. Organizacné Struktiry v projektovom manazmente v praxi.

. Time management v projektovom manazmente v podnikovej praxi.

9. Behavioralne dimenzie aplikované v praxi.

10. Kvalita v projektovom manazmente v podnikovej praxi.

11. Teoreticka priprava k pripadovej stadii 1.

12. Teoreticka priprava k pripadove;j stadii 2.

13. Teoreticka priprava k pripadove;j stadii 3.

Cvicenia:

1. RieSenie problémov spojenych s projektovym manazmentom v konkrétnom podniku.
2. Finanéné néstroje v projektovom manazmente v podnikovej praxi.

3. Risk manazment v projektovom manazmente v praktickej rovine.
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4. LCudsky kapital v projektovom manazmente v konkrétnom podniku.

5. Nové metddy v projektovom manazmente v praxi.

6. Komunikacné a prezenta¢né nastroje pre projektovych manazérov v konkrétnom podniku.

7. Organizaéné Struktiry v projektovom manazmente v podniku.

8. Time management v projektovom manazmente v podnikovej praxi, v konkrétnej spoloc¢nosti.
9. Behavioralne dimenzie aplikované v podnikovej praxi.

10. Kvalita v projektovom manazmente v konkrétnom podniku.

11. Pripadova Stadia 1.

12. Pripadova $tadia 2.

13. Pripadova $tadia 3.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Program Honoris je zamerany na pracu s nadanymi Studentmi na 2. stupni stiidia. Program
Honoris je na zaklade spoluprace s vybranou spolo¢nost'ou orientovany prakticky s dorazom na
problematiku projektového manazmentu. Na vyucbe programu Honoris sa podiel’aju odbornici
z vybranej spolo¢nosti, ¢ast’ programu Honoris je orientovana na riesenie praktickych uloh
vybranej spolo¢nosti s moznost'ou odbornej praxe/staze v tejto spolocnosti pre Studentov
programu Honoris.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 1

A B C D E FX

100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. PhDr. Ing. Robert Verner, PhD., MBA

Datum schvalenia: 28.02.2022

Datum poslednej zmeny: 22.07.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jaroslav Dugas, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Bohuslava Mihalcové, PhD. & PhD.,
EUR ING., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Michal Tka¢, PhD.,
MBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jozet Zuzik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eva Manova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Seminar s odbornikmi z praxe 2 Honoris 2
KKM PHF/
PPK22552/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Cvicenia: 100 %, z toho:
prezentécia projektu a rieSenie tloh na cviceni 100 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:

* Ucast’ na prednaskach — 26 hod.

* UCast’ na cviceniach — 26 hod.

* priprava semestralneho zadania — 26 hod.
Spolu: 78 hodin

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je poskytnut’ Studentom prehl’ad a vyklad néstrojov projektového manazmentu
podl'a medzinarodne uznavanej metodiky PMI, in§trumentarium projektového manazmentu.
Vedomosti:

Absolvent porozumie problematike projektového manazmentu, jeho vyznamu, vyvoju a
implementécii v konkrétnych podmienkach, rovnako porozumie problematike aplikovania
projektového manazmentu v podnikatel'skej praxi.

Zrucnosti:

Absolvent ma schopnost’ aplikovat’ in§trumentarium projektového manazmentu na konkrétnom
priklade, kriticky vyhodnotit’ situdciu, navrhnut’ rieSenia problémov projektového manazmentu na
taktickej a strategickej urovni.

Kompetentnosti:

Absolvent ma schopnost’ pracovat’ s informéciami — vyhladavat’ ich, selektovat’, analyzovat’ a
syntetizovat’ s orientdciou na vyuzitie v projektovom manazmente.

Struc¢na osnova predmetu:
Prednasky:
1. Implementacia stratégie v praxi.
2. Riadenie portfolia projektov v praxi.
3. Riadenie projektovych programov v praxi.
4. Softvérové riesenia v podnikovej praxi.
5. Projektovo orientovana spoloc¢nost’ a jej vplyv na podnikovu prax.




6. Realizacia auditov v praxi.

7. Riadenie hodnoty, poziadaviek a benefitov v podnikovej praxi. Riadenie nédkladov v podnikovej
praxi.

8. Komunikacia v praxi. Etika v podnikovej praxi.

9. Teoreticka priprava k pripadovej stadii 1.

10. Teoreticka priprava k pripadovej stadii 2.

11. Teoreticka priprava k pripadove;j stadii 3.

12. Teoreticka priprava k pripadove;j stadii 4.

13. Teoreticka priprava k pripadove;j stadii 5.

Cvicenia:

1. Implementécia stratégie v podnikovej praxi.

2. Riadenie portfolia projektov v praxi.

3. Riadenie projektovych programov v konkrétnych podnikoch.

4. Softvérové rieSenia v podnikovej praxi.

5. Projektovo orientovana spoloc¢nost’ a jej vplyv na podnikovu prax.
6. Realizacia auditov v podnikovej praxi.

7. Riadenie hodnoty, poziadaviek a benefitov v podnikovej praxi. Riadenie ndkladov v konkrétnom
podniku.

8. Komunikacia v podnikovej praxi. Etika v podnikovej praxi.

9. Pripadova stadia 1.

10. Pripadova stadia 2.

11. Pripadova Stadia 3.

12. Pripadova $tadia 4.

13. Pripadova $tadia 5.

Odporiacana literatira:

1. Project Management Institute. 2013. A Guide to the Project Management Body of Knowledge.
(PMBOK® Guide )—Fifth Edition (ENGLISH). Pennsylvania: Project Management Institute,
2013. 589 s. ISBN 9781935589679.

2. HEAGNEY, J. 2016. Fundamentals of project management. Amacom, 2016.

3. KERZNER, H. 2017. Project management case studies. John Wiley & Sons.

4. KERZNER, H. 2018. Project management best practices: Achieving global excellence. John
Wiley & Sons, 2018.

Sylabus predmetu:

Prednasky:

1. Implementacia stratégie v praxi.

2. Riadenie portfolia projektov v praxi.

3. Riadenie projektovych programov v praxi.

4. Softvérové riesenia v podnikovej praxi.

5. Projektovo orientovana spoloc¢nost’ a jej vplyv na podnikovu prax.
6. Realizécia auditov v praxi.

7. Riadenie hodnoty, poziadaviek a benefitov v podnikovej praxi. Riadenie nakladov v
podnikovej praxi.

8. Komunikacia v praxi. Etika v podnikovej praxi.

9. Teoreticka priprava k pripadovej stadii 1.

10. Teoreticka priprava k pripadovej stadii 2.

11. Teoreticka priprava k pripadovej stadii 3.

12. Teoreticka priprava k pripadove;j stadii 4.

13. Teoreticka priprava k pripadove;j stadii 5.

Cvicenia:




1. Implementécia stratégie v podnikovej praxi.

2. Riadenie portfolia projektov v praxi.

3. Riadenie projektovych programov v konkrétnych podnikoch.

4. Softvérové rieSenia v podnikovej praxi.

5. Projektovo orientovana spoloc¢nost’ a jej vplyv na podnikovu prax.
6. Realizacia auditov v podnikovej praxi.

7. Riadenie hodnoty, poziadaviek a benefitov v podnikovej praxi. Riadenie ndkladov v
konkrétnom podniku.

8. Komunikacia v podnikovej praxi. Etika v podnikovej praxi.

9. Pripadova §tadia 1.

10. Pripadova stadia 2.

11. Pripadova Stadia 3.

12. Pripadova $tadia 4.

13. Pripadova $tadia 5.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Program Honoris je zamerany na pracu s nadanymi Studentmi na 2. stupni sttidia. Program
Honoris je na zaklade spoluprace s vybranou spolo¢nost'ou orientovany prakticky s dorazom na
problematiku projektového manazmentu. Na vyucbe programu Honoris sa podiel’aju odbornici
z vybranej spolo¢nosti, ¢ast’ programu Honoris je orientovana na rieSenie praktickych uloh

vybranej spolo¢nosti s moznost’ou odbornej praxe/staze v tejto spolocnosti pre Studentov
programu Honoris.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 1

A B C D E FX
100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci: doc. PhDr. Ing. Robert Verner, PhD., MBA
Datum schvalenia: 28.02.2022
Datum poslednej zmeny: 22.07.2022
Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jaroslav Dugas, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Bohuslava Mihalcové, PhD. & PhD.,
EUR ING., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Michal Tka¢, PhD.,
MBA, osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Jozet Zuzik, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eva Manova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Teoria hier
KKM PHF/
PPK22572/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
projekt, priebezny test

pisomna skuska

* projekt — 20 %

* priebezny test — 20 %

* pisomna skuska — 60 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:

* Ucast’ na prednaskach — 26 hod.

* ucast’ na cviceniach — 26 hod.

* priprava na cvic¢enia — 10 hod.

* priprava na semestralny test — 10 hod.
* spracovanie projektu — 10 hod.

* priprava na sktsku — 22 hod.

Spolu: 104 hodin

Vysledky vzdelavania:

Ciel'om predmetu je poskytnat’ §tudentom zakladné vedomosti z tedrie hier. Student ziska prehl’ad o
zakladnych typoch hier, ktoré je mozné aplikovat’ na redlne situécie, bude schopny najst’ optimalne
stratégie v réznych rozhodovacich situdcidch, ¢i uz v situacii odpovedajucej nekooperativnym
hram alebo kooperativnym hram, pri ktorych si navysSe osvoji pracu v time. Prepojenie teorie hier
s redlnymi situaciami si Studenti precvicia aj pri hlasovacich hrach, kde je dolezité vediet, aké
koalicie su vyhodné a pre¢o. Student sa oboznami so zakladnymi modelmi trhu a so zdkladnymi
typmi aukcii.

Vedomosti:

V teoretickej rovine ma Student nevyhnutné znalosti o zdkladnych definiciach teoérie hier, pozna
spdsoby pre najdenie optimalnych stratégii, poznd metddy rieSenia maticovych a bimaticovych
hier, ma prehl'ad o moznostiach rieSenia v situdcidch odpovedajicim rozhodovaniu za rizika a
neurcitosti, pozna definicie a principy nekooperativnych aj kooperativnych hier, ma vedomosti o
tvorbe koalicii, o zakladnych modeloch trhov a zakladnych typoch aukcii.

Zrucnosti:




Student dokaZe aplikovat’ pojmy tedrie hier na realne situacie, rie§it zakladné typy hier,
najst’ optimalne rieSenie maticovych hier, nekooperativnych aj kooperativnych hier. Dokéaze sa
rozhodovat’ v situdcidch odpovedajucim hram proti prirode. Pri rieSeni kooperativnych hier a
vytvarani koalicii sa uplatni schopnost’ Studenta pracovat’ v time.

Kompetentnosti:

Po absolvovani predmetu ma Student zékladné vedomosti z teorie hier a je schopny ich vyuzit’ pri
rieSeni konkrétnej ulohy a to predovsetkym ekonomického charakteru, ¢o dokaze vypracovanim
projektu a jeho naslednou prezentaciou. Student vie aplikovat ziskané vedomosti v realnych
situaciach ako napriklad vyber vhodného spolo¢nika do firmy, lokalizacia vhodného objektu pre
podnik ¢i vyber vhodnej stratégie v konkuren¢nom boji na trhu.

Stru¢na osnova predmetu:

Prednasky:

1. Zékladné pojmy modelovania konfliktnych situacii.

2. Hry v normalnom tvare, hry v extenzivnom tvare, nekonfliktné rozhodovacie situacie.

3. Hry dvoch hracov. Definicia antagonistického konfliktu. Maticové hry a metddy ich rieSenia.
Optimalne stratégie hracov, ich existencia a vlastnosti. Metdda fiktivnej hry, dominancia v
maticovych hrach.

4. Bimaticov¢ hry.

5. Nekonec¢né antagonistické konflikty — h'adanie rovnovaznej stratégie hry.

6. Von Neumann-Morgensternova funkcia uzitku.

7. Rozhodovanie za rizika a neurcitosti. Hry proti prirode.

8. Nekooperativne hry n hracov. Rovnovazne body v Cistych a zmieSanych stratégiach. Optimalne
rozhodovanie v nekooperativnych hrach.

9. Kooperativne hry n hracov. Koalicie a ich charakteristické funkcie. Jadro hry. Shapleyho hodnota
hry.

10. Hlasovacie hry. Shapleyho index sily. Banzhafov index sily. Tedria formovania koalicii.

11. Modely trhu v tedrii hier. Monopol, duopol, oligopol.

12. Uvod do tedrie aukeii.

13. Aplikacie tedrie hier v ekonomickom prostredi, paradoxy ekonomickych zédkonov.

Cvicenia:

1. Zékladné pojmy modelovania konfliktnych situacii.

2. Hry v normalnom tvare, hry v extenzivnom tvare, nekonfliktné rozhodovacie situacie.

3. Hry dvoch hracov. Definicia antagonistického konfliktu. Maticové hry a metoddy ich riesenia.
Optimalne stratégie hracov, ich existencia a vlastnosti. Metdda fiktivnej hry, dominancia v
maticovych hrach.

4. Bimaticov¢ hry.

5. Nekonec¢né antagonistické konflikty — h'adanie rovnovaznej stratégie hry.

6. Von Neumann-Morgensternova funkcia uzitku.

7. Rozhodovanie za rizika a neurcitosti. Hry proti prirode.

8. Nekooperativne hry n hracov. Rovnovazne body v Cistych a zmieSanych stratégiach. Optimalne
rozhodovanie v nekooperativnych hrach.

9. Kooperativne hry n hracov. Koalicie a ich charakteristické funkcie. Jadro hry. Shapleyho hodnota
hry.

10. Hlasovacie hry. Shapleyho index sily. Banzhafov index sily. Tedria formovania koalicii.

11. Priebezné hodnotenie.

12. Prezentovanie projektov.

13. Prezentovanie projektov

Odporiacana literatira:




1. CORCHON, L. C. - MARINIL, M. A. 2018. Handbook of Game Theory and Industrial
Organization, Volume I. Edward Elgar Publishing. 2018. ISBN: 978-1-78536-327-6

2. CORCHON, L. C. - MARINIL, M. A. 2018. Handbook of Game Theory and Industrial
Organization, Volume II. Edward Elgar Publishing. 2018. ISBN: 978- 1-78811-277-2

3. DLOUHY, M. — FIALA, P. 2020. Teérie ekonomickych a politickych her. Oeconomica, 2020.
ISBN: 978-80-245-2366-8

4. DEMUTH, A. 2013. Teéria hier a problém rozhodovania. Filozofick4 fakulta Trnavskej
univerzity v Trnave, 2013. ISBN: 978-80-8082-580-5

5. GOGA, M. 2013. Teoéria hier. Ekonémia, Iura Edition, 2013.

6. MUNOZ-GARCIA, F. - TORO-GONZALES, D. 2016. Strategy and Game Theory:
Practice Excercises with Answers. Springer International Publishing Switzerland. 2016. ISBN:
978-3319329628.

7. MUROS, F. J. 2018. Cooperative Game Theory Tools in Coalitional Control Networks.
Springer, Cham. 2018. ISBN: 978-3-030-10489-4

8. PETROSYAN, L. A.- ZENKEVICH, N. A. 2016. Game Theory. Second Edition. World
Scientific Publishing. 2016.

9. VESELOVSKA, L. 2018. Aplikacia teérie hier v manazérskom rozhodovani. Vydavatel'stvo
Belianum, Univerzita Mateja Bela, Banska Bystrica, 2018. ISBN 978-80-557-1528-5

10. KUHN, H. W. (ed.) 1997. Classics in Game Theory. Princeton : Princeton University Press,
1997.

11. OWEN, G. 1995. Game theory. Academic Press, London, 1995.

12. PETERSON, M. 2010. An Introduction to Decision Theory. Cambridge University Press,
2010.

Sylabus predmetu:

Prednasky:

1. Zékladné pojmy modelovania konfliktnych situacii.

2. Hry v normalnom tvare, hry v extenzivnom tvare, nekonfliktné rozhodovacie situacie.

3. Hry dvoch hracov. Definicia antagonistického konfliktu. Maticové hry a metddy ich rieSenia.
Optimalne stratégie hracov, ich existencia a vlastnosti. Metoda fiktivnej hry, dominancia v
maticovych hrach.

4. Bimaticov¢ hry.

5. Nekonec¢né antagonistické konflikty — h'adanie rovnovaznej stratégie hry.

6. Von Neumann-Morgensternova funkcia uzitku.

7. Rozhodovanie za rizika a neurcitosti. Hry proti prirode.

8. Nekooperativne hry n hra¢ov. Rovnovazne body v Cistych a zmieSanych stratégiach. Optimalne
rozhodovanie v nekooperativnych hrach.

9. Kooperativne hry n hraov. Koalicie a ich charakteristické funkcie. Jadro hry. Shapleyho
hodnota hry.

10. Hlasovacie hry. Shapleyho index sily. Banzhafov index sily. Tedria formovania koalicii.

11. Modely trhu v tedrii hier. Monopol, duopol, oligopol.

12. Uvod do tedrie aukeii.

13. Aplikacie tedrie hier v ekonomickom prostredi, paradoxy ekonomickych zédkonov.
Cvicenia:

1. Zékladné pojmy modelovania konfliktnych situacii.

2. Hry v normalnom tvare, hry v extenzivnom tvare, nekonfliktné rozhodovacie situacie.

3. Hry dvoch hracov. Definicia antagonistického konfliktu. Maticové hry a metddy ich rieSenia.
Optimalne stratégie hracov, ich existencia a vlastnosti. Metoda fiktivnej hry, dominancia v
maticovych hrach.

4. Bimaticov¢ hry.

5. Nekonec¢né antagonistické konflikty — h'adanie rovnovaznej stratégie hry.




6. Von Neumann-Morgensternova funkcia uzitku.

7. Rozhodovanie za rizika a neurcitosti. Hry proti prirode.

8. Nekooperativne hry n hra¢ov. Rovnovazne body v Cistych a zmieSanych stratégiach. Optimalne
rozhodovanie v nekooperativnych hrach.

9. Kooperativne hry n hra¢ov. Koalicie a ich charakteristické funkcie. Jadro hry. Shapleyho
hodnota hry.

10. Hlasovacie hry. Shapleyho index sily. Banzhafov index sily. Tedria formovania koalicii.

11. Priebezné hodnotenie.

12. Prezentovanie projektov.

13. Prezentovanie projektov

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Martin Mizla, PhD., RNDr. Jana Coroni¢ova Hurajova, PhD.

Datum schvalenia: 28.02.2022

Datum poslednej zmeny: 28.11.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jaroslav Dugas, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Bohuslava Mihalcové, PhD. & PhD.,
EUR ING., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Michal Tka¢, PhD.,
MBA, osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Jozet Zuzik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eva Manova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Seminar k zaverecnej praci 1
KKM PHF/
PPK22832/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 0 / 2 Za obdobie Studia: 0/ 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

* samostatna praca — spracovanie podkladov k zévere¢nej praci — 15%
* samostatna praca — spracovanie literarnej resSersSe — 40%

* pisomny test — 45%

Pracovné zat’aZenie Studenta:
* UCast’ na seminaroch — 26 hod.
» ostatné aktivity — Stadium literatary, priprava podkladov k zavere¢nej praci, domacich zadani a

prikladov, priprava na seminare, spracovanie literarnej reserse a priprava na pisomny test — 26 hod.
Spolu: 52 hod.

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je oboznamit’ Studentov so zédkladnymi poziadavkami kladenymi na zaverecnu
pracu v podmienkach univerzity. Naucit' Studentov riesit odborné a vyskumné problémy z
oblasti podnikovej ekonomiky a manazmentu s vyuzitim vedeckych publikécii a primarnych
a sekundarnych udajov. Pomoct’ Studentom naformulovat’ vyskumny zamer zaverecnej prace a
spracovat’ literarnu resers k téme prace.

Vedomosti:

* 0 postupe rieSenia zaverecnej prace,

* 0 zékladnych dokumentoch upravujicich vypracovanie zaverecnej prace, o postupoch a
poziadavkach na odovzdanie prace, kontrole jej originality, stihlase s jej spristupnenim a obhajobe.
Zrucnosti:

« formuléacia hlavného ciela a ¢iastkovych cielov zavere¢nej prace

» schopnost’ ziskavat’ potrebné informacie z dostupnych zdrojov,

» spracovanie podkladov k zadvere¢nej praci a literarnej reserse,

* prezentacia vysledkov zavere¢nej prace.

Kompetentnosti:

* samostatny a tvorivy pristup k rieSeniu ekonomickych problémov,

» zodpovednost’ za dodrziavanie prislusnej legislativy, internych predpisov,

» zodpovednost’ za reSpektovanie zauzivanych etickych principov vedeckej prace.

Stru¢na osnova predmetu:




Zakladné poziadavky kladené na zavereCnu pracu v prislusnych dokumentoch univerzity.
Zadanie zavereCnej prace. Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici. Literarna
reSers. Internetové informacné pramene (vedecké databazy, Statistické databazy). Vyhl'adavanie a
vyuzivanie informacnych pramenov. Spracovanie literarnej reserSe. Citacie podl'a STN ISO 690 a
moznosti citovania. Objekt, predmet a ciele zdvere¢nej prace. Systém metdd a metodika zaverecnej
prace. Hodnotenie veduceho a oponenta zdverecnej prace. Metodika obhajoby zaverecnej prace.
Prezentécia Studenta pocas obhajoby zaverecnej prace.

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. Interna smernica ¢. 8/2021 o zavere¢nych, rigor6znych a habilitacnych pracach. Bratislava :
Ekonomické univerzita v Bratislave, 2021. [citované 18.11.2022]. Dostupné na: https://euba.sk/
www_write/files/SK/docs/interne-smernice/2021/is_8 2021.pdf

2. KATUSCAK, D. 2013. Ako pisat’ zdvereéné a kvalifika¢né prace. Nitra : Enigma, 2013. ISBN
978-80-89132-45-4.

3. MESKO, D. — FINDRA, J. - KATUSCAK, D. 2013. Chcete byt tispesni na vysokej $kole?
Akademicka prirucka. Martin : Osveta, 2013. ISBN 978-80-8063-392-9.

4. SAUNDERS, M. -LEWIS, P. - THORNHILL, A. 2019. Research methods for business
students. Eight edition. Harlow : Pearson, 2019. ISBN 9781292208787.

Dopliujuca literattra:

5. ADAMS, J.- HAFIZ, T. A. - KHAN, R. R. 2014. Research Methods for Business and Social
Science Students. New Delhi : SAGE Publications India, 2014. ISBN 9788132119814.

6. BRYNMAN, A. - BELL, E. 2015. Business Research Methods. Oxford : Oxford University
Press, 2015. ISBN 978-0-19-966864-9.

7. GHAURI, P. N. - GRONHAUG, K. 2005. Research Methods in Business Studies: A Practical
Guide. Harlow : Pearson Education, 2005. ISBN 0273-68156-7.

8. LEE, B. - SAUNDERS, M. 2017. Conducting Case Study Research for Business and
Management Students. London : SAGE Publications, 2017. ISBN 978-1-44627-416-3.

Sylabus predmetu:

Zakladné poziadavky kladené na zaverecnu pracu v prislusnych dokumentoch univerzity.
Zadanie zaverecnej prace. Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahraniéi. Literarna
reSers. Internetové informacné pramene (vedecké databazy, Statistické databazy). Vyhl'adavanie
a vyuzivanie informa¢nych pramenov. Spracovanie literarnej reSerSe. Citacie podla STN ISO
690 a moznosti citovania. Objekt, predmet a ciele zaverecnej prace. Systém metdd a metodika
zaverecnej prace. Hodnotenie veduceho a oponenta zaverecnej prace. Metodika obhajoby
zaverecnej prace. Prezentacia Studenta pocas obhajoby zaverecnej prace.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 9

NZ Z

0.0 100.0

Vyuéujuci:

Datum schvalenia: 05.04.2022

Datum poslednej zmeny: 20.12.2022




Schvilil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jaroslav Dugas, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Bohuslava Mihal¢ova, PhD. & PhD.,
EUR ING., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Michal Tka¢, PhD.,
MBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jozef Zuzik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eva Manové, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Seminar k zavere¢nej praci 2
KKM PHF/
PPK22852/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 0 / 2 Za obdobie Studia: 0/ 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

* samostatna praca — spracovanie odbornej literatury k danej téme zaverecnej prace — 45 %
* samostatna praca — spracovanie jednotlivych kapitol zdvere¢nej prace — 55 %

Celkom za semester: 100 %

Zavere¢né hodnotenie: zapocet, na ziskanie zapoctu je potrebné ziskat’ minimalne 51 %.

Pracovné zat’aZenie Studenta:

* UCast’ na seminaroch (konzultaciach) — 26 hod.

» ostatné aktivity — Stdium literattry, priprava podkladov k zavere¢nej praci — 26 hod.
Spolu: 52 hod.

Vysledky vzdelavania:

Ciel'om predmetu je poskytnut’ Studentom poznatky zo zékladov vedeckej prace a tvorby odbornych
préac a oboznamit’ ich so zakladnymi poziadavkami kladenymi na zavere¢nu pracu v podmienkach
univerzity. Zamerom je takisto naucit’ Studentov riesit’ odborné a vyskumné problémy z oblasti
podnikovej ekonomiky a manazmentu s vyuzitim dostupnych informaénych zdrojov, naformulovat’
vyskumny zamer zaverecnej prace a zovseobecnovat’ ziskané poznatky.

Vedomosti:

* 0 postupe rieSenia odbornych a vyskumnych problémov z oblasti podnikovej ekonomiky a
manazmentu,

* 0 zékladnych dokumentoch upravujicich vypracovanie zaverecnej prace, o postupoch a
poziadavkach na odovzdanie prace, kontrole jej originality, sthlase s jej spristupnenim a obhajobe.
Zrucnosti:

» formulacia hlavného ciela a ¢iastkovych cielov zavere¢nej prace,

» schopnost’ ziskavat’ potrebné informacie z dostupnych zdrojov,

» spracovanie podkladov k zavere¢nej praci a literarnej reserse,

* prezentacia vysledkov zaverecnej prace.

Kompetentnosti:

* samostatny a tvorivy pristup k rieSeniu ekonomickych a manazérskych problémov,

» zodpovednost’ za dodrziavanie prislusnej legislativy, internych predpisov,

» zodpovednost’ za reSpektovanie zauzivanych etickych principov vedeckej prace.




Struéna osnova predmetu:

Nadobudanie poznatkov zo zdkladnej a odporticanej literatiry podl'a zadania zdverecnej prace.
Selekcia vhodnych zéaverov pouzitelnych v ramci rieSenia témy zaverecnej prace. Rukopis
poznatkovej Casti zaverecnej prace s dorazom na sledovanie jej ciel'a. Rozpracovanie ¢iastkovych
cielov zaverecnej prace na rieSenie hlavného ciela. Formulovanie vyskumnych problémov,
pripadne aj pracovnych hypotéz. Charakteristika skimaného objektu. Vypracovanie metodického
postupu spracovania zaverecnej prace. Zvolenie vhodnych vedeckych metdd v rdmei analyticke;j
a syntetickej Casti prace. Stanovenie si ¢asového harmonogramu prac na jednotlivych Castiach
zaverecnej prace. Spracovanie jednotlivych kapitol zaverecnej prace podl'a metodickych pokynov
veduceho zéverecnej prace. Pristup k pisaniu vysledkov. Vhodn4 diskusia k vysledkom zaverecne;j
prace. Presvedcivé formulovanie zaveru zdverecnej prace.

Odporucana literatura:

Zakladna literattra:

1. Interna smernica €. 8/2021 o zavere¢nych, rigordznych a habilitacnych pracach. Bratislava :
Ekonomické univerzita v Bratislave, 2021. [citované 18.11.2022]. Dostupné na: https://euba.sk/
www_write/files/SK/docs/interne-smernice/2021/is_8 2021.pdf

2. KATUSCAK, D. 2013. Ako pisat’ zavereéné a kvalifikaéné prace. Nitra : Enigma, 2013. ISBN
978-80-89132-45-4.

3. MESKO, D. — FINDRA, J. - KATUSCAK, D. 2013. Chcete byt tispesni na vysokej $kole?
Akademicka prirucka. Martin : Osveta, 2013. ISBN 978-80-8063-392-9.

4. SAUNDERS, M. —-LEWIS, P. - THORNHILL, A. 2019. Research methods for business
students. Eight edition. Harlow : Pearson, 2019. ISBN 9781292208787.

Doplitujuica literatara:

5. ADAMS, J.- HAFIZ, T. A. — KHAN, R. R. 2014. Research Methods for Business and Social
Science Students. New Delhi : SAGE Publications India, 2014. ISBN 9788132119814.

6. BRYNMAN, A. - BELL, E. 2015. Business Research Methods. Oxford : Oxford University
Press, 2015. ISBN 978-0-19-966864-9.

7. GHAURI, P. N. - GRONHAUG, K. 2005. Research Methods in Business Studies: A Practical
Guide. Harlow : Pearson Education, 2005. ISBN 0273-68156-7.

8. LEE, B. - SAUNDERS, M. 2017. Conducting Case Study Research for Business and
Management Students. London : SAGE Publications, 2017. ISBN 978-1-44627-416-3.

Sylabus predmetu:

Nadobudanie poznatkov zo zakladnej a odporacane;j literatury podl'a zadania zdverecnej prace.
Selekcia vhodnych zaverov pouZitelnych v ramci rieSenia témy zaverecnej prace. Rukopis
poznatkovej Casti zavere€nej prace s dorazom na sledovanie jej ciel'a. Rozpracovanie ¢iastkovych
cielov zavere€nej prace na rieSenie hlavného ciel'a. Formulovanie vyskumnych problémov,
pripadne aj pracovnych hypotéz. Charakteristika skimaného objektu. Vypracovanie metodického
postupu spracovania zaverecnej prace. Zvolenie vhodnych vedeckych metdd v ramci analyticke;j
a syntetickej Casti prace. Stanovenie si ¢asového harmonogramu prac na jednotlivych ¢astiach
zaverecnej prace. Spracovanie jednotlivych kapitol zavere¢nej prace podl'a metodickych
pokynov vedtceho zavere¢nej prace. Pristup k pisaniu vysledkov. Vhodna diskusia k vysledkom
zaverecnej prace. Presved¢ivé formulovanie zaveru zéverecnej prace.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 9




NZ

0.0

100.0

Vyuéujuci:

Datum schvalenia: 05.04.2022

Datum poslednej zmeny: 20.12.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jaroslav Dugas, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Bohuslava Mihalcové, PhD. & PhD.,
EUR ING., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Michal Tka¢, PhD.,
MBA, osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Jozef Zuzik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eva Manova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

Kéd predmetu: KM [ Nazov predmetu: Manazment inovacii
PHF/PPM22080/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Seminare — spolu 40 %, z toho:

* priebezné hodnotenie — 30 %

* semestralna praca (individudlna a skupinova prezentacia) — 10 %

Skuska — spolu 60 %

Na splnenie podmienok priebezného hodnotenia je potrebné spracovanie semestralnej prace, ktora
je hodnotena tak, ze 90 % z hodnotenia ur¢eného pre semestralnu pracu predstavuje kreativita a 10
% predstavuju technické, Stylistické, gramatické a iné aspekty.

Pracovné zat’aZenie Studenta:

* uCast’ na prednaskach: 26 hodin

* UCast’ na seminaroch: 26 hodin

» priprava semestralnej prace: 13 hodin

* priprava na priebezné hodnotenie: 26 hodin
* priprava na skusku: 39 hodin

Vysledky vzdelavania:

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je poskytnit aktualne poznatky z tedrie inovacnych procesov v podniku,
uplatiiovania technik vyuzivanych v manazmente inovdcii a znalostne intenzivnych sluzieb pre
podniky a naucit’ potrebné zrucnosti pre riadenie tvorby a realizacie inovacii. Predmet poskytuje
tiez prehl'ad o vyvoji a aktudlnom stave progresivnych odvetvi priemyslu, sucasnych bariérach
inovacii najmé malych a strednych podnikov a poznatky z oblasti financovania inovacnych aktivit.
Vedomosti:

* 0 invenciach, inovaciach, inovaénom procese a ich manazmente,

* porozumiet’ zdkladnym rozdielom medzi inovaciou a invenciou,

* 0 fazach inovaéného procesu, ako zhodnotit’ inovacné prilezitosti a vyuzivat’ inovacny potencial
podniku s cielom zvysit’ jeho konkurencieschopnost’,

* 0 fazach vyvoja inovdacie vyrobku,

» o rizikach, bariérach, ispechu a neuspechu inovacného procesu,

* 0 moznostiach financovania inovaénych aktivit.

Zrucnosti:




* planovanie inovacii a kontrola ich priebehu (Valentovo inovacné spektrum),
* vyber a navrh paralelného alebo funkéného modelu inovacii,

* tvorba mapy procesov a inovacii pomocou aplikécie relevantnych technik,

* vyuzivanie zakladnych kvantitativnych aj kvalitativnych nastrojov,

» aplikovat’ ziskané vedomosti pri priprave samostatnej prace,

« interpretovat’ vysledky individudlnej a timovej prace,

* priprava projektu v time.

Kompetentnosti:

* syntetizovat’ zakladné poznatky z oblasti inovdcii, inovaénych procesov, manazmentu a ich
vzajomnu prepojenost’ so zvySovanim konkurencieschopnosti podniku,

» zhodnotit’ troven pristupu k inovaciam v podniku,

« aplikovat’ vedomosti a kriticky analyzovat’ bariéry inova¢ného podnikania.

Stru¢na osnova predmetu:

Stru¢na osnova predmetu:

Prednasky:

. Vymedzenie zakladnych pojmov z oblasti inovacii a klasifikacia inovacii.

. Pristupy k inovacidm a inova¢né modely.

. Potreba inovacii. Hodnotenie inovaénych prilezitosti.

. Inovaény proces. Zivotny cyklus produktu.

. Faza vyvoja inovacie vyrobku.

. Manazment inovac¢nych aktivit a techniky IMTs.

. Organizovanie v ramci inova¢ného procesu.

. Rizik4, efekty, netispech a uispech inovaénych aktivit.

9. Bariéry zavadzania inovacii.

10. Stkromné zdroje financovania inovacnych aktivit.

11. Verejné zdroje financovania inovacnych aktivit.

12. Podpora inova¢nych aktivit z fondov Eurdpskej unie.

13. Dokumenty podpory inovaénych aktivit.

Cvicenia:

1. Trendy vyvoja ekonomiky v transformacnom procese.

2. Vyvoj progresivnych odvetvi priemyslu (strojarsky, elektrotechnicky, chemicky priemysel a
pod.) Definovanie nového podnikatel'ského priestoru, novej podnikatel'skej stratégie.

3. Valentovo inovacné spektrum. Identifikédcia hlavnych druhov strat vo vyrobnom procese.
Implementécia 7 rddov inovacii v konkrétnej forme.

4. Implementacia technik manazmentu inovacii v podnikoch. Identifikdcia hlavnych prekazok
manazovania inovacii. Aplikacia technik tvorivosti a technologickej podpory.

5. Funkény model inova¢ného procesu v podniku. Néavrh novych organiza¢nych Struktur v
pridelenych konkrétnych slovenskych podnikoch.

6. Paralelny model vyvoja vyrobkov a jeho charakteristika. Definovanie hodnotiacich kritérii.

7. Klasické a moderné pristupy k inovaciam. Schumpeterove inovacné modely. Tvorba
novych produktov, definovanie novych produkénych metdd, nachadzanie novych zdrojov ponuk,
prieskumy novych trhov, zavadzanie novych spésobov organizovania obchodov.

8. Pouzitie modelov podla Schmooklera, Rothwela a Beijeova. Aktualizacia strategického
zamerania sa na inovacny proces. Vynajdenie novych trhovych prilezitosti.

9. Ulohy a funkcie znalostne intenzivnych sluzieb z hl'adiska inovécii. Implementacia znalostne
intenzivnych sluzieb v slovenskych podnikoch.

10. Priebezny pisomny test.

11. Vysledky prieskumov v priemyselnych podnikoch.

12. Vyber procesov pre reinziniering a vytvorenie mapy podnikovych procesov.
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13. Pristup vyrobnych podnikov SR k zavadzaniu inovdacii. Prezenticie navrhov skupiniek
Studentov na zavedenie inovacii v konkrétnom slovenskom podniku.

Odporiacana literatira:

Odporucana literatara:

Zakladna literatara:

1. DUCOVA SPISAKOVA, E. - SABADKA, D. Inovicie vyroby a vyrobkov. Kogice: Technicka
univerzita v Kosiciach, 2020. 252 s. ISBN 978-80-553-3754-8.

2. SPISAKOVA, Emilia. Inovaéné aktivity podnikov, moznosti financovania inovacii a ich reélne
vyuzitie. Kosice : Technickd univerzita v KoSiciach, 2010. 228 s. ISBN 978-80-553-0587-5.

3. KOVAC, Milan - SABADKA, Dusan - DUCOVA SPISAKOVA, Emilia. Inovécie : navody na
cvicenia II : uebny text. 1. vyd. KoSice : Strojnicka fakulta Technickej univerzity v Kosiciach,
2015. 100 s. ISBN 978-80-553-2033-5.

4. DUGAS, J. - FERENCZ, V. 2015. Manazérstvo inovacii. Bratislava : Vydavatel'stvo
EKONOM, 2015. 252 s. ISBN 978-80-225-4178-7.

5. KNOSKOVA, I’. 2015. Riadenie inovaénych procesov. Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM,
2015. 124 s. ISBN 978-80-225-4008-7.

6. GUBOVA, K. 2016. Manazment inovacii v podniku. Praktikum Bratislava : Vydavatel'stvo
EKONOM, 2016. 122 s. ISBN 978-80-225-4374-3.

Dopliujuca literattra:

7. TIDD, J. — BESSANT, J. R. 2018. Managing Innovation: Integrating Technological, Market
and Organizational Change. WILEY, 2018. 6. vyd., 608 s. ISBN: 978-1-119-37945-4.

8. LESAKOVA, L. et al. 2017. Inovacie v ¢innosti malych a strednych podnikov v Slovenskej
republike. Banska Bystrica : Belianum. Vydavatel'stvo Univerzity Mateja Bela v Banske;j
Bystrici, 2017. 326 s. ISBN 978-80-557-1347-2.

9. DODGSON, M. 2015. Oxford Handbook of Innovation Management. Oxford University
Press, 2015. 720 s. ISBN: 9780198746492.

10. MAJITAN, M. - MIZLA, M. - MIZLA, P. Vyuzitie simulacii pri manaZovani projektov.

In Ekonomicky Casopis : Casopis pre ekonomicku tedriu, hospodérsku politiku, spolocensko-
ekonomické prognozovanie = journal for economic theory, economic policy, social and economic
forecasting. - Bratislava : Ekonomicky ustav SAV : Prognosticky ustav SAV, 2014. ISSN
0013-3035, 2014, ro€. 62, ¢. 5, s. 508-521. VEGA 1/0328/13.MIZLA, M. Innovation and its
potentials. In Acta Oeconomica Cassoviensia : scientific journal. - KoSice : PHF EU Kosice,
2013. ISSN 1337-6020, 2013, ro¢. 6, ¢. 1, s. 82-92.

11. SOOS, L. - FERENCZ, V. - DUGAS, J. Innovative management techniques in the field of
environmental education. - Registrovany: Web of Science. In International conference on new
horizons in education. Procedia Social and Behavioral Sciences : international conference on new
horizons in education, INTE 2014: 25-27 June 2014, Paris, France. - [s.1]. : Elsevier, 2015. ISSN
1877-0428, 2015, vol. 174, pp. 3542-3546 online.

12. DUGAS, J. - SENOVA, A. - DUGAS, J., ml. - ZAVADSKY, C.. Innovation processes and
their informational provision. In Acta Oeconomica Cassoviensia : scientific journal. - KoSice :
PHF EU Kosice, 2017. ISSN 2585-8785, 2017, vol. 10, no. 2, s. 23-34 online.

Sylabus predmetu:

Stru¢na osnova predmetu:

Prednasky:

1. Vymedzenie zékladnych pojmov z oblasti inovacii a klasifikdcia inovacii.
2. Pristupy k inovacidm a inovacné modely.

3. Potreba inovécii. Hodnotenie inovaénych prilezitosti.

4. Inovaény proces. Zivotny cyklus produktu.

5. Faza vyvoja inovacie vyrobku.




6. Manazment inovac¢nych aktivit a techniky IMTs.

7. Organizovanie v rdmci inova¢ného procesu.

8. Rizika, efekty, neuspech a tspech inovacnych aktivit.

9. Bariéry zavadzania inovacii.

10. Stkromné zdroje financovania inovacnych aktivit.

11. Verejné zdroje financovania inovacnych aktivit.

12. Podpora inova¢nych aktivit z fondov Eurdpskej unie.

13. Dokumenty podpory inovaénych aktivit.

Cvicenia:

1. Trendy vyvoja ekonomiky v transformacnom procese.

2. Vyvoj progresivnych odvetvi priemyslu (strojarsky, elektrotechnicky, chemicky priemysel a
pod.) Definovanie nového podnikatel'ského priestoru, novej podnikatel'skej stratégie.

3. Valentovo inovaéné spektrum. Identifikacia hlavnych druhov strat vo vyrobnom procese.
Implementécia 7 rddov inovacii v konkrétnej forme.

4. Implementacia technik manazmentu inovacii v podnikoch. Identifik4cia hlavnych prekazok
manazovania inovacii. Aplikacia technik tvorivosti a technologickej podpory.

5. Funk¢ény model inova¢ného procesu v podniku. Navrh novych organiza¢nych Struktir v
pridelenych konkrétnych slovenskych podnikoch.

6. Paralelny model vyvoja vyrobkov a jeho charakteristika. Definovanie hodnotiacich kritérii.
7. Klasické a moderné pristupy k inovacidm. Schumpeterove inova¢né modely. Tvorba novych
produktov, definovanie novych produkénych metdd, nachadzanie novych zdrojov pontk,
prieskumy novych trhov, zavadzanie novych spésobov organizovania obchodov.

8. Pouzitie modelov podl'a Schmooklera, Rothwela a Beijeova. Aktualizacia strategického
zamerania sa na inovacny proces. Vynajdenie novych trhovych prilezitosti.

9. Ulohy a funkcie znalostne intenzivnych sluZieb z hladiska inovécii. Implementacia znalostne
intenzivnych sluzieb v slovenskych podnikoch.

10. Priebezny pisomny test.

11. Vysledky prieskumov v priemyselnych podnikoch.

12. Vyber procesov pre reinziniering a vytvorenie mapy podnikovych procesov.

13. Pristup vyrobnych podnikov SR k zavadzaniu inovdcii. Prezentacie navrhov skupiniek
Studentov na zavedenie inovacii v konkrétnom slovenskom podniku.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 19

A B C D E FX

36.84 26.32 10.53 0.0 26.32 0.0

Vyuéujuci: Ing. Jaroslav Dugas, PhD.

Datum schvalenia: 01.06.2022

Datum poslednej zmeny: 24.01.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jaroslav Dugas, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Bohuslava Mihalcové, PhD. & PhD.,
EUR ING., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Michal Tka¢, PhD.,
MBA, osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Jozef Zuzik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eva Manova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

Kéd predmetu: KM [ Nazov predmetu: Manazérstvo kvality v integrovanom systéme
PHF/PPM22084/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Priebezné hodnotenia:

1. priebezné hodnotenie 20 %

2. priebezné hodnotenie 20 %

Pisomna sktska (otvorené otazky) 60 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:

* 26 hod. ucast’ na prednaskach

* 26 hod. ucast’ na cvi¢eniach

* 26 hod. priprava na cvicenia

* 30 hod. priprava na semestralne testy
* 22 hod. priprava na skusku

Vysledky vzdelavania:

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je dat’ Studentom prakticky navod na rieSenie problémov a s tym
spojené zvysovanie kvality procesov integrovanym pristupom (kvalita, prostredie, bezpecnost’ a
informadcie) zasahujucim vsetky ¢innosti organizacie (kultirou organizacie po¢nic a operativnou
uroviiou procedur konciac).

Vedomosti:

* pochopenie manazérstva kvality,

* poziadavky na (integrovany) systém manazérstva kvality,

* finan¢né dopady kvality,

» medzinarodné normy spojené so systémom manazérstva kvality,

« auditovanie systémov manazérstva kvality.

Kompetentnosti:

* navrhnutie systému riadenia kvality,

* navrhnutie systému sledovania nakladov kvality v informa¢nom systéme organizacie

* navrhnutie metdod monitoringu a kontrolingu podnikatel'skych procesov

Zrucnosti:

» zistovanie potreby a urCovanie ukazovatel'ov kvality,

* dokumentovanie procesov,




* pouzitie konkrétnych nastrojov (napr. Paretova analyza, QFD,)
» zlepSovanie podnikovych procesov
» realizovanie auditov kvality

Stru¢na osnova predmetu:

Prednasky:

. Kvalita. Kanov model. Zasady manazovania kvality.

. Historické pristupy k manazovaniu kvality.

. Zakladné pohl'ady na kvalitu (klasici kvality — Deming, Juran, Ishikava, Taguchi atd’.).
. Total Quality Management TQM

. Uvod do Six sigma

. Proces ako zéklad manazovania kvality. Dokumentovanie procesov.

. Zdokonal'ovanie procesov

8. Zakladné nastroje kvality

9. Nové nastroje kvality a QFD,

10. EFQM

11. Benchmarking, CFA. Ekonomika (ne)kvality.

12. Systémy riadenia kvality. Medzinarodné Standardy kvality. Audit.

13. Integrovany systém manazovania kvality.

Semindare/cvicenia:

1. Vyznam MK zo strategického hl'adiska. Zasady MK.

. Tvorba politiky kvality, tvorba a kontrola ciel'ov kvality. Parové porovnavanie.
. Hodnotovy ret'azec, mapa procesov.

. Dokumentacia procesu (karta procesu, postupnost’ krokov, definovanie krokov procesu).
. Pouzitie klasickych aj manazérskych nastrojov kvality 1.

. Pouzitie klasickych aj manazérskych néstrojov kvality II.

. Semestralny test 1

. Vyuzitie novych nastrojov kvality a QFD 1.,

9. Vyuzitie novych nastrojov kvality a QFD II.

10. Sledovanie nékladov kvality (PAF model).

11. Planovanie auditu.

12. Lean manazment: 7S, 5S.

13. Semestralny test 2
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Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. PAULOVA, 1., 2018. Komplexné manazérstvo kvality. Wolters Kluwer, 160 s., ISBN
978-80-8168-834-8.

2. KONECNY, V., 2017. ManaZérstvo kvality. Zilina : Edis :, 185 s., ISBN 978-80-554-1406-5.
3. LUTHRA, Sunil, et al. Total Quality Management (TQM): Principles, Methods, and
Applications. CRC Press, 2020.

4. SARTOR, Marco; ORZES, Guido (ed.). Quality Management: Tools, Methods and Standards.
Emerald Group Publishing, 2019.

5. TRICKER, R., 2019. Quality Management Systems: A Practical Guide to Standards
Implementation. Routledge, 258 p., ISBN-10 : 0367223538.

6. DALE, B.G. - BAMFORD, D. - VAN DER WIELE, T., 2016. Managing Quality : An
Essential Guide and Resource Gateway. 6th Edition, John Wiley & Sons Inc., 352 p., ISBN-10
1119130921.

7. SHARMA, S., 2018. Total Quality Management - Concepts, Strategy and Implementation for
Operational Excellence. Sage Publications., 484 p., ISBN: 9789351502814.

Sylabus predmetu:




Stru¢na osnova predmetu:

Prednasky:

. Kvalita. Kanov model. Zasady manazovania kvality.

. Historické pristupy k manazovaniu kvality.

. Zakladné pohl'ady na kvalitu (klasici kvality — Deming, Juran, Ishikava, Taguchi atd’.).
. Total Quality Management TQM

. Uvod do Six sigma

. Proces ako zéklad manazovania kvality. Dokumentovanie procesov.

. Zdokonal'ovanie procesov

8. Zakladné nastroje kvality

9. Nové nastroje kvality a QFD,

10. EFQM

11. Benchmarking, CFA. Ekonomika (ne)kvality.

12. Systémy riadenia kvality. Medzinarodné Standardy kvality. Audit.

13. Integrovany systém manazovania kvality.

Semindare/cvicenia:

1. Vyznam MK zo strategického hl'adiska. Zasady MK.

. Tvorba politiky kvality, tvorba a kontrola ciel'ov kvality. Parové porovnavanie.
. Hodnotovy ret'azec, mapa procesov.

. Dokumentacia procesu (karta procesu, postupnost’ krokov, definovanie krokov procesu).
. Pouzitie klasickych aj manazérskych nastrojov kvality 1.

. Pouzitie klasickych aj manazérskych néstrojov kvality II.

. Semestralny test 1

. Vyuzitie novych nastrojov kvality a QFD 1.,

9. Vyuzitie novych nastrojov kvality a QFD II.

10. Sledovanie nékladov kvality (PAF model).

11. Planovanie auditu.

12. Lean manazment: 7S, 5S.

13. Semestralny test 2
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Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:
N/A

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 17

A B C D E FX

0.0 23.53 17.65 35.29 23.53 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Martin Mizla, PhD.

Datum schvalenia: 01.06.2022

Datum poslednej zmeny: 17.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jaroslav Dugas, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Bohuslava Mihalcové, PhD. & PhD.,
EUR ING., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Michal Tka¢, PhD.,
MBA, osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Jozet Zuzik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eva Manova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

Koéd predmetu: KM | Nazov predmetu: Seminar k zdverecnej praci 2
PHF/PPM22183/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 0 / 2 Za obdobie §tudia: 0/ 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
* samostatna praca — spracovanie odbornej literatury k danej téme zaverecnej prace- 45 %
* samostatna praca — spracovanie jednotlivych kapitol zdverecnej prace - 55 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:
* Ucast’ na seminaroch (konzultaciach) - 26 hod.

» ostatné aktivity — stidium literattry, priprava podkladov k zavere¢nej praci, - 26 hod.
Spolu: 52 hod.

Vysledky vzdelavania:

Ciel'om predmetu je poskytnut’ Studentom poznatky zo zédkladov vedeckej prace a tvorby odbornych
prac a oboznamit’ ich so zakladnymi poziadavkami kladenymi na zavere¢nu pracu v podmienkach
univerzity. Zamerom je takisto naucit’ Studentov riesit’ odborné a vyskumné problémy z oblasti
podnikovej ekonomiky a manazmentu s vyuzitim dostupnych informaénych zdrojov, naformulovat’
vyskumny zdmer zdverecnej prace a zovseobecnovat’ ziskané poznatky.

Vedomosti:

* 0 postupe rieSenia odbornych a vyskumnych problémov z oblasti podnikovej ekonomiky a
manazmentu,

* 0 zékladnych dokumentoch upravujicich vypracovanie zaverecnej prace, o postupoch a
poziadavkach na odovzdanie prace, kontrole jej originality, sthlase s jej spristupnenim a obhajobe.
Kompetentnosti:

* samostatny a tvorivy pristup k rieSeniu ekonomickych a manazérskych problémov,

» zodpovednost’ za dodrziavanie prislusnej legislativy, internych predpisov,

» zodpovednost’ za reSpektovanie zauzivanych etickych principov vedeckej prace.

Zrucnosti:

» formulacia hlavného ciela a ¢iastkovych cielov zavere¢nej prace,

» schopnost’ ziskavat’ potrebné informacie z dostupnych zdrojov,

» spracovanie podkladov k zavere¢nej praci a literarnej reserse,

* prezentacia vysledkov zaverecnej prace.

Struc¢na osnova predmetu:
Seminare:




Nadobudanie poznatkov zo zdkladnej a odporicanej literatiry podl'a zadania zdverecnej prace.
Selekcia vhodnych zéverov pouzitelnych v ramci rieSenia témy zaverecnej prace. Rukopis
poznatkovej Casti zaverecnej prace s dorazom na sledovanie jej ciel'a. Rozpracovanie ¢iastkovych
cielov zaverecnej prace na rieSenie hlavného ciela. Formulovanie vyskumnych problémov,
pripadne aj pracovnych hypotéz. Charakteristika skimaného objektu. Vypracovanie metodického
postupu spracovania zaverecnej prace. Zvolenie vhodnych vedeckych metdd v ramei analyticke;j
a syntetickej Casti prace. Stanovenie si ¢asového harmonogramu prac na jednotlivych Castiach
zaverecnej prace. Spracovanie jednotlivych kapitol zaverecnej prace podl'a metodickych pokynov
veduceho zaverecnej prace. Pristup k pisaniu vysledkov. Vhodna diskusia k vysledkom zaverecne;j
prace. Presvedcivé formulovanie zaveru zédvereCnej prace.

Odporiacana literatira:

1. Interna smernica ¢. 8/2021 o zavere¢nych, rigor6znych a habilitacnych pracach. Bratislava :
Ekonomické univerzita v Bratislave, 2021. Dostupné na: https://euba.sk/www_write/files/SK/
docs/interne-smernice/2021/is_8 2021.pdf

2. KATUSCAK, D. 2013. Ako pisat’ zdvereéné a kvalifika¢né prace. Nitra : Enigma, 2013. ISBN
978-80-89132-45-4.

3. MESKO, D. — FINDRA, J. - KATUSCAK, D. 2013. Chcete byt tspesni na vysokej $kole?
Akademicka prirucka. Martin : Osveta, 2013. ISBN 978-80-8063-392-9.

4. SAUNDERS, M. -LEWIS, P. - THORNHILL, A. 2019. Research methods for business
students. Eight edition. Harlow : Pearson, 2019. ISBN 9781292208787.

Dopliujuca literattra:

5. ADAMS, J.- HAFIZ, T. A. - KHAN, R. R. 2014. Research Methods for Business and Social
Science Students. New Delhi : SAGE Publications India, 2014. ISBN 9788132119814.

6. BRYNMAN, A. - BELL, E. 2015. Business Research Methods. Oxford : Oxford University
Press, 2015. ISBN 978-0-19-966864-9.

7. GHAURI, P. N. - GRONHAUG, K. 2005. Research Methods in Business Studies: A Practical
Guide. Harlow : Pearson Education, 2005. ISBN 0273-68156-7.

8. LEE, B. - SAUNDERS, M. 2017. Conducting Case Study Research for Business and
Management Students. London : SAGE Publications, 2017. ISBN 978-1-44627-416-3.

Sylabus predmetu:

Seminare:

Nadobudanie poznatkov zo zakladnej a odporacane;j literatury podl'a zadania zaverecnej prace.
Selekcia vhodnych zaverov pouzitelnych v rdmci rieSenia témy zaverecnej prace. Rukopis
poznatkovej Casti zavereCnej prace s dorazom na sledovanie jej ciel'a. Rozpracovanie ¢iastkovych
cielov zaverecnej prace na rieSenie hlavného ciel'a. Formulovanie vyskumnych problémov,
pripadne aj pracovnych hypotéz. Charakteristika skimaného objektu. Vypracovanie metodického
postupu spracovania zaverecnej prace. Zvolenie vhodnych vedeckych metdd v ramci analyticke;j
a syntetickej Casti prace. Stanovenie si ¢asového harmonogramu préc na jednotlivych ¢astiach
zaverecnej prace. Spracovanie jednotlivych kapitol zaverecnej prace podl'a metodickych
pokynov vediceho zaverecnej prace. Pristup k pisaniu vysledkov. Vhodna diskusia k vysledkom
zaverecnej prace. Presvedcivé formulovanie zaveru zaverecnej prace.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:
N/A

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 2




NZ

0.0

100.0

Vyuéujuci:

Datum schvalenia: 05.04.2022

Datum poslednej zmeny: 20.12.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jaroslav Dugas, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Bohuslava Mihalcové, PhD. & PhD.,
EUR ING., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Michal Tka¢, PhD.,
MBA, osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Jozef Zuzik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eva Manova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

Koéd predmetu: KM | Nazov predmetu: Semindr k zaverecnej praci 1
PHF/PPM22194/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 0 / 2 Za obdobie §tudia: 0/ 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

* samostatna praca — spracovanie podkladov k zavere¢nej praci - 15%
* samostatna praca — spracovanie literarnej reserse - 40%

* pisomny test — 45%

Pracovné zat’aZenie Studenta:
* Ucast’ na semindroch - 26 hod.
* ostatné aktivity — Stadium literatary, priprava podkladov k zavere¢nej praci, domacich zadani a

prikladov, priprava na cvi€enia, spracovanie literarnej reSerse a priprava na pisomny test - 26 hod.
Spolu: 52 hod.

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je oboznamit’ Studentov so zédkladnymi poziadavkami kladenymi na zaverecnu
pracu v podmienkach univerzity. Naucit' Studentov riesit odborné a vyskumné problémy z
oblasti podnikovej ekonomiky a manazmentu s vyuzitim vedeckych publikécii a primarnych
a sekundarnych udajov. Pomoct’ Studentom naformulovat’ vyskumny zamer zaverecnej prace a
spracovat’ literarnu resers k téme prace.

Vedomosti:

* 0 postupe rieSenia zaverecnej prace,

* 0 zékladnych dokumentoch upravujicich vypracovanie zaverecnej prace, o postupoch a
poziadavkach na odovzdanie prace, kontrole jej originality, sthlase s jej spristupnenim a obhajobe.
Zrucnosti:

« formuléacia hlavného ciela a ¢iastkovych cielov zavere¢nej prace

» schopnost’ ziskavat’ potrebné informacie z dostupnych zdrojov,

» spracovanie podkladov k zavere¢nej praci a literarnej reserse,

* prezentacia vysledkov zavere¢nej prace.

Kompetentnosti:

* samostatny a tvorivy pristup k rieSeniu ekonomickych problémov,

* zodpovednost’ za dodrziavanie prislusnej legislativy, internych predpisov,

» zodpovednost’ za reSpektovanie zauzivanych etickych principov vedeckej prace.

Struc¢na osnova predmetu:
Seminare:




Zakladné poziadavky kladené na zavereCnu pracu v prislusnych dokumentoch univerzity.
Zadanie zavereCnej prace. Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici. Literarna
reSers. Internetové informacné pramene (vedecké databazy, Statistické databazy). Vyhl'adavanie a
vyuzivanie informacnych pramenov. Spracovanie literarnej reserSe. Citacie podl'a STN ISO 690 a
moznosti citovania. Objekt, predmet a ciele zdvere¢nej prace. Systém metdd a metodika zaverecnej
prace. Hodnotenie veduceho a oponenta zdverecnej prace. Metodika obhajoby zaverecnej prace.
Prezentécia Studenta pocas obhajoby zaverecnej prace.

Odporiacana literatira:

1. Interna smernica ¢. 8/2021 o zavere¢nych, rigor6znych a habilitacnych pracach. Bratislava :
Ekonomické univerzita v Bratislave, 2021. Dostupné na: https://euba.sk/www_write/files/SK/
docs/interne-smernice/2021/is_8 2021.pdf

2. KATUSCAK, D. 2013. Ako pisat’ zévereéné a kvalifika¢né prace. Nitra : Enigma, 2013. ISBN
978-80-89132-45-4.

3. MESKO, D. — FINDRA, J. - KATUSCAK, D. 2013. Chcete byt tispesni na vysokej $kole?
Akademicka prirucka. Martin : Osveta, 2013. ISBN 978-80-8063-392-9.

4. SAUNDERS, M. -LEWIS, P. - THORNHILL, A. 2019. Research methods for business
students. Eight edition. Harlow : Pearson, 2019. ISBN 9781292208787.

Dopliujuca literattra:

5. ADAMS, J.- HAFIZ, T. A. - KHAN, R. R. 2014. Research Methods for Business and Social
Science Students. New Delhi : SAGE Publications India, 2014. ISBN 9788132119814.

6. BRYNMAN, A. - BELL, E. 2015. Business Research Methods. Oxford : Oxford University
Press, 2015. ISBN 978-0-19-966864-9.

7. GHAURI, P. N. - GRONHAUG, K. 2005. Research Methods in Business Studies: A Practical
Guide. Harlow : Pearson Education, 2005. ISBN 0273-68156-7.

8. LEE, B. - SAUNDERS, M. 2017. Conducting Case Study Research for Business and
Management Students. London : SAGE Publications, 2017. ISBN 978-1-44627-416-3.

Sylabus predmetu:

Seminare:

Zakladné poziadavky kladené na zaverecnu pracu v prislusnych dokumentoch univerzity.
Zadanie zaverecnej prace. Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahraniéi. Literarna
reSers. Internetové informacné pramene (vedecké databazy, Statistické databazy). Vyhl'adavanie
a vyuzivanie informa¢nych pramenov. Spracovanie literarnej reSerSe. Citacie podla STN ISO
690 a moznosti citovania. Objekt, predmet a ciele zaverecnej prace. Systém metdd a metodika
zaverecnej prace. Hodnotenie veduceho a oponenta zaverecnej prace. Metodika obhajoby
zaverecnej prace. Prezentacia Studenta pocas obhajoby zaverecnej prace.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:
N/A

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 4

NZ Z

0.0 100.0

Vyuéujuci:

Datum schvalenia: 05.04.2022

Datum poslednej zmeny: 20.12.2022




Schvilil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jaroslav Dugas, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Bohuslava Mihal¢ova, PhD. & PhD.,
EUR ING., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Michal Tka¢, PhD.,
MBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jozef Zuzik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eva Manové, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Platobny styk
KOP PHF/
PP0O22215/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
aktivita na cvi¢eniach — 20%

vysledok semestralneho testu — 20%
vysledok zavere¢nej pisomnej skusky — 60%

Pracovné zat’aZenie Studenta:
ucast’ na prednaskach — 26 h

ucast’ na cvieniach — 26 h
priprava na cvi¢enia— 13 h
priprava na semestralny test — 13 h
priprava na skusku — 26 h

Spolu: 104 h

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je nadobudnutie komplexnych poznatkov o obsahu a mechanizme pouzitia
modernych 1 $tandardnych néstrojov platobného styku a schopnosti ich adekvatneho vyuzitia v
praxi.

Vedomosti:

orientdcia v europskom a slovenskom bankovom systéme,

poznatky o obsahu a nalezitostiach modernych a Standardnych nastrojov platobného styku,
porozumenie principom zuctovania platieb,

porozumenie platobnym rizikam a spdsobom ich zabezpecenia.

Zrucnosti:

aplikacia teoretickych poznatkov pri rozhodovani o vybere platobnej podmienky,

osvojenie si mechanizmu pouzitia jednotlivych néstrojov platobného styku,

schopnost’ adekvatneho vyuzitia jednotlivych platobnych nastrojov v ramci obchodného pripadu.
Kompetentnosti:

personalne kompetentnosti rozvijané samostatnou analyzou vybranych problémov platobného
styku a formuléaciou vlastnych rieSeni,

odborna kompetentnost’ ziskana aplikaciou poznatkov pri rieSeni readlnych obchodnych pripadov,




technické kompetentnosti rozvijané spoznavanim technologickej stranky fungovania jednotlivych
nastrojov platobného styku.

Stru¢na osnova predmetu:

Prednasky:

. Vznik a vyvoj penazi.

. Europska menova tinia a bankovy systém.

. Hotovostny a bezhotovostny platobny styk.

. Uhrada, inkaso, platobné karty.

. Elektronické bankovnictvo, elektronické peniaze.

. Platobné systémy.

. Zmenka.

. Sek.

9. Dokumentarny akreditiv.

10. Dokumentarne inkaso.

11. Zabezpecovacie nastroje v platobnom styku.

12. Rozhodovanie o vybere platobnej podmienky.

13. Obchodné a platobné vztahy v slovenskom maloobchode.
Cvicenia:

. Uvod do platobného styku.

. Zlato verzus kryptomeny.

. Bankovy systém SR.

. Ochranné prvky bankoviek a minci.

. Bezny ucet a mechanizmus pouzitia platobnej karty.

. Elektronické peniaze verzus digitalna mena.

. Semestralny test.

. Posudenie zmenky.

9. Pouzitie Seku.

10. Obchodny pripad s pouzitim dokumentarneho akreditivu.
11. Obchodny pripad s pouzitim dokumentarneho inkasa.
12. Bankové zaruka v praxi.

13. Priklad rozhodovania o vybere platobnej podmienky:.

01N LN W —

01N LN W —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

MAJERCAKOVA, D. 2018. Peniaze a bankovnictvo. Praha: Wolters Kluwer, 2018. ISBN
978-80-7552-972-5.

MUSA, H. 2017. Medzinarodné financie. Bratislava: Wolters Kluwer., 2017. 248 s. ISBN
978-800-8168-6481.

Dopliujuca literattra:

JILEK, J. 2013. Finance v globalni ekonomice I: Penize a platebni styk. Praha: Grada, 2013. 664
s. ISBN 978-88-0247-3893-2.

MANN, R. J. 2020. Payment Systems and Other Financial Transactions. New York: Wolters
Kluwer, 2020. ISBN 978-1-5438-0451-5.

GORKA, J. 2017. Transforming Payment Systems in Europe. Palgrave Macmillan, 2017. ISBN
978-1-3497-1251-9.

Sylabus predmetu:
Prednasky:
1. Vznik a vyvoj penazi.
2. Europska menova tinia a bankovy systém.
3. Hotovostny a bezhotovostny platobny styk.




4. Uhrada, inkaso, platobné karty.

5. Elektronické bankovnictvo, elektronické peniaze.

6. Platobné systémy.

7. Zmenka.

8. Sek.

9. Dokumentarny akreditiv.

10. Dokumentarne inkaso.

11. Zabezpecovacie nastroje v platobnom styku.

12. Rozhodovanie o vybere platobnej podmienky.

13. Obchodné a platobné vztahy v slovenskom maloobchode.
Cvicenia:

. Uvod do platobného styku.

. Zlato verzus kryptomeny.

. Bankovy systém SR.

. Ochranné prvky bankoviek a minci.

. Bezny ucet a mechanizmus pouzitia platobnej karty.

. Elektronické peniaze verzus digitalna mena.

. Semestralny test.

. Posudenie zmenky.

9. Pouzitie Seku.

10. Obchodny pripad s pouzitim dokumentarneho akreditivu.
11. Obchodny pripad s pouzitim dokumentarneho inkasa.
12. Bankova zaruka v praxi.

13. Priklad rozhodovania o vybere platobnej podmienky.

03N DN B W

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 35

A B C D E FX

0.0 11.43 34.29 20.0 22.86 11.43

Vyuéujuci: Ing. Pavol Andrejovsky, PhD., doc. JUDr. Ing. Aneta Bobeni¢ HintoSova, PhD.

Datum schvalenia: 28.02.2022

Datum poslednej zmeny: 17.12.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jaroslav Dugas, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Bohuslava Mihalcové, PhD. & PhD.,
EUR ING., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Michal Tka¢, PhD.,
MBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jozet Zuzik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eva Manova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Odborna prax
KOP PHF/
PP0O22216/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 0 / 0 Za obdobie §tadia: 0/ 0
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

V stilade so zameranim odboru absolvuje Student prax, ktora musi byt v ekonomickej oblasti.
Pravidla pre uznavanie praxe §tudentov PHF EU st vypracované v stlade so Studijnym poriadkom
EU v Bratislave. Miesto praxe, dojednanie praxe, dohodu o praxi, odmenu za pracu pocas
praxe, podmienky praxe, a pod. si dohodnt Studenti individudlne. Realizovat’ prax sa odporti¢a v
podobe preddiplomovej praxe zameranej na rozpracovanie diplomovej prace, ziskanie podkladov,
konzultacie s odbornikmi, a pod. — 100 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:
Spolu: 104 hodin

Vysledky vzdelavania:

Hlavnym cielom predmetu je zabezpecit’ prepojenie teoretickej a praktickej Casti Stiidia a sticasne
umoznit’ Studentom, aby si uz pocas Stadia mohli riesit’ svoje budiice zamestnanie tak, aby mali
moznost’ preukazat’ zamestnavatel'om aspon Ciastoéné praktické skusenosti.

Struc¢na osnova predmetu:
Prepojenie Studia a hospodarskej praxe, pricom Student md moznost’ ziskat’ praktické skusenosti
suvisiace s témou zaverecnej prace.

Odporacana literatira:
ziadna

Sylabus predmetu:
Prepojenie §tadia a hospodarskej praxe, pricom Student ma moznost’ ziskat’ praktické skusenosti
suvisiace s témou zaverecnej prace.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 32




NZ

0.0

100.0

Vyuéujuci:

Datum schvalenia: 28.02.2022

Datum poslednej zmeny: 02.07.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jaroslav Dugas, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Bohuslava Mihalcové, PhD. & PhD.,
EUR ING., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Michal Tka¢, PhD.,
MBA, osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Jozef Zuzik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eva Manova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Distribu¢ny manazment
KOP PHF/
PP0O22217/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

vypracovanie a prezentacia semestralneho zadania — 20 %
vysledok semestralneho testovania — 20 %

Zaverecné hodnotenie:

skaska — 60 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:

ucast’ na prednaskach — 26 hod.

ucast’ na cviceniach — 26 hod.

spracovanie semestralneho zadania — 13 hod.
priprava na semestralny test — 13 hod.
priprava na skusku — 26 hod.

Spolu: 104 hod.

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je Specifikovat’ koncept riadenia distriblicie odrazajuci strategické marketingové
aspekty, ako aj analyzovat’ moznosti podnikovej distribu¢nej politiky, vztahy medzi distribiciou a
ostatnymi marketingovymi ndstrojmi, vytvaranie a riadenie distribu¢nych kanalov a sieti vzhl'adom
na poziadavky a redlne parametre, kritéria a metody.

Vedomosti:

Studenti ziskavaji zakladné teoretické vedomosti o principoch, konceptoch, postupoch a stratégiach
riadenia distribucie, ktoré zahfiiaju analyzu marketingovych kanalov a dokazu zhrntt, roztriedit’ a
usporiadat’ procesy v distribucii.

Zrucnosti:

Studenti st schopni aplikovat’ ziskané vedomosti pri rieseni problémov v distribucii, zndzornit
vzajomné suvislosti a posudit’ dopady variantnych rieSeni, diskutovat’ o navrhu distribu¢nych
Struktur a vysvetlit’ vyznam a dblezitost’ planovania distribucie a ulohu sprostredkovatel’'ov.
Kompetentnosti:

Z nadobudnutych teoretickych vedomosti st Studenti schopni systematizovat’ svoje znalosti
z oblasti distribuéného manazmentu vo vézbe k poziadavkdm podnikatel'skej praxe. Dokdzu




rozoznat, aplikovat' a vysvetlit' funkcie distriblcie, jej vztahy k ostatnym marketingovym
nastrojom

Stru¢na osnova predmetu:

Prednasky:

. Uvod do distribu¢ného manazmentu

. Subjekty distribucie, distribu¢né funkcie, distribu¢né kanaly.

. Klasifikacia prvkov distribu¢ného priestoru.

. Modelovanie distribu¢nych sieti.

. Distribu¢né problém, dopravné ulohy.

. Systémy distribu¢nych kanélov

. Rozvoj a riadenie distribu¢ného kanéla

. Vyznam produktu a ceny pri riadeni kandlov

9. Marketingové kanaly a e-commerce

10. Dopravné systémy, doprava a preprava.

11. Projektovanie skladov, technické prostriedky a inovacie v obalovej technike.

12. Logistické naklady v distribucii, naklady poslednej mile.

13. Distribu¢ny kontroling

Seminare:

1. Uvodny seminar, obozndmenie sa s organizaciou prace na seminiroch a s podmienkami
priebezného a celkového hodnotenia. Uvod do problematiky — distribuény manazment.
2. Distribu¢ny manazment, distribucia — diskusia.

. Distribu¢na politika — zadanie, praca v skupinach.

. Subjekty distribucie, distribu¢né kanaly a klasifikécia prvkov distribu¢ného priestoru
. Distribu¢ny problém — modelovanie.

. Distribu¢ny problém — modelovanie.

. Testovanie 1.

. Testovanie 1 — vyhodnotenie, najc¢astejsie chyby v modeloch.

9. Distribu¢né kanaly — zadanie, praca v skupinach.

10. Dopravné systémy — rieSenie uloh.

11. Dopravné systémy — rieSenie uloh.

12. Sociélne vztahy v distribucii — zadanie, diskusia, praca v skupinach. Testovanie 2.
13. Vyhodnotenie semestra. Kontrola plnenia podmienok, opravné priebezné hodnotenia

01N LN W —

003N LN B W

Odporiacana literatira:

Literattra:

Zakladna literatura:

STRAKA, M. Logistika distribucie. Ako efektivne dostat’ vyrobok na trh. Ruzomberok: Epos,
2013, 399 s. ISBN 9788056200155.

DANO, F. — KITA, P. Distribuény manazment. 3. doplnené vydanie. Hronsky Benadik: Daniel
Netri, 2009. 232 s. ISBN 978-80-89416-00-4.

LUKOSZOVA, X. Logistika pro obchod a marketing. Ekopress, 2020, 146 s. ISBN
9788087865590.

STRAKA, M. Distribution and Supply Logistics. Cambridge Scholars Publishing, 2019, 627 p.
ISBN 9781527541979

RUSHTON, A. - CROUCHER, P. - BAKER, P. The Handbook of Logistics & Distribution
Management. 5th edition. London: Kogan Page, 2014. 720 p. ISBN: 978-0749466275

DENT, J. Sales and Marketing Channels: How to Build and Manage Distribution Strategy.
London: Kogan Page, 2018. 384 p. ISBN 978-0749482145.

Dopliujuca literattra:




STOPKA, O. - LUKOSZOVA, X. Logisticka centra na globalnim trhu. Ekopress, 2019, 260 s.
ISBN 9788087865514

CHOUDHURY, R. G. Sales and Distribution Management for Organizational Growth. IGI
Global, 2019, 323 p. ISBN 9781522599838

DECARLO, T.E. Distribution Management. CreateSpace Independent Publishing Platform, 2017,
134 p. ISBN 978-1541267473

VAN GOOR A. R., PLOOS VAN AMSTEL, W., PLOOS VAN AMSTEL, M.J. European
Distribution and Supply Chain Logistics. Routledge, 2019, 526 p. ISBN 9781003021841
Casopisy: Logisticky monitor, International Journal of Retail & Distribution Management,
International Journal of Physical Distribution & Logistics Management

Sylabus predmetu:

Prednasky:

1. Uvod do distribuéného manazmentu

. Subjekty distribucie, distribu¢né funkcie, distribu¢né kanaly.

. Klasifikacia prvkov distribu¢ného priestoru.

. Modelovanie distribu¢nych sieti.

. Distribu¢né problém, dopravné ulohy.

. Systémy distribu¢nych kanélov

. Rozvoj a riadenie distribu¢ného kanéla

. Vyznam produktu a ceny pri riadeni kanalov

9. Marketingové kanaly a e-commerce

10. Dopravné systémy, doprava a preprava.

11. Projektovanie skladov, technické prostriedky a inovacie v obalovej technike.

12. Logistické naklady v distribucii, naklady poslednej mile.

13. Distribu¢ny kontroling

Seminare:

1. Uvodny seminar, obozndmenie sa s organizaciou prace na seminaroch a s podmienkami
priebezného a celkového hodnotenia. Uvod do problematiky — distribu¢ny manazment.
2. Distribu¢ny manazment, distribucia — diskusia.

. Distribu¢na politika — zadanie, praca v skupinach.

. Subjekty distribucie, distribu¢né kanaly a klasifikécia prvkov distribu¢ného priestoru
. Distribu¢ny problém — modelovanie.

. Distribu¢ny problém — modelovanie.

. Testovanie 1.

. Testovanie 1 — vyhodnotenie, najc¢astejsie chyby v modeloch.

9. Distribu¢né kanaly — zadanie, praca v skupinach.

10. Dopravné systémy — rieSenie uloh.

11. Dopravné systémy — rieSenie uloh.

12. Sociélne vztahy v distribucii — zadanie, diskusia, praca v skupinach. Testovanie 2.
13. Vyhodnotenie semestra. Kontrola plnenia podmienok, opravné priebezné hodnotenia

0N L B WIN

03N N bW

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 30

A B C D E FX

6.67 13.33 36.67 36.67 6.67 0.0




Vyucujuci: doc. Ing. Erik Weiss, PhD., Ing. Jozef Gajdos, PhD.

Datum schvalenia: 28.02.2022

Datum poslednej zmeny: 06.07.2022

Schvilil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jaroslav Dugas, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Bohuslava Mihal¢ova, PhD. & PhD.,
EUR ING., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Michal Tka¢, PhD.,
MBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jozef Zuzik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eva Manové, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Hospitality manazment
KOP PHF/
PP0O22218/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

samostatna praca, reporty, pisomna praca, priebezné testy, kombinovana skuska

Priebezné hodnotenie: 40 %

aktivita na cvic¢eniach a priebezné overovanie vedomosti - 10 %

vysledok semestralnych testov - 10 %

hodnotenie pisomnej semestralnej prace - 10 %

hodnotenie reportov z 3 zadanych tém z prednasok - 10 %

Vysledok zavere¢nej kombinovanej skusky: 60 % (pisomny skuskovy test a ustna ¢ast’ skusky)

Pracovné zat’aZenie Studenta:

ucast’ na prednaskach a cviceniach - 52 h.

priprava na aktivne formy vyucby - 13 h.

vypracovanie raportov z predndsok, prikladov na cvicenia a pisomnej semestralnej prace - projektu
- 13 h.

priprava na priebezny semestralny test - 7 h.

priprava na zavere¢ny skuskovy test a ustna skuska - 19 h.

Spolu = 104 h.

Vysledky vzdelavania:

Ciel'om predmetu je predlozenie poznatkov o zakladnych dimenzidch profesionality a zakaznickeho
servisu v hlavnych oblastiach najvac¢Sieho odvetvia sluzieb na svete. Ziskanie vedomosti o
procesoch riadenia pohostinnosti a segmentov cestovania a cestovného ruchu je predpokladom
vykonu riadiacich pozicii v tomto odvetvi. Je oboznameny s konceptom a historiou a perspektivami
vyvoj pohostinského priemyslu a jeho jednotlivych oblasti.

Vedomosti:

o pohostinnosti, cestovani a cestovnom ruchu,

réznych segmentoch v hotelierstve,

sluzbach a podnikoch, zariadeniach, ktoré ich samostatne alebo v spolupraci poskytuju pere ich
cestujiicim aj miestnym obyvatel'om,

o diferencovanosti odbytovych stratégii z hl'adiska zivotného cyklu vyrobkov, stratégii zameranych
na marketingovua komunikéciu a distribuciu.




Zrucnosti:

vo vedeni podniku, v planovani zdrojov, obstaravani tovarov a organizovani personalu,

vo vedeni uctovnictva, kalkulaciach zdrojov a nakladov, investovani, marketingu, ako aj
komunikac¢ného mixu,

v oblastiach marketingovej spoluprace a demonstrovania pristupov k optimalizacii a modelovaniu
procesov podniku, organizacie,

schopnost’ pracovat’ na riadiacich poziciach verejnej a Statnej spravy s dorazom na rezort dopravy
a cestovného ruchu.

Kompetentnosti:

spdsobilost’ orientovat’ sa vo vSeobecne zaviaznych predpisoch pojednévajicich o pohostinstve a
cestovnom ruchu,

sposobilosti analyzovania situacie, podmienok a poziadaviek na pohostinnost’ cestovania a
cestovny ruch,

spdsobilost’ orientovania sa v analyzach a vyhodnocovani dat potrebnych na rozvoj podnikania v
tomto dynamicky sa rozvijajicom sektore.

Stru¢na osnova predmetu:

Prednasky:

Uvod do predmetu. Obsah. Postupnost’ §tadia. Formy $tadia predmetu. Literatara.
Odvetvia sluzieb, Priprava na kariéru v odvetvi hotelierstva a cestovného ruchu, praca v
stravovacom odvetvi, obCerstveni a cestovnom ruchu.

Restauracné sluzby.

Prevadzka reStauracie.

Nezavislé podnikanie v stravovani alebo franchising.

Konkurenéné sily v stravovacich sluzby. Stravovacie sluzby na mieste.

Problémy, ktorym celia stravovacie sluzby.

Ubytovanie: Stretnutie s hostom a jeho potreby.

Hotel a ubytovanie. Sily formujtice hotelovy business.

Konkurencia ubytovacich sluzbach.

Cestovny ruch: ofenzivny charakter podnikania a budovanie centier cestovného ruchu.
Destinacie: Turizmus, Generatory napadov, programu

Vedenie: Novy spdsob myslenia, planovanie a organizovanie v hotelierstve

Cvicenia:

Uvodné cvitenie. Poziadavky na splnenie podmienok priebezného hodnotenia.
Priprava na kariéru v odvetvi hotelierstva a cestovného ruchu.

Praca v stravovacom odvetvi, obcerstveni a cestovnom ruchu. Praca na projekte.
Restauracné sluzby.

Prevadzka reStauracie.

Nezavislé podnikanie v stravovani alebo franchising.

Konkurenéné sily v stravovacich sluzby. Stravovacie sluzby na mieste.

Ubytovanie: Stretnutie s hostom a jeho potreby.

Hotel a ubytovanie. Sily formujtice hotelovy business.

Konkurencia v ubytovacich sluzbach. Praca na projekte.

Cestovny ruch: ofenzivny charakter podnikania a budovanie centier cestovného ruchu.
Destinacie: Turizmus, Generatory napadov, programov.

Vedenie: Novy spdsob myslenia, planovanie a organizovanie v hotelierstve.

Odporiacana literatira:

Zakladna literatara:

1. PATUS, P. 2014. Manazment prevadzky hotela. Dali-BB, 215 s. EAN: 9788081410741, ISBN:
978-80-8141-074-1.




2. LOCHMANNOVA, A. 2015. Cestovni ruch. Edicia: 1. Computer Media, 112 s. EAN:
9788074022166, ISBN: 978-80-7402-216-6.

3. KOTIKOVA, H. 2013. Nové trendy v nabidce cestovniho ruchu. Grada, 208 s. EAN:
9788024746036, ISBN: 978-80-247-4603-6.

4. PATUS, P. 2011. Manazment prevadzky pohostinského zariadenia. Dali-BB, 179 s. EAN:
9788089090846, ISBN: 978-80-89090-84-6.

5. SLADEK, G. 2007. Manazment v pohostinstve a hotelierstve. Epos, 720 s. EAN:
9788080577186, ISBN: 978-80-8057-718-6.

6. PATUS, P., GUCIK,M.2005. Manazment ubytovacej prevadzky hotela. Banska Bystrica:
Slovensko-§vaj¢iarske zdruzenie pre rozvoj cestovného ruchu, 2005. Kniznica cestovného ruchu,
8. ISBN 80-88945-81-X.

7. VETRAKOVA, M. 2017. Riadenie P'udskych zdrojov v ubytovacich zariadeniach hotelového
typu. Bratislava: Wolters Kluwer, Ekonémia. ISBN 978-80-8168-612-2.

8. HRUBALOVA, L.2015. Zaklady hotelierstva. Nitra: Univerzita Konstantina Filozofa,
Europica varietas, ¢. 42. ISBN 978-80-558-0750-8.

9. KRiZEK, F., NEUFUS J. 2014. Moderni hotelovy management: nové trendy a metody v fizeni
hoteld, aktualizované informace o hotelovém provozu a jeho organizaci, optimalizace provozu
s ohledem na ekologii a etiku, praktické ptiklady a fotograficka ptiloha. Praha: Grada, ISBN
978-80-247-4835-1.

10. ALLEN, J. 2008. Event Planning: The Ultimate Guide To Successful Meetings, Corporate
Events, Fundraising Galas, Conferences, Conventions, Incentives And Other Special Events.
Toronto, On, Canada: Wiley, 448 p. ISBN 10: 0470155744, ISBN 13: 9780470155745.

11. BARROWS, C. W., POWERS, T., REYNOLDS, D. R. 2011. Introduction to Management
in the Hospitality Industry 10th Edition. Wiley Global Education, 752 p. ISBN-13:
978-0470399743, ISBN-10: 0470399740.

12. SOLOMON, M., HUMLER, H. 2019. The Heart of Hospitality: Great Hotel and Restaurant
Leaders Share Their Secrets. SelectBooks; Reprint edition, 192 p. ISBN: 1590794893, ISBN-13:
978-1590794890.

13. THURSTON, R. W., MORRIS, J. (Editor), STEIMAN, S. 2013. Coffee: A Comprehensive
Guide to the Bean, the Beverage, and the Industry. Rowman & Littlefield Publishers, 428 p.
ISBN: 1442214406, ISBN13: 9781442214408.

Dopliujuca literattra:

14. HOUSKA, P. 2013. Pramysl cestovniho ruchu v Evropské unii. UJAK Praha, 80 s. EAN:
9788074520365, ISBN: 978-80-7452-036-5.

Sylabus predmetu:

Prednasky:

Uvod do predmetu. Obsah. Postupnost’ §tadia. Formy $tadia predmetu. Literatara.
Odvetvia sluzieb, Priprava na kariéru v odvetvi hotelierstva a cestovného ruchu, praca v
stravovacom odvetvi, oblerstveni a cestovnom ruchu.

Restauracné sluzby.

Prevadzka restauracie.

Nezavislé podnikanie v stravovani alebo franchising.

Konkurenéné sily v stravovacich sluzby. Stravovacie sluzby na mieste.

Problémy, ktorym celia stravovacie sluzby.

Ubytovanie: Stretnutie s hostom a jeho potreby.

Hotel a ubytovanie. Sily formujtice hotelovy business.

Konkurencia ubytovacich sluzbach.

Cestovny ruch: ofenzivny charakter podnikania a budovanie centier cestovného ruchu.
Destinacie: Turizmus, Generatory napadov, programu

Vedenie: Novy sposob myslenia, pldnovanie a organizovanie v hotelierstve




Cvicenia:

Uvodné cvi¢enie. Poziadavky na splnenie podmienok priebezného hodnotenia.
Priprava na kariéru v odvetvi hotelierstva a cestovného ruchu.

Praca v stravovacom odvetvi, obcerstveni a cestovnom ruchu. Praca na projekte.
Restauracné sluzby.

Prevadzka reStauracie.

Nezavislé podnikanie v stravovani alebo franchising.

Konkurenéné sily v stravovacich sluzby. Stravovacie sluzby na mieste.
Ubytovanie: Stretnutie s hostom a jeho potreby.

Hotel a ubytovanie. Sily formujtice hotelovy business.

Konkurencia v ubytovacich sluzbach. Praca na projekte.

Cestovny ruch: ofenzivny charakter podnikania a budovanie centier cestovného ruchu.
Destinacie: Turizmus, Generatory napadov, programov.

Vedenie: Novy spdsob myslenia, planovanie a organizovanie v hotelierstve.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 15

A B C D E FX

0.0 6.67 53.33 26.67 13.33 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Michal Stri¢ik, PhD.

Datum schvalenia: 28.02.2022

Datum poslednej zmeny: 02.07.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jaroslav Dugas, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Bohuslava Mihalcové, PhD. & PhD.,
EUR ING., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Michal Tka¢, PhD.,
MBA, osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Jozet Zuzik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eva Manova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Spotrebitel'ské teorie a redlie
KOP PHF/
PP022219/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 0 / 2 Za obdobie Studia: 0/ 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
zadanie, priebezny test

ustna skuska

priebezné testy - 20 %

prezentéacia zadani - 20 %

ustna skaska — 60 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Pracovné zatazenie Studenta (v hodinach):
ucast’ na cviceniach = 26 hod.

spracovanie zadania = 13 hod.

priprava na priebezné hodnotenie = 13 hod.
priprava na skasku =26 hod.

Spolu = 78 hod.

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je na zaklade spotrebitel'skych teérii vytvarat efektivne ekonomické a
marketingové stratégie uplatnitelné v su¢asnom vysoko konkurenénom prostredi

Vedomosti: spotrebitel'ské teorie, spotrebitel'skd politika, ochrana prav spotrebitel'ov,
institucionalne zabezpecenie ochrany spotrebitel'ov v SR a EU, udrzatel'na spotreba a meranie
spokojnosti spotrebitel'ov

Kompetentnosti: Studenti budi profitovat’ z hibkovych diskusii a praktickych rieseni, ktoré
vyplyvaju zo vzdelavania pomocou metdd vyuzivajicich pripadové studie. Pomocou aplikovanych
vyucovacich metod Studenti ziskaju kompetencie v oblasti spotrebitel'skych teorii a realii, ktoré
budi moct uplatnit’ v ich buducej profesijnej kariére.

Zruénosti: Studenti ziskajii zruénosti nazerania na javy, veci, udalosti, priklady dobrej praxe
v oblasti spotrebitel'skych prav a spotrebitelskej ochrany & uz na arovni SR, EU, resp. v
SirSom kontexte. Tieto su odrazom narastajiceho povedomia spotrebitel'skej verejnosti , ale aj
pochopenia miesta spotrebitel'skych teorii a redlii v podnikani. Rovnako $tudenti ziskaju skusenosti
z uplatiiovania tychto principov do praxe na makrourovni, mezoirovni a mikrourovni, ako aj




moznosti integracie medzi tromi Groviami a prienikom spotrebitel'skej ochrany a ekonomiky v
novom globalizovanom prostredi.

Stru¢na osnova predmetu:

Seminare:

Uvod do predmetu. Predstavenie filozofie spracovavania pripadovej §tadie a podmienok ziskania
hodnotenia.

Komparacia spotrebitel'skych organizacii , ich posobnost. Vyber konkrétneho subjektu pre
prezentovanie pozitivnych a negativnych skusenosti.

Predstavenie vyberu podnikatel'ského subjektu v stuvislosti s ktorym bude realizovana pripadova
Studia.

Priebezné prezentovanie zakladnych poznatkov, diskusia, postrehy z pléna

Priebezné prezentovanie poznatkov, diskusia, postrehy z pléna. Komparacia pravnej ochrany
spotrebitel'a EU a SR v tedrii a v praxi

Priebezné prezentovanie poznatkov, diskusia, postrehy z pléna, koncepcia 4 C, starostlivost’ o
zakaznika

Priebezné prezentovanie poznatkov, diskusia, postrehy z pléna. Trendy v spotrebe a udrzatel'na
spotreba

Priebezné prezentovanie poznatkov, diskusia, postrehy z pléna.

Praca v teréne - vyhodnotenie ziskanych postrehov, ich prezentovanie . Priebezné prezentovanie
poznatkov, diskusia, postrehy z pléna. Spotrebitel'sko-obcianska siet

Priebezné prezentovanie poznatkov, diskusia, postrehy z pléna Rozpory spotrebitel’'skych tedrii a
realii

Priebezné prezentovanie poznatkov, diskusia, postrehy z pléna. Vzdelavanie spotrebitel'ov
Vyhodnotenie plnenia kritérii

Vyhodnotenie plnenia kritérii a ukoncenie hodnotenim semestralneho zadania.

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

SOLOMON, M. R. et. al. (2019). Consumer Behaviour. A European Perspective. London:
Pearson Education Limited, 2019. ISBN 978-1292245423.

DZUROVA, M. a kol. (2007). Spotrebitel'ské teorie a realie. Bratislava: Vydavatel'stvo
EKONOM, 2007. 293 s. ISBN 978-80-225-2327-1

LANTOS, G. P. (2010). Consumer Behavior in Action. Real-life Applications for Marketing
Managers. New York: Routledge, 2010. 648 p. ISBN 9781317473848.

Dopliujuca literattra:

REYNOLDS, T. J. — OLSON, J. C. (2001). Understanding Consumer Decision Making: A
Means End Approach to Marketing and Advertising Strategy. Routledge, 2001. 466 p. ISBN
978-0805817317.

SRBOVA, A. - VOJTKO, V. (2011). Spotiebitelské teorie a reélie. Jihodeské univerzita v
Ceskych Budgjovicich, Ekonomicka fakulta, 2011. 146 s. ISBN 978-80-7394-266-3.

Sylabus predmetu:

Seminare:

Uvod do predmetu. Predstavenie filozofie spracovavania pripadovej §tidie a podmienok ziskania
hodnotenia.

Komparacia spotrebitel’'skych organizacii , ich posobnost’. Vyber konkrétneho subjektu pre
prezentovanie pozitivnych a negativnych skusenosti.

Predstavenie vyberu podnikatel’ského subjektu v suvislosti s ktorym bude realizovana pripadova
Studia.

Priebezné prezentovanie zakladnych poznatkov, diskusia, postrehy z pléna




Priebezné prezentovanie poznatkov, diskusia, postrehy z pléna. Komparacia pravnej ochrany
spotrebitel'a EU a SR v tedrii a v praxi

Priebezné prezentovanie poznatkov, diskusia, postrehy z pléna, koncepcia 4 C, starostlivost’ o
zakaznika

Priebezné prezentovanie poznatkov, diskusia, postrehy z pléna. Trendy v spotrebe a udrzatel'na
spotreba

Priebezné prezentovanie poznatkov, diskusia, postrehy z pléna.

Praca v teréne - vyhodnotenie ziskanych postrehov, ich prezentovanie . Priebezné prezentovanie
poznatkov, diskusia, postrehy z pléna. Spotrebitel'sko-obcianska siet

Priebezné prezentovanie poznatkov, diskusia, postrehy z pléna Rozpory spotrebitel’skych teorii a
realii

Priebezné prezentovanie poznatkov, diskusia, postrehy z pléna. Vzdelavanie spotrebitel'ov
Vyhodnotenie plnenia kritérii

Vyhodnotenie plnenia kritérii a ukoncenie hodnotenim semestralneho zadania.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovesnky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Ing. Jozef Gajdos, PhD.

Datum schvalenia: 28.02.2022

Datum poslednej zmeny: 02.07.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jaroslav Dugas, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Bohuslava Mihalcové, PhD. & PhD.,
EUR ING., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Michal Tka¢, PhD.,
MBA, osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Jozet Zuzik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eva Manova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Odborna komunikécia v cudzom jazyku
KOP PHF/
PP022220/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 0 / 2 Za obdobie Studia: 0/ 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Projekt, aktivna Gcast’ na seminaroch

aktivna ucast’ na seminaroch 40%

prezentacia projektu: 60%

Hodnotenie: spolu za semester 100%

Spolu: seminare + skuska - minimalne 51 % na hodnotenie postacujice a zadroveil minimalne 51
% skasky

Pracovné zat’aZenie Studenta:

préaca a ucast’ na seminaroch — 39 hod.

priprava na cvicenia, spracovanie projektu— 39 hod.
Spolu: 78 hod.

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je prostrednictvom aktivnej komunikacie so Studentami upevnit ich konverzacné
spdsobilosti a odborni terminolégiu v cudzom jazyku z oblasti marketingu, maloobchodu a
zahrani¢ného obchodu.

Vedomosti: Aktivne osvojenie si odbornej terminologie pouzivanej v oblasti podnikového obchodu
a marketingu v cudzom jazyku. Vediet' viest odborny dialég s predstavitelmi podnikovo
hospodarskej praxe v cudzom jazyku. Prehibenie a upevnenie ziskanych vedomosti a ich aktivne
vyuzivanie v obchodnej praxi.

Kompetentnosti: Spdsobilost’ viest obchodné rokovania v cudzom jazyku s vyuzitim aktivnej
znalosti terminologie. Kompetentnost’ aktivne vyuzivat’ odbornt slovnu zasobu v cudzom jazyku.
Schopnost’ aktivne v logickej Struktire prezentovat’ vysledky semestralnych prac.

Zruénosti: Poznanie a prehibenie komunikaénej znalosti v danej oblasti. Sposobilost’ viest’ odborny
dialég s predstaviteI'mi podnikovohospodarskej praxe v cudzom jazyku. Schopnost’ komunikovat’
s potencidlnymi zahrani¢nymi pracovnymi partnermi, pripadne zamestnavatel'mi.

Struc¢na osnova predmetu:

Seminare:

Odborna komunikacia a rieSenie pripadovych $§tadii pocas semindrov s aktivnou participaciou
Studentov, ¢i uz individualne, pripadne ako stucast’ timovej prace na témy:




Marketing,

Marketingovy mix,

Segmentacia trhu,

Spotrebitel'ské spravanie,

Reklama,

Podpora predaja,

Komunikacné stratégie,

Zahrani¢ny obchod,

Platobny styk

Logistika.

Prezentécia projektov Studentov k vybranym témam.
Prezentécia projektov Studentov k vybranym témam.
Prezentécia projektov studentov k vybranym témam.

Odporiacana literatira:

Zakladna literatara:

FARRAL, C. LINDSLEY, M.: Proffesional English in Use: Marketing. Cambridge University
Press. 2008. ISBN 978-5217-026-90

CERAMELLA, N. — LEE, E.: Cambridge English for the Media. Student's Book with Audio CD.
Cambridge University Press. 2008. ISBN 9780521724579

Dopliujuca literatira:

EMMERSON, P.: Business English Handbook. Advanced. MacMillan. 2007. ISBN
978-1405-0860-59

Sylabus predmetu:

Seminare:

Odborna komunikacia a rieSenie pripadovych studii pocas seminarov s aktivnou participaciou
Studentov, ¢i uz individualne, pripadne ako stucast’ timovej prace na témy:
Marketing,

Marketingovy mix,

Segmentacia trhu,

Spotrebitel'ské spravanie,

Reklama,

Podpora predaja,

Komunikacné stratégie,

Zahrani¢ny obchod,

Platobny styk

Logistika.

Prezentécia projektov Studentov k vybranym témam.

Prezentécia projektov Studentov k vybranym témam.

Prezentécia projektov Studentov k vybranym témam.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Ing. Katarina Petrov¢ikova, PhD.




Datum schvalenia: 28.02.2022

Datum poslednej zmeny: 04.07.2022

Schvilil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jaroslav Dugas, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Bohuslava Mihal¢ova, PhD. & PhD.,
EUR ING., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Michal Tka¢, PhD.,
MBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jozef Zuzik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eva Manové, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Seminar k zaverecnej praci 1
KOP PHF/
PP0O22243/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 0 / 2 Za obdobie Studia: 0/ 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

samostatna praca — spracovanie podkladov k zaverecnej praci - 15 %
samostatna praca — spracovanie literarnej reserse - 40 %

pisomny test — 45 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:

ucast’ na semindroch - 26 hod.

ostatné aktivity — Stadium literatury, priprava podkladov k zavere¢nej praci, domacich zadani a
prikladov, priprava na cvi€enia, spracovanie literarnej reserse a priprava na pisomny test - 26 hod.
Spolu: 52 hod.

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je oboznamit’ Studentov so zédkladnymi poziadavkami kladenymi na zaverecnu
pracu v podmienkach univerzity. Naucit' Studentov rie$it odborné¢ a vyskumné problémy z
oblasti podnikovej ekonomiky a manazmentu s vyuzitim vedeckych publikécii a primarnych
a sekundarnych udajov. Pomoct’ Studentom naformulovat’ vyskumny zamer zaverecnej prace a
spracovat’ literarnu resers k téme prace.

Vedomosti:

0 postupe riesenia zaverecnej prace,

o zékladnych dokumentoch upravujucich vypracovanie zavereénej prace, o postupoch a
poziadavkach na odovzdanie prace, kontrole jej originality, stihlase s jej spristupnenim a obhajobe.
Zrucnosti:

formulacia hlavného ciel’a a ¢iastkovych ciel'ov zadvere¢nej prace

schopnost’ ziskavat’ potrebné informécie z dostupnych zdrojov,

spracovanie podkladov k zavere¢nej praci a literarnej reSerse,

prezentacia vysledkov zaverecnej prace.

Kompetentnosti:

samostatny a tvorivy pristup k rieSeniu ekonomickych problémov,

zodpovednost’ za dodrziavanie prislusnej legislativy, internych predpisov,

zodpovednost’ za reSpektovanie zauzivanych etickych principov vedeckej prace.

Stru¢na osnova predmetu:




Seminare:

Zakladné poziadavky kladené na zavereCnu pracu v prislusnych dokumentoch univerzity.
Zadanie zavereCnej prace. Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici. Literarna
reSers. Internetové informacné pramene (vedecké databazy, Statistické databazy). Vyhl'adavanie a
vyuzivanie informacnych pramenov. Spracovanie literarnej reSerSe. Citacie podl'a STN ISO 690 a
moznosti citovania. Objekt, predmet a ciele zdverecnej prace. Systém metdd a metodika zaverecnej
prace. Hodnotenie veduceho a oponenta zdverecnej prace. Metodika obhajoby zaverecnej prace.
Prezentécia Studenta pocas obhajoby zaverecnej prace.

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

Interna smernica ¢. 8/2021 o zavere¢nych, rigor6znych a habilitacnych pracach. Bratislava :
Ekonomické univerzita v Bratislave, 2021. Dostupné na: https://euba.sk/www_write/files/SK/
docs/interne-smernice/2021/is_8 2021.pdf

KATUSCAK, D. 2013. Ako pisat’ zavereéné a kvalifikaéné prace. Nitra : Enigma, 2013. ISBN
978-80-89132-45-4.

MESKO, D. — FINDRA, J. - KATUSCAK, D. 2013. Chcete byt uspesni na vysokej skole?
Akademicka prirucka. Martin : Osveta, 2013. ISBN 978-80-8063-392-9.

SAUNDERS, M. -LEWIS, P. - THORNHILL, A. 2019. Research methods for business students.
Eight edition. Harlow : Pearson, 2019. ISBN 9781292208787.

Dopliujuca literatira:

ADAMS, J.- HAFIZ, T. A. - KHAN, R. R. 2014. Research Methods for Business and Social
Science Students. New Delhi : SAGE Publications India, 2014. ISBN 9788132119814.
BRYNMAN, A. - BELL, E. 2015. Business Research Methods. Oxford : Oxford University
Press, 2015. ISBN 978-0-19-966864-9.

GHAURI, P. N. - GRONHAUG, K. 2005. Research Methods in Business Studies: A Practical
Guide. Harlow : Pearson Education, 2005. ISBN 0273-68156-7.

LEE, B. - SAUNDERS, M. 2017. Conducting Case Study Research for Business and
Management Students. London : SAGE Publications, 2017. ISBN 978-1-44627-416-3.

Sylabus predmetu:

Seminare:

Zakladné poziadavky kladené na zaverecnu pracu v prislusnych dokumentoch univerzity.
Zadanie zaverecnej prace. Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahraniéi. Literarna
reSers. Internetové informacné pramene (vedecké databazy, Statistické databazy). Vyhl'adavanie
a vyuzivanie informa¢nych pramenov. Spracovanie literarnej reSerSe. Citacie podla STN ISO
690 a moznosti citovania. Objekt, predmet a ciele zaverecnej prace. Systém metdd a metodika
zaverecnej prace. Hodnotenie veduceho a oponenta zaverecnej prace. Metodika obhajoby
zaverecnej prace. Prezentacia Studenta pocas obhajoby zaverecnej prace.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

NZ Z

0.0 0.0

Vyuéujuci:

Datum schvalenia: 05.04.2022




Datum poslednej zmeny: 19.12.2022

Schvilil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jaroslav Dugas, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Bohuslava Mihal¢ova, PhD. & PhD.,
EUR ING., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Michal Tka¢, PhD.,
MBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jozef Zuzik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eva Manové, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Seminar k zavere¢nej praci 2
KOP PHF/
PP0O22244/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 0 / 2 Za obdobie Studia: 0/ 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
samostatna praca — spracovanie odbornej literatiry k danej téme zavere¢nej prace- 45 %
samostatnd praca — spracovanie jednotlivych kapitol zaverecnej prace - 55 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:

ucast’ na seminaroch (konzultaciach) - 26 hod.

ostatné aktivity — §tidium literatary, priprava podkladov k zavere¢nej praci, - 26 hod.
Spolu: 52 hod.

Vysledky vzdelavania:

Ciel'om predmetu je poskytnut’ Studentom poznatky zo zédkladov vedeckej prace a tvorby odbornych
prac a oboznamit’ ich so zakladnymi poziadavkami kladenymi na zavere¢nu pracu v podmienkach
univerzity. Zamerom je takisto naucit’ Studentov riesit’ odborné a vyskumné problémy z oblasti
podnikovej ekonomiky a manazmentu s vyuzitim dostupnych informacnych zdrojov, naformulovat’
vyskumny zamer zaverecnej prace a zovseobecnovat’ ziskané poznatky.

Vedomosti:

o postupe riesenia odbornych a vyskumnych problémov z oblasti podnikovej ekonomiky a
manazmentu,

o zékladnych dokumentoch upravujucich vypracovanie zavereénej prace, o postupoch a
poziadavkach na odovzdanie prace, kontrole jej originality, sthlase s jej spristupnenim a obhajobe.
Kompetentnosti:

samostatny a tvorivy pristup k rieSeniu ekonomickych a manazérskych problémov,

zodpovednost’ za dodrziavanie prislusnej legislativy, internych predpisov,

zodpovednost’ za reSpektovanie zauzivanych etickych principov vedeckej prace.

Zrucnosti:

formulacia hlavného ciel’a a ¢iastkovych ciel'ov zadvere¢nej prace,

schopnost’ ziskavat’ potrebné informécie z dostupnych zdrojov,

spracovanie podkladov k zavere¢nej praci a literarnej reSerse,

prezentacia vysledkov zaverecnej prace.

Struc¢na osnova predmetu:




Nadobudanie poznatkov zo zdkladnej a odporicanej literatiry podl'a zadania zdverecnej prace.
Selekcia vhodnych zéverov pouzitelnych v ramci rieSenia témy zaverecnej prace. Rukopis
poznatkovej Casti zaverecnej prace s dorazom na sledovanie jej ciel'a. Rozpracovanie ¢iastkovych
cielov zaverecnej prace na rieSenie hlavného ciela. Formulovanie vyskumnych problémov,
pripadne aj pracovnych hypotéz. Charakteristika skimaného objektu. Vypracovanie metodického
postupu spracovania zaverecnej prace. Zvolenie vhodnych vedeckych metdd v ramei analyticke;j
a syntetickej Casti prace. Stanovenie si ¢asového harmonogramu prac na jednotlivych Castiach
zaverecnej prace. Spracovanie jednotlivych kapitol zaverecnej prace podl'a metodickych pokynov
veduceho zaverecnej prace. Pristup k pisaniu vysledkov. Vhodna diskusia k vysledkom zaverecne;j
prace. Presvedcivé formulovanie zaveru zédvereCnej prace.

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

Interna smernica ¢. 8/2021 o zavere¢nych, rigoréznych a habilitacnych pracach. Bratislava :
Ekonomické univerzita v Bratislave, 2021. Dostupné na: https://euba.sk/www_write/files/SK/
docs/interne-smernice/2021/is_8 2021.pdf

KATUSCAK, D. 2013. Ako pisat’ zavereéné a kvalifikaéné prace. Nitra : Enigma, 2013. ISBN
978-80-89132-45-4.

MESKO, D. — FINDRA, J. - KATUSCAK, D. 2013. Chcete byt uspesni na vysokej skole?
Akademicka prirucka. Martin : Osveta, 2013. ISBN 978-80-8063-392-9.

SAUNDERS, M. -LEWIS, P. - THORNHILL, A. 2019. Research methods for business students.
Eight edition. Harlow : Pearson, 2019. ISBN 9781292208787.

Dopliujuca literattra:

ADAMS, J.- HAFIZ, T. A. - KHAN, R. R. 2014. Research Methods for Business and Social
Science Students. New Delhi : SAGE Publications India, 2014. ISBN 9788132119814.
BRYNMAN, A. - BELL, E. 2015. Business Research Methods. Oxford : Oxford University
Press, 2015. ISBN 978-0-19-966864-9.

GHAURI, P. N. - GRONHAUG, K. 2005. Research Methods in Business Studies: A Practical
Guide. Harlow : Pearson Education, 2005. ISBN 0273-68156-7.

LEE, B. - SAUNDERS, M. 2017. Conducting Case Study Research for Business and
Management Students. London : SAGE Publications, 2017. ISBN 978-1-44627-416-3.

Sylabus predmetu:

Nadobudanie poznatkov zo zakladnej a odporacane;j literatury podl'a zadania zaverecnej prace.
Selekcia vhodnych zaverov pouzitelnych v rdmci rieSenia témy zaverecnej prace. Rukopis
poznatkovej Casti zavereCnej prace s dorazom na sledovanie jej ciel'a. Rozpracovanie ¢iastkovych
cielov zaverecnej prace na rieSenie hlavného ciel'a. Formulovanie vyskumnych problémov,
pripadne aj pracovnych hypotéz. Charakteristika skimaného objektu. Vypracovanie metodického
postupu spracovania zaverecnej prace. Zvolenie vhodnych vedeckych metdd v ramci analyticke;j
a syntetickej Casti prace. Stanovenie si ¢asového harmonogramu préc na jednotlivych ¢astiach
zaverecnej prace. Spracovanie jednotlivych kapitol zaverecnej prace podl'a metodickych
pokynov vediceho zaverecnej prace. Pristup k pisaniu vysledkov. Vhodna diskusia k vysledkom
zaverecnej prace. Presvedcivé formulovanie zaveru zaverecnej prace.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0




NZ

0.0

0.0

Vyuéujuci:

Datum schvalenia: 05.04.2022

Datum poslednej zmeny: 19.12.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jaroslav Dugas, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Bohuslava Mihalcové, PhD. & PhD.,
EUR ING., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Michal Tka¢, PhD.,
MBA, osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Jozef Zuzik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eva Manova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Medzinarodné podnikanie
KOP PHF/
PP022253/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

- aktivita na cviceniach — 10%

- vysledok semestralneho testu — 30%

- vysledok zaverecnej pisomnej skusky — 60%

Pracovné zat’aZenie Studenta:

- ucast’ na prednaskach — 26 h

- ucast’ na cviceniach — 26 h

- priprava na cvic¢enia — 26 h

- priprava na semestralny test — 26 h
Spolu: 104

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je nadobudnutie poznatkov z oblasti medzinarodného podnikania s dérazom na
rozvoj internacionaliza¢nych aktivit podniku, rozvoj kritického myslenia a pragmatickych zru¢nosti
pri aplikacii vybranych metdéd medzinarodného strategického rozhodovania podniku.

Vedomosti:

- poznatky o zakladnych teoretickych vychodiskach medzinarodného podnikania,

- porozumenie principom rozvijania podnikatel'skych aktivit v medzinarodnom prostredi,

- poznatky o postaveni a ¢innosti nadnarodnych spolo¢nosti,

- porozumenie interkultGrnym rozdielom na Grovni krajin.

Kompetentnosti:

- personalne kompetentnosti rozvijané pracou v time, aktivnou diskusiou a potrebou formulovat’
vlastné néazory,

- odborna kompetentnost’ ziskana aplikéciou poznatkov pri rieSeni redlnych pripadovych studii,

- intrekultirne kompetentnosti rozvijané prostrednictvom hrania roli.

Zrucnosti:

- integracia poznatkov a ich aplikécia na redlne problémy medzinarodného podnikania,

- rozvoj kritického a variantného myslenia pri rieSeni loh medzindrodného rozhodovania,

- percepcia podnikatel'skych prilezitosti a hrozieb v medzinarodnom prostredi,

- tvorba medzinarodnych podnikatel'skych stratégii.




Struéna osnova predmetu:

Prednasky:

. Medzinarodné prostredie — charakteristika, analyza faktorov a trendov.
. Konkuren¢né vyhody krajin.

. Internacionalizacia podnikania.

. Rozhodovanie o vstupe na zahrani¢ny. Export.

. Medzinarodny pohyb know-how. Kapitalové vstupy na zahrani¢ny trh.
. Priame zahrani¢né investicie.

. Medzinarodné strategické partnerstva.

. Medzinarodné stratégie.

9. Organiza¢né usporiadanie nadnarodnych spolocnosti.

10. Medzinarodné riadenie I'udskych zdrojov.

11. Podnikanie v kontexte roznych narodnych kultur.

12. Medzinarodna podnikatel'ska etika.

13. Posobenie multinacionalnych a transnacionalnych spolo¢nosti v SR.
Seminare:

1. Analyza rozdielov v manaZzérskych pristupoch vo svete.

. Strategicka diagnostika medzinarodného prostredia.

. Analyza medzinarodnych konkuren¢nych vyhod na priklade konkrétnej krajiny.
. Rozhodovanie o formach vstupu na zahrani¢ny trh. Export — analyza kiipnej zmluvy.
. Medzinarodny pohyb know-how: fransizing a licencie.

. Rozbor pricin a procesu realizacie akvizicii a fuzii.

. Priame zahrani¢né investovanie vo V4.

. Mnohostranné¢ strategické aliancie.

9. Semestralny test.

10. Identifikacia medzindrodnej podnikatel'skej stratégie.

11. Vyber zamestnancov na zahrani¢né vyslanie.

12. Kulturne rozdiely v klI'icovych regionoch sveta.

13. PoruSovanie medzinarodnej podnikatel'skej etiky — priklady

0 3O LD KW~

0 O L AW

Odporucana literatura:

Zakladna literatara:

1. HILL, C.W.L., HULT, G.T.M. 2020. Global Business Today. New York : McGraw Hill
Education. ISBN 978-1-260-08837-3

2. BOBENIC HINTOSOVA, A. 2021.Inward FDI: Characterizations and Evaluation. In
Encyclopedia. 2021, vol. 1, no. 4, pp. 1027-1037. ISSN 2673-8392

3. BALAZ, P. a kol.: Medzinarodné podnikanie. Bratislava : Sprint dva, 2020. ISBN
978-80-89710-51-5

4. FERENCIKOVA, S. a kol. Medzinarodna expanzia firiem. Bratislava : Tura Edition, 2013.
ISBN 978-80-8078-532-1

Doplitujuica literatara:

5. CASTELLANI, D. a kol. Contemporary Issues in International Business. Cham : Springer,
2018. ISBN 978-3-319-70219-3

6. IKE, L.: International Business: Environments Operations. London : XLibris, 2017. ISBN
978-1-5245-9754-2

Sylabus predmetu:

Prednasky:

1. Medzinarodné prostredie — charakteristika, analyza faktorov a trendov.
2. Konkurenéné vyhody krajin.

3. Internacionalizacia podnikania.




4. Rozhodovanie o vstupe na zahrani¢ny. Export.

5. Medzinarodny pohyb know-how. Kapitalové vstupy na zahrani¢ny trh.
6. Priame zahrani¢né investicie.

7. Medzinarodné strategické partnerstva.

8. Medzinarodné stratégie.

9. Organiza¢né usporiadanie nadnarodnych spolocnosti.

10. Medzinarodné riadenie I'udskych zdrojov.

11. Podnikanie v kontexte roznych narodnych kultur.

12. Medzinarodna podnikatel'ska etika.

13. Pésobenie multinacionalnych a transnacionalnych spolo¢nosti v SR.
Seminare:

. Analyza rozdielov v manazérskych pristupoch vo svete.

. Strategicka diagnostika medzinarodného prostredia.

. Analyza medzinarodnych konkuren¢nych vyhod na priklade konkrétnej krajiny.
. Rozhodovanie o formach vstupu na zahrani¢ny trh. Export — analyza kiipnej zmluvy.
. Medzinarodny pohyb know-how: fransizing a licencie.

. Rozbor pricin a procesu realizacie akvizicii a fuzii.

. Priame zahrani¢né investovanie vo V4.

. Mnohostranné strategické aliancie.

9. Semestralny test.

10. Identifikacia medzindrodnej podnikatel'skej stratégie.

11. Vyber zamestnancov na zahrani¢né vyslanie.

12. Kulturne rozdiely v kl'aicovych regionoch sveta.

13. Porusovanie medzinarodnej podnikatel'skej etiky — priklady

0N DN bW —

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:
N/A

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. JUDr. Ing. Aneta Bobeni¢ HintoSova, PhD.

Datum schvalenia: 07.09.2022

Datum poslednej zmeny: 12.07.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jaroslav Dugas, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Bohuslava Mihalcové, PhD. & PhD.,
EUR ING., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Michal Tka¢, PhD.,
MBA, osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Jozet Zuzik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eva Manova, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Behaviordlna ekonémia
KOP PHF/
PP022390/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

* vypracovanie semestralneho zadania — 20 %
* vysledok semestralneho testu — 20 %

» vysledok zavere¢nej pisomnej skusky — 60 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:

* UCast’ na prednaskach — 26 h

* ucast’ na cvieniach — 26 h

* priprava na cvi¢enia — 13 h

* vypracovanie semestralneho zadania — 13 h
* priprava na semestralny test — 13 h

* priprava na skasku — 13 h

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je na baze poznania teorii rozhodovania nadobudnut’ poznatky o odklonoch
od racionalnych ocakavani v ponimani behavioralnej ekondémie, a to integraciou poznatkov z
oblasti ekondmie a psychologie, ako aj aplikacia principov behaviordlnej ekondémie pri rieSeni
rozhodovacich problémov v podnikovej praxi.

Vedomosti:

* poznatky o rdéznych tedridch rozhodovania a zakladnych modeloch,

* porozumenie principom a kl'a¢ovym tedridm behavioralnej ekondmie,

» identifikacia psychologickych pasci v rozhodovani.

Zrucnosti:

* schopnost’ odlisit’ jednotlivé typy rozhodovacich situdcii a navrhnut’ proces ich riesenia,

» schopnost’ aplikovat’ principy behavioralnej ekondémie vo vybranych ekonomickych vednych
disciplinach,

* rozvoj variantného myslenia pri tvorbe variantov rieSenia rozhodovace;j situdcie.
Kompetentnosti:

« odborné kompetentnosti rozvijané schopnostou identifikovat’ typy rozhodovacich situécii a
navrhovat’ adekvatne postupy ich rieSenia,

* personalne kompetentnosti prehlbované poznanim psychologickych aspektov rozhodovania,




* socidlne kompetentnosti rozvijané prostrednictvom poznavania iracionalit v 'udskom spravani,
socialnych interakcii a hrania roli.

Stru¢na osnova predmetu:

Prednasky:

. Uvod do behaviorélnej ekondmie a jej vyvoj.

. Teoérie rozhodovania a typy rozhodovacich procesov.

. Struktira rozhodovacieho procesu, identifikicia rozhodovacich problémov.
. Vyber rozhodovacich kritérii.

. Tvorba variantov rieSenia a stanovenie ich dosledkov.

. Viackriterialne hodnotenie variantov.

. Racionalna vol'ba verzus koncept obmedzenej racionality.

. Heuristiky a skreslenia.

9. Prospektova tedria.

10. Skupinové rozhodovanie, konflikty a vyjednévanie.

11. Principy behavioralnej ekondmie v obchode a marketingu.

12. Behavioralne financie.

13. Dalsie aplikaéné oblasti behavioralnej ekonomie.

Cvicenia:

. Uvod do $ttdia, test kognitivneho uvazovania.

. Bezné verzus manazérske rozhodovanie a miesto behavioralnej ekondémie v tomto kontexte.
. Identifikécia typov rozhodovacich procesov.

. Analyza rozhodovacich problémov.

. Selekcia rozhodovacich kritérii a meranie kvalitativnych kritérii.
. Tvorba a hodnotenie variantov rozhodovania.

. Semestralny test.

. Problém obmedzenej racionality a iracionality v rozhodovani.

9. Heuristiky v praxi.

10. Aplikacia prospektovej teorie na konkrétnych prikladoch.

11. Simulacia vyjednavania.

12. Aplikacia behavioralnej ekondmie v obchode a marketingu.

13. Aplikécia behavioralnej ekondmie v investovani.

01N LN W —

01N LN W —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatara:

1. KAHNEMAN, D. 2019. Myslenie, rychle a pomalé. Bratislava : Aktuell, 2019. ISBN
978-80-8172-056-7.

2. THALER, R. H. 2017. Neoc¢ekavané chovani: Ptibéh behavioralni ekonomie. Praha: Argo,
Dokotéan, 2017. ISBN 978-80-7363-838-2.

3. FOTR, J. a kol. 2016. Manazerské rozhodovani. Postupy, metody a nastroje. Praha : Ekopress,
2016. ISBN 978-80-878-6533-0.

Dopliujuca literattra:

4. BADDELEY, M. 2017. Behavioural Economics. Oxford: Oxford University Press, 2017. ISBN
978-0-19-875499-2.

5. SIBONY, O. 2020. Chystate se ud¢lat strasnou chybu! Jak kognitivni skresleni kazi vas byznys
a jak to miizete zménit. Brno: Jan Melvil Publishing, 2020. ISBN 978-80-7555-115-3.

6. BRIDGE, J., DODDS, J. C. 2018. Managerial Decision Making. Routledge, 2018. ISBN
978-13-512-0045-5.

7. DOBELLLIL, R. 2012. Die Kunst des klugen Handelns. Mnichov : Carl Hanser, 2012. ISBN
978-80-7429-356-6

Sylabus predmetu:




Prednasky:

. Uvod do behaviorélnej ekondmie a jej vyvoj.

. Teoérie rozhodovania a typy rozhodovacich procesov.

. Struktira rozhodovacieho procesu, identifikicia rozhodovacich problémov.
. Vyber rozhodovacich kritérii.

. Tvorba variantov rieSenia a stanovenie ich dosledkov.

. Viackriterialne hodnotenie variantov.

. Racionalna vol'ba verzus koncept obmedzenej racionality.

. Heuristiky a skreslenia.

9. Prospektova tedria.

10. Skupinové rozhodovanie, konflikty a vyjednédvanie.

11. Principy behavioralnej ekondmie v obchode a marketingu.

12. Behavioralne financie.

13. Dalsie aplikaéné oblasti behavioralnej ekonomie.

Cvicenia:

. Uvod do $ttdia, test kognitivneho uvazovania.

. Bezné verzus manazérske rozhodovanie a miesto behavioralnej ekondémie v tomto kontexte.
. Identifikécia typov rozhodovacich procesov.

. Analyza rozhodovacich problémov.

. Selekcia rozhodovacich kritérii a meranie kvalitativnych kritérii.
. Tvorba a hodnotenie variantov rozhodovania.

. Semestralny test.

. Problém obmedzenej racionality a iracionality v rozhodovani.

9. Heuristiky v praxi.

10. Aplikacia prospektovej teorie na konkrétnych prikladoch.

11. Simulacia vyjednavania.

12. Aplikacia behavioralnej ekondmie v obchode a marketingu.

13. Aplikécia behavioralnej ekondmie v investovani.

01N LN AW —

01N DN AW —

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:
N/A

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 30

A B C D E FX

10.0 10.0 3.33 43.33 33.33 0.0

Vyuéujuci: doc. PhDr. Méria Ria Janoskova, PhD.

Datum schvalenia: 07.09.2022

Datum poslednej zmeny: 12.07.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Ing. Jaroslav Dugas, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Bohuslava Mihalcové, PhD. & PhD.,

EUR ING., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Michal Tka¢, PhD.,
MBA, osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Jozet Zuzik, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eva Manova, PhD.




