INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Matematika pre ekondémov (v anglickom jazyku)
KMA FHI/
MIC21010aj/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: 1., N

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Podmienky na absolvovanie predmetu:
30 % semestralna praca — pisomny test,
70 % pisomna skuska (teoria a priklady)

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Pracovné zatazenie Studenta (v hodinach) v dennej forme Studia:
Ugast’ na prednaskach — 26

Ugast’ na cviteniach — 26

Priprava na cvicenia — 26

Priprava na pisomny test (zapocet) — 26

Priprava na skusku (teoria) — 26

Priprava na skusku (priklady) — 26

Celkova zataz — 156

Vysledky vzdelavania:

Vedomosti: zakladné poznatky z linearnej algebry (vektory, matice, systémy linedrnych rovnic) a
zakladné poznatky z diferencidlneho a integralneho poctu.

Zrucnosti: dokazat riesit’ zékladné ulohy linearnej algebry, riesit’ zakladné tlohy z diferencialneho
a integralneho poctu aj s vyuzitim vhodnych open-source softvérovych systémov, aplikovat’ tito
problematiku v ekonomickej analyze.

Kompetencie: samostatne ziskavat nové poznatky a aktivne rozSirovat svoje matematické
vedomosti, uvedomenie si nevyhnutnosti vyuzivania kvantitativnych (matematickych) metéd v
ekonomickych aplikéaciach.

Stru¢na osnova predmetu:

Uvod do linearnej algebry. Matice. Systémy linearnych rovnic. Funkcia jednej premennej. Funkcie
ekonomickej analyzy. Limita a spojitost’ funkcie. Asymptoty grafu funkcie. Diferencidlny pocet
funkcie jednej premennej. Margindlne veliCiny. Elasticita funkcie. Priebeh funkcie. Lokalne
extrémy funkcii a ich ekonomické aplikacie. Funkcia viac premennych. Diferencidlny pocet
funkcie viac premennych. Funkcie ekonomickej analyzy. Homogénna funkcia. Parcidlne derivacie.
Ekonomické aplikacie parcidlnych derivacii - marginalne veli¢iny, Uplny diferencial a parcidlna




elasticita. Lokalne a viazané extrémy a ich ekonomické aplikacie. Integralny pocet - neurcity a
urcity integral a ich aplikacie.

Odporiacana literatira:

1.MECKES, E. S. - MECKES, M. W. Linear Algebra. Cambridge University Press, 2018.
2.ALESKEROYV, F.- ERSEL, H. - PIONTKOVSKI, D. Linear Algebra for Economists. Berlin:
Springer, 2011.

3.ROSS, K. A. Elementary Analysis. The Theory of Calculus. Second Edition. New York:
Springer, 2013

4. SWIFT, L. - PIFF, S. Quantitative Methods for Business, Management and Finance. Fourth
Edition. New York: Palgrave Macmillan, 2014.

Sylabus predmetu:

1. Linearna algebra. Aritmetické vektory (linedrna kombinécia, zavislost’ a nezavislost’).
Ekonomicka interpretacia vektorovej algebry. Matice (transponovana, jednotkova, horna
(dolnd) trojuholnikova, stupniovitd, redukovana stupiiovitd). Operacie s maticami (sucet, rozdiel,
nasobenie). Ekvivalentné riadkové tipravy matice.

2. Hodnost’ matice (ekvivalentné Gipravy). Determinant matice. Inverznd matica (ekvivalentné
upravy). Maticové rovnice. Ekonomicka interpretacia maticovej algebry.

3. Systém linearnych rovnic. Frobeniova veta. Gaussova elimina¢na metdda (homogénny a
nehomogénny systém). Vyuzitie softvéru pri rieSeni tloh z linearnej algebry.

4. Definicia funkcie jednej redlnej premennej (grafy elementarnych funkecii, transformacie
funkéného predpisu, inverzna funkcia, defini¢né obory), funkcie celkovych nakladov (prijmov,
zisku) a priemernych nakladov (prijmov, zisku). Funkcia dopytu.

5. Definicia limity funkcie. Limita funkcie vo vlastnom a v nevlastnom bode. Jednostranné
limity. Spojitost’ funkcie. Asymptoty grafu funkcie.

6. Diferenc¢ny podiel a derivacia funkcie jednej redlnej premennej. Derivacie elementarnych
funkecii. Derivacia suctu, rozdielu, sicinu, podielu a derivacia zlozenej funkcie. Derivacie
vyssieho radu. L’Hospitalovo pravidlo.

7. Ekonomicka interpretacia derivacie funkcie a diferencidlu funkcie. Marginalna veli¢ina,
elasticita funkcie a jej ekonomicka interpretacia.

8. Monotoénnost’ funkcie. Lokalne extrémy funkcie. Optimaliza¢né ulohy: Maximalizacia zisku a
minimalizécia priemernych nakladov.

9. Konvexnost’ a konkavnost’ funkcie. Inflexny bod. Pojem funkcie dvoch a viacerych
premennych. Funkcie ekonomickej analyzy (funkcie celkovych nakladov, prijmov, zisku, funkcia
dopytu). Homogénna funkcia a jej ekonomicka interpretacia (produkéna funkcia).

10. Parcialne derivacie. VysSie parcidlne derivacie. Marginalna veliCina, Gplny diferencidl a ich
ekonomicka interpretécia.

11. Parcidlna elasticita dopytu a jej ekonomicka interpretacia. Definicia lokalneho extrému.
Nutna a postac¢ujuca podmienka existencie lokalneho extrému. Ekonomické aplikacie lokalnych
extrémov.

12. Viazané extrémy a ich ekonomické aplikacie.

13. Uvod do integralneho poétu.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 47




A B C D E FX

8.51 6.38 14.89 12.77 53.19 4.26

Vyuéujuci: prof. RNDr. Katarina Sakalova, CSc.

Datum schvalenia: 01.02.2022

Datum poslednej zmeny: 15.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana BlStakova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Robert Hanak,
PhD., garant prof. Ing. Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Finan¢né uctovnictvo I (v anglickom jazyku)
KUA FHI/
MIE21015/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupen Studia:

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
26 hodin prednasky
26 hodin cvicenia
13 hodin priprava na prednasku
26 hodin priprava na cvicenia
24 hodin priprava na priebeznu pisomnu pracu (40 % hodnotenia z vyslednej skusky)
41 hodin priprava na zaverecnu pisomnu skusku (60 % hodnotenia z vyslednej skusky)
Pracovné zatazenie Studenta na dennom $tadiu (v hodinach): 156

Pracovné zat’aZenie Studenta:

26 hodin prednasky

26 hodin cvicenia

13 hodin priprava na prednasku

26 hodin priprava na cvicenia

24 hodin priprava na priebeznu pisomnu pracu (40 % hodnotenia z vyslednej skusky)
41 hodin priprava na zaverecnu pisomnu skusku (60 % hodnotenia z vyslednej skusky)
Pracovné zatazenie Studenta na dennom $tadiu (v hodinach): 156

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je naucit’ Studentov vyuzivat informacie z uctovnych zavierok, pochopit’
ekonomické faktory, ktoré ich mozu ovplyvnit’ a aplikovat’ uctovné zasady pri ich zostavovani.
Studenti by si mali osvojit’ aj znalosti potrebné pre zostavenie Gétovnej zavierky Studenti ziskaju
poznatky o Strukture a vzajomnych vizbach sucasti uctovnych zavierok zostavenych v sulade
réznymi ramcami pre vedenie Uctovnictva. Na zaklade ukazovatel'ov zistenych z jednotlivych
sucasti uctovnej zavierke budu Studenti schopni charakterizovat’ a nasledne prezentovat’ finanénu
situdciu uctovnej jednotky, posudit’ jej financnu stabilitu a ziskané informacie vyuzit pri
ekonomickych rozhodnutiach. Vedomost’ — ziskat’ znalosti na zostavenie uctovnej zavierky;
zru¢nost’ — urcit’ finanéné ukazovatele; kompetentnost’ — posudit’ finan¢nu stabilitu uctovne;j
jednotky

Struc¢na osnova predmetu:
Uc¢tova osnova v SR- Dlhodoby hmotny majetok. DIhodoby nehmotny majetok. Zasoby. Zavazky.
Pohladavky. Naklady a vynosy a polozky ¢asového rozliSovania. Vlastné imanie Peniazné




prostriedky, transakcie a zostatky v cudzej mene.

Odporiacana literatira:

Juhaszova, Z. a kol. (2021). Uétovnictvo. Bratislava : Wolters Kluwer

Paksiova, R. — Janhuba, M. (2012). Tedria uctovnictva v kontexte svetového vyvoja.

Bratislava : Wolters Kluwer.

Alexander, D., Nobes, Ch.: Financial Accounting - An International Introduction, Financial Time
Press 2010, 4th Edition, ISBN 978-0-273-72164-2.

McLyney, E — Atrill, P. 2012. Accounting: An Introduction. Harlow : Pearson Education Limited,
2012. 860 p. ISBN 978-0-273-77183-8.

Zakon €. 431/2002 Z. z. o G¢tovnictvo, v zneni neskorsich predpisov.

Zakon €. 513/1991 Z. z. Obchodny zakonnik, v zneni neskorsich predpisov

Opatrenie Ministerstva financii ¢. 23054/2002 —92 ktorym sa ustanovuji podrobnosti

o postupoch tc¢tovania a rimcovej uctovej osnove pre podnikatel'ov uctujucich v ststave
podvojného uctovnictva v zneni neskorsich predpisov, v zneni neskorsich predpisov.

Opatrenie Ministerstva financii Slovenskej republiky z 3. decembra 2014 ¢.

MF/23377/2014-74, ktorym sa ustanovuji podrobnosti o individuédlnej Guctovnej zavierke a
rozsahu udajov urcenych z individualnej ictovnej zavierky na zverejnenie pre vel'ké uctovné
jednotky a subjekty verejného zaujmu, v zneni neskorsich predpisov

Sylabus predmetu:

1. Uétova osnova v SR I

Uloha uétovej osnovy pri vedeni uétovnictva. Pravna uprava uétovych osnov a ich &lenenie v
zavislosti od odvetvi a vyznamnosti t¢tovnych jednotiek. Konstrukcia uctovej osnovy: Deweyho
desiatkovy systém, uctové triedy a uctové skupiny.

2. Utova osnova v SR II

Vymedzenie Gctovej osnovy pre vel'ké uctovné jednotky v SR, konkrétne ictové triedy a skupiny.
Vztah medzi uctami v uctovej osnove a riadkovymi polozkami v u¢tovnej zavierke.

3. Dlhodoby hmotny majetok I

Vymedzenie dlhodobého hmotného majetku a jeho rozne kategérie. Oceniovanie a uctovanie

jeho obstarania formou: vkladu vlastnika, ndkupom za peniaze, nakup na faktiru, priamym
nakupom na uver, ndkupom prostrednictvom dotécie, bezodplatnym prevodom. Dosah uvedeného
uctovania na uctovnu zavierku a kIi¢ové indikatory vykonnosti.

4. Dlhodoby hmotny majetok II

Vyuzivanie informécii z manazérskeho ti¢tovnictva pri dlhodobom majetku a uctovanie o
obstarani vo vlastnej rézii, o odpisovani, opravnych polozkach a o vyradeni dlhodobého
hmotného majetku. Dosah uvedeného Gc¢tovania na ictovnu zavierku a kl'acové indikatory
vykonnosti.

5. Dlhodoby nehmotny majetok

Vymedzenie dlhodobého nehmotného majetku a jeho rdzne kategorie. Ocenovanie a ictovanie
jeho obstarania formou: vkladu vlastnika, ndkupom za peniaze, nakup na faktiru, priamym
nakupom na uver, ndkupom prostrednictvom dotécie, bezodplatnym prevodom a vo vlastnej rézii.
Ugtovanie o odpisovani, opravnych polozkach a o vyradeni dlhodobého nehmotného majetku.
Dosah uvedeného uctovania na Gctovnu zavierku a kl'acové indikatory vykonnosti. OdliSnosti pri
uctovnom zobrazeni sim vynalozenych na vyskum a vyvoj realizovanych vo vlastnej rézii.

6. Zéasoby |

Vymedzenie zasob a jeho rozne kategorie. Porovnanie ekonomického obsahu dlhodobého
hmotného a nehmotného majetku a zadsob. Spdsob A a spdsob B ctovania o zadsobach:
oceflovanie a uctovanie ich obstarania formou: vkladu vlastnika, nakupom za peniaze, ndkup

na faktiru, priamym nakupom na uver, nakupom prostrednictvom dotacie, bezodplatnym
prevodom a vo vlastnej réZii. Uétovanie o spotrebe, opravnych polozkach, a o predaji zasob.




Dosah uvedeného uctovania na uctovnu zavierku a kl'acové indikéatory vykonnosti.

Z. Zasoby 11

Vyuzivanie informécii z vnitroorganizacného (manazérskeho) uctovnictva pri zdsobach vlastnej
vyroby. Rozdiely v i¢tovnom zobrazeni zasob vlastnej vyroby v pripade druhového a ¢elového
¢lenenia prevadzkovych nakladov.

8. Zavizky 1

Vymedzenie zavéazkov a ich roznych kategorii. Ekonomické podstata zavazkov voci
dodavatel'om, finan¢nym institiciam, zamestnancom a voci Statu. Uétovanie o vzniku, zmene a
9. Zavazky 11

Ugtovanie o vzniku, zmene a vysporiadani zavizkoch z titulu socialneho a zdravotného poistenia,
dotécii, dani a vztahov k vlastnikom. Ekonomicka podstata rezerv a ich uctovné zobrazenie.

10. Pohladavky

Vymedzenie pohl'adavok a ich r6znych kategorii. Ekonomicka podstata pohl'adavok voci

vvvvv

vvvvv

pohl'addvkam a inych okolnosti.

11. Naklady a vynosy a polozky ¢asového rozliSovania

12. Vlastné imanie

Ugtovanie o zalozenia podniku v zavislosti od réznych pravnych foriem. Struktira vlastného
imania Uétovanie o vyberoch vlastnikov, transferoch medzi fondami a o inych zmenach
vlastného imania.

13. Penazné prostriedky, transakcie a zostatky v cudzej mene

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 41

A B C D E FX

31.71 24.39 12.2 21.95 4.88 4.88

Vyuéujuci: doc. Yuliia Serpeninova, PhD.

Datum schvalenia: 17.02.2022

Datum poslednej zmeny: 10.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic¢,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana BlStakova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Robert Hanak,
PhD., garant prof. Ing. Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Uétovnictvo (v anglickom jazyku)
KUA FHI/
MIE21669/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: 1., N

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

26 hodin prednasky

26 hodin cvicenia

26 hodin priprava na cvicenia

24 hodin priprava na priebezny test (30 % hodnotenia z vyslednej skusky)

54 hodin priprava na skuasku

z toho 24 hodin priprava na priklady (30 % hodnotenia z vyslednej skasky)

z toho 30 hodin priprava na zostavenie a analyzu uctovnej zavierky vybraného subjektu (40 % z
hodnotenia vyslednej skusky)

Pracovné zatazenie Studenta (v hodinach):156

Pracovné zat’azenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je naucit’ Studentov vyuzivat informdacie z uctovnych zavierok, pochopit
ekonomické faktory, ktoré¢ ich mézu ovplyvnit’ a aplikovat’ uctovné zasady pri ich zostavovani.
Studenti by si mali osvojit’ aj znalosti potrebné pre zostavenie uétovnej zavierky Studenti ziskaju
poznatky o Struktire a vzajomnych vizbach sucasti ctovnych zavierok zostavenych v sulade
réznymi ramcami pre vedenie uctovnictva. Na zdklade ukazovatel'ov zistenych z jednotlivych
sucasti uctovnej zavierke budu Studenti schopni charakterizovat’ a nésledne prezentovat’ financnu
situdciu uctovnej jednotky, posudit’ jej financnu stabilitu a ziskané informécie vyuzit pri
ekonomickych rozhodnutiach.

Vedomost’ — ziskat’ znalosti na zostavenie uctovnej zavierky; zru¢nost’ — urcit’ finan¢né ukazovatele;
kompetentnost’ — posudit’ finanén1 stabilitu i¢tovnej jednotky

Stru¢na osnova predmetu:

Uttovna zavierka aj jej vyuzitie v praxi vyznamnych svetovych spoloénosti a v SR. Faktory
ovplyvnujuce uctovnu zavierku. Legislativny ramec uctovnictva a jeho vplyv na porovnatel'nost
uctovnych udajov. Finanéné analyza a stavebné prvky uctovnej zavierky (majetok, zavizky, vlastné
imanie, naklady, vynosy, peniazné toky). Oceflovanie majetku a zavazkov. Charakteristika uctovnej
zavierky a jej zostavovanie. Ugtovné zobrazenie vybranych transakcii, udalosti a inych okolnosti.

Odporiacana literatira:




Zakladna:

1. Slosarova, A. - Blahugiakova, M. 2020. Analyza uétovnej zavierky. Bratislava : Wolters
Kluwer SR. ISBN 978-80-571-01666-6

2. Kolektiv Uétovnictvo. 2021. Bratislava : Wolters Kluwer SR

Odporucana (aktualne pravne normy pre oblast’ u¢tovnictva v SR):

1. Zakon €. 431/2002 Z. z. o G¢tovnictve v zneni neskorSich predpisov.

2. Opatrenie Ministerstva financii ¢. 23054/2002 —92 ktorym sa ustanovuju podrobnosti

o postupoch ¢tovania a rimcovej uctovej osnove pre podnikatel'ov uctujucich v ststave
podvojného uctovnictva v zneni neskorsich predpisov.

3. Opatrenie Ministerstva financii Slovenskej republiky z 3. decembra 2014 ¢.
MF/23377/2014-74, ktorym sa ustanovuji podrobnosti o individudlnej Guctovnej zavierke a
rozsahu udajov urcenych z individualnej ictovnej zavierky na zverejnenie pre vel'ké uctovné
jednotky a subjekty verejného zaujmu v zneni neskorsich predpisov

Sylabus predmetu:

1. Uétovnictvo ako zdroj informécii o Giétovnych jednotkach. Uétovné informacie pre investorov:
uctovna zavierka vybranych spolo¢nosti kotovanych na burze (New York Stock Exchange) a
analyza rozsahu prezentovanych informacii. Register uctovnych zavierok Slovenskej republiky.
2. U¢tovné predpisy a ich vyznam pre zabezpeéenie porovnatelnosti uétovnych informacii.
Ramcova pravna uprava Gctovnictva v SR.

3. Ekonomické a neekonomické faktory ovplyviiujiice udaje v uctovnictve. Vymedzenie obsah a
klasifikacie majetku, zaviazkov, vlastného imania, nadkladov a vynosov.

4. U¢tovné pripady, ich vplyv na finanéni situciu a finanéna vykonnost’ Gétovnej jednotky

5. Uétovna dokumentécia, Gétovné doklady, iétovné zapisy, Gétovné sustavy a aétovné knihy.
6. Ocenovanie majetku a zavidzkov a jeho vyznam na ukazovatele finan¢nej analyzy. Historické
ceny, sucasna hodnota a redlna hodnota. Vyuzivanie odhadov v G¢tovnictve.

8. Udtovné zobrazenia obstarania majetku a jeho vyuzitia vo vyrobe, predaji ¢i poskytovani
sluzieb.

9. Uétovné zobrazenie zmeny hodnoty majetku a zavizkov.

10. Vplyv variantného zobrazenia vybranych transakcii, udalosti a inych okolnosti na
ekonomické vysledky podnikov. Uétovné zasady, principy a metody.

11. Utovna zavierka, jej siiéasti a moznosti vyuzitia. Rimcové vymedzenie individualnej a
konsolidovanej ti¢tovnej zavierky. Overovanie uctovnej zavierky auditorom.

12. Zostavenie vykazov uctovnej zavierky

13. Nadvéznost’ uctovnictva a danovej ststavy.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 46

A B C D E FX

21.74 10.87 26.09 26.09 15.22 0.0

Vyuéujuci: Ing. Dasa Mokosova, PhD., doc. Yuliia Serpeninova, PhD.

Datum schvalenia: 17.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2021




Schvilil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana Blstakova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Robert Hanék,
PhD., garant prof. Ing. Helena Majduchovéa, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nézov predmetu: Rokovania v anglickom jazyku I.
KAJ FAJ/
MJA21105/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporuacany semester/trimester Studia: 1., 3.

Stupen Studia:

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Prezentovanie projektov, seminarnych prac: 40% Zavere¢na skuska: 60%

Pracovné zat’aZenie Studenta:
26 h - Gcast’ na seminaroch 20 h - priprava projektu (seminarnej prace) 32 h - priprava na skasku

Vysledky vzdelavania:

Vedomosti: Predmet kladie doraz na rozvijanie odbornej slovnej zasoby v anglickom jazyku.
Po tspesnom absolvovani predmetu, Student bude schopny pouzivat’ $pecifické formalne frazy,
terminy, slova a skratky, ktoré sa pouzivaju v sucasnej obchodnej komunikacii. Ziska vedomosti o
zakladnych stratégiach a taktikdch obchodnych rokovani s dorazom na uspech a efektivitu ako aj
vedomosti o jednotlivych bodoch priebehu rokovania. Zruénosti: Student nadobudne, na primeranej
jazykovej urovni, individudlny $tyl vyjednavania prostrednictvom precvicovania redlnych situacii
pocas rokovania. Co sa tyka obchodnej korespondencie, bude schopny rozvijat’ rézne $tyly pisania
listov, sprav, memorand, a iné¢ho Specifického obsahu stuvisiaceho s podnikanim. Doraz sa kladie
na vypracovavanie roznych stylov, t. j. dokumentov a obsahu pre vSetky prilezitosti, a schopnost’
vediet’ porovnavat’ ich so Standardnymi ndvrhmi alebo vzormi dostupnymi z autentickych zdrojov
ako prostriedok na budovanie dovery medzi obchodnymi partnermi. Kompetencie: Student si osvoji
kultarne a cezhrani¢né rozdiely, ktoré vyznamnym spdsobom ovplyviiuju obchodné rokovania.
Takisto pochopi rozne strategické rozhodnutia a medzil'udské zrucnosti.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Fazy procesu obchodného rokovania 2. Priprava na obchodné rokovanie (psychologickd a
technicka: SWOT analyza, tvodné navrhy) 3. Stratégie a taktiky obchodného rokovania 4. Technika
kladenia otdazok 5. Vyjednavanie 6. Sila presvied¢ania 7. RieSenie a zvladanie konfliktov 8.
Uzavretie zmluvy 9. Obchodné rokovanie o kIic¢ovych podmienkach kipnej zmluvy (dodanie
tovaru, cena, sposob platby) v medzinarodnom obchode 10. Obchodné rokovanie o podmienkach
dal$ich typov obchodnych vztahov (fransizova zmluva, licen¢na zmluva, zmluva o obchodnom
zastupeni) 11. Zaklady obchodnej koreSpondencie 12. Pravna anglictina

Odporiacana literatira:
Powell, M. 2012. International Negotiations, Cambridge Business Skills, CambridgeUniversity
Press Dynda, A., Dyndova, E. 2008. Slovensko-anglicka obchodna koreSpondencia, Isterscience




Medzinarodné periodika z oblasti podnikania, financii, obchodu, marketingu a informacnych
technologii v anglickom jazyku

EN

Powell, M. 2012. International Negotiations, Cambridge Business Skills, CambridgeUniversity
Press Dynda, A., Dyndova, E. 2008. Slovensko-anglicka obchodna koreSpondencia, Isterscience
Medzinarodné periodika z oblasti podnikania, financii, obchodu, marketingu a informacnych
technologii v anglickom jazyku

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 65

A ABS | ABSP B C D E FX | NBSP NEABS| np p

3846 0.0 0.0 |26.15| 20.0 | 9.23 | 6.15 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Mgr. Ivana Kapralikova, PhD.

Datum schvalenia: 29.03.2022

Datum poslednej zmeny: 08.04.2024

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic¢,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana BlStakova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Robert Hanak,
PhD., garant prof. Ing. Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Rokovania v anglickom jazyku II.
KAJ FAJ/
MIJA21106/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporuacany semester/trimester Studia: 2., 4.

Stupen Studia:

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 55

A ABS | ABSP B C D E FX | NBSP [NEABS| np p

7091 [ 0.0 0.0 | 18.18 | 3.64 0.0 7.27 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyucujuci: Mgr. Ivana Kapralikova, PhD.

Datum schvalenia: 29.03.2022

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana BlStakova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Robert Hanak,
PhD., garant prof. Ing. Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Podnikové informatika (v anglickom jazyku)
KIM FPM/
MMA21017/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: 1., N

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
30 % priebezna pisomna praca, 70 % pisomna sktska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (Gcast’ na prednaskach 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 26 h, priprava
na priebeznu pisomnu pracu 20 h, priprava na skasku 58 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexny pohlad na vyznam a moznosti vyuzitia jednotlivych kategérii informacénych
technolégii v podnikovej praxi zohladiiujici zvySujuce sa naroky na informacéni gramotnost
v znalostnej spolo¢nosti, vyvojové trendy v oblasti informac¢nych technologii a problematiku
informacnej bezpec¢nosti podnikov ako aj vSetkych zainteresovanych stran.

Kompetentnost’:

» chapat’ a vediet aplikovat’ jednotlivé kategorie informaénych technoldgii v podnikovej praxi na
podporu podnikovych procesov, analyzu dat a efektivnu komunikéciu

* rozumiet’ vyvojovym trendom v oblasti informa¢nych technologii a kriticky zhodnotit’ moznosti
ich aplikovania vo vybranych oblastiach podniku

» efektivne vyuzivat’ analytické nastroje vybranych informac¢nych technologii pri spracovani dat a
ich analyze vo vézbe na jednotlivé funk¢né oblasti podniku dérazom na znalosti z oblasti

* posudit’, vybrat’ a aplikovat’ spravny analyticky nastroj vo vézbe na Specifikd analyzovanych dat
a charakter rieSeného podnikového problému

» spracovavat’ data z vybranych oblasti podniku ako podklad pre manazérske rozhodnutia
Zrucnost’:

* poznat’ a vediet’ vyuzivat’ zdkladné kategodrie informacnych technoldgii

* bezpec¢ne sa pohybovat v online priestore,

» aplikovat' agregacné, logické, vyhladavacie, Statistické funkcie MS Excel pri analyze
podnikovych dat,

* vyuzivat' finan¢né funkcie v MS Exceli,

» zostavit’ prehl’'ady a kontingenéné tabul’ky ako podklad pre manazérske rozhodovanie.

Struc¢na osnova predmetu:
Tematické vymedzenie prednésok:




. Vymedzenie pojmov informatika, aplikovana informatika, podnikova informatika.

. Data, informacie, znalosti.

. Kybernetika.

. Informacno-komunika¢né technologie v znalostnej spolo¢nosti.

. Znalostna spolo¢nost’.

. Pocitacovy systém, Struktira pocitacového systému.

. Zakladné vrstvy informac¢no-komunika¢nych technologii v podniku.

. Vrstva aplikacného softvéru.

9. Systémy kategorie ERP.

10. Databazové spracovanie.

11. Komunikécia a komunikacné sluzby.

12. Skodlivé programy.

13. Bezpecnost’ informacno-komunikaénych technologii.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Vymedzenie vyuzivania softvérovych aplikécii z kategoérie kancelarskych systémov so
zameranim na vyuzite MS Excelu v podnikovej praxi.

2. Vyuzitie zakladnych agrega¢nych funkcii, funkcii zaokrihl'ovania pri rieSeni tiloh, zakladnych
logickych funkcii a ich aplikovanie pri rieSeni ekonomickych tloh.

3. Vyuzitie kategorie logickych funkcii, ich kombinécie, vnorenych funkcii.

4. Vyuzitie logickych funkcii v kombinacii s funkciami pracujucimi s podmienkami.

5. Pouzitie textovych a datumovych funkcii.

6. Principy prace s jednoduchou databazou v prostredi MS Excel aplikovanim filtrovania databazy.
7. Postupnost’ tvorby kontingen¢nych tabuliek a kontingencnych grafov a ich vyznam pri analyze
podnikovych dat.

8. Charakteristika zdkladnych pojmov vyuzivanych vo finanénych funkciach.

9. Vyuzitie finan¢nych funkcii na vypocet budicej hodnoty vkladu pri pravidelnych a meniacich sa
platbach, pri konstantnych urokovych sadzbach, pri sérii zlozenych urokovych sadzieb, na vypocet
sucasnej hodnoty vkladu.

10. Aplikovanie Statistickych funkcii

11. Vyuzitie doplnku Analyticky nastroj

12. Jednofaktorova Anova

13. Tvorba a uprava komplexnych dokumentov v textovom editore

0N DN AW —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatara:

1. TURBAN, Efraim — POLLARD Carol. Information Technology for Management: Digital
Strategies for Insight, Action, and Sustainable Performance. Hoboken : John Wiley & Sons,
2017. 504 s. ISBN 978-1-118-89782-9.

2. LAMBERT, Joan. MOS 2016 Study Guide for Microsoft Excel. 1st ed. Redmond : Microsoft
Press, 2016. 192 s. ISBN 978-0735699434.

Doplnkova literatara:

1. THAKUR, Kutub - PATHAN Al-Sakib, Khan, Cybersecurity Fundamentals: A Real-World
Perspective. Kindle Edition. 2020. ISBN 9780367472504.

2. TANENBAUM, Andrew S. Modern Operating Systems. 4th edition. Essex: Pearson. 2015, 265
s. ISBN: 978-1-292-06142-9.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Vymedzenie pojmov informatika, aplikovana informatika, podnikova informatika. Obsah
podnikovej informatiky, jej funkcie, podpora podnikovych procesov. Vymedzenie aplikacii




podnikovej informatiky. Vymedzenie aplikacii osobnej informatiky a ich vyuzitie v podnikove;j
praxi.

2. Data, informadcie, znalosti — vymedzenie pojmov, vlastnosti. Entropia, stupeil informovanosti.
Zivotny cyklus informécie. Ekonomické informacie. Zabezpetenie manazéra informaciami —
typy informacii, zdroje informacii. Big data.

3. Kybernetika. Teoria systémov — prvky, vizby, okolie, ciel’ systému. Klasifikacia systémov.
Systémova analyza a syntéza, usmeriiovanie procesov v systéme. Algoritmus — vlastnosti,
poziadavky, techniky na zapis algoritmov.

4. Informacno-komunikacné technologie v znalostnej spolocnosti — charakteristika IKT,
klasifikacia, aktudlne vyvojové trendy v IKT, elektronickd vymena dat.

5. Znalostna spolo¢nost’ — digitalna agenda pre Eurdpu, systém ukazovatel'ov merania
informacnej spolo¢nosti, hlavné ciele a prinosy. Digitadlna gramotnost’, digitalna priepast’.
Informatizacia v SR. Index rozvoja IKT — porovnanie krajin.

6. Pocitacovy systém, Struktira pocitacového systému. VSeobecné parametre charakterizujuce
vykonnost’ pocitacov. Inteligentné zariadenia s konektivitou a ich vyuzitie v podnikovej praxi.
Superpocitace.

7. Zakladné vrstvy informac¢no-komunika¢nych technolégii v podniku — hardvérova vrstva,
vrstva zdkladného softvéru, vrstva aplikaéného softvéru. Hardvérova vrstva - technické
prostriedky, periférne zariadenia. Vrstva zakladného softvéru — Programové prostriedky a ich
vyuzitie. Klasifikécia programového vybavenia — zdkladné a prostriedky podporujice osobnu
informatiku. Operacné systémy, databazové systémy, prostriedky na komunikéciu, middleware,
utility. Kancelarske systémy — textové a tabul’kové procesory, databazovy systém pre koncovych
uzivatelov, grafické systémy, komunikac¢né systémy.

8. Vrstva aplika¢ného softvéru. Informacny systém podniku. Vyznam IS v riadeni podniku
Aplika¢na architektura IS. Transakéné systémy. Systémy na podporu rozhodovania. Expertné
systémy. Exekutivne informacné systémy.

9. Systémy kategorie ERP — Enterprise Resource Planning — vyznam, zameranie, podpora
internych a externych procesov. Modulova Struktura a priklady systémov podla velkosti podniku.
Vyvojové trendy na trhu ERP aplikécii.

10. Databazové spracovanie — idajova zakladna, databazovy systém, databazové modely. Rela¢né
databazové systémy. Navrhovanie udajovej zakladne. OLTP a OLAP technolégie. Datové sklady.
11. Komunikécia a komunikac¢né sluzby — proces a formy komunikacie. Zakladné druhy
pocitatovych sieti. Prenosové protokoly. Online komunikacné sluzby. Internet a Intranet.
Virtualizacia a cloud computing — formy a distribu¢né modely, cloudové sluzby.

12. Skodlivé programy — kategorie malvéru, fazy Zivotného cyklu malvéru, typoldgia skodlivych
programov a fazy ochrany pred Skodlivymi programami. Ochrana z hl'adiska hardvérového a
softvérového zabezpecenia podniku a z hl'adiska aktivit pouzivatel'ov. Antivirusové programy.
13. Bezpec¢nost’ informacno-komunikaénych technoldgii. Pocitacova kriminalita — objekt a
subjekt. Legislativna Giprava v oblasti technického zabezpecenia IKT, programového vybavenia a
ochrany tdajov a stikromia.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Vymedzenie vyuzivania softvérovych aplikacii z kategérie kancelarskych systémov so
zameranim na vyuzite MS Excelu v podnikovej praxi. Tréning zru¢nosti zameranych na
pokrodilu orientaciu v prostredi MS Excel, adresovanie buniek v a ich vyuzitie vo vypoctoch a
funkcidch MS Excel, aplikovanie néstrojov na vytvaranie radov a postupnosti, praca s viacerymi
harkami pri tvorbe vypoctovych vzorcov.

2. Vyuzitie zakladnych agregacnych funkcii, funkcii zaokrihl'ovania pri rieSeni uloh, zakladnych
logickych funkcii a ich aplikovanie pri rieSeni ekonomickych tloh.




3. Vyuzitie kategorie logickych funkcii, ich kombinécie, vnorenych funkcii. Zakladné principy
aplikovanie vyhl'adavacich funkcii. Aplikovanie funkcii pri rieSeni siboru nadvézujucich
ekonomickych uloh.

4. Vyuzitie logickych funkcii v kombinacii s funkciami pracujucimi s podmienkami. Aplikovanie
funkcii pri rieSeni komplexného ekonomického zadania. Zasady tvorby a zobrazovania dat
prostrednictvom grafov.

5. Pouzitie textovych a datumovych funkcii. Aplikovanie funkcii do rieSenia ¢iastkovych tloh s
ekonomickych zameranim.

6. Principy prace s jednoduchou databazou v prostredi MS Excel aplikovanim filtrovania
databazy — automaticky, vlastny, rozsireny filter, vyuzitie funkcii vo filtrovanych tabulkéch,
principy vyuzitia databazovych funkcii.

7. Postupnost’ tvorby kontingen¢nych tabuliek a kontingenénych grafov a ich vyznam pri analyze
podnikovych dat. Zoskupovanie dat. Vyuzitie funkcii a tvorba novych vypoctovych poli v
kontingen¢nych tabulkach. Filtrovanie a d’alSie upravy kontingen¢nych tabuliek a grafov.

8. Charakteristika zdkladnych pojmov vyuzivanych vo finanénych funkcidch. Principy vyuzitia
finan¢nych funkcii a ich aplikovanie pri rieSeni ekonomickych uloh so zameranim na vypocet
istiny, anuity, Groku.

9. Vyuzitie finan¢nych funkcii na vypocet budiicej hodnoty vkladu pri pravidelnych a meniacich
sa platbach, pri konstantnych urokovych sadzbach, pri sérii zlozenych urokovych sadzieb, na
vypocet sucasnej hodnoty vkladu.

10. Aplikovanie $tatistickych funkcii. Funkcie opisnej Statistiky, ukazovatele polohy, variability,
vypocet korelacnych koeficientov. Scatter Plot.

11. Vyuzitie doplnku Analyticky nastroj — funkcie deskriptivnej Statistiky, Sikmosti, Spicatosti. T-
test. Histogram.

12. Jednofaktorovd Anova — postupnost’ krokov, interpretacia vysledkov. Regresna analyza v
Exceli — postupnost’ krokov, interpretacia vysledkov.

13. Tvorba a uprava komplexnych dokumentov v textovom editore — tvorba a vyuzitie

vlastnych §tylov, generovanie obsahu, zoznamov tabuliek a grafov, vyuzitie d’alSich néstrojov
automatizujucich opakujuce sa ¢innosti, napr. popisy objektov, krizové odkazy. Principy a
vyuzitie hromadnej koreSpondencie. Integracia aplikacii MS Office, importy a exporty.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 192

A ABS | ABSP B C D E FX | NBSP NEABS| np p

1979 | 0.0 0.0 | 1458 | 2448 | 224 | 17.19 | 1.56 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Ing. Michal Zelina, PhD.

Datum schvalenia: 02.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana BlStakova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Robert Hanak,
PhD., garant prof. Ing. Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Informacny systém podniku (v anglickom jazyku)
KIM FPM/
MMA21018/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupen Studia: 1., N

Podmieniujuce predmety: KIM FPM/MMAZ21012/21-Podnikovéa informatika

Podmienky na absolvovanie predmetu:
30 % priebezna pisomna praca, 70 % pisomna sktska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (Gcast’ na prednaskach 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 26 h, priprava
seminarnej prace 26 h, priprava na skusku 52 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexny pohl'ad na moznosti vyuzitia podnikovych informaénych systémov na podporu
podnikovych procesov v nadvidznosti na aplika¢nt architekturu IS vychddzajicu z trovni riadenia
a funk¢nych oblasti podniku.

Kompetentnost’:

« efektivne vyuzivat informacné systémy na podporu realizovanych podnikovych procesov v
podniku ako celku, v jednotlivych funkénych oblastiach podniku a na jednotlivych urovniach
riadenia,

* navrhnut’ kritéria vyberu ERP rieSeni zohl'adiiujtiic pdsobenie podniku, jeho Specifiké a poziadavky
na funkcionalitu,

« aktivne participovat’ na analyze poziadaviek na funkcionalitu ERP rieSeni z pohl'adu konkrétneho
biznis utvaru,

» aktivne participovat’ ako ¢len projektového timu implementéacie ERP rieSeni zastupujtci zaujmy
konkrétneho biznis utvaru,

* posudit’ sucasné vyuzitie informacnych systémov v riadeni vybranych podnikovych procesov
zohl'adnujuce aktudlne vyvojové trendy v oblasti informacnych systémov vo vizbe na moznosti ich
aplikovania v rdmci sucasnej architektiry informa¢ného systému.

Zrucnost’:

* vyuzivat informac¢né systéme na podporu podnikovych procesov,

* stanovit’ kritéria vyberu informaénych systémov,

» zadefinovat’ pozadovanu funkcionalitu informac¢nych systémov,

* analyzovat trh dostupnych rieSeni ERP systémov,

» ziskat’ vystupné data z roznych informacénych systémov pre malé a stredné podniky,

» modelovat’ podnikové procesy,




» riadit’ vzt'ahy so zakaznikmi prostrednictvom CRM systémov,
» riadit’ dodavatel'sky retazec prostrednictvom SCM systémov,
» analyzovat’ podnikové data prostrednictvom Business Intelligence aplikacii.

Stru¢na osnova predmetu:
Tematické vymedzenie prednasok:

0N DN AW —

. Informacny systém (IS) podniku

. Funkcionalita IS pre malé a stredné podniky

. Modelovanie podnikovych procesov

. Informacné systémy kategorie Enterprise Resource Planning (ERP) a Extended ERP
. ERP systémy v cloude, zadkladné modely podl’a poskytovanych sluzieb.

. Systémy na riadenie vztahov so zdkaznikmi (CRM)

. Klasifikdcia CRM podl'a odborového a funkéného zamerania

. Systémy na riadenie dodavatel'skych ret'azcov (SCM)

9.

Systémy kategorie Business Intelligence (BI)

11. Exekutivne informacné systémy

12. Zé4sady a postupy zavadzania IS

13. Obstaravaci proces aplikacného softvéru
Tematické vymedzenie cviceni:

0N LN B~ W —

. Navrh jednoduchej databazovej aplikacie pre maly podnik

. Funkcionalita ekonomického softvéru pre malé podniky na priklade uctovného softvéru Omega
. Funkcionalita softvérovej aplikécie v oblasti personalistiky a miezd na priklade riesenia Olymp
. Modelovanie podnikovych procesov v programe ARIS

. Systémy na riadenie vztahov so zdkaznikmi

. Funkcionalita CRM systému v oblasti obchodu a manazmentu zasob

. Funkcionalita CRM systém v oblasti projektového manazmentu a podpory predaja

. Systémy kategorie Business Intelligence

9.

Analyza udajov v aplikacii BI

10. Datové vizualizacie, dashboardy v aplikacii BI

11. Riesenie komplexnej pripadovej stadie v aplikécii BI
12. Simulator tokov prebiehajucich v systéme SCM

13. Informacné systémy v podnikovej praxi

Odporiacana literatira:
Zakladna literatura:

1.

STAIR, Ralph - REYNOLDS, George — CHESNEY, Thomas. Principles of business

information systems. United Kingdom : Cengage, 2018. 560 s. ISBN 9781473748415.

2.

RAINER, R. Kelly — PRINCE, Brad — CEGIELSKI, Casey G. Introduction to Information

Systems, 7th Edition. New York : Wiley, 2017. 283 s. ISBN 978-1-119-36296-8.

3.

BALTZAN, Paige. Information Systems. 5th edition. New York : McGraw-Hill Education,

2020. 318 s. ISBN 9781259924910.

4. LACHEYV, Teo. Applied Microsoft Power BI: Bring your data to life! 6th Edition. Prologika
Press, 2021. 556 s. ISBN 978-1-7330461-2-1.

Doplnkova literatara:

1.

SODOMKA, Petr - KLCOVA, Hana. Classification of ERP System Services. Journal of

Systems Integration, 2016, vol. 7, no. 3, p. 66-78. ISSN: 1804-2724.

2. MALLACH, G. Efrem. Information Systems. USA : CRC Press, 2016. 480 s. ISBN
9781482223705.

3. MARAKAS, George M. - O'BRIAN, James A. Introduction to information systems. Sixteenth
Edition. New York : McGraw-Hill/Irwin, 2013. 732 s. ISBN 9780073376882.




4. TURBAN, Efraim —POLLARD, Carol. Information Technology for Management: Digital
Strategies for Insight, Action and Sustainable Performance. Hoboken : John Wiley & Sons, 2017.
504 s. ISBN 978-1-118-89782-9.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Informacny systém (IS) podniku — charakteristika, zdkladné formy informacnych systémov.
Zakladné zlozky IS — informacné technolégie, data, informacie, znalosti, l'udia. Aspekty
ovplyviiujuce informaéné systémy. Sluzby a aplikacie IS. Aplika¢na architektira IS. Specifika IS
pre malé a stredné podniky.

2. Funkcionalita IS pre malé a stredné podniky. Cena a naklady na IS. Vyvojové trendy v oblasti
aplikacného softvéru a typového aplikaéného softvéru.

3. Modelovanie podnikovych procesov — modelovanie podnikovych procesov, dévody a techniky
modelovania. EPC diagramy, ich charakteristika, nastroje, zakladné prvky, pravidla tvorby EPC
diagramov. Vizualizacia podnikového procesu v programe ARIS.

4. Informacné systémy kategorie Enterprise Resource Planning (ERP) a Extended ERP.
Funkcionalita ERP systémov v oblasti vyroby, logistiky, personalistiky a ekonomiky. Vlastnosti
ERP. Klasifikacia ERP podl'a odborového a funkéného zamerania, podl'a vel'kosti podnikov.
Kritéria vyberu ERP systémov. Tradi¢né rieSenie ERP v porovnani s open source ERP systémami
— vyhody, nevyhody.

5. ERP systémy v cloude, zakladné modely podl'a poskytovanych sluzieb. Porovnanie
cloudovych rieseni ,,one-to-one*“ ERP, ,,one-to-many*“ ERP, ERP na serveroch zakaznika. Prehl'ad
produktov IS pre malé a stredné podniky.

6. Systémy na riadenie vztahov so zakaznikmi (CRM) — filozofia CRM, pohl'ad prostrednictvom
procesov v oblasti vzt'ahov so zékaznikmi a prostrednictvom vyvoja vzt'ahu so zdkaznikmi.
Aplika¢na architektira CRM — operativna, analyticka a kooperativna Cast’.

7. Klasifikacia CRM podl'a odborového a funkéného zamerania. Typicky uzivatel’ a produkty
podl'a odborového a funkéného ¢lenenia. Trendy v oblasti CRM — ERM, Social CRM.

8. Systémy na riadenie dodéavatel'skych retazcov (SCM) — dodavatel’sky retazec, toky v
dodavatel'skom ret’azci, procesy a urovne. Procesy v ret'azci z hl'adiska série cyklov. SCM
koncepcia — navrh a Strukturovanie ret'azca, planovanie retazca, prevadzka retazca. Principy
riadenia retazca. Klasifikdcia APS/SCM systémov.

9. Systémy kategorie Business Intelligence (BI) — ich uloha, vlastnosti, procesy, nastroje.
Vseobecna koncepcia architektury systémov BI a ulohy jednotlivych vrstiev — komponenty
datovej transformacie, databazové komponenty, analytické komponenty, néstroje pre koncového
pouzivatel'a, odborova znalost'.

10. Aplikac¢né oblasti vyuzitia systémov BI. Prinosy systémov BI. Softvérové aplikacie BI.
Zakladna funkcionalita systému Power BI Desktop.

11. Exekutivne informacné systémy — definovanie, ich vyznam a vyuzitie, zaclenenie v
podnikovej architektire. Expertné systémy — definovanie, prvky expertné¢ho systému, jeho
tvorba, vyhody a obmedzenia pre organizaciu. Predstavenie konkrétnych expertnych systémov v
spravu.

12. Zéasady a postupy zavadzania IS — strategické rozhodnutia, riadenie projektu — priprava,
implementécia IS, prevadzka, udrzba a rozvoj. Sprievodca podnikového manazéra
implementéciou IS.

13. Obstaravaci proces aplika¢ného softvéru — vysvetlenie jednotlivych krokov procesu so
vSetkymi jeho nalezitostami (lvodna pripravna faza, rozhodovanie typovy aplikacny softvér
alebo individualny softvér, dokoncenie procesu vyberu v ramci jednotlivych faz), 4 zakladné
kritéria pre vyber sposobu ziskania softvéru. Metriky hodnotenia vyberu aplika¢ného softvéru.
Tematické vymedzenie cviceni:




1. Navrh jednoduchej databazovej aplikacie pre maly podnik - import dat do databazového
aplikacného programu. Korekcia udajovej Struktiry. Vytvorenie relacii. Praca s d’alSimi objektami
databazovej aplikacie — formulare, dotazy, zostavy. Interpretacia vysledkov dotazov a vystupnych
zostav. Data a udajova zakladna ako sucast’ IS.

2. Funkcionalita ekonomického softvéru pre malé podniky na priklade uc¢tovného softvéru
Omega - praca vo vybranych moduloch fakturacia a skladové hospodarstvo, riesenie pripadovej
studie procesu nakupu. Generovanie prehl’'adov (stivaha, vykaz ziskov a strat, vykaz DPH,..) a
finan¢nych ukazovatel'ov (likvidity, aktivity, zadlZenosti, rentability).

3. Funkcionalita softvérovej aplikacie v oblasti personalistiky a miezd na priklade rieSenia
Olymp. Spracovanie osobnych a pracovnych udajov o zamestnancoch, generovanie mzdovych
udajov, stav vypoctu miezd, prevodné prikazy. Finan¢na Statistika (prehl'ad mzdovych nakladov).
Generovanie vykazov a exportov. Funkcionalita v oblasti riadenia vztahov so zdkaznikmi na
priklade softvérového rieSenia pre malé podniky.

4. Modelovanie podnikovych procesov v programe ARIS - pravidla tvorby EPC diagramov
(udalosti, aktivity, logické spojky, doplnkové objekty). Vizualizacia podnikového procesu v
programe ARIS pomocou EPC diagramu, ukazka namodelovaného procesu v programe ARIS s
aplikovanim pravidiel tvorby diagramov. Modelovanie konkrétneho podnikového procesu.

5. Systémy na riadenie vztahov so zdkaznikmi — pouzivatel'ské rozhranie CRM systému,
zakladné objekty a praca s nimi. Funkcionalita modulu Marketing. Procesy prebiehajuce v
module Marketing: vytvorenie marketingovej kampane, oslovenie potencionalneho zékaznika,
realizacia aktivit na ziskanie zdkaznika, ziskanie potencionalneho zdkaznika, konverzia
potencionalneho zékaznika na kontakt/organizaciu, prilezitost’.

6. Funkcionalita CRM systému v oblasti obchodu a manazmentu zasob - riadenie procesu predaja
prostrednictvom CRM systému. Vytvorenie produktu a sluzby v rdmci danej marketingovej
kampane, konverzia ziskanej obchodnej prilezitosti na cenovi ponuku, zavdznu cenovu

ponuku, prijati objednavku, schvalenie prijatej objednavky, vystavenie faktury, prijatie platby.
Manazment zasob.

7. Funkcionalita CRM systém v oblasti projektového manazmentu a podpory predaja —

proces projektového manazmentu v CRM systéme, vytvorenie projektovych tloh, mil'nikov,

a vizualizacia vyuzitim Gantového diagramu. Funkcionalita modulu Support — priebeh
zakaznickeho procesu, vytvorenie servisnej zmluvy, zoznam predanych produktov, praca so
zakaznickym tiketom, zakaznicky portdl a jeho funkcionalita. Vyhodnotenie efektivity kI'acovych
ukazovatelov v CRM systéme a ich prezentacia pomocou dashboardu a reportingu.

8. Systémy kategorie Business Intelligence — pouzivatel'ské rozhranie aplikacie Microsoft Power
BI (desktop) a zakladna funcionalita. Transformacia, valid4cia a uprava dat. Editor dotazov.
Aplikovanie zmien. Obohatenie dat.

9. Analyza udajov v aplikacii BI — vytvorenie datového modelu, tvorba kalkula¢nych vzorcov,
vypoctov a analyz. Nastroje na tvorbu datovych vizualizacii a grafické zoskupenia dat.

10. Datové vizualizacie, dashboardy v aplikacii BI. Interpretacia vizualizacii a komplexnych
dashboardov, ekonomické zhodnotenie vystupov, prijimanie rozhodnuti.

11. RieSenie komplexnej pripadovej Stadie v aplikécii BI - import dat, nahratie, transformécia,
upravy, obohatenie, vytvorenie datového modelu, analyzy, vytvorenie vizualizacii, komplexny
dashboard s ekonomickym zhodnotenim vystupu.

12. Simulator tokov prebiehajucich v systéme SCM — SCM so zameranim sa na jednotlivé toky
a jeho porovnanie s funkcionalitou systému CRM. Zakladné pravidla a ucel simulétora tokov

v SCM, zrealizovanie simulécie, analyza poznatkov ziskanych pocas simulécie, opakovanie
simulacie s cielom aplikacie vyhodnotenych poznatkov a zlepSenia pévodne prijatych
rozhodnuti, vyhodnotenie simulacii a analyzovanie problémovych oblasti.




13. Informacéné systémy v podnikovej praxi — pripadové Studie, case study vyuzitia réznych
informacnych systémov v riadeni podniku, aktudlny stav - vyuzivania informaénych systémov v
podnikovej praxi. Prezentacie pripadovych stidii a semindrnych prac Studentov.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 117

A B C D E FX

21.37 17.09 28.21 19.66 6.84 6.84

Vyuéujuci: Ing. Matej Cerny, PhD., doc. Ing. Anita Romanova, PhD.

Datum schvalenia: 02.02.2022

Datum poslednej zmeny: 26.12.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana BlStakova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Robert Hanak,
PhD., garant prof. Ing. Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Metodika akademickej prace (v anglickom jazyku)
KIM FPM/
MMA21019/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: 1., N

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
40 % spracovanie pisomného projektu na zadanu tému, 60 % pisomna skuska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
78 hodin; Gcast’ na prednaSkach 26 hodin; spracovanie pisomného projektu 26 hodin; priprava na
skasku 26 hodin

Vysledky vzdelavania:

Vedomosti:

« Student si osvoji zékladné principy akademickej prace, kreovanie metodického postupu
(vyskumny dizajn), aplikdciu vybranych logickych a empirickych metéd. Sti¢astou poznania su
postupy vykonania literarnej reSerSe, spravnost’ citovania a formulovania rozsirujucich odkazov ako
aj dodrziavanie zasad vedeckej Cistoty a etiky. V uvedenom kontexte su Studentovi sprostredkované
rozne administrativne néstroje, ktorymi mozu akademicku pracu zjednodusit’ a prezentovat’ v
prehl'adnejSej forme.

Zrucnosti:

* schopnost’ identifikovat’ rozhodujice zdroje dat pri spracovani literarnej reSerSe, v zavislosti od
typu spracovavaného textu, rozsahu a hibky argumentécie;

* schopnost’ indukcie a dedukcie pri interpretacii, analyze a syntéze poznania;

* schopnost’ aplikovat’ vybrané podporné nastroje softvérovych produktov, ktorymi sa dotvara
formalny vzhl'ad dokumentov a prezentuje sumarizované poznanie.

Kompetentnost’:

» dokaze rozoznavat typy zdrojov informadcii a kriticky filtrovat’ pochybné informacéné zdroje (fake
news, fake journals);

* dokaze rozliSovat’ a vhodnym sposobom nasadzovat’ vybrané logické a empirické metody pri
transformécii dat na poznatky;

» dokdze pripravit analytické podklady k vybranej problematike — formou a obsahom
zodpovedajucim poziadavkach zadéavatel’a, resp. publika.

Struc¢na osnova predmetu:
1. Vymedzenie zékladnych pojmov a odliSnosti — akademickd praca verzus vedeckd praca.
Vysvetlenie niektorych parovych pojmov — veda a prax; vyskum a vyvoj; téza a hypotéza,




kvalitativny a kvantitativny vyskum; zakladny a aplikovany vyskum. Hlavné typy akademickych
prac.

2. Vznik tedrie a jej vyznam pre ekondmiu a manazmentu — vymedzenie pojmu tedria; kvalitativne
kritéria teorie; zakladné zlozky tedrie; d’alSie aspekty teorie. Ako pracovat’ s tedriou? Hlavné
teoretické smery v ekondmii a manazmente.

3. Uvod do $tatistiky, zakladné popisné $tatistiky 1. Data a premenné — zékladné pojmy; premenné
a jej typy; datova matica. Nominalne premenné — Statisticky popis nominalnych premennych;
tabul’ka pocetnosti pre nominalne premenné; graf pre nominalne premenné; mutabilita nominalnych
premennych.

4. Uvod do statistiky, zakladné popisné Statistiky 2. Ordinalne premenné — Statisticky popis
ordinalnych premennych; tabul’ka pocetnosti pre ordindlne premenné; krabickovy graf. Kardinalne
premenné — Statisticky popis kardinalnych premennych; aritmeticky priemer; histogram; miery
absolutnej variability; miery relativnej variability.

5. Zéklady zovSeobeciiovania v Statistike — tivod do logiky vyberového sktimania; vyberové
skimanie; typy vyberovych postupov; parametre zdkladného a vyberového suboru; normalne
rozdelenie; model Standardizovaného normalneho rozdelenia. Teodria Statistického odhadu.

6. Ako urobit’ dobrt literarnu resSers? Aktivity pred realizaciou literarnej reSerSe. Aktivity pocas
literarnej reserse. Aktivity po skonceni literarnej reSerSe. Formulacia vyskumnej otazky.

7. Statistické testovanie — analdgia testovania a sudny proces (moznosti rozhodnutia, typy chyb,
formulacia hypotéz, zovSeobecnenie rozhodnutia); analytické postupy — zékladné tlohy, t-testy,
korelacie.

8. Ako spracovat’ a formalne upravit’ akademicku pracu? Interna smernica €. 8/2021 o zavere¢nych,
rigordznych a habilitacnych pracach. Citovanie — sposoby zaznamenavania citacii. Dobré¢ a zlé
priklady citacnej praxe.

9. Ako pripravit’ podklady pre abstrakt? Zakladné nalezitosti abstraktu. Formy abstraktov podl'a
typu akademického vystupu. Dobré a zI¢é priklady praxe.

10. MS Word — styly v dokumentoch.

11. MS Word — sekcie a referencie v dokumentoch.

12. MS Word - Gprava rozsiahleho dokumentu.

13. MS Word - citdcie a bibliografia, revizia dokumentu.

Odporiacana literatira:

Basic literature:

1. Interna smernica o zaverecnych, rigoréznych a habilitaénych pracach, vratane vsetkych priloh.
(https://euba.sk/student/zaverecne-prace).

Supplementary literature:

1. GOURNELOS, Ted. Doing Academic Research: A Practical Guide to Research Methods and
Analysis. London : Routledge, 2019. 208 s. ISBN 978-0367207939.

2. SCHWEIKER, William — WITTE, John — WELKER, Michael — PICKARD, Stephen.

The Impact of Academic Research: on Character Formation, Ethical Education, and the
Communication of Values in Late Modern Pluralistic Societies. Berlin : Evangelische
Verlagsanstalt, 2021. 280 s. ISBN 978-3374068036.

3. WALLIMAN, Nicholas. Research Methods: The Basics. 2nd edition. London : Routledge,
2017.246 s. ISBN 978-1138693999.

Sylabus predmetu:

1. Vymedzenie zékladnych pojmov a odli§nosti — akademicka praca verzus vedecka praca.
Vysvetlenie niektorych parovych pojmov — veda a prax; vyskum a vyvoj; téza a hypotéza,
kvalitativny a kvantitativny vyskum; zakladny a aplikovany vyskum. Hlavné typy akademickych
prac.




2. Vznik teorie a jej vyznam pre ekondmiu a manazmentu — vymedzenie pojmu teoria;
kvalitativne kritéria teorie; zakladné zlozky teorie; d’alSie aspekty teérie. Ako pracovat’ s tedriou?
Hlavné teoretické smery v ekondmii a manazmente.

3. Uvod do $tatistiky, zdkladné popisné $tatistiky 1. Data a premenné — zakladné pojmy;
premenné a jej typy; datova matica. Nomindlne premenné — Statisticky popis nominalnych
premennych; tabul'ka pocetnosti pre nominalne premenné; graf pre nominalne premenné;
mutabilita nominalnych premennych.

4. Uvod do $tatistiky, zakladné popisné $tatistiky 2. Ordinalne premenné — §tatisticky popis
ordinalnych premennych; tabul’ka pocetnosti pre ordindlne premenné; krabickovy graf.
Kardinalne premenné — Statisticky popis kardindlnych premennych; aritmeticky priemer;
histogram; miery absolutnej variability; miery relativnej variability.

5. Zaklady zovSeobeciiovania v Statistike — ivod do logiky vyberového skimania; vyberové
skiimanie; typy vyberovych postupov; parametre zakladného a vyberového suboru; normélne
rozdelenie; model Standardizovaného normalneho rozdelenia. Teodria Statistického odhadu.

6. Ako urobit’ dobru literarnu resers? Aktivity pred realizaciou literarnej reSerSe. Aktivity pocas
literarnej reserse. Aktivity po skonceni literarnej reSerSe. Formulacia vyskumnej otazky.

7. Statistické testovanie — analdgia testovania a sidny proces (moznosti rozhodnutia, typy chyb,
formulacia hypotéz, zovSeobecnenie rozhodnutia); analytické postupy — zakladné tlohy, t-testy,
korelacie.

8. Ako spracovat’ a formalne upravit’ akademicku pracu? Interné smernica ¢. 8/2021 o
zaverecnych, rigordéznych a habilitaénych pracach. Citovanie — spdsoby zaznamenavania citécii.
Dobr¢ a zI¢é priklady citacnej praxe.

9. Ako pripravit’ podklady pre abstrakt? Zakladné nalezitosti abstraktu. Formy abstraktov podl'a
typu akademického vystupu. Dobré a zI¢é priklady praxe.

10. MS Word — $tyly v dokumentoch. Praca s rozsiahlym dokumentom v prostredi MS Word

- $tyly (vytvorenie nového §tylu, Giprava $tylu, prepojenie &islovania na $tyl, $ablona). Styly
nadpisov, $tyly textu, $tyly pre ostatné objekty v dokumente.

11. MS Word — sekcie a referencie v dokumentoch. Praca s rozsiahlym dokumentom v prostredi
MS Word - vytvéranie sekcii v dokumente, praca so sekciami dokumentu, rozne nastavenia v
sekciach. Referencie v dokumente — vyuzivanie popisov a krizovych odkazov v dokumente,
poznamky pod ¢iarou.

12. MS Word - Giprava rozsiahleho dokumentu. Uprava rozsiahleho dokumentu podla pokynov
v smernici EU. Praca s referenciami — tvorba obsahu (vkladanie, uprava, aktualizacia), zoznamu
obrazkov, grafov a tabuliek.

13. MS Word - citacie a bibliografia, revizia dokumentu. Praca s citaciami a bibliografiou v
prostredi MS Word. Revizia a posudzovanie dokumentu - korektira, komentare, sledovanie
zmien, porovnanie dokumentov, zabezpecenie dokumentu. Tvorba citacii v prostredi Google
Scholar.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 43

A B C D E FX

13.95 2791 18.6 30.23 9.3 0.0

Vyuéujuci: Ing. Michal Zelina, PhD., doc. Ing. Mgr. Robert Hanak, PhD.

Datum schvalenia: 02.02.2022




Datum poslednej zmeny: 08.05.2022

Schvilil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana Blstakova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Robert Hanék,
PhD., garant prof. Ing. Helena Majduchovéa, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Ekonomické aplikacie v MS Office (v anglickom jazyku)
KIM FPM/
MMAZ21020/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupen Studia: 1., N

Podmieniujuce predmety: KIM FPM/MMAZ21012/21-Podnikovéa informatika

Podmienky na absolvovanie predmetu:
40 % priebezna pisomna praca, 60 % pisomna skiska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (Gcast’ na prednaskach 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 26 h, priprava
na pisomnu priebeznu pracu 26 h, priprava na skusku 52 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexne vediet’ vyuzivat’ Siroké portfolio matematickych, Statistickych, finanénych, logickych
funkcii a nastrojov, doplnkov aplika¢ného programu MS Excel a MS Access pri analyze dat
podniku, pri hl'adani rieSenia investicnych a financnych otazok podniku, optimalizaénych tloh a
vediet’ zostavit’ vystupné zostavy scendrov vyvoja jednotlivych ukazovatel'ov.

Kompetentnost’:

* navrhnut’ vyuzitie aplikacii MS Office pre podnik,

* relevantne posudit’ data pre datovu analyzu,

 navrhnut’ a vybrat’ vhodné funkcie a doplnky programu MS Excel na vypocet pozadovanych
ekonomickych, finan¢nych, Statistickych ukazovatel'ov a optimaliza¢nych tloh,

* vyhodnotit’ a interpretovat’ vypocitané vysledky a vystupné zostavy,

» uplatnit’ SQL jazyk pri vytvarani dotazov a poddotazov pri praci s databazou v MS Access.
Zrucnost’:

* pripravit’ podnikové data pre datova analyzu v MS Excel,

* vytvorit’ analytické vystupy pomocou funkcii a nastrojov MS Excel,

* vykonat’ datovu analyzu pomocou Sirokého spektra funkcii a doplnkov v MS Excel,

» vytvorit’ vystupni zostavu, zhodnotit’ a interpretovat’ vypocitané ekonomické, finanéné a
Statistické vysledky a ukazovatele,

« vytvarat’ makra za i¢elom automatizacie a zefektivnenia prace v MS Word, MS Excel, MS Access,
* vytvarat’ dotazy a poddotazy v databaze MS Access pomocou jazyka SQL.

Struc¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednésok:

1. Vyuzitie MS Excel pri analyze podnikania.
2. Finan¢né funkcie.




. Investi¢né projekty.

. Odpisy.

. Opisna Statistika.

. Porovnavanie skupin.

. Meranie vztahov medzi premennymi pomocou $tatistickych funkecii.

. Statistické funkcie a ich uplatnenie a interpretacia v zavereénych pracach.
9. Doplnky a rozsirenia MS Excel.

10. MS Office 365. Kancelarsky balik MS Office 365 na baze cloudovych sluzieb.
11. Makra.

12. Big Data.

13. Databazové spracovanie.

Tematické vymedzenie cviceni:

. Analytické vystupy a vystupné zostavy.

. Finan¢né funkcie.

. Investi¢né projekty.

. Odpisy.

. Opisné statistické funkcie v MS Excel.

. Porovnévanie skupin v MS Excel (Statistické funkcie).

. Analyza vzajomnej zavislosti premennych pomocou Sstatistickych funkcii v MS Excel.
. Analyza hypotéz, Hl'adanie rieSenia.

9. Tabul’ka udajov.

10. Spravca scenarov.

11. Riesitel’.

12. SQL dotazy v MS Access.

13. SQL poddotazy v MS Access.
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Odporiacana literatira:

1. CUKIER, Kenneth, MAYER-SCHONBERGER, Viktor. Big Data. Publishing House: John
Murray, 2017, 320 s., ISBN 9781473647206

2. FIELD, Andy. Discovering statistics using IBM SPSS statistics. Sage, 2013. ISBN
978-1-4462-4917-8

3. WITTEN, Ian H. — FRANK, Eibe - HALL, Mark A. — PAL, Christopher J. Data Mining.
Practical Machine Learning Tools and Techniques. Morgan Kaufmann, 2017, 654 s. ISBN
978-0-12-804291-5.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Vyuzitie MS Excel pri analyze podnikania. Zdrojové subory pre analyzu dat v MS Excel

z jednotlivych oblasti manazmentu podniku. Uloha, vyznam konstrukcia vystupnych zostav
pomocou filtrov, kontingenénych tabuliek, medzisuctov. Vyuzitie maticovych vzorcov —
algoritmus zapisu a vypoctu.

2. Finan¢né funkcie. Typy finan¢nych funkcii, konstrukcia vzorcov a argumentov funkcii pri
vypocte obchodnej marze, prirazky, rabatu a kritického bodu vyroby. Uplatnenie vybranych
finan¢nych funkcii v MS Excel pri vypocte finan¢nych zdrojov podniku. Zapis, argumenty

a obmedzenia funkcii zameranych na vypocet finanénych zdrojov podniku, splatka istiny,
uroku, uveru, urokova miera, sti¢asnd hodnota investicie, buduca hodnotu vkladu, pocet obdobi,
kumulovany urok a vyska istiny. Funkcie pocitajuce s irokovymi sadzbami a s anuitami.

3. Investi¢né projekty. Uplatnenie vybranych financnych funkcii v MS Excel pri vypocte
investicii, analyzy penaznych tokov, metddy hodnotenia investi¢nych projektov. Konstrukcia
vzorcov, zapis argumentov financnych funkcii zameranych na investi¢né projekty a ich
obmedzenia.




4. Odpisy. Argumenty, zapis a obmedzenia financnych funkcii zameranych na vypocet i¢tovnych
odpisov a daniovych odpisov.

5. Opisna §tatistika. Statistické funkcie v MS Excel, konstrukcia vzorcov a argumentov funkcii.
Opisna Statistika pomocou analytického nastroja v MS Excel. Ukazovatele polohy a vzajomné
vztahy medzi nimi. Standardizovanie hodnét a jeho vyznam. Frekvenéna analyza, histogram.
Interpretacia vysledkov S$tatistickych funkcii. Normalita rozlozenia dat, Gaussova krivka.
Hypotézy a ich overovanie, Statistickd vyznamnost’, populécia a vyber, spravnost’ merania a
chyby v merani, validita, objektivita, reliabilita.

6. Porovnavanie skupin. Statistické funkcie zamerané na porovnavanie skupin. Porovnavanie
skupin pomocou parametrickych testov na strednii hodnotu. Vysvetlenie normality ako
podmienky na pouzitie parametrickych testov a testy normality dat. Porovnavanie dvoch
nezavislych skupin. Porovnavanie troch a viacerych skupin. Vypocet velkosti rozdielu skupin
(effect size) a ich vyznam a prakticka interpretécia.

7. Meranie vztahov medzi premennymi pomocou $tatistickych funkcii. Statistické funkcie a
analyticky néstroj pouzivany na meranie vztahov medzi premennymi. Grafické zobrazenie
zavislosti. Numerické meranie vzajomného vzt'ahu medzi premennymi pomocou korelacie a
jednoduchej regresie. Interpretovanie hodndt vypocitaného korelaéného koeficientu, vypocet
koeficientu determindcie, interpretacia a zapisovanie vysledkov. Vysvetlenie predpokladov
regresnej analyzy, zavislej a nezavislej premennej. Regresny model pre jednoduchu regresnu
analyzu.

8. Statistické funkcie a ich uplatnenie a interpreticia v zavereénych pracach. Zakladné pojmy
suvisiace s prieskumom, vyskumom, vedecky vyskum, postup a stanovenie vyskumnych otazok,
postup a stanovenie predpokladov. Opis premennych a ich typy, zostavenie dotaznika, opis
Castych chyb a praktické rady pri zbere dat dotaznikovou formou.

9. Doplnky a rozsirenia MS Excel. Aktivacia doplnkov a rozsireni programu MS Excel. Tvorba a
argumenty doplnkov a rozsireni MS Excel - scenare, hl'adanie rieSenia, tabul’ka udajov, riesitel’.
Demonstrovanie vyuzitia doplnkov MS Excel v manazérskom rozhodovani.

10. MS Office 365. Kancelarsky balik MS Office 365 na baze cloudovych sluzieb. Komparovanie
MS Office (desktop) vs. MS Office 365. Open-source alternativy. Platformy balika MS Office
365 v ramci jednotlivych instalacii, skupin a kategoérii s prepojenim na vyuzitie v podniku.

11. Makra. Princip prace, algoritmus zépisu makra a moznosti zapisu v textovom editore MS
Word, tabul’kovom procesore MS Excel a v databdzovom aplikaénom programe MS Access.
Demonstrovanie ukazky prace bez a s pouzitim makra. Moznosti pravy vytvoreného makra a
jeho spustenia. Informacnd bezpecnost, zabezpecenie makra, makrovirusy a nastroje ochrany
pred infiltraciou.

12. Big Data. Vyznam udajov v znalostnej spolo¢nosti, znalostna pyramida, typy udajov z
hl'adiska ich Struktary. Vlastnosti Big Data, technologické platformy na spracovanie Big Data.
Prinosy technologie Big Data pre podnik. Aktualny stav v oblasti Big Data na Slovensku.

13. Databazové spracovanie. Transakéné a multidimenzionalne databazy. Zakladné datové
modely. Jazyk SQL, jeho vyznam, zékladné syntaktické konStrukcie, priklady praktického
vyuzitia na konkrétnych databazach. Data Mining - ciele, architektara typického IS pre DM,
typy dat vhodné pre DM. Znalosti ziskané dolovanim. Proces DM. Dolovatel'né typy vztahov,
priklady dolovacich uloh. DM ako sucast’ strojového ucenia.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Analytické vystupy a vystupné zostavy. Tvorba analytickych vystupov pomocou funkcii a
nastrojov MS Excel - matematické, vyhl'adavacie, logické funkcie, filtre, medzisucty, maticové
vzorce. Tvorba vzorca pol'a s jednym vysledkom a vzorca pol'a s viacerymi vysledkami. Praca s
rozsiahlymi tabul’kami udajov.

2. Finan¢né funkcie. Uplatnenie finan¢nych funkcii v MS Excel pri rieSeni prikladov s
ekonomickou problematikou. Aplikovanie finanénych funkcii pri vypocte prikladov zameranych




na - urokové sadzby a anuity, umorovaci plan, analyzu penaznych tokov, vypocet miery
vynosnosti. Funkcie pocitajice s irokovymi sadzbami a s anuitami. Algoritmus finan¢nych
funkcii, moznosti ich uplatnenia, charakteristiky, principy a obmedzenia jednotlivych argumentov
finan¢nych funkcii. Ekonomické zhodnotenie a formulacia zaverov z vysledkov finanénych
funkeii.

3. Investi¢né projekty. Uplatnenie vybranych finan¢nych funkcii v MS Excel pri vypocte
prikladov s ekonomickou tematikou zameranou na investicie, analyzu peniaznych tokov, metody
hodnotenia investi¢nych projektov. Poukdzanie na konstrukciu vzorcov, zapis argumentov tychto
finan¢nych funkcii a ich obmedzenia.

4. Odpisy. Finan¢né funkcie zamerané na vypocet odpisov. Vyuzitie finanénych funkcii pri rieSeni
prikladov zameranych na vypocet uctovnych odpisov a daitovych odpisov. Riesenie prikladov
zameranych na problematiku vypoctu uctovnych a daitovych odpisov v MS Excel.

5. Opisné $tatistické funkcie v MS Excel. Opisné Statistické funkcie v MS Excel a ich vyznam pri
analyze dat, vypocty, vystupné zostavy. Ukazovatele centralnej tendencie, variability a vzajomné
vzt'ahy medzi nimi. Pouzitie analytického néstroja v MS Excel na vypocet Statistickych funkcii.
Interpretécia vysledkov Statistickych funkcii.

6. Porovnavanie skupin v MS Excel (Statistické funkcie). Pouzitie analytického nastroja v MS
Excel na porovnavanie dvoch a viacerych nezavislych skupin. Vypocty velkosti rozdielu skupin a
ich vyznam, praktickd interpretacia a zapisovanie vysledkov.

7. Analyza vzajomnej zavislosti premennych pomocou Statistickych funkcii v MS Excel. Tvorba
grafov na grafické zobrazenie zavislosti. Pouzivanie funkcii a analytického néstroja na numerické
meranie vzajomného vztahu medzi premennymi. Vypocet korelacie. Interpretacia vysky hodnot
korela¢ného koeficientu a praktické zapisovanie vysledkov Statistickych funkcii.

8. Analyza hypotéz, Hl'adanie rieSenia. Prehl’ad néstrojov programu MS Excel pre analyzu
hypotéz. Hl'adanie rieSenia — princip vyuzitia, zapis a argumenty. Ziskanie pozadované¢ho
vysledku prispésobenim jednej vstupnej hodnoty, spitné rieSenie. Uplatnenie nastroja Hl'adanie
rieSenia na analyzu produktivity prace zmenou nakladov, vynosov a poc¢tu pracovnikov, na
analyzu vysky indexu bonity pri zmene jednotlivych vstupnych ukazovatelov.

9. Tabul’ka udajov. Analyza dat pomocou vyuzitia nastroja Tabul'ka udajov, zapis argumentov

pri zmene jednej alebo dvoch premennych. Riesenie uloh s vyuzitim Tabul'ky udajov na
rozhodovanie o rieseni konkrétnych ekonomickych problémov.

10. Spravca scenarov. Definovanie réznych hodnét vstupnych tdajov, ziskanie prislusnych
vysledkov a nasledna realizacia analyzy hypotéz prepinanim scenarov, pripadne vytvorenim
suhrnu alebo kontingen¢nej tabul’ky scenarov. Riesenie konkrétnych ekonomickych tloh
pomocou nastroja Spravca scenarov.

11. Riesitel’. Uplatnenie nastroja Riesitel’ na rieSenie optimalizacnych uloh, nastavenie cielovej
bunky, definovanie skupiny menenych buniek, definovanie predpokladov a obmedzeni menenych
buniek. Riesenie konkrétnych optimaliza¢nych uloh pomocou nastroja Riesitel’.

12. SQL dotazy v MS Access. Dopyty (Dotazy) v programe MS Access a ich vyznam.
Charakteristika jazyka SQL, zakladné skupiny prikazov jazyka SQL, syntax vybranych

prikazov jazyka SQL, tvorba vyberovych kritérii, syntax agrega¢nych funkcii, spajanie tabuliek,
usporiadanie udajov, zoskupenie udajov. Tvorba dotazov v jazyku SQL, porovnanie moznych
spdsobov tvorby dotazov v MS Access. RieSenie dotazov na priklade konkrétnej databazy.

13. SQL poddotazy v MS Access. Poddotazy ako jeden typ dotazov Specifickych pre pouzitie
jazyka SQL v MS ACCESS. Skupina poddotazov s prikazom SQL v bunke Kritéria, skupina s
prikazom SQL v bunke Polej. Poddotazy na vyhl'addvanie hodnét hlavného dotazu, viacndsobne
vnorené poddotazy. Dalsie $pecifické dotazy: zjednocovaci dotaz, odovzdavajuci dotaz, dotaz
definujuci udaje, dotaz SQL v programovom kdde jazyka VBA (Visual Basic for Applications).

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky




Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 53

A ABS |ABSP| B C D E FX | NBSP [NEABS| np p

5094 0.0 0.0 | 2453 | 5.66 |13.21 | 3.77 | 1.89 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Vladimir Bolek, PhD., doc. Ing. Mgr. Robert Handk, PhD.

Datum schvalenia: 02.02.2022

Datum poslednej zmeny: 26.12.2022

Schvilil: osoba zodpovedna za realizdciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana Blstdkova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Robert Handk,
PhD., garant prof. Ing. Helena Majduchovéa, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Elektronické podnikanie (v anglickom jazyku)
KIM FPM/
MMA21021/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 5.

Stupen Studia: 1., N

Podmieniujuce predmety: KIM FPM/MMA21017/21-Podnikové informatika (v anglickom
jazyku) alebo KMr OF/MOA21149/21-Marketing (v anglickom jazyku)

Podmienky na absolvovanie predmetu:
30 % priebezna praca, 70 % pisomna skuska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
104 h (Gcast’ na prednasSkach 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 13 h, priprava
semestralneho projektu webovej stranky a d’alSich zadani 13 h, priprava na skusku 26 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexny prehl'ad o vSetkych aspektoch elektronického podnikanie s hlavnym zameranim sa na
tvorbu funkéného eCommerce rieSenia v podniku a vsetkych jeho nélezitosti, ako st jedine¢nosti
vzt'ahov B2C a B2B, stratégie predaja produktov a sluzieb v elektronickom priestore (elektronické
trhoviskd, aukcie a iné), elektronickd bezpecnost, moznosti propagacie eCommerce rieSenia a
moznosti v oblasti eGovernmentu.

Kompetentnost’:

* Orientacia sa v problematike elektronického podnikania a pochopenie vsetkych vztahov a
suvislosti, s ktorymi sa méze podnik v tejto oblasti stretnut’.

* Prehl'ad o moznostiach zviditeInenia podnikového eCommerce rieSenia v elektronickom svete.

* Poznanie moznych zranitelnosti eCommerce rieSenia z pohl'adu podniku a aj pouzivatela a
spdsoby rieSenia tychto rizik.

* Prehl’ad o stave a moznostiach eGovernment na Slovensku a ich porovnanie s krajinami v rdmci
EU a jeho stav v ramci sveta.

Zrucnost’:

* Vytvorit’ podklady pre firemnu identitu, ako zéklad pre tvorbu webovej stranky organizacie.

* Vytvorenie firemnej webovej prezentacie a implementécia prvkov firemnej identity do webove;j
stranky podniku.

* Realizovanie komplexného eCommerce rieSenie (elektronického obchodu).

* Schopnost’ zviditelnit' eCommerce rieSenie na internete a to v ramci rozli¢nych stratégii.

Struc¢na osnova predmetu:
Tematické vymedzenie prednasok:




1. Uvod do elektronického podnikania, definovanie elektronického podnikania a vysvetlenie
rozdielov medzi elektronickym podnikanim, eCommerce a elektronickym obchodom, kategorizacia
subjektov elektronického podnikania podla urovne (B2B, B2C, ...).

2. eCommerce Cast’ 1. — definicia, vlastnosti, porovnanie digitdlnych a tradi¢nych trhov, cesta
zakaznika, d’alSie formy eCommerce: kontextualna, socialna, lokalna, mobilna a kolaborativna.

3. eCommerce Cast’ 2. — vymedzenie elektronického obchodu, vyobrazenie jeho systémového
modelu, jeho fungovanie z procesného hl'adiska, nalezitosti elektronického obchodu, biznis modely
v oblasti elektronického podnikania a moznosti ich prijmov.

4. eCommerce Cast’ 3. — stru¢na charakteristika smernice GDPR a jej vplyvu na elektronické
podnikanie, pravne aspekty ovplyviiujuce eCommerce, obsah obchodnych podmienok a dokumentu
o ochrane osobnych udajov. Etické principy v oblasti eCommerce.

5. eCommerce Cast’ 4. — eCommerce v podmienkach globalneho trhu, elektronické trhoviska,
vlastny eshop vs. elektronické trhovisko — ktord z moznosti a za akych okolnosti je pre firmu
vyhodna, prehl'ad elektronickych trhovisk urc¢enych pre B2C.

6. eCommerce Cast’ 5. — vyuzivanie eCommerce rieSeni v oblasti B2B, pripadové §tudie a typy biznis
modelov v oblasti B2B, typy aukcii, ich vyhody a nevyhody a ich aplikacia v ramci elektronického
systému v oblastiach B2B, B2C a G2B.

7. eCommerce Cast’ 6. — KIiCové ukazovatele vykonu (KPI - Key Performance Indicators) na
meranie vykonnosti eCommerce a online nastroje na ziskavanie vhodnych dat. Kratky prehlad o
moznostiach propagacie organizacie v elektronickom svete, jej formaty a platobné modely.

8. Aspekty tvorby webovej stranky a elektronického obchodu, rozvrhnutie jednotlivych elementov
v ramci webovej stranky, praxou overené postupy a obsah jednotlivych poloziek ponuk.

9. Optimalizacia webovej stranky pre webové vyhladavace a jej aspekty, vysvetlenie fungovania
webového vyhladavaca, identifikacia klI'aiCovych slov a moznosti ich implementacie do obsahu
webovej stranky, proces optimalizacie webovej stranky pre webové vyhl'adavace.

10. Elektronicky podpis a jeho uplatnenie, spdsob fungovania elektronického podpisu a rozdiel
medzi elektronickym podpisom a zaru¢enym elektronickym podpisom. Vyuzitie elektronického
podpisu v eGovernmente a prehl’ad o stave eGovernmentu v EU a vo svete.

11. eGovernment na Slovensku, elektronickd schranka a jej zriadenie a pouZzivanie, spdsoby
autentifikdcie, pouzivanie eID, moznosti v oblasti elektronickej komunikécie so Statnymi organmi.
12. Competitive Intelligence, vymedzenie, postavenie, systémové suvislosti, vizby, tlohy a typy,
anatomizovanie cyklusu Competitive Intelligence, charakterizovanie komerénych databéaz, ich
ulohy vo vdzba na Competitive Intelligence, pripadova studia.

13. Bezpecnost’ elektronického obchodu, informacna bezpecnost ako celok, definovanie
primeranej irovne bezpecnosti, ucastnici elektronického obchodovania, druhy moznych utokov na
elektronicky obchod, bezpecnostné opatrenia a pravidla.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Praca v programe typu Desktop Publishing (DTP) — prostredie programu, principy prace v DTP
aplikaciach, moznosti tvorby tlacovych dokumentov a dizajn manual.

2. Nélezitosti firemného dizajn manuélu, jeho obsah a proces jeho tvorby pomocou programu DTP.
3. Zaklady pouzivania jazyka HTML a CSS pri Giprave textov na webovej stranke, pouzitie Tutorialu
W3School.

4. Projekt webovej stranky s elektronickym obchodom - 1. ¢ast’: Vysvetlenie funkénosti webového
hostingu a ins$talacia redakéného systému na webovy hosting. Prezentécia prostredia redak¢ného
systému Wordpress. Pristup k siborom na webovom hostingu pomocou FTP.

5. Projekt webovej stranky s elektronickym obchodom - 2. ¢ast’: Prihlasenie sa do redakéného
systému, zakladnd konfigurdcia a prehlad zdkladného ovladania. Praca s jednotlivymi
komponentmi stranok.




6. Projekt webovej stranky s elektronickym obchodom - 3. ¢ast’: Praca s grafickou Sablonou a jej
funkcionalita. Komparacia grafickych $ablon, ich vyber a inStalécia. Praca s widgetami a tvorcom
stranok.

7. Projekt webovej stranky s elektronickym obchodom - 4. ¢ast’: Tvorba ponuk a Struktiry webovej
stranky. InStalacia rozsireni redakéného systému a zaklady SEO.

8. Projekt webovej stranky s elektronickym obchodom - 5. ¢ast: Doplnenie webovej stranky o
elektronicky obchod - instalacia a predstavenie funkcionality e-shopu.

9. Projekt webovej stranky s elektronickym obchodom - 6. ¢ast’: Navrh Struktiry vlastnej webovej
stranky, vyber grafickej Sablony v stlade s dizajn manudlom a tvorba obsahu.

10. Projekt webovej stranky s elektronickym obchodom - 7. Cast: inStalacie funkcionalitu
roz§irujucich pluginov do redakéného systému (kontaktny formuldr a nastavenie odosielania
mailov, cookies upozornenie atd’.)

11. Projekt webovej stranky s elektronickym obchodom - 8. ¢ast: Samostatna praca na cviceni —
tvorba vlastnej webovej stranky s elektronickym obchodom v sulade s dizajn manudlom.

12. Prezentacia webovych projektov Studentov na cviceni a ich zhodnotenie.

13. Prezentacia webovych projektov Studentov na cviceni a ich zhodnotenie.

Odporiacana literatira:

1. TANNER, Larsson. Ecommerce Evolved. Scotts Valley : CreateSpace, 2016. 332 s. ISBN
978-15-3461-934-0.

2. CHAFFEY, Dave. - HEMPHILL, Tanya. - EDMUNDSON, David. Digital Business and E-
Commerce Management. London : Pearson, 1737 p. ISBN 978-12-9219-333-5.

3. KINGSNORTH, Simon. Digital Marketing Strategy, 2. vyd. London : Kogan Page, 384 s.
ISBN 978-0749484224.

4. JELASSI, Tawfik. - MARTINEZ-LOPEZ, Francisco. Strategies for e-Business, 4. vyd.
Berlin : Springer, 2020. 705 s. ISBN 978-3030489496.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Uvod do elektronického podnikania, definovanie elektronického podnikania a vysvetlenie
rozdielov medzi elektronickym podnikanim, eCommerce a elektronickym obchodom,
kategorizacia subjektov elektronického podnikania podl'a irovne (B2B, B2C, ...).

2. eCommerce ¢ast’ 1. — definicia, vlastnosti, porovnanie digitdlnych a tradi¢nych trhov, cesta
zakaznika, d’alSie formy eCommerce: kontextualna, socidlna, lokalna, mobilna a kolaborativna.
3. eCommerce Cast’ 2. — vymedzenie elektronického obchodu, vyobrazenie jeho systémového
modelu, jeho fungovanie z procesného hl'adiska, nalezitosti elektronického obchodu, biznis
modely v oblasti elektronického podnikania a moznosti ich prijmov.

4. eCommerce Cast’ 3. — stru¢na charakteristika smernice GDPR a jej vplyvu na elektronické
podnikanie, pravne aspekty ovplyviiujiice eCommerce, obsah obchodnych podmienok a
dokumentu o ochrane osobnych udajov. Etické principy v oblasti eCommerce.

5. eCommerce Cast’ 4. — eCommerce v podmienkach globalneho trhu, elektronické trhoviska,
vlastny eshop vs. elektronické trhovisko — ktord z moznosti a za akych okolnosti je pre firmu
vyhodna, prehl’ad elektronickych trhovisk urcenych pre B2C.

6. eCommerce Cast’ 5. — vyuzivanie eCommerce rieSeni v oblasti B2B, pripadové studie a typy
biznis modelov v oblasti B2B, typy aukecii, ich vyhody a nevyhody a ich aplikacia v ramci
elektronického systému v oblastiach B2B, B2C a G2B.

7. eCommerce Cast’ 6. — KI"icové ukazovatele vykonu (KPI - Key Performance Indicators) na
meranie vykonnosti eCommerce a online nastroje na ziskavanie vhodnych dat. Kratky prehlad o
moznostiach propagacie organizacie v elektronickom svete, jej formaty a platobné modely.




8. Aspekty tvorby webovej stranky a elektronického obchodu, rozvrhnutie jednotlivych
elementov v rdmci webovej stranky, praxou overené postupy a obsah jednotlivych poloziek
ponuk.

9. Optimalizacia webovej stranky pre webové vyhl'adavace a jej aspekty, vysvetlenie fungovania
webového vyhl'adévaca, identifikacia klI'aicovych slov a moznosti ich implementacie do obsahu
webovej stranky, proces optimalizacie webovej stranky pre webové vyhl'adavace.

10. Elektronicky podpis a jeho uplatnenie, spdsob fungovania elektronického podpisu a rozdiel
medzi elektronickym podpisom a zaruc¢enym elektronickym podpisom. Vyuzitie elektronického
podpisu v eGovernmente a prehl’ad o stave eGovernmentu v EU a vo svete.

11. eGovernment na Slovensku, elektronickd schranka a jej zriadenie a pouzivanie, sposoby
autentifikdcie, pouzivanie eID, moZznosti v oblasti elektronickej komunikacie so Statnymi
organmi.

12. Competitive Intelligence, vymedzenie, postavenie, systémové suvislosti, vizby, tlohy a typy,
anatomizovanie cyklusu Competitive Intelligence, charakterizovanie komerénych databaz, ich
ulohy vo vdzba na Competitive Intelligence, pripadova Studia.

13. Bezpecnost elektronického obchodu, informacna bezpecnost’ ako celok, definovanie
primeranej urovne bezpecnosti, i€astnici elektronického obchodovania, druhy moznych utokov
na elektronicky obchod, bezpecnostné opatrenia a pravidla.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Praca v programe typu Desktop Publishing (DTP) — prostredie programu, principy prace v
DTP aplikaciach, moznosti tvorby tlacovych dokumentov a dizajn manual.

2. Nalezitosti firemného dizajn manudlu, jeho obsah a proces jeho tvorby pomocou programu
DTP.

3. Zaklady pouzivania jazyka HTML a CSS pri Gprave textov na webovej stranke, pouzitie
Tutorialu W3School.

4. Projekt webovej stranky s elektronickym obchodom - 1. ¢ast’: Vysvetlenie funk¢nosti
webového hostingu a inStalacia redakéného systému na webovy hosting. Prezentacia prostredia
redakéného systému Wordpress. Pristup k siborom na webovom hostingu pomocou FTP.

5. Projekt webovej stranky s elektronickym obchodom - 2. ¢ast’: Prihlasenie sa do redakéného
systému, zakladna konfiguracia a prehl'ad zakladného ovladania. Praca s jednotlivymi
komponentmi stranok.

6. Projekt webovej stranky s elektronickym obchodom - 3. Cast’: Praca s grafickou Sablonou a jej
funkcionalita. Komparacia grafickych Sablon, ich vyber a inStalacia. Praca s widgetami a tvorcom
stranok.

7. Projekt webovej stranky s elektronickym obchodom - 4. ¢ast’: Tvorba ponuk a Struktury
webovej stranky. InsStalacia rozsireni redakéného systému a zaklady SEO.

8. Projekt webovej stranky s elektronickym obchodom - 5. ¢ast’: Doplnenie webovej stranky o
elektronicky obchod - instalacia a predstavenie funkcionality e-shopu.

9. Projekt webovej stranky s elektronickym obchodom - 6. ¢ast’: Navrh $truktary vlastnej
webovej stranky, vyber grafickej Sablony v sulade s dizajn manudlom a tvorba obsahu.

10. Projekt webovej stranky s elektronickym obchodom - 7. €ast’: inStalacie funkcionalitu
rozsirujucich pluginov do redakéného systému (kontaktny formuldr a nastavenie odosielania
mailov, cookies upozornenie atd’.)

11. Projekt webovej stranky s elektronickym obchodom - 8. ¢ast’: Samostatna praca na cviceni —
tvorba vlastnej webovej stranky s elektronickym obchodom v sulade s dizajn manudlom.

12. Prezentacia webovych projektov Studentov na cviceni a ich zhodnotenie.

13. Prezentacia webovych projektov Studentov na cviceni a ich zhodnotenie.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky




Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 117

A B C D E FX

359 29.06 10.26 7.69 0.85 16.24

Vyuéujici: doc. Ing. Vladimir Bolek, PhD., Ing. Matej Cerny, PhD., doc. Ing. Anna Hamranova,
PhD.

Datum schvalenia: 08.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvilil: osoba zodpovedna za realizdciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizéciu Studijného programu doc. Ing. Jana Blstakova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Robert Handk,
PhD., garant prof. Ing. Helena Majdtichova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Databazové spracovanie (v anglickom jazyku)

KIM FPM/
MMA21028/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 0 / 2 Za obdobie §tudia: 0/ 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: 1., N

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
English

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 47

A B C D

FX

31.91 8.51 25.53 12.77

19.15

2.13

Vyucujuci: Ing. Michal Zelina, PhD.

Datum schvalenia: 02.02.2022

Datum poslednej zmeny: 22.01.2024

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana BlStakova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Robert Hanak,

PhD., garant prof. Ing. Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Seminar k zdvere¢nej praci 1 (v anglickom jazyku)
KIM FPM/
MMA21029/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 5.

Stupen Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Samostatna praca, pisomny projekt zavere¢nej prace, zapocet

Pracovné zat’aZenie Studenta:
52 hodin; ucast na seminaroch 26 hodin; spracovanie Ciastkovych tuloh zadanych veducim
zaverecnej prace 26 hodin.

Vysledky vzdelavania:

Absolvent predmetu Seminar k zavere¢nej praci 1 bude schopny:

* na zaklade verejne dostupnych informacénych zdrojov uskuto¢nit’ — zhromazdenie, triedenie a
analyzu zakladnych teoretickych poznatkov, nevyhnutnych pre spracovanie reserse do bakalarskej
prace;

* po obsahovej stranke vytvorit’ odbornu stat, zachytavajicu podstatné informacie k rieSenému
problému (vymedzenému v zadani zaverecnej prace), komparujici aktudlne vedecké a odborné
poznanie;

* po formalnej stranke vypracovat text v stlade so Standardmi spracovania zavere¢nej prace nizsej
kvalifika¢nej tirovne;

» identifikovat’ vyskumny problém a formulovat’ vyskumnu otazku;

» metodicky, formou vymedzenia hlavného a Ciastkovych ciel'ov, definovat’ postupnost’ riesenia
zadaného problému.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Identifikacia, zber a triedenie dostupnych informacénych zdrojov — odborna literatara, internetové
zdroje, vyskumné $tudie, kvalifikacné prace obdobného zamerania.

2. Sumarizacia poznania, selekcia podpornych argumentov, odvodenie d’alSich analytickych
krokov.

3. Vypracovanie obsahovej Struktiry (kapitolové Clenenie) bakalarskej prace.

4. Formulacia vyskumnej otazky / vyskumného problému.

5. Odvodenie hlavného a ¢iastkovych cielov bakalarskej prace.

6. Priprava vychodiskovych bodov metodiky bakalarskej prace.

Odporacana literatira:




1. Interna smernica o zaverecnych, rigoréznych a habilitaénych pracach, vratane vsetkych priloh.
(https://euba.sk/student/zaverecne-prace).

2. Usmernenie dekana k spracovaniu a predkladaniu zaverecnych prac (https://fpm.euba.sk/
verejnost/aktuality-novinky).

3. Zoznam pouzivanej literatury (kreovany v spolupraci s veducim prace).

Sylabus predmetu:

1. Identifikécia, zber a triedenie dostupnych informacnych zdrojov — odborna literatura,
internetové zdroje, vyskumné stadie, kvalifikacné prace obdobného zamerania.

2. Sumarizacia poznania, selekcia podpornych argumentov, odvodenie d’alSich analytickych
krokov.

3. Vypracovanie obsahovej Struktiry (kapitolové Clenenie) bakalarskej prace.

4. Formulacia vyskumnej otazky / vyskumného problému.

5. Odvodenie hlavného a ¢iastkovych cielov bakalarskej prace.

6. Priprava vychodiskovych bodov metodiky bakalarskej prace.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 19

NZ Z

0.0 100.0

Vyuéujuci: Ing. Filip Stovicek, Ing. Brigita Boorova, PhD., doc. Ing. Mgr. Robert Hanak, PhD.,
Ing. Alexandra Valachova

Datum schvalenia: 02.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana BlStakova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Robert Hanak,
PhD., garant prof. Ing. Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Seminar k zdvere¢nej praci 2 (v anglickom jazyku)
KIM FPM/
MMA21030/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 6.

Stupen Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Samostatna praca, pisomny projekt zavere¢nej prace, zapocet

Pracovné zat’aZenie Studenta:
52 hodin; ucast na seminaroch 26 hodin; spracovanie Ciastkovych tuloh zadanych veducim
zaverecnej prace 26 hodin.

Vysledky vzdelavania:

Absolvent predmetu Seminar k zavere¢nej praci 2 bude schopny:

* rozpracovat’ metodicky postup spracovania analytickej Casti bakalarskej prace — identifikacia
metdd, spracovanie pracovného postupu;

* sumarizovat’ vychodiskové informacie k objektu skiimania;

* realizovat’ analyticku pracu, zamerant na hl'adanie rieSenia vymedzeného problému;

» konfrontovat’ poznanie z reSerse s vysledkami analytickej prace a diskutovat’ dosiahnuté vysledky;
« formulovat’ odporticania ako vysledok vlastnej analytickej prace.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Precizacia hlavného ciel’a a dopracovanie Ciastkovych ciel'ov projektu zaverecnej prace.

2. Charakteristika objektu skiimania a vymedzenie pracovného postupu.

3. Sumarizécia zakladnych metod vedeckej prace a identifikacia ich pouzitia v konkrétnych Castiach
projektu zaverecnej prace.

4. Spracovanie analytickej Casti prace a odvodenie rozhodujucich vysledkov.

5. Diskutovanie poznatkov a vysledkov prace, s cielom odvodenia odporucani.

6. Zhrnutie podstatnych zaverov projektu zaverecnej prace a preukazanie naplnenia formulovanych
cielov.

Odporacana literatira:

1. Interna smernica o zaverecnych, rigoréznych a habilitaénych pracach, vratane vsetkych priloh.
(https://euba.sk/student/zaverecne-prace).

2. Usmernenie dekana k spracovaniu a predkladaniu zaverecnych prac (https://fpm.euba.sk/
verejnost/aktuality-novinky).

3. Zoznam pouzivanej literatury (aktualizovany v spolupraci s veducim prace).

Sylabus predmetu:




1. Precizacia hlavného ciel’a a dopracovanie Ciastkovych ciel'ov projektu zaverecnej prace.
2. Charakteristika objektu skiimania a vymedzenie pracovného postupu.

3. Sumarizacia zakladnych metdd vedeckej prace a identifikacia ich pouzitia v konkrétnych
Castiach projektu zévereCnej prace.

4. Spracovanie analytickej Casti prace a odvodenie rozhodujucich vysledkov.

5. Diskutovanie poznatkov a vysledkov prace, s cielom odvodenia odporucani.

6. Zhrnutie podstatnych zaverov projektu zaverecnej prace a preukdzanie naplnenia
formulovanych cielov.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 20

NZ Z

10.0 90.0

Vyuéujiici: Ing. Lucia Cerianové, doc. Ing. Nora Grisakova, PhD., Ing. Filip Stoviéek, Ing. Brigita
Boorovéa, PhD., doc. Ing. Mgr. Rébert Hanék, PhD.

Datum schvalenia: 02.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana BlStakova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Robert Hanak,
PhD., garant prof. Ing. Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kod predmetu: Nazov predmetu: Ekonomika a manazment podniku (v anglickom jazyku)
KIM FPM/
MMA21502/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia:
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 10

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 18

A B C D E FX npr pr
16.67 22.22 33.33 22.22 5.56 0.0 0.0 0.0
Vyucujuci:

Datum schvalenia: 15.08.2022

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana BlStakova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Robert Hanak,
PhD., garant prof. Ing. Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Zaverecna praca a jej obhajoba (v anglickom jazyku)
KIM FPM/
MMA21503/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia:
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 10

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 18

A B C D E FX NO NOd O Od
27.78 | 2222 | 2222 | 22.22 5.56 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyucujuci:

Datum schvalenia: 15.08.2022

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana BlStakova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Robert Hanak,
PhD., garant prof. Ing. Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Riadenie l'udskych zdrojov (v anglickom jazyku)
KM FPM/
MMB21041/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 5.

Stupen Studia: 1., N

Podmienujuce predmety: KM FPM/MMB21040/21-Manazment (v anglickom jazyku)

Podmienky na absolvovanie predmetu:
20 % priebezna praca na zadaniach, 20 % vypracovanie a prezentécia projektu, 60 % kombinovana
skuska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (ucast’ na prednaSkach 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 26 h, praca na
zaverec¢nom projekte 32 h, priprava na skusku 46 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexny pohl'ad na systém riadenia I'udskych zdrojov podniku prostrednictvom jeho
cielov, subjektov a zdkladnych funkcii. Porozumenie tlohe l'udského faktora v zabezpecovani
konkurencieschopnosti podniku s ohl'adom na efektivnost’ vynakladanych prostriedkov.
Kompetentnost’:

» charakterizovat’ podstatu jednotlivych faz zivotného cyklu zamestnanca v podniku,

» kriticky zhodnotit’ iroven vyuzivania nastrojov riadenia I'udskych zdrojov s dosahom na plnenie
podnikovych ciel'ov,

* navrhnut’ rieSenia v oblasti personalnej politiky vratane postupu ich implementacie

« formulovat’ odporucania na zvysenie efektivnosti personalnych ¢innosti.

Zrucnost’:

» formulovat’ ciele riadenia ludskych zdrojov, vypracovat persondlne plany a formulovat
personélne programy,

* vyuzivat’ nastroje riadenia l'udskych zdrojov s ohl'adom na Specifika podniku,

« analyzovat’ a vyhodnocovat t¢innost’ personalnych opatreni,

* vykonat’ zdkladné analyzy stiladu riadenia 'udskych zdrojov s platnymi legislativnymi Gpravami
v tejto oblasti.

Struc¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. RIADENIE DUDSKYCH ZDROJOV A JEHO MIESTO V MANAZMENTE PODNIKU
2. ANALYZA PRACOVNEHO MIESTA

3. PROJEKTOVANIE PRACOVNYCH MIEST

4. PERSONALNE PLANOVANIE




5. NABOR ZAMESTNANCOV

6. VYBER ZAMESTNANCOV

7. ADAPTACIA ZAMESTNANCOV

8. VZDELAVNAIE ZAMESTNANCOV

9. ROZVOJ ZAMESTNANCOV A RIADENIE TALENTOV V PODNIKU
10. RIADENIE A HODNOTENIE VYKONU

11. ODMENOVANIE ZAMESTNANCOV

12. PRACOVNE PODMIENKY A PRACOVNE VZTAHY
13. UVOLNOVANIE ZAMESTNANCOV.

Tematické vymedzenie cviceni:

. Uvod do problematiky riadenia 'udskych zdrojov.

. Analyza pracovného miesta.

. Projektovanie pracovnych miest.

. Personalne planovanie.

. Nabor zamestnancov.

. Vyber zamestnancov.

. Vyber zamestnancov.

. Adaptacny proces nového zamestnanca.

9. Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov.

10. Hodnotenie vykonu.

11. Odmenovanie zamestnancov.

12. Starostlivost’ 0 zamestnancov a kvalitu pracovného zivota.
13. Uvolnovanie zamestnancov.

0N LN AW —

Odporiacana literatira:

1. DESSLER, Garry. Human Resources Managemet. 16th Edition. Pearson Higher Ed USA,
2019. 728s. ISBN 1292309121.

2. ULRICH, Dave — YOUNGER, Yon - BROCKBANK, Wayne — ULRICH, Mike. HR from the
Outside In: Six Competencies for the Future of Human Resource. McGraw — Hill, 2012. 318s.
ISBN 978-0-07-180266-6.

3. CASCIO, Wayne F. - BOURDEAU, John W. — FINK, Alexis A. Investing in people. Financial
Impact of Human Resource Initiatives. 3rd Edition. Alexandria VA: Society for Human Resource
Managemet, 2019. 428s. ISBN 9781586446093.

4. ADAMS, Lucy. HR disrupted: It’s time for something different. GB: Practical Inspiration
Publishing, 2017. 218s. ISBN 978-1-910056-50-9.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. RIADENIE DUDSKYCH ZDROJOV A JEHO MIESTO V MANAZMENTE PODNIKU
Uloha a ciele riadenia 'udskych zdrojov pri riadeni podnikov. Subjekty riadenia Pudskych
zdrojov, tloha liniovych manazérov v riadeni 'udi. Vonkajsie a vnutorné prostredie riadenia
T'udskych zdrojov, vplyv trhu prace, socidlneho a demografického prostredia na formovanie
personalnej politiky podniku. Pracovna legislativa. Obsahova népli riadenia 'udskych zdrojov,
personalne funkcie a zivotny cyklus zamestnanca. Vyvoja a d’al§ie smerovanie riadenia I'udskych
zdrojov v kontexte Industry 4.0.

2. ANALYZA PRACOVNEHO MIESTA

Definovanie pracovného miesta a jeho vnatorna Struktira. Vzt'ah medzi pracovnym miestom a
pracovnou rolou. Proces analyzy pracovného miesta. Identifikacia potreby analyzy pracovného
miesta. Metddy zberu udajpv. Zdroje informadii pre analyzu pracovného miesta. Metody a postup
analyzy pracovného miesta. Vystupy analyzy prace — opis pracovného miesta, Specifikacia




poziadaviek na zamestnanca, ich forma a obsah. Vztah analyzy pracovného miesta k ostatnym
funkcidm riadenia l'udskych zdrojov.

3. PROJEKTOVANIE PRACOVNYCH MIEST

Dévody pre projektovanie pracovnych miest. Porovnanie ristupov k navrhovaniu prace a
projektovaniu pracovnych miest (mechanicky, motivacny, ergonomicky, percepcny) a ich
prinosov. Program navrhu pracovného miesta. Charakteristiky motivujiceho pracovného

miesta, Hackmanov a Oldhamov model. Metddy projektovania pracovnych miest. Striedanie
pracovnych uloh. Zdruzovanie pracovnych tloh. Spéjanie profesii, funkcii a Specializacii. Praca v
autonomnych pracovnych timoch. Dosledky s nespokojnostou s pracovnym miestom.

4. PERSONALNE PLANOVANIE

Ciel planovania 'udskych zdrojov. Vymedzenie personalneho planovania v jeho uzSom a SirSom
ponati. Proces personalneho planovania. Oblasti personalnehopldnovania — planovanie potreby
zamestnancov, planovanie pokrytia personalnych potrieb, planovanie persondlneho rozvoja.
Intuitivne a kvantitativne metddy stanovovania personalnych potrieb. Hodnotenie pohybu
zamestnancov. Bilan¢na a kaskadova metoda. Planovanie persondlnych ¢innosti. Vecna, casova
a miestna dimenzia personalneho planovania. Legislativny ramec planovania 'udskych zdrojov.
Aktudlne trendy v personalnom planovani.

5.NABOR ZAMESTNANCOV

Nabor zamestnancov ako stucast’ staffingu. Ciel' a podmienky naboru zamestnancov. Stratégia a
proces naboru zamestnancov. Poziadavky obsadenia voI'ného pracovné miesta. Zdroje naboru
zamestnancov — interné a externé. Metody naboru zamestnancov. Uloha personalnych agentir

v procese naboru zamestnancov. Standardizacia normativnych dokumentov od uchadzagov.
Selekcia uchadzacov. Hodnotenie procesu ndboru zamestnancov. Predzmluvné vzt'ahy, zakaz
diskriminacie v procese naboru. Legislativny ramec ndboru zamestnancov. Sucasné trendy naboru
zamestnancov. Budovanie znacky zamestnavatela.

6. VYBER ZAMESTNANCOV

Ciel vyberu zamestnancov. Proces vyberu zamestnancov, charakteristika jeho jednotlivych etap.
Kritéria vyberu zamestnancov — celopodnikové, utvarové a kritérid pracovného miesta. Proces
vyberu zamestnancov. Metddy vyberu zamestnancov. Vyberovy rozhovor. Typy vyberovych
rozhovorov. Chyby pri vadeni vyberovych rozhovorov. Metédy overovania pracovne;j
spdsobilosti. Assessment centre. Psychologicky kontrakt, jeho iloha a obsah. Legislativny ramec
vyberu zamestnancov.

7. ADAPTACIA ZAMESTNANCOV

Vymedzenie a tloha adaptacie zamestnancov v riadeni l'udskych zdrojov. Prijimanie
zamestnancov. Pracovnd zmluva. Proces adaptacie zamestnancov a jeho fazy. Orientacia
zamestnanca a prvy kontakt s podnikom. Zlozky adapta¢ného procesu. Pracovna adaptacia.
Socialna adaptacia. Adaptécia na podnikovt kultiru. Formy adaptacie. Dokumenty v procese
adaptacie zamestnancov. Individualny program adaptacie. Celopodnikova adaptacia. Utvarova
adaptacia. Adaptacia na pracovné miesto. Nastrahy adaptacného procesu. Vzdelavanie v procese
adaptacie zamestnanca.

8. VZDELAVNAIE ZAMESTNANCOV

Uloha vzdelavania zamestnancov a jeho ciele. Vymedzenie obsahu pojmov znalosti, spdsobilosti,
kompetencie. Pristupy podnikov ku vzdelavaniu zamestnancov. Odborné vzdeldvanie —
zaSkolenie, doskolenie a preskolenie. Proces vzdelavania zamestnancov. Cyklus vzdelavania a
jeho aktivity. Identifikécia potrieb vzdelavania. Planovanie vzdeldvania. Metddy vzdelavania
zamestnancov — vzdeldvanie pri vykone prace a mimo vykonu prace. Action Learning. Spitna
vizba vo vzdelavani zamestnancov, vyhodnocovanie u¢innosti vzdelavania. Sicasné trendy vo
vzdeldvani zamestnancov.

9. ROZVOJ ZAMESTNANCOV A RIADENIE TALENTOV V PODNIKU




Ciele rozvoja zamestnancov. Rozdiel medzi vzdelavanim a rozvojom zamestnancov. Proces
rozvoja zamestnancov. Metody rozvoja zamestnancov. U¢iaca sa organizacia. Sucasné trendy

v rozvoji zamestnancov. Talent manazment. Definicia pojmu talent v riadeni I'udskych zdrojov.
Vykon a potencidl zamestnancov. Proces talent manazmentu. Nastroje riadenia talentov.
Identifikécia talentov v podniku. Mriezka talent / potencial. Rozvijanie talentov a ich stabilizacia
v podniku.

10. RIADENIE A HODNOTENIE VYKONU

Vyznam riadenia vykonu. Definicia pracovného vykonu a systému riadenia vykonu v podniku.
Pracovny vykon, jeho zlozky a ukazovatele merania. Dohoda o vykone. Opatrenia na zvysenie
produktivity a kvality. Proces hodnotenia pracovného vykonu zamestnancov. Funkcie hodnotenia
vykonu. Kritéria a subjekty hodnotenia vykonu. Metddy hodnotenia orientované na minulost’ a
budiicnost’. Priebeh hodnotiaceho rozhovoru a jeho zavery. Formy hodnotenia vykonu. Chyby
manazérov v procese hodnotenia pracovného vykonu.

11. ODMENOVANIE ZAMESTNANCOV

Systém odmeniovania. Princip celkovej odmeny a jej Struktira. Mzda a jej uloha v systéme
odmefiovania. Struktira individualnej mzdy. Fixn4 a variabilnd zlozka mzdy. Hodnotenie

prace. Diskriminacia v odmenovani. Prieskumy odmenovania. Tarifné stupnice a stanovovanie
tarifnych miezd. Mzdové priplatky a zvyhodnenia. Mzdové formy. Vykonové odmenovanie.
Nepetiazné odmetiovanie. Uloha benefitov v systéme odmefiovania. Socialny fond. Hodnotenie
ucinnosti systému odmenovania. Legislativna Giprava odmenovania. Rozdiel v odmenovani v
podnikatel’'skej sfére a verejnej a Statnej sfére.

12. PRACOVNE PODMIENKY A PRACOVNE VZTAHY

Organizacia prace a pracovné podmienky. Vyvoj organizacie prace. Pracovny systém.
Vychodiska tvorby pracovného systému. Novodobé pracovné systémy. Starostlivost’ o
zamestnancov a kvalita pracovného Zivota. Casové podmienka prace, pracovny &as a jeho
rozvrhnutie. NeStandardné pracovné rezimy. Koncept flexecurity. Pracovné prostredie — fyzikalne
a psychosocialne podmienky prace. Bezpecnost’ a ochrana zdravia pri praci. Pracovné vzt'ahy.
Kolektivne vyjednavanie.

13. UVOLNOVANIE ZAMESTNANCOV

Situacie ukoncenia pracovného pomeru. Sposoby ukoncenia pracovného pomeru — pravna
udalost, pravny ukon. Vypoved’ a dovody vypovede. Zakaz vypovede, ochrannd doba. Okamzité
skoncenie pracovného pomeru. Ukoncenie pracovného pomeru dohodou. Vypovedna doba.
Uvol'novaci rozhovor. Hromadné prepustanie zamestnancov. Legislativny ramec ukoncenia
pracovného pomeru. Vnutropodnikova mobilita. Penzionovanie zamestnancov. Riadenie vystupu
zamestnancov, programy outplacementu.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Uvod do problematiky riadenia Pudskych zdrojov. Vyvoj riadenia 'udskych zdrojov v kontexte
vyvoja manazmentu. Systémovy pristup k riadeniu I'udskych zdrojov. Roly personalnych utvarov
a personalnych manazérov. Podmienky pre udelenie zapoctu, zadanie zavere¢nych projektov.

2. Analyza pracovného miesta. Zostavovanie opisu vybraného pracovného miesta. Ziskavanie
udajov o pracovnom mieste. Praca s dotaznikmi na analyzu pracovného miesta. Zostavenie opisu
pracovného miesta a Specifikacie poziadaviek na zamestnanca. Prezentacia vystupov procesu
analyzy prace.

3. Projektovanie pracovnych miest. Hodnotenie navrhnutého opisu pracovného miesta
prostrednictvom modelu Hackmana a Oldhama. Aplikécia metdd projektovania pracovného
miesta. Navrh redizajnu pracovného miesta. Prezentacia a diskusia o vysledkoch prace.

4. Personalne planovanie. Metddy personalneho planovania, vypocty na konkrétnych prikladoch
a zadaniach. Zostavovanie bilancie I'udskych zdrojov a persondlneho planu. Riesenie pripadovej
studie — vnutropodnikova mobilita.




5. Nabor zamestnancov. Diskusia o zdrojoch a metddach naboru, ich vyhodach a nevyhodach.
Inzercia ako metéda ndboru zamestnancov. Hodnotenie uverejnenych inzeratov v tlaci a na
socialnych sietach. Formulovanie ponuka pracovného miesta. Agentiry v procese naboru
zamestnancov. Persondlny lizing a podmienky jeho uplatnenia. Pripadova studia.

6. Vyber zamestnancov. Assessment centrum. Metody overovania pracovnych sposobilosti.
Riesenie pripadovych s$tadii. Priprava na simulaciu vyberového rozhovoru.

7. Vyber zamestnancov. Rolové hra — simuldcia vyberového rozhovoru na poziciu finanéného
riaditel’a podniku. Priprava na pohovor, vedenie pohovoru s vybranymi kandidatmi a
vyhodnotenie vysledkov. Oznamenie vysledkov uchadzac¢om, spétnd vézba ucastnikom rolove;j
hry.

8. Adaptacny proces nového zamestnanca. Tvorba individudlneho programu adaptacie. Rozdiely
v adapta¢nom procese zamestnanca z internych a externych zdrojov. Prezentacia adapta¢nych
programov a diskusia o nich. Uloha personalneho atvaru a priameho nadriadeného v procese
pracovnej adaptacie.

9. Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov. Riesenie pripadovej studie — Dospeli v skolskych
laviciach. Identifikacia nedostatkov v podnikovom vzdeldvani a navrh riesSeni — skupinovou
formou. Metody vzdelavania a ich aplikéacia na vybrané témy, diskusia o vyhodach a nevyhodach
jednotlivych metod. Koucing, nacvik kladenia otazok.

10. Hodnotenie vykonu. Simulacia hodnotiaceho rozhovoru. Priprava na rozhovor, Struktira
rozhovoru, pravidla dadvania spitnej vazby. Navrh programu hodnotenia vykonu pre vybrani
spolo¢nost’ — praca v skupinach.

11. Odmenovanie zamestnancov. Rozdiely v pefiaznom a nepeniaznom odmenovani
zamestnancov. Pripadova stidia — nehmotné odmenovanie. Navrh rozdel'ovania odmien
zamestnancom — prezentacia rieSeni a diskusia o nich.

12. Starostlivost’ o zamestnancov a kvalitu pracovného Zivota. Casové podmienky prace,
rovnomerné a nerovnomerné rozvrhnutie pracovného Casu. Prestavky v préaci. Distan¢nd praca.
13. Uvolnovanie zamestnancov. Skupinové rieSenie pripadovej Studie — navrh procesu
uvolnovania zamestnancov vo vybranom podniku. Diskusia o prezentovanych rieSeniach.
Outplacement. Celkové vyhodnotenie predmetu, udel'ovanie bodov a spdtna vidzba k predmetu.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 51

A B C D E FX

25.49 19.61 21.57 15.69 9.8 7.84

Vyuéujuci: doc. Ing. Jana Blstakova, PhD.

Datum schvalenia: 02.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana BlStakova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Robert Hanak,
PhD., garant prof. Ing. Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Podnikatel'ské planovanie (v anglickom jazyku)
KM FPM/
MMB21042/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 5.

Stupen Studia: 1., N

Podmieniujuce predmety: KPH FPM/MMC21015/21-Podnikové hospodarstvo alebo KPH FPM/
MMC21004/21-Nékladovy controlling alebo KM FPM/MMB21027/21-Manazment

Podmienky na absolvovanie predmetu:
40 % seminarna praca, 60 % kombinovana skuska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (ucast’ na prednaSkach 26 h, Gcast na seminaroch 26 h, priprava na seminare 26 h,
vypracovanie seminarnej prace 26 h, priprava na skusku 52 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

* Pochopenie ulohy planovania v manazmente. V predmete podnikatel'ské planovanie Student
ziskava vedomosti o planovacich metédach, obsahovej stranke jednotlivych planov v podniku a
hlavne pochopenie o prepojeni tychto planov. Studenti sa nauéia princip tvorby planov, ich obsah
a nadviznost. Samostatny vyznam je kladeny na podnikatel'sky plan, ktory patri medzi zakladné
dokumenty podnikov a ma vysokl vyuzitelnost’ v praxi absolventov. Po absolvovani predmetu
Studenti vedia vytvorit’ podnikatel'sky plan, ku ktorému sa mézu neskor vratit’ a pouzit’ ho v praxi.
Kompetentnost’:

« identifikovat’ a ohodnotit’ prilezitosti a odhadnut’ buduci vyvoj, ¢i uz pri rozvoji podniku, alebo
vlastného podnikania,

« zefektivnit' ¢innosti a procesy v podniku pomocou planovania, ktoré vedie k efektivnemu a
raciondlnemu spravaniu manazéra, vychadzajuc z rozhodnuti zalozenych na udajoch,

« analyzovat a interpretovat’ udaje o podniku a jeho okoli a vyuzit' ich v podniku,

» kreativne rozmysl'at’ nad rieSenim redlnych podnikatel’skych situacii a nestandardnych problémov
v time 1 samostatne, zdovodnit’ navrhované rieSenie,

» rieSenie Struktirovanych problémov.

Zrucnost’:

* extrapolovat’ a interpolovat’ idaje a ich pretavenie do planu,

* tvorba podnikatel'ského planu,

* tvorba a prepojenie planov v podniku,

» hl’'adanie optimalneho rieSenia problému podporené kalkuléciou,

» prezentaéné zruCnosti — vyber vhodnych faktov na prezentovanie a samotnd prezentdcia
podnikatel’ského planu a argumentovanie predpokladov.




Struéna osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

. Uvod do planovania

. Ciele a systém planov a organizacia planovania
. Strategické planovanie

. Podnikatel'sky plan

. Metody a techniky planovania

. Planovanie marketingu

. Planovanie vyroby a vyrobnych kapacit, planovanie ndkupu materiadlov a zasob a outsourcing
. Dezagregacia planov a operativne pldnovanie
9. Persondlne planovanie

10. Planovanie investi¢nych projektov a projektovy plan
11. Finanény plan

12. Kontrola v planovani

13. Aktudlne témy v planovani

Tematické vymedzenie cviceni:

. Uvod do planovania

. Metody v planovani

. Planovanie marketingu

. Nékladové¢ aspekty v planovani

. Planovanie vyroby a materidlovych potrieb

. Personélne planovanie

. Komplexna pripadova stadia

. Planovanie investicii a investicnych projektov
9. Pisomna praca

10. Finan¢ny plan

11. Finanény plan a kontrola

12. Prezentacia semestralnych prac a diskusia

0 3O LD KW~

0 3O LD KW —

Odporucana literatura:

Zakladna literatara:

1. DOLLINGER, Marc. Entrepreneurship. 4. vyd., Lombard: MARSH PUBLICATIONS, 2008,
589 s.. ISBN 978-0-9713130-6-4

2. ZACHARAKIS, Andrew - William D. BYGRAVE - Andrew C. Corbett. Entrepreneurship,
5.vyd, Hoboken: John Willy & Sons., 2019, 512 s.. ISBN 978-0470450376.

3. COVELLO, Joseph A. - Brian J. HAZELGREN. The complete book of business plans: simple
steps to writing powerful business plans. 2.vyd., Naperville: Sourcebooks, 2006, 506 s. ISBN
978-1-4022-0763-1.

4. CASSON, Mark - Bernard YEUNG - Anuradha BASU - Nigel WADESON, eds. The
Oxford Handbook of Entrepreneurship. New York: Oxford University Press, 2009, 790 s. ISBN
978-0-19-954699-2.

Doplnkov4 literattra:

1. ABRAMS, Rhonda. The successful business plan: secrets & strategies. 6. vyd., Palo Alto:
PlanningShop, 2014, 430 s.. ISBN 978-1-933895-46-8.

2. BERRY, T. Hurdle: the book on business planning: How to develop and implement a
successful business plan. 6. vyd.. Eugene: Palo Alto Software, Inc., 2006, 232 s.. ISBN
978-0-9712185-2-9.

3. BURNS, Paul. Entrepreneurship and Small Business: Start-Up, Growth and Maturity. 4th
Edition. New York: Palgrave Macmillan, 2016, 540 s. ISBN 978-1-137-43035-9.




4. COLLINS, James C. - PORRAS, Jerry 1. Built to last: successful habits of visionary
companies. London: Century Business, 1996, xiv, 322 s. ISBN 0-7126-7795-X.

5. ESCHENBACH, Rolf - GULDENBERG, Stefan - HOFFMANN, Werner. Controlling. Praha:
ASPI Publishing, 2000, 812 s. ISBN 80-85963-86-8.

6. CHERMACK, Thomas J. Scenario planning in organizations: how to create, use, and assess
scenarios. San Francisco: Berrett-Koehler Publishers, 2011, 274 s.. ISBN 978-1605094137.

7. OSTERWALDER, Alexander - PIGNEUR, Yves. Business model generation: handbook for
visionaries, game changers and challengers. Hoboken: John Wiley & Sons, 2010, 278 s. ISBN
978-0-470-87641-1.

8. PORTER, Michael E. Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and
Competitors. New York: Free Press, 1998, 396 s. ISBN 978-0-7432-6088-6.

9. CLAUSS, Francis J. Apllied Management Science and Spreadsheet Modeling.

Belmont: Wadsworth Publishing Company, 1996, 772 s.. ISBN 978-0534258429.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Uvod do planovania — Na uvodnej prednaske poskytneme $tudentom ako prvé informacie o
predmete a podmienkach jeho absolvovania. Pokracujeme definiciou planovania a rozborom
roznych definicii planovania. Rozoberame planovanie a jeho poziciu v procese manazmentu,
zmysel planovania, pozitivne a negativne stranky planovania, zakladné prepojenie planov v
podnikoch a jednotlivé fazy planovacieho procesu. Na zaver prednasky poukazeme na moderné
trendy vplyvajice na planovanie ako big data, databazy a machine learning, podnikatel'ské
experimenty, turbulentné a nepredvidatelné prostredie.

2. Ciele a systém planov a organizacia planovania — PrednaSku zac¢iname definiciou a rozborom
definicie ciel'a. Pokra¢ujeme rozoberanim dopadu prostredia podniku na planovanie a ciele.
Nasleduje vysvetlenie SMART kritérii délezitych pre dobré stanovenie ciel'a a ako stanovuju
svoje ciele uspesné podniky podl'a autorov Collins a Porras. Predstavujeme a uvadzame priklady
cielov v praxi. Dal§im bodom prednasky je vysvetlenie faz procesu stanovenia ciel'ov a &lenenie
cielov. Na zaver prednasky rozoberieme systém planov v podniku a ich integraciu, planovacie
postupy a prvky planovacieho systému podniku.

3. Strategické planovanie — Za¢iname definiciou strategického planovania a obsahom
strategického planovania. Vysvetl'ujeme definiciu stratégie a znaky stratégie, strategické faktory
uspechu, ¢asovy horizont strategického planu, strategické planovanie na urovni podniku,
strategické planovanie na urovni podnikatel’'skej jednotky. Definujeme strategicku podnikatel'ska
jednotku. Predstavujeme néstroje strategického planovania, stadiu PIMS a jej uplatnenie v
strategickom planovani, miesto podnikatel'ského planu v strategickom pldnovani, prepojenie
stratégie podnikatel’ského modelu a podnikatel'ského planu. V poslednom bloku preberame
podnikatel’'sku prilezitost’ a jej hl'adanie, strategické zdroje a spdsobilosti, konkurenéni vyhodu,
zdroje konkurenénej vyhody a podnikatel'sky model ako nastroj pre zastreSenie a prepojenie
jednotlivych planov podniku a samotného konceptu podniku.

4. Podnikatel'sky plan — PrednasSku zac¢iname definiciou podnikatel'ského planu a vysvetlenim
jeho vyznamu pre podnik. Pokracujeme Struktirou a obsahom podnikatel'ského planu, funkciami
podnikatel'ského planu, kritériami a poziadavkami na podnikatel'sky plan. Nasleduji organizacné
aspekty, prepojenie prvkov podnikatel'ského planu, forma a prezentacia. Dalej poukazujeme na
vyhody podnikatel'ského planu, preberame detaily jednotlivych ¢asti podnikatel'ského planu ako
sumar a jeho ddlezité postavenie v ramci podnikatel'ského planu, opis podniku, podnikatel'sky
model, identifikacia podnikatel'skej prilezitosti a potrebnych zdrojov, analyza prostredia,
marketingovy plan, vyrobny plan, investi¢ny plan, finan¢ny plan, kritické rizikové faktory.

5. Metddy a techniky planovania — V prednaske sa na zaciatku zaoberdme vyznamom kvalitnych
zdrojov informacii pri planovani a nasledkom ich nevhodného vyberu. Vysvetl'ujeme a na
priklade uvadzame racionalne rozhodnutie. Pokracujeme zédkladnym delenim met6d na




kvalitativne metody a kvantitativne metddy, kde ponikame prehl'ad tychto metdd. Nasleduje
podrobné rozobratie a vysvetlenie metddy benchmarking a jej procesu. Spomenu sa sthrnné
metddy planovania, extrapolacia ¢asového radu, aktualne trendy v planovacich metddach a
techniky planovania. Na zaver predndsky su preberané nastroje planovania vhodné na pouzitie v
jednotlivych ¢astiach podnikatel'ského planu vratane praktickych ukazok.

6. Planovanie marketingu- Na tivod prednasky definujeme marketing a pldnovanie marketingu.
Pokracujeme vysvetlenim zakladnych funkcii marketingu. Definujeme a rozoberame
marketingovu stratégiu. Dalej sa venujeme prepojeniu podnikatel'skej stratégie, marketingovej
stratégie a 4P marketingového planu. Nasledujiicim bodom prednasky je vysvetlenie

postupu tvorby marketingového planu, typov marketingovych planov a metdd a postupov v
marketingovom planovani. Ukazujeme Studentom ako sa zist'uje trhovy potencial produktu,
velkost’ trhu a oakavany podiel na trhu. Na zaver sa venujeme ziskavaniu informacii o trhu a
modernym formdm marketingu.

7. Planovanie vyroby a vyrobnych kapacit, planovanie nakupu materidlov a zasob a outsourcing
— Prednaska zahtiia plan vyroby, obsah a postavenie planu vyroby v systéme planov, ciel’

planu vyroby, agregované planovanie vyroby, ciel’ agregovaného planu, vychodiska a postup
agregovaného planovania, metoédy planovania vyrobného sortimentu, plan vyrobnych kapacit,
planovanie vyrobnych procesov, planovanie vyrobnych zdrojov, a planovanie kvality. Nasleduje
uvod do dezagregovaného a operativneho planovania vyroby, kde sa po jeho definovani zaberame
riadenim zasob, metddou just in time, kritériami a metoédami planovania zasob, metédou ABC a
minimalizaciou celkovych nakladov na zasoby. Na zaver preberame hospodarenie so zdsobami a
outsourcing.

8. Dezagregéacia planov a operativne planovanie — Na zaciatku prednasky sa uvedie problematika
a vysvetli sa zmysel dezagregacie planov a operativneho planovania. Pokracujeme casovym
horizontom operativnych planov. Dal§ou témou prednasky je produkéné planovanie a kontrola,
pricom predstavujeme aj Specifické softvérové systémy planovania a kontroly produkcie.

Pokial’ podnik nevyuziva spominané softvérové rieSenia, postupuje klasickymi metédami, ktoré
vysvetl'ujeme v Casti operativne planovanie a rozpoc¢tovanie, kde spomenieme zakladné kritéria
zostavovania operativnych planov a metdédy operativneho planovania.

9. Personalne planovanie — Prednéasku za¢iname definovanim personalneho planu a jeho
postavenim v systéme planov. Vysvetlime, ¢o je ciel’ personalneho planu, systém odmenovania,
vnutorné a vonkajsie faktory, analyza bilancovania 'udskych zdrojov, kratkodobé a vyhl'adové
planovanie prace, algoritmus bilancovania l'udskych zdrojov a faktory posobiace na potrebu
pracovnikov. Dalej sa venujeme metédam planovania potreby pracovnikov, kratkodobému
planovaniu prace a vyhl'adovému (dlhodobému) planovaniu prace, postupu planovania potreby
pracovnikov a planovaniu produktivity prace. Prednasku ukonc¢ime inovativnymi rezimami prace
a aktualnym vyskumom z oblasti planovania 'udskych zdrojov.

10. Planovanie investi¢nych projektov a projektovy plan- Prednasku zaciname definiciou a
rozborom definicie projektu, definiciou a rozborom investicii. Nasleduje prebratie skuto¢nosti
vyvolavajucich potrebu investi¢nych projektov v podniku, hl'adisk pri planovani investicii,
planovanie investi¢nych projektov, porovnanie podnikatel'ského planu, projektového planu

a programu. Dal$im bodom s prvky charakterizujuce investi¢ny projekt, proces tvorby
projektového planu, algoritmus investicného planovania, sposoby myslenia na rieSenie
komplexnych uloh. Dalej vysvetlime §truktiiru projektového planu, $tadiu uskutoénitelnosti,
financovanie investicii, finan¢né investicie, prednosti akvizicie, metddy hodnotenia investicii a
projekciu prijmov.

11. Finan¢ny plan- Prednasku zaciname vysvetlenim vyznamu finanéného planu a postavenim
finan¢ného planu v systéme planov. Pokracujeme Strukturou finan¢ného planu, postupom tvorby
finan¢ného planu, metdédami a modelmi tvorby financ¢ného planu, dlhodobym horizontom vo
finanénom planovani, kratkodobym horizontom vo finanénom planovani. Dal$ou su¢astou je




rozpoctovanie potreby prevadzkového kapitalu, financovanie obeznych aktiv, rozpoctovanie
hotovosti, rozpo¢tovanie poskytovanych tverov, projektovanie vykazu ziskov a strat,
projektovanie stuvahy, projektovanie toku hotovosti a plan rozdelenia hospodarskeho vysledku.
V poslednom bloku sa zaoberame obmedzeniami financnych projekcii, tvorbou finanénych
projekcii, zdrojmi informacii pre financné projekcie, pristupmi k finanénym projekciam a
prednasku ukoncime prezentaciou Castych chyb pri tvorbe finanénych planov a ukézkou, ako
mozno prezentovat’ finan¢né projekcie.

12. Kontrola v planovani — Na prednaske je najprv zadefinovana kontrola a vykona sa rozbor
definicie. Dal§im bodom je pojednavanie vztahu kontroly a planovania a aky zmysel ma kontrola
a ¢o sa robi s jej vysledkami. Prednaska pokracuje vysvetlenim ¢lenenia a postupu kontrolného
procesu a poukazanim na rozne pristupy k stanoveniu sekvencie krokov kontroly. Postupujeme
ku kontrole plnenia funkéného planu, kde prechadzame jednotlivymi funkénymi planmi a
rozoberame vhodné ukazovatele, ktoré sa vyuzivaju ku kontrole. Pokracujeme s metddy kontroly
planu a na koniec rieSime najcastejsie priciny odchylok skuto¢nosti od planu.

13. Aktualne témy v planovani - Na poslednej prednaske su vyhodnotené Studentské prace pocas
semestra a zopakované podmienky na skusku. Pokra¢ujeme prezentaciou vlastnych vysledkov
vyskumu v oblasti planovania, doplnenych novymi vysledkami z vyskumu svetového vyznamu.
Pokracujeme modernymi trendami v planovani a rozoberame rozne scenare budiceho vyvoja.
Dalsim bodom st zaujimavé rie$enia pri podnikovom planovani, ktoré zahfiaju praktické
priklady elegantnych rieSeni problémov planovania. Nasleduje rekapitulacia t¢ém na skasku a na
Statnu skuSku a semester ukoncuje kviz.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Uvod do planovania — Na uvodnej hodine sa predstavi cvidiaci a $tudenti. Nasledne sa
prezentuju podmienky pre absolvovanie predmetu, st poskytnuté informacie o prednéaskach,

o literature potrebnej ku skuske a k cvi¢eniam. Vysvetlené st aj prepojenia predmetu na prax

a zmysel jednotlivych cviceni, a teda zrucnosti, ktoré Studenti ziskaju z perspektivy dopytu zo
strany podnikov. Dalej st §tudenti informovani o prednaske hosta z praxe a o néstrojoch, ktoré
su pocas semestra vyuzivané. Dolezitou sucast’ou je aj informécia o poskytovani spitnej vizby

a o kanaloch, ktoré mézu Studenti vyuzivat' v pripade, ze maju problém s pocitanim prikladov.
Informacie zahfiaju aj semestralny projekt, vratane jeho prezentacie. Vedie sa diskusia na tému
planovanie.

2. Metody v planovani — Na cviceni sa prebert zakladné metody planovania, ktoré su

vyuzivané pocas celého semestra. Medzi ne patri extrapolacia ¢asového radu, kde sa na zéklade
predchadzajiiceho vyvoja planovaného ukazovatel'a planuju jeho hodnoty v budicnosti.
Precvi¢ované st techniky ako aritmeticky prirastok, geometricky prirastok, index a metoda
najmensich stvorcov. Medzi d’alSie zakladné precvicované metddy patria metédy vyhladzovania
vykyvov, metddy riesiace cyklickost’ a sezoénnost’, scendre a simulacia.

3. Planovanie marketingu — V planovani marketingu za¢iname metédami na vyrovnanie volatility
planovanych udajov. Nasleduje sezonnost’ a mozné kalkulovanie sezoénnosti vyuziteI'né pri
planovani predaja. Dalej precvi¢ujeme prognozovanie predaja novych vyrobkov vzhl'adom na
predaj ich predchodcu. Cvicenie uzatvarame precvi¢enim tvorby vyrobkového mixu, metédami
tvorby cien vyrobkov a kalkulaciou trhového potencialu produktu, ktory je dolezitou sti¢ast’ou
podnikatel’ského planu za¢inajuceho podniku.

4. Nakladové aspekty v planovani — Na cviceni sa venujeme prispevku na uhradu, dolnej hranici
ceny a percentualnemu variabilnému prispevku na uhradu, tieto metédy umoznuju Studentom
urobit’ racionalne rozhodnutia o vyrobe a o produktovej skladbe. Kalkulacia nulového bodu ¢i uz
v eurach, alebo kusoch ma Siroké uplatnenie v planovani a je délezitou sicast'ou podnikatel’ského
planu. Pokracujeme jednym z viacerych prikladov rozhodovania podniku ¢i vyrobit’ alebo kipit’
komponenty do vyroby. Na zaver predstavujeme metddu na odhad fixnej a variabilnej zlozky
nakladov, ktora ma vyznam hlavne v strategickom planovani pri analyze konkurencie.




5. Planovanie vyroby a materidlovych potrieb — Cvic¢enie zaciname klasickou kvantitativnou
metddou planovania a modelovania zasob, kde pocitame optimalnu vel'kost’ dodavky
minimalizujicu celkové néklady na zasoby, d’alej pocitame frekvenciu obstarania zasob, vypocet
celkovych nakladov na zasoby a kalkulaciu ceny pri pozadovanej rentabilite nakladov. Dalej je
precvic¢ena metdda agregovaného planovania vyroby, analyza ABC, rozhodovanie, ¢i vyrobit,
alebo kupit’ komponenty, kapacitna zabezpecenost’ vyroby a metdéda pokusov a omylov.

6. Personalne planovanie - Pocas cvicenia precvi¢ujeme metédy planovania potreby pracovnikov.
Medzi precvicované metddy patri metdda normohodin vhodna v pripade vyroby s normovanou
spotrebou ¢asu, metdda noriem obsluhy pouzivana v pripade aparaturnych vyrobnych procesov

a metdda obsluhovanych miest vhodna hlavne na kalkuldciu potreby obsluznych, ¢i pomocnych
pracovnikov. Cvicenie ukonc¢ime precvi¢enim metddy planovania produktivity prace, konkrétne
metddou Gspory casu.

7. Komplexna pripadova Stidia — Na cviceni st najprv Studenti rozdeleni do skupin. Nasledne
dostanu komplexné zadanie, ktorym precvicia aplikdciu metdd planovania na praktickom
priklade. Studenti dostédvaju zadany podnik a ulohy vytvorit’ jednotlivé plany podniku, pri¢om
maji vyuzit' doteraz precvi¢ené metddy. Studenti potrebuji niektoré iidaje potrebné pre aplikaciu
tychto metod ziskat’, iné substituovat’ logickou uvahou. Po spracovani zadania nasleduje jeho
diskusia.

8. Planovanie investicii a investi¢nych projektov — Na cviceni sa venujeme hlavne dynamickym
ukazovatel'om posudzovania vyhodnosti investicie. Zakladnym takymto ukazovatel'om, ktory

na cviceniach kalkulujeme, je Cista sucasna hodnota. Tento ukazovatel’ umoziuje precvicit’
niekol’ko aspektov rozhodovania o investicii po¢nuc uréenim kvantitativnych charakteristik, cez
ekonomické vyhodnotenie po rozhodnutie o prijati investicie. DalSou precvi¢ovanou metédou je
vnutorna miera vynosnosti, ktord umoziuje najst’ vynosnost’ projektu, co méze sluzit’ ¢i uz pri
porovnavani investicii, alebo pri tvorbe prospektu.

9. Pisomna praca — Pisomna praca, trva celu hodinu. Jej cielom je precvicit’ o najviac prikladov,
podporit’ samostatni pracu Studentov a pripravit’ ich na skusku, ked’ze formulécia, ako aj
disponibilny ¢as na vypocet prikladov zodpoveda ¢asu, ktory maju k dispozicii na skuske.
Pisomna praca nie je bodovana, ale je potrebné dosiahnut’ minimalny $tandard. DalSou pridanou
hodnotou je priebezna kontrola a spatna vidzba o napredovani Studentov pri porozumeni uciva.
10. Finan¢ny plan — Cvicenie je zamerané na precvicenie vypoctu potreby prevadzkového
kapitalu. Toto je vel'mi dolezitou sucast'ou planovania, ked’ze pohyby pracovného kapitalu maja
vyznamny dopad na toky hotovosti podniku, ¢o zas priamo ovplyviiuje jeho zivotaschopnost’.
Prva Cast kalkulacie potreby prevadzkového kapitalu sa venuje vypoctu obratového cyklu penazi,
ako ¢asu medzi platbou za nédkup tovaru, ¢i materidlu a inkasom z predaja vyrobkov, ¢i tovaru.
Druhou ¢ast’ou vypoctu su priemerné denné prevadzkové naklady.

11. Finanény plan a kontrola — Na cviceni za¢iname precvicenim metddy planovania sivahy, a to
konkrétne metddou percentudlneho podielu na trzbach. Pokra¢ujeme planovanim toku hotovosti,
pri¢om precvi¢ime nepriamu metodu zostavovania prehl'adu o peniaznych tokoch, ktord ma Siroké
uplatnenie v praxi. Komplexnym prikladom d’alej precvicujeme prepojenie finan¢nych planov.
Na zaver sa venujeme rozdielovej a podielovej metdde kontroly.

12. Prezentacia semestralnych prac a diskusia — Jednou z najvyznamnejSich pridanych hodnot
nasho predmetu je ziskanie praktickych zrucnosti tvorby a prezentacie podnikatel'ského planu.
Tu ziskavaju Studenti obrovsku prilezitost’ ziskat’ praktick(l skusenost’ s tymto aspektom
planovania. Vd’aka prezentacii svojich semestralnych projektov ziskavaji prakticka zru¢nost’

s prezentovanim, nasledné diskusia im poskytuje spatni vizbu k nedostatkom ich prace a
prezentacie, a teda moznosti, ako ju v budicnosti zdokonalit'. Zo strany hodnotiaceho zas Studenti
ziskavaju praktické analytické zruénosti, identifikuju slabé miesta a prehlbuji svoje pochopenie
problematiky a zdokonal'ujui svoje zru¢nosti vd’aka inspiracii a pouceniu z prac ostatnych. Svoje
prace povinne prezentuju vsetci Studenti.




13. Prezentacia semestralnych prac a diskusia - Jednou z najvyznamnejsich pridanych hodnot
nasho predmetu je ziskanie praktickych zrucnosti tvorby a prezentacie podnikatel'ského planu.

Tu ziskavaju Studenti obrovsku prilezitost’ ziskat’ praktickll skusenost’ s tymto aspektom
planovania. Vd’aka prezentacii svojich semestralnych projektov ziskavaji prakticka zru¢nost’

s prezentovanim, nasledné diskusia im poskytuje spatn1 vizbu k nedostatkom ich prace a
prezentacie, a teda moznosti, ako ju v budicnosti zdokonalit'. Zo strany hodnotiaceho zas Studenti
ziskavaju praktické analytické zruénosti, identifikuju slabé miesta a prehlbujui svoje pochopenie
problematiky a zdokonal'ujui svoje zru¢nosti vd’aka inspiracii a pouceniu z prac ostatnych. Svoje
prace povinne prezentuju vsetci Studenti.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 54

A B C D E FX

9.26 12.96 22.22 27.78 27.78 0.0

Vyuéujuci: Ing. Branislav Zagorsek, PhD., doc. Ing. Ivana Misinova Hudakova, PhD.

Datum schvalenia: 08.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana BlStakova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Robert Hanak,
PhD., garant prof. Ing. Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Manazérske rozhodovanie (v anglickom jazyku)
KM FPM/
MMB21043/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 5.

Stupen Studia: 1., N

Podmienujice predmety: KM FPM/MMB21027/21-Manazment

Podmienky na absolvovanie predmetu:
20% vypracovanie a prezentacia semestralneho projektu; 15% pisomna praca (priklady); 5%
priebezné zadanie; 60% zaverecna skiska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (ucast’ na prednaskach 26 h, ti€ast’ na semindroch 26 h, priprava na seminare 13 h, spracovanie
semestralneho projektu 26 h, priprava na skasku 65 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’

Komplexny pohl'’ad na problematiku manazérskeho rozhodovania s oh'adom na sti¢asné poznatky a
trendy v tejto oblasti a s oh'adom na dynamiku vonkajsieho a vntitorného prostredia. Kvalifikovana
orientdcia v teoretickych pristupoch problematiky rozhodovania vo vizbe na udrzatelny rozvoj
podnikov. Porozumenie kI"iCovému pojmovému aparatu vo vztahu k roznym typom rozhodovania
a jednotlivym fazam rozhodovacieho procesu. Nadobudnutie vedomosti z pohl'adu normativnych
a deskriptivnych teorii rozhodovania. Porozumenie psychologickym aspektom rozhodovania v
kontexte behaviordlnej ekonomie. Pochopenie vzajomnych suvislosti medzi rozhodovanim a
d’al§imi funkciami manazmentu.

Kompetentnost’

* vyuzivat’ subor poznatkov o postupoch, metdédach, technikach rozhodovania v manazérskej praxi,
» identifikovat’, analyzovat’ a aplikovat’ ziskané vedomosti pri rieSeni rozhodovacich problémov v
podnikoch,

» aplikovat’ néstroje, metddy a postupy manazérskeho rozhodovania, podporujice jednotlivé fazy
rozhodovacieho procesu a realizovat’ kvalitné rozhodnutie,

» usmernovat’ aktivity podnikovych utvarov, kolektivov a jednotlivcov v rozhodovacich procesoch
na dosahovanie stanovenych cielov,

* porozumiet’ a navrhnit’ spdsoby racionalneho rieSenia problémov,

» kombinovat’ a spajat’ vedomosti z manazérskeho rozhodovania s vedomost’ami zo stvisiacich
spolo¢ensko-vednych disciplin

Zruénost’

» koncepcne rieSit rozhodovacie problémy v podniku, identifikovat’ priority, tendencie a
pravdepodobnosti vyvoja a chapat’ veci vo vzajomnom vzt'ahu,




« formulovat’ rozhodovacie problémy,

» uplatiiovat’ $pecifické metddy a postupy manazérskeho rozhodovania v praxi,
» rozhodovat’ za istoty, rizika Ci neistoty,

» kreativne vytvarat’ nové varianty rieSenia problémov,

* rozhodovat’ individualne, timovo a skupinovo,

* rozhodovat’ v podmienkach obmedzenej racionality,

* vyuzivat’ informac¢né technoldgie v rozhodovani,

» modelovat’ rozhodovacie procesy.

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

. Rozhodovaci proces a jeho zakladné prvky.

. Tedrie rozhodovania a racionalita v rozhodovani.

. Struktura rozhodovacieho procesu.

. Metddy rozhodovania a ich klasifikacia.

. Psychologické aspekty rozhodovania.

. Metody rozhodovania v podmienkach istoty.

. Metddy rozhodovania v podmienkach rizika.

. Metody rozhodovania v podmienkach neistoty.

9. Modelovanie rozhodovacich procesov.

10. Metddy operacnej analyzy.

11. Subjekty manazérskeho rozhodovania.

12. Informacéné zabezpecenie rozhodovacich procesov.
13. Expertné systémy v rozhodovani.

Tematické vymedzenie cviceni:

. Uvod do problematiky manazérskeho rozhodovania.
. Skupinové rozhodovanie.

. Vymedzenie psychologickych odchylok, hlbsie poznanie vybranych psychologickych pasci.
. Fazy rozhodovacieho procesu.

. Rozhodovacie tabulky.

. Metody rozhodovania v podmienkach istoty.

. Metody rozhodovania v podmienkach istoty.

. Metody urcovania vah kritérii.

9. Metody rozhodovania v podmienkach rizika.

10. Met6dy rozhodovania v podmienkach rizika.

11. Metody rozhodovania v podmienkach neistoty.

12. Metdody operacnej analyzy.

13. Metody operacnej analyzy.

0N LN AW —

01N LN W —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. REMENOVA, Katarina - JANKELOVA, Nadezda. A Descriptive Approach to Decision
Making and the Decision-Making Style. 1. Auflage. Hamburg : Verlag Dr. Kovac,

2019. Innovative Betriebswirtschaftliche Forschung und Praxis, Band 511, 139 p. ISBN
978-3-339-11218-7.

Doplnkova lliteratara:

1. PREUSCHOFF, Kerstin — MOHR, Peter N. C — HSU, Ming. Decision Making under
Uncertainty. Lausanne: Frontiers Media SA, 2015, 143 s. ISBN 978-2-8891-9466-7.

2. KOCHENDERFER, J. Mykel. Decision Making Under Uncertainty: Theory and Application.
Cambridge: MIT Press, 2015, 323 s. ISBN 978-0-2620-2925-4.




3. SAATY, Thomas. Fundamentals of Decision Making and Priority Theory With the Analytic
Hierarchy Process. Pittsburgh: RWS Publications, 2000, 478 s. ISBN 978-1-8886-0315-6.

4. BOUYSSOU, Denis — DUBOIS, Didier — PRADE, Henri — PIRLOT, Marc. Decision
Making Process: Concepts and Methods. Chichester: John Wiley & Sons, 2013, 982 s. ISBN
978-1-1186-1952-0.

5. MARTIN, N. Thomas. Smart Decisions: The Art of Strategic Thinking for the Decision
Making Process. Hampshire: Palgrave Macmillan, 2016, 185 s. ISBN 978-1-1375-3700-3.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Rozhodovaci proces a jeho zakladné prvky. Vymedzenie pojmu a miesta rozhodovania a
rozhodovacieho procesu v manazmente, suvislost’ a prepojenie s ostatnymi manazérskymi
funkciami. Stru¢né obozndmenie s pojmami metédy rozhodovania a fazy rozhodovacieho
procesu. Vysvetlenie zakladného modelu rozhodovacej matice so zameranim na poziadavky,
ktoré musi spifiat’ stibor variantov rozhodovania, stavov okolia a désledkov. Vysvetlenie principu
dominancie s praktickou aplikaciou.

2. Teorie rozhodovania a racionalita v rozhodovani. Normativny a deskriptivny smer v
rozhodovani. Faktory, ovplyviiujice racionalnost’ v rozhodovani. Identifikacia bariér
racionalnosti. Principy rozhodovania. Klasifik4cia rozhodovacich procesov.

3. Struktira rozhodovacieho procesu. Vymedzenie fiz rozhodovacieho procesu, objasnenie ich
vyznamu a rozli¢nych pohl'adov na Struktiru rozhodovacieho procesu.

4. Metody rozhodovania a ich klasifikacia. Popis a vysvetlenie pouzitia exaktnych, empirickych
a heuristickych metdd rozhodovania. Vymedzenie podstaty rozhodovacich tabuliek a zasad ich
zostavovania. Objasnenie Struktiry rozhodovacich tabuliek a vymedzenie druhov rozhodovacich
tabuliek.

5. Psychologické aspekty rozhodovania. Ich vymedzenie v kontexte deskriptivnych tedrii
rozhodovania. Vysvetlenie behavioralnej ekondmie a jej prejavov v rozhodovacich procesoch.
Vymedzenie psychologickych odchylok, hlbsie poznanie vybranych psychologickych pasci.
Vymedzenie intuicie a vplyv emocii na rozhodovanie.

6. Met6dy rozhodovania v podmienkach istoty. Objasnenie viackriteridlneho rozhodovania.
Vysvetlenie podstaty metod Ciastkového ohodnotenia variantov — metéda vazeného poradia,
metddy zalozené na priamom ohodnoteni ¢iastkovych uzito¢nosti, metoda linearnych ¢iastkovych
funkecii uzito¢nosti, metéda bazického variantu, metéda PATTERN. Vysvetlenie metéd uréovania
vah kritérii — metddy parového porovnania, Saatyho metoda, Metfesselova alokacia a d’alSie.
Podstata a pouzitie rozhodovacich sieti.

7. Met6dy rozhodovania v podmienkach rizika. Vyznam stanovenia pravdepodobnosti budicich
moznych situacii s vymedzenim objektivnej alebo subjektivnej pravdepodobnosti. Objasnenie
nastrojov pouzivanych v podmienkach rizika - pravidlo o¢akavanej hodnoty, pravdepodobnostné
stromy, metdda rozhodovacieho stromu.

8. Metddy rozhodovania v podmienkach neistoty. Vysvetlenie jednotlivych rozhodovacich
pravidiel v podmienkach neistoty, ktoré nevyzaduji poznat’ stupenn pravdepodobnosti vyskytu
stavov okolia - Waldovo, Savageovo, Hurwiczovo a Laplaceovo pravidlo.

9. Modelovanie rozhodovacich procesov. Objasnenie faz procesu modelovania a modelovacich
prostriedkov. Klasifikacia rozhodovacich modelov. Vymedzenie etdp modelovej tvorby.

10. Metdody operacnej analyzy. Klasifikacia metod operacnej analyzy so zameranim na
matematické programovanie, Struktirnu analyzu, metddy sietovej analyzy a simulaéné metody.
Objasnenie linedrneho programovania ako jednej z najlepsie rozpracovanych a aplikovanych
metdd matematického programovania. Vysvetlenie vSeobecnych uloh linearneho programovania
a distribu¢nych uloh (dopravné, prirad’ovacie tlohy).

11. Subjekty manazérskeho rozhodovania. Individudlne rozhodovanie. Vymedzenie §tylov
rozhodovania. Charakteristika timového rozhodovania, vymedzenie vyhod timového




rozhodovania, faktorov uspesného timového rozhodovania a Specifikacia timovych osobnosti.
Vymedzenie skupinového rozhodovania.

12. Informacéné zabezpecenie rozhodovacich procesov. Vymedzenie informéacii a ich potreba

v stuc¢asnom dynamickom prostredi. Objasnenie informacnych systémov, ich podstata, tiloha a
klasifikacia. Zameranie na manazérske informacné systémy a systémy na podporu rozhodovania.
13. Expertné systémy v rozhodovani. Zlozky expertnych systémov a ich fungovanie. Uvedenie
typov expertnych systémov s hlbSou analyzou expertnych systémov diagnostickych a
generativnych.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Uvod do problematiky manazérskeho rozhodovania. Metodika, obsah u¢ebného predmetu,
podmienky pre zapocet. Vézba na iné predmety a d’alSie manazérske funkcie.

2. Skupinové rozhodovanie. Pripadové stadie — timova praca, timové ulohy, ich prinos v
skupinovej praci. Skupinové rozhodovanie, vyhody a nevyhody.

3. Vymedzenie psychologickych odchylok, hlbsie poznanie vybranych psychologickych

pasci — pasca ukotvenia, pasca status quo, pasca utopenych nakladov, pasca potvrdzujiacich
dokazov, pasca zaramovania, pasca odhadov a predpovedi. Poukazanie na vyhody a nedostatky
intuitivneho rozhodovania. Vplyv emdcii na rozhodovanie.

4. Fazy rozhodovacieho procesu. Techniky vyhl'addvania variantov. Pripadové stadie —
brainstorming, morfologicka analyza a iné.

5. Rozhodovacie tabulky. Podstata, druhy, vyuzitie v praxi. Zostavenie konkrétnej rozhodovacej
tabul’ky.

6. Met6dy rozhodovania v podmienkach istoty. RieSenie prikladov na jedno a viackriteridlne
rozhodovanie pri neutralnom a komplementarnom vztahu medzi ciel'mi

7. Met6dy rozhodovania v podmienkach istoty. Priklady na viackriteridlne rozhodovanie pri
konkurujucich si cieloch. Metoda potlacania cielov a ur¢enia irovne narokov. Analyza uzitku.
Metddy na Ciastkové ohodnotenie variantov podla jednotlivych kritérii.

8. Metody urcovania véh kritérii. RieSenie komplexnych prikladov viackriteridlneho hodnotenia
variantov.

9. Metody rozhodovania v podmienkach rizika. RieSenie prikladov na uplatnenie pravidla
ocakavanej hodnoty a konstrukcia rozhodovacich stromov.

10. Met6dy rozhodovania v podmienkach rizika. Zostavenie pravdepodobnostného stromu.
Rozhodovacia analyza.

11. Metody rozhodovania v podmienkach neistoty. Aplikacia jednotlivych rozhodovacich
pravidiel.

12. Metddy operacnej analyzy. Optimalizaéné metody. Riesenie dopravnych tiloh pomocou
metddy severozapadného rohu, metddou tabulkového minima prepravnych nakladov a
Vogelovou aproximacnou metoédou.

13. Metddy operacnej analyzy. Sietova analyza. Metoda CPM a PERT.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 52

A B C D E FX

5.77 17.31 30.77 19.23 17.31 9.62

Vyuéujuci: doc. Ing. Juraj Misan, PhD., prof. Ing. Nadezda Jankelova, PhD.

Datum schvalenia: 02.02.2022




Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvilil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana Blstakova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Robert Hanék,
PhD., garant prof. Ing. Helena Majduchovéa, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Psychologia (v anglickom jazyku)
KM FPM/
MMB21045/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupen Studia: 1., N

Podmienujuce predmety: KM FPM/MMB21040/21-Manazment (v anglickom jazyku)

Podmienky na absolvovanie predmetu:
30 % seminarna praca, 70 % pisomna skuska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (ucast’ na prednaskach 26 h, ti€ast’ na semindroch 26 h, priprava na seminare 26 h, spracovanie
seminarnej prace 26 h, priprava na zaverecnu skusku 52 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

* Predmet poskytuje teoretické vedomosti v oblasti aplikovanych psychologickych disciplin:
psychologie osobnosti, psycholédgie prace, socidlnej psychologie a psycholdgie riadenia a vedenia
ludi. Vsetky tieto discipliny tvoria zaklad manazérskych a podnikatel'skych kompetencii a
zrucnosti.

Kompetentnost’:

» porozumiet ludskému spravaniu a identifikovat neStandardné spravanie zamestnanca v
pracovnom procese,

 efektivne vyuzivat poznatky o typoch osobnosti jednotlivca pri vybere zamestnancov,
rozmiestiiovani zamestnancov v podniku, pldnovani vzdeldvacich potrieb, kariérneho rastu
zamestnancov a pod.,

» zhodnotit’ vol'bu a el pouzitia psychologickych metéd v podniku,

* navrhnut’ rieSenie roznych foriem Sikanovania v pracovnej skupine.

Zruc¢nost’:

» diagnostika psychologickych stavov 'udi posobiacich v pracovnom procese,

* prevencia negativnych psychickych stavov v pracovnom procese,

* vypracovanie rezimu prace a odpocinku a Upravy pracovného prostredia v stlade s podporou
dusevného zdravia zamestnancov.

Struc¢na osnova predmetu:
Tematické vymedzenie prednasok:
1. Uvod do predmetu psychologie.
2. Metddy psycholdgie a ich aplikécia v praxi.
3. Psychologia osobnosti.
4. Osobnost’ manazéra.




5. Pracovna a podnikatel'ska ¢innost’ z psychologického hladiska.

6. Psychologia pracovného prostredia.

7. Psychologia vykonu a vykonnosti.

8. Psychologické nastroje zvySovania pracovnej motivacie.

9. Psychologické fenomény v pracovnej skupine.

10. Sikanovanie v pracovnej skupine.

11. Psychické poruchy vznikajice v pracovnom procese.

12. Psychické stavy vznikajuce v pracovnom procese.

13. Psychohygiena v pracovnom procese.

Tematické vymedzenie seminarov:

. Vznik a rozvoj psycholdgie v nadvédznosti na rozvoj manazmentu.
. VoI'ba a pouzitie psychologickych metod.

. Struktiira osobnosti.

. Osobnostny profil manazéra.

. Psychologia prace.

. Psychologické u¢inky na vykon plyntce z pracovného prostredia.
. Pracovny vykon a jeho priame a nepriame ukazovatele.

. Motivacény profil zamestnanca/manazéra a jeho vyuZitie v praxi.
9. Vyznam medzil'udskych vztahov na pracovisku.

10. Negativne psychické javy v pracovnej skupine.

11. DusSevné zdravie a jeho vyznam (vysledky prieskumu, aktualne prebiehajuce kampane).
12. Zdroje, prejavy psychickych stavov a ich vplyv na vykon zamestnancov a manazérov.
13. Psychicka rovnovaha.

0N LN AW —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. MATKOVCIKOVA, Natalia - SZARKOVA, Miroslava. The Occurrence of anxiety disorders
amongst managers working in the field of personnel marketing. In Ekonomika a manazment :
vedecky Casopis Fakulty podnikového manazmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave. -
Bratislava : Fakulta podnikového manazmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave, 2016. ISSN
2454-1028, 2016, ro¢. 13, ¢. 1, s. 88-97 online.

Doplnkova literatara:

1. MATKOVCIKOVA, Natélia - SZARKOVA, Miroslava - BELANOVA, Benita. Mental
Health and Occupational Health and Safety in Human Resource Management in the Stage of

the Industrial Revolution 4.0 and Development Trends. Reviewers: Kristina Kralikova, Zdenka
Mackova. 1st Edition. Ceské Budg&jovice : Vysoka $kola evropskych a regionalnich studii, 2021.
138 s. ISBN 978-80-7556-085-8.

2. MATKOVCIKOVA, Natalia. Motivational orientation of young talented managers. In Societas
et Res Publica : medzinarodny internetovy vedecky ¢asopis zamerany na problematiku verejne;j
spravy v kontexte interdisciplinarnych spolo¢enskych stvislosti. - [Trnava] : [Univerzita sv.
Cyrila a Metoda, Fakulta socialnych vied]. 2013. ISSN 1338-6530, 2013, vol. 2, no. 1, p.
183-189.

3. MATKOVCIKOVA, Natalia. Psychological effect of stressfull workplace on the performance
of the employees. In Studia Spoteczne : social studies. - Warszawa : Wydawnictvo Wyzszej
Szkoty Menedzerskej w Warszawie, 2015. ISSN 2449-9714, 2015, ro€. 12, €. 1, s. 143-146
online. VEGA 1/0053/12.

4. ARNOLD, John - RANDALL, Ray. Work psychology: understanding human behaviour in the
workplace. 5th ed. New York: Financial Times Prentice Hall, 2010. ISBN 9780273711216.

5. LUTGEN-SANDVIK, P. - TRACY, S. J., - ALBERTS, J. K. Burned by bullying in the
American workplace: Prevalence, perception, degree, and impact (str. 854). Journal of
Management Studies. 2007. ISSN 44(6), 837— 862.




6. SULS, J.; DAVID, J. P, HARVEY, J. H. Personality and Coping: Three Generations of
Research. Journal of Personality. 1996. ISSN 64(4) , 711-735.

7. BIRON, C. - BURKE, R.J. Creating Healthy Workplaces - Stress Reduction, Improved Well-
being, and Organizational Effectiveness. London, Routledge, 2014. 384 s. ISBN 9781317158530.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Uvod do predmetu psychologie.
. Metody psychologie a ich aplikacia v praxi.
. Psycholégia osobnosti.
. Osobnost’ manazéra.
. Pracovna a podnikatel’'ska ¢innost’ z psychologického hl'adiska.
. Psycholdgia pracovného prostredia.
. Psycholodgia vykonu a vykonnosti.
. Psychologické néstroje zvySovania pracovnej motivacie.

9. Psychologické fenomény v pracovnej skupine.

10. Sikanovanie v pracovnej skupine.

11. Psychické poruchy vznikajice v pracovnom procese.

12. Psychické stavy vznikajuce v pracovnom procese.

13. Psychohygiena v pracovnom procese.

Tematické vymedzenie seminarov:

1. Vznik a rozvoj psycholdgie v nadvédznosti na rozvoj manazmentu. Aplikované psychologické
discipliny tvoriace podstatu manazérskych a podnikatel'skych kompetencii a zrucnosti.

Hlavné psychologické smery (Experimentalna psycholdgia, Psychotechnika, Psychoanalyza,
Behaviorizmus) a ich vyuzitie v sti¢asnej praxi manazmentu.

2. Vol'ba a pouzitie psychologickych metoéd. Najzndmejsie psychologické experimenty. Online
psychologické dotazniky. Prezentacia psychodiagnostickych testov. Ukdzky projektivnych metod.
Aplikacia metdd psychologie v praxi manazmentu a marketingu.

3. Struktira osobnosti. Pit-faktorovy model osobnosti Big Five a jeho vyuZitie v praxi. Zakladné
typologie osobnosti. Najstarsia Hippokratova typoldgia osobnosti. Styri typy temperamentu.
Dimenzie introverzia-extroverzia. Dimenzie stabilita-labilita. Jungova typologia osobnosti.
Administrécia testu osobnosti podl'a typoldgie Myers—Briggs s naslednym vyhodnotenim.

4. Osobnostny profil manazéra. Psychické a psychologické vlastnosti manazéra. Schopnosti
manazéra. Zru¢nosti manazéra. Psychické procesy manazéra. Psychické stavy manazéra v
pracovnom procese. Prezentacia vysledkov vyskumu vyznam osobnostnych charakteristik
manaz€rov v praxi.

5. Psychologia prace. Analyza pracovnej ¢innosti a jej metddy. Psychologicky profesiogram,
obsah a jeho Struktara. Vyznam profesiografie a profesiogramu v riadeni podniku. Funkciografia
a tvorba funkciografu. Psychicka pracovna spdsobilost’. Postidenie psychickej pracovnej
spdsobilosti. Odchylky v psychickej pracovnej sposobilosti.

6. Psychologické ucinky na vykon plyntice z pracovného prostredia. Aktualne trendy v uprave
pracovného prostredia. Osvetlenie pracoviska. Psychologicky t¢inok vyuzitia farieb v pracovnom
prostredi. Hluk na pracovisku. Mikroklimatické podmienky na pracovisku. Elektrosmog a jeho
ucinky.

7. Pracovny vykon a jeho priame a nepriame ukazovatele. Zmeny resp. kolisanie pracovného
vykonu pocas pracovnej zmeny. Biorytmus zamestnancov v pracovhom procese. Zmennost’ v
pracovnom procese. Flexibilny pracovny ¢as ako faktor sivisiaci s vykonnost'ou zamestnancov v
pracovnom procese.

8. Motivacny profil zamestnanca/manazéra a jeho vyuzitie v praxi. Motivacné typy osobnosti.
Psychologické néstroje zvySovania pracovnej motivacie. Motiva¢né programy. Motivacia
zamestnancov roznych generacii.

0NN L B WIN




9. Vyznam medzil'udskych vztahov na pracovisku. Pracovna skupina vs. tim. Budovanie timu.
Synergicky efekt a jeho vyznam. Psychologické fenomény v pracovnej skupine (fenomén
skupinového tlaku, skupinovej stidrznosti). Ukazka socidlneho experimentu. Socidlno-
psychologicka atmosféra v pracovnej skupine.

10. Negativne psychické javy v pracovnej skupine. Sikanovanie vo forme mobbingu, bossingu.
Sexudlne obtazovanie. Kybersikana. Osobnost’ agresora. Dosledky Sikanovania pre zamestnanca
a podnik. Antimobingova a antidiskrimina¢na legislativa. Moznosti rieSenia Sikanovania na
pracovisku. Kazuistiky.

11. DusSevné zdravie a jeho vyznam (vysledky prieskumu, aktualne prebiehajuce kampane).
Najcastejsie psychické poruchy v pracovnom procese a ich prejavy. Depresia. Uzkostné poruchy.
Fobie. Korporatni psychopati. Kazuistiky. Liecba psychickych portch.

12. Zdroje, prejavy psychickych stavov a ich vplyv na vykon zamestnancov a manazérov. Unava
v pracovnom procese. Stres v pracovnom procese. Dosledky stresu pre podnik, zamestnancov i
manaz¢érov. Syndrom vyhorenia a syndrém chronickej unavy. Kazuistiky.

13. Psychicka rovnovaha. Work-life balance. Nastroje prevencie negativnych psychickych
stavov v pracovnom procese. Antistresovy program v podniku a jeho praktické vyuzitie. Nacvik
relaxacnych technik: technika Mindfulness, Autogénny tréning.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 1

A B C D E FX

0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Mgr. Natalia Matkovcikova, PhD.

Datum schvalenia: 02.02.2022

Datum poslednej zmeny: 09.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana BlStakova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Robert Hanak,
PhD., garant prof. Ing. Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Manazment (v anglickom jazyku)
KM FPM/
MMB21046/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: 1., N

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 82

A B C D E FX

6.1 10.98 17.07 30.49 24.39 10.98

Vyucujuci: doc. Ing. Zuzana Skorkova, PhD., doc. Ing. Juraj Misun, PhD., doc. Ing. Jana
Blstakova, PhD., prof. Ing. Nadezda Jankelova, PhD.

Datum schvalenia: 02.02.2022

Datum poslednej zmeny: 11.11.2021

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana BlStakova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Robert Hanak,
PhD., garant prof. Ing. Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Komunikacia v manazmente (v anglickom jazyku)
KM FPM/
MMB21066/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: 1., N

Podmienujuce predmety: KM FPM/MMB21040/21-Manazment (v anglickom jazyku)

Podmienky na absolvovanie predmetu:
30 % priebezna pisomna praca, 70 % kombinovana skuska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (Gcast’ na prednaskach 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 26 h, priprava
na zapoctovu pisomku 26 h, priprava na skusku 52 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexné poznatky z aplikacie tedrie komunikécie v podnikovej praxi, vymedzenie aplika¢nych
moznosti pouzivania komunika¢nych foriem a modelov v riadeni podniku, ich vyhod a nevyhod,
moznosti predikcie a eliminacie komunika¢nych konfliktov v internej a externej komunikacii,
v oblasti vyberu a pouzivania komunika¢nych ndstrojov v manazérskych situaciach, z oblasti
pouzivania komunikaénych taktik, technik a stratégii a z tvorby komunika¢nych planov a stratégii
podniku ako aj planov krizovej komunikacie a ich aplikacie.

Kompetentnost’:

« efektivne vyuzivat’ podstatné informécie o internej a externej podnikovej komunikacii, jej
zakladnych znakoch, ciel'och, formach a modeloch v praxi,

» kriticky zhodnotit’ aplikacné moznosti jednotlivych komunika¢nych modelov internej a externe;j
komunikacie podniku,

» charakterizovat’ podstatu a zhodnotit’ vznik a moznosti rieSenia komunikacnych konfliktov
v internej a externej komunikdcii podniku s dopadom na vnutropodnikova klimu a
konkurencieschopnost’ podniku,

* navrhnit’, odkomunikovat/prezentovat’ a obh4jit’ rieSenia a odporucania zamerané na zvysenie
efektivnosti internej a externej komunikacie podniku,

* vypracovat’ schému efektivnej vnutropodnikovej komunikacie vratane krizovej komunikécie.
Zrucnost’:

* profesionalne a efektivne vyuzivat zlozky verbélnej komunikécie v intencidch poziadaviek
manazérskej komunikacnej role v jazykovo a kultirne homogénnom a interkultirnom pracovnom
prostredi,




* profesionalne a efektivne vyuzivat’ zlozky neverbalnej komunikécie v intencidch poziadaviek
manazérskej komunikacnej role v jazykovo a kultirne homogénnom a interkultirnom pracovnom
prostredi,

» kriticky zhodnotit’ moznosti vyberu komunika¢nych nastrojov, taktik, technik a stratégii vo vztahu
ku komunikaénej situacii a podnikovej kultiure a odovodnit’ ich vyber,

» analyzovat kauzalne suvislosti vzniku komunika¢nych konfliktov a stanovit’ postupy predikcie
a limitacie ich vzniku,

* pripravit’ podmienky na vykonanie komunika¢ného auditu a obhdjit’ postup a vybraté metddy.

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Uvod do predmetu Komunikacia v manazmente.

2. Komunikéacia a manazérska komunikacia.

3. Rola, socialny status a im zodpovedajuce komunikacné vzorce v komunika¢nom procese
manazéra v podniku.

4. Komunika¢né zruénosti a komunika¢né kompetencie manazéra.

5. Typy a formy profesionalnej manazérskej komunikacie.

6. Verbalna komunikacia manazéra a jej pouzivanie vo vztahu k $tylu riadenia.

7. Aktivne pocuvanie a nacivanie ako sucast a podmienka profesionalnej manazérskej
komunikacie.

8. Neverbalna komunikécia v profesionalnej manazérskej komunikacii.

9. Komunikacné vzorce pre jednotlivé Specifické formy profesiondlnej manazérskej komunikécie.
10. Podporné komunikaéné techniky v profesionalnej komunikécii a ich charakteristika.

11. Psychologické bariéry v profesiondlnej manazérskej komunikacii.

12. Komunika¢ny audit.

13. Specifikia manazérskej komunikacie v multikultirnom podniku / spolo&nosti.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Predmet komunikacie v manazmente.

2. Cvi¢enie zamerané na pochopenie Uc¢innosti jednotlivych vektorov komunikacie v modelovych
komunika¢nych situaciach.

3. Nacvik zakladnych komunika¢nych vzorcov vyuzivanych vo formélnych a neformalnych
komunikacnych rolach manazéra.

4. Nacvik komunikaénych zru¢nosti.

5. Tréning zékladnych foriem manazérskej komunikacie v modelovych situacidch.

6. Nacvik zakladnych zloziek verbalnej komunikacie.

7. Tréning aktivneho poc¢ivania v modelovych situaciach.

8. PrecviCovanie spravne vysielat’ a ¢itat/desifrovat’ signalov neverbalnej komunikécie.

9. Nacvik vybranych komunikacnych vzorcov profesionalej manazérskej komunikacie.

10. Nacvik asertivnej manazérskej komunikacie.

11. Nacvik identifikovania komunikacnych bariér a Sumov v komunika¢nom procese.

12. Pripadova $tadia na komunikacny audit.

13. Pripadova stidia manazérskej komunikécie v multikultirnom podniku.

Odporiacana literatira:

Odporucana literatara:

1. BREWSTER, C. et al. (2016). International Human Resource Management. CIPD — Kogan
Page, 2016. 522 s. ISBN 978-1843083750.

Doplnkova literatara:

1. MERRIAM-WEBSTR, INC. (2016). The Merriam-Webster dictionary. Sprigfield: Merriam-
Webstr, Inc. 939 p. ISBN 978-0-87779-295-6.




2. EMMITT, S., GORSE, C.A. (2009), Construction communication. Oxford: Blackwell
Publishing. pp. 34-35. ISBN 978-14-051-4872-6.

3. KEMPEN, R., ENGEL, A., (2017) Measuring intercultural competence. In Interculture
Journal, Vol. 16, 2017, No.29. ISSN 2196-9485, p. 39-60.

4. THORSBY, D. (2001). Economics and Culture. Cambridge: University press. ISBN
978-80-7556-036-0.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Uvod do predmetu Komunikacia v manazmente. Charakteristika jednotlivych pristupov

k problematike komunikacie v manazmente. Te6ria komunikacie a jej aplikacné moznosti v
manazmente a vedeni I'udi v pracovnom procese.

2. Komunikécia a manazérska komunikacia. Charakteristika jednotlivych vektorov manazérskej
komunikacie. Komunikac¢né toky v organizacii. Komunika¢né néstroje v organizacii.
Komunikacny efekt. Komunikaéné bariéry na strane odosielatel’a a na strane prijemcu.
Komuniké.

3. Rola, socidlny status a im zodpovedajice komunika¢né vzorce v komunikaénom procese
manazéra v podniku. Charakteristika formalnej a neformalnej komunika¢nej manazérskej

role. Komunikacna rola a prirodzend autorita manazéra v organizacii. Komunika¢né modely v
manazérskej komunikacii v organizacii vo vztahu k socidlnemu statusu manazéra.

4. Komunika¢né zruénosti a komunika¢né kompetencie manazéra, ich podstata a charakteristika.
Manazérska komunikdacia ako zru¢nost’. Osobnostné/psychické predpoklady manazéra na
manazérsku komunikaciu. Fyzické a fyziologické predpoklady na manazérsku komunikaciu

5. Typy a formy profesionalnej manazérskej komunikacie, ich charakteristika a pouzivanie

na jednotlivych komunika¢nych Grovniach v organizacii. Racionalny a emocionalny pristup

v manazérskej komunikécii a ich kombindacia vo vztahu k vzniknutej komunikacnej situécii.
Komunika¢ny odhad a komunika¢ny dopad ne/spravnej ne/profesiondlnej manazérske;j
komunikacie.

6. Verbalna komunikacia manazéra a jej pouzivanie vo vztahu k $tylu riadenia. Obsah pojmu
verbalna komunikécia. Zlozky verbalnej komunikacie a ich charakteristika. Psychicka a
psychologické podstata jednotlivych zloziek verbalnej komunikécie v profesionalnej manazérskej
komunikacii.

7. Aktivne pocuvanie a naciivanie ako sucast’ a podmienka profesionalnej manazérskej
komunikacie. Charakteristika pojmov pocuvanie, pocutie, aktivne poCuvanie a nactivanie.
Podstata aktivneho pocuvania. Aktivne pocuvanie ako proces. Rozdiel medzi aktivnym
pocuvanim a na¢uvanim. Objektivne a subjektivne prekazky vyskytujice sa v jednotlivych
etapach aktivneho pocuvania a moznosti ich limitovania a eliminovania.

8. Neverbalna komunikécia v profesionalnej manazérskej komunikacii. Obsah pojmu neverbalna
komunikacia. Charakteristika jednotlivych neverbalnych signalov. Charakteristika mimiky,
vyrazov tvare, haptiky, proxemiky, gestikulicie a posturiky. Interpretacia obsahu jednotlivych
zloziek v neverbalnej komunikécii a ich kultirna podmienenost’.

9. Komunika¢né vzorce pre jednotlivé Specifické formy profesiondlnej manazérskej komunikécie.
Vymedzenie pojmu komunikacny vzorec. Kulturne a interkultirne komunika¢né vzorce
pouzivané v profesiondlnej manazérskej komunikacii. Tvorba komunikacnych vzorcov v
profesionalnej komunikacii manazéra vo vzt'ahu k jeho Stylu riadenia.

10. Podporné komunikaéné techniky v profesionalnej komunikacii a ich charakteristika. Obsah
pojmu asertivita. Charakteristika asertivnej manazérskej komunikacie. Obsah pojmu empatia.
Charakteristika empatickej manazérskej komunikacie. Obsah pojmu persudzia. Charakteristika
persuazivnej manazérskej komunikacie.

11. Psychologické bariéry v profesiondlnej manazérskej komunikacii. Charakteristika
jednotlivych psychologickych bariér v manazérskej komunikacii. Objektivne a subjektivne




psychologické bariéry v manazérskej komunikacii a ich obsah. Komunika¢né Sumy a ich
limitovanie a eliminovanie. Krizova komunikacia.

12. Komunika¢ny audit. Charakteristika komunika¢ného auditu a jeho vyznam v malych a
strednych podnikoch. Metody pouzivané v komunikac¢nom audite. Vysledky komunika¢ného
auditu v podniku a ich interpretacia v zmysle principov GDPR.

13. Specifikia manazérskej komunikacie v multikultirnom podniku / spoloénosti. Interkultirne
komunikacné vzorce zapracované do podnikovej kultury. Interkultirne komunikac¢né zruénosti
manazérov. Interkultirne komunika¢né kompetencie manazérov. Podnikovy slang, piktogramy a
subor podnikovych giest a komunika¢nych znakov.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Predmet komunikécie v manazmente. Obsahové vymedzenie jednotlivych pojmov a terminov
pouzivanych v teorii komunikacie. Analyza jednotlivych teoretickych pristupov v teérii
komunikacie z pohl'adu manazmentu a manazéra.

2. Cvicenie zamerané na pochopenie uc¢innosti jednotlivych vektorov komunikécie v modelovych
komunika¢nych situdciach. Spravne a nespravne odosielanie spravy. Analyza chyb v procese
odosielania a prijimania spravy v komunika¢nom procese. Identifikovanie objektivnych a
subjektivnych prekazok v komunika¢nom procese v organizacii— modelovanie.

3. Nacvik zakladnych komunika¢nych vzorcov vyuzivanych vo formalnych a neformalnych
komunika¢nych roldch manazéra. Nacvik manazérskej komunikacie v jednotlivych
komunika¢nych modeloch — linearnom, interpersonalnom a krizovom.

4. Nacvik komunikaénych zru¢nosti. Overovanie manazérskych zru¢nosti v modelovych
situacidch. Upeviiovanie komunikacnych zru¢nosti a komunikacnych kompetencii v jednotlivych
komunikacnych vzorcoch pouzivanych v organizécii v komunikacii manazér-zamestnanec a
naopak.

5. Tréning zékladnych foriem manazérskej komunikacie v modelovych situaciach s cielom
naucit’ komunikantov odhadnut’ komunikac¢nu situaciu a komunikaény dopad nimi zvolenej
formy komunikacie. Citatelnost’ a necitatelnost’ v profesionalnej manazérskej komunikacii-
nacvik regulacie spravania, odstranenie prejavov stresu v komunikécii, prezentaéné vystupovanie.
6. Nacvik zakladnych zloziek verbalnej komunikécie, hlas a istota v hlase, dynamika re¢nickeho
prejavu, slovnd zasoba a praca s fou, stilad medzi myslenim a recou. Aplikacia jednotlivych
zloziek verbalnej komunikacie v zékladnych forméach manazérskej profesionalnej komunikacie —
v monologu, rozhovore, rozhovore so skupinou, v diskusii a v polemike.

7. Tréning aktivneho poc¢uvania v modelovych situaciach. Odhalovanie a odstranovanie
objektivnych a subjektivnych prekazok v jednotlivych etapach procesu aktivneho pocuvania.
Nécvik nactivania ako profesiondlnej zru¢nosti manazéra.

8. PrecviCovanie spravne vysielat a ¢itat/desifrovat’ signalov neverbalnej komunikécie. Nacvik
jednotlivych zloziek neverbalnej komunikacie. Mimika a vyraz tvare. Haptika a zékladné formy
haptiky v manazérskej komunikacii — nacvik. Posturika, gestikulacia a proxemika — nacvik
desifrovania obsahov jednotlivych zloziek a ich kombinacii.

9. 9.Nécvik vybranych komunikaénych vzorcov profesionalej manazérskej komunikécie.
Precvi¢ovanie komunikaénych vzorcov vo vztahu k aplikovanym komunikaénym modelom a vo
vztahu k Stylom riadenia.

10. Nacvik asertivnej manazérskej komunikacie. Tréning vyuzivania asertivnych prav v
komunikacii. Precviovanie technik asertivnej komunikacie. Precvi¢enie empatickej manazérske;j
komunikacie. Nacvik vyjadrenia empatie a sucitu. Precviovanie persuazivnej manazérskej
komunikacie. Praca s argumentami. Vyuzivanie emocii v persuazivnej manazérskej komunikacii
v modelovych situaciach.

11. Nacvik identifikovania komunikacnych bariér a Sumov v komunika¢nom procese. Zrucnost’
predchadzat’ vzniku komunikacnych bariér. Vypracovanie komunikac¢ného planu na odstranenie




rizikovych faktorov, ktoré spdsobuju komunikac¢né bariéry. Vypracovanie a prezentacia
komunikac¢ného planu krizovej komunikacie.

12. Pripadova stidia na komunika¢ny audit. Stanovenie planu a postupov komunikacného

auditu v podniku. Stanovenie kritérii na vyber, vyber a pracovanie s jednotlivymi metédami
pouzivanymi v komunikac¢nom audite. Vyhodnotenie ziskanych vysledkov a ich interpretacia.
Praca v skupinach.

13. Pripadova $tadia manazérskej komunikacie v multikultirnom podniku. Specifika
dorozumievania sa a zdiel'ania v interkultirnom komunika¢nom prostredi. Tvorba zjednocujucich
vnutropodnikovych komunikaénych vzorcov.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 42

A B C D E FX

28.57 26.19 38.1 0.0 0.0 7.14

Vyuéujuci: doc. Ing. Jana Blstakova, PhD., Mgr. Hana Gazova-Adamkova, PhD., Mgr. Natalia
Matkov¢ikova, PhD.

Datum schvalenia: 02.02.2022

Datum poslednej zmeny: 08.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana BlStakova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Robert Hanak,
PhD., garant prof. Ing. Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Mikroekonomia (v anglickom jazyku)
KPH FPM/
MMC210236/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 7

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: 1., N

Podmienujuce predmety: KPH FPM/MMC21024/21-Podnik a podnikanie (v anglickom jazyku)

Podmienky na absolvovanie predmetu:
40% priebezna pisomna praca, 60% pisomna skuska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
182 h (Gcast’ na prednasSkach 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 30 h, priprava
na priebeznl pisomnu pracu 36 h, priprava na skusku 64 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

* Osvojenie systematickych poznatkov mikroekonomickej analyzy a mikroekonomickych modelov
pri tvorbe individualnych rozhodnuti trhovych subjektov (jednotlivcov, firiem a Statu).

* Rozvijanie vedomosti a poznatkov o fungovani trhu tovarov a sluzieb ako aj trhov vyrobnych
faktorov, analyze nakladov a produkcie firiem, ako aj zlyhaniach trhu vo forme r6znych trhovych
Struktar.

Kompetentnost’:

* Analyzovanie fungovania mikroekonomického trhu, trhovej rovnovéhy a vymeny.

» Ziskanie znalosti o spravani sa spotrebitelov a tedrii uzitocnosti, ako aj o spravani sa firmy, jej
produkcii a nakladoch.

* Analyzovanie roznych typov trhovych struktir (dokonalej konkurencie, oligopolu, monopolu).

* Analyzovanie spravania sa trhovych subjektov na trhu dokonalej a nedokonalej konkurencie.

» Efektivne vyuzivanie a uplatnenie mikroekonomickych principov v rozhodovani firiem.
Zrucnost’:

» Identifikovat’ a stanovit’ ekonomicku rovnovahu na narodnych a medzinarodnych trhoch.

« Urcit' efektivnu spotrebnu stratégiu spotrebitel’a, ktord zabezpecuje spotrebitelovi maximalnu
uzito¢nost’ v ramci jeho prijmu.

* Stanovit’ individudlny dopyt a identifikovat’ jeho citlivost’ na zmeny parametrov externé¢ho
prostredia.

« Uréit' objem ponuky firmy a cenu za jednotku produkcie tak, aby firma za danych okolnosti
maximalizovala svoj zisk, ¢i uz je v pozicii dokonale konkuren¢nej firmy, monopolu alebo
oligopolu.




 Ur¢it maximalny objem produkcie pri zadanych cenach vyrobnych faktorov a zndmej vyske
celkovych nékladov, ako aj urCit minimalne naklady pre stanoveny objem produkcie za
predpokladu zndmych cien vyrobnych faktorov.

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

. Uvod do mikroekonémie

. Dopytu a ponuka na trhu tovarov a sluzieb

. Teoria spotrebitel’a I — preferencie spotrebitel’a

. Teoria spotrebitel’a IT — optimalna spotrebna stratégia

. Analyza spotrebitel'ského dopytu a elasticita dopytu

. Teoria produkcie I — produkéna funkcia s jednym variabilnym vstupom

. Tedria produkcie IT — produkénd funkcia s viacerymi variabilnymi vstupmi

. Tedria nakladov

9. Dokonalé konkurencia I — ivod do dokonale konkuren¢ného trhu

10. Dokonala konkurencia II — aplikacia dokonale konkuren¢ného trhu

11. Monopol — charakteristika a aplikacia trhovej Struktiry monopolu

12. Oligopol I — definicia oligopolnej trhovej Struktary

13. Oligopol I — aplikacia a porovnanie modelov oligopolu

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Oboznamenie Studentov so systémom prace na cviceniach, s povinnou literatirou, podmienkami
pre uspesné ukoncenie predmetu.

2. Identifikacia poziadaviek na ekonomicky systém, kreovanie rovnovéahy na trhu tovarov a sluzieb,
analyza trhovej rovnovahy pri zmendch exogénnych vplyvoch na dopyt a ponuku.

3. Interpretacia funkcie celkovej a hrani¢nej uzito¢nosti, tvorba indiferencnych kriviek a ich
vlastnosti, identifikdcia vlastnosti preferencii spotrebitela pre rozne typy funkcii uzitocnosti,
vypocet a interpretacia hrani¢nej miery spotrebitel'skej substiticie a jej prepojenie s preferenciami
spotrebitela.

4. Vypocet a interpretidcia optimalnej spotrebnej stratégie spotrebitel'a pri spotrebe viacerych
tovarov, vyuzitie konceptu hrani¢nej uzitocnosti pri hl'adani optimalnej spotrebne;j stratégie, zmena
rozhodovani sa spotrebitel'a pri zmene exogénnych premennych (cien a dochodku).

5. Odvodenie cenovo-spotrebnej (PCC), dochodkovo-spotrebnej (ICC) a Engelovej krivky (EC) z
individualneho dopytu spotrebitela.

6. Produk¢na funkcia s jednym variabilnym vstupom.

7. Riesenie pripadovych stadii pre produkéné funkcie s dvoma variabilnymi vstupmi.

8. Identifikacia kratkodobych nakladov na objem produkcie z produkcnej funkcie.

9. Pripadové Studie na urcenie objemu produkcie maximalizujucej zisk firmy na dokonale
konkurené¢nom trhu, identifikaciu ponuky firmy z kratkeho aj dlhého obdobia, stanovenie ceny, pri
ktorej firma zastavuje produkciu, pri ktorej dosahuje zisk a pri ktorej ostava na trhu aj so stratou.
10. RieSenie pripadovej Stidie zameranej na vypocet rovnovdzneho bodu na dokonale
konkuren¢nom trhu pred a po roznych typoch Statnych zasahov.

11. Grafické a analytické rieSenie kratkodobej a dlhodobej ceny a ponuky monopolnej firmy.

12. Pripadové stadie zamerané na Cournotovu a Stackelbergovu rovnovahu oligopolu.

13. Identifikacia Bertrandovej rovnovahy a jej porovnanie s Cournotovou rovnovahou.

0N DN AW —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. BESANKO, D. - BRAEUTIGAM, R. R. (2013). Microeconomics. (4th ed.) John Wiley &
Sons, 2013. 816s. ISBN 978-1-118-57227-6.

2. STEPHEN, M. Advanced Industrial Econonics. 2nd edition. Wiley-Blackwell, 2001. 552 p.
ISBN 978-0-631-21757-2.




Doplnkova literatara:

1. VARIAN, H. R. Intermediate Microeconomic A modern approach. New York: Norton, 2010.
ISBN 978-0-393-93424-3

2. NICHOLSON, W. — SNYDER. Ch. M.: Microeconomic Theory: Basic Principles and
Extensions. Boston: South-Western College Pub, 2012. 782s. ISBN 978-111-1-52553-8

3. BASS, F. M. - KIRSHNAN, V. - JAIN, D. C. 1994. Why the Bass Model Fits Without
Decision Variables. In: Marketing Science. 1994, vol. 13, pp 1319 — 1333, 1999

4. DODDS W. 1973. An application of the Bass model in long-term new product forecasting. In:
Journal of Marketing Research, 1973, vol 10, August, 308-311.

5. HSIAO, J. PO-HSUN — JAW, CH. — HUAN, TZUNG-CHENG. 2009. Information diffusion
and new product consumption: A Bass model application to tourism facility management. In:
Journal of Bussiness Research, 2009, Vol. 62, pp. 690 — 697

6. SCHIFFMAN, L. G. - KANUK, L. L. - HANSEN, H. Consumer behaviour: A European
Outlook. Essex: Pearson Education Limited. 2008

7. KINTLER, J. - GRISAKOVA, N.. Demand Factors Analysis of the Pharmaceuitical Products
Consumption In Slovakia. In Ekonomika a manazment : vedecky ¢asopis Fakulty podnikového
manazmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave. - Bratislava : Fakulta podnikového
manazmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave, 2018. ISSN 2454-1028, 2018, ro¢. 15, ¢. 1, s.
31-40.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Uvod do mikroekonémie

Zadefinovanie zadkladného pojmového aparatu Mikroekonomie, vysvetlenie rozdielu medzi
mikroekondémiou a makroekonémiou. Oboznamenie sa so zakladnymi analytickymi nastrojmi
mikroekonomie — optimalizacia pri ohranicujucich podmienkach, analyza rovnovazneho bodu,
komparativna statika a dynamika. Sti¢ast'ou prednasky je aj uvedenie rozdielu medzi pozitivnou
a normativnou analyzou, ako aj uvedenie prikladov vychadzajucich z realnych trhovych
podmienok pre vsetky uvadzané pojmy a nastroje.

2. Dopytu a ponuka na trhu tovarov a sluzieb

Oboznamenie sa s krivkou dopytu a ponuky a konceptom trhovej rovnovahy, ¢o tvori zaklad
analyzy dopytu a ponuky. Vysvetlenie dopadu zmien exogénnych premennych na posun a tvar
funkcii dopytu a ponuky a na rovnovaznu cenu a mnozstvo na trhu tovarov a sluzieb.

3. Teoria spotrebitel’a I — preferencie spotrebitel’a

Uvod do rozhodovania sa spotrebitel'a. Vysvetlenie zakladnych vlastnosti preferencii, tvorby a
vyznamu funkcie uzito¢nosti. Kardinalne a ordindlne meranie preferencii spotrebitel’a. Aplikécia
funkcie uzito¢nosti a hranicnej uzitocnosti v analyze preferencii spotrebitel'ov pri spotrebe
jedného a viacerych tovarov. Koncept hrani¢nej miery spotrebitel'skej substiticie a jeho vyuzitie
pri analyze preferencii spotrebitel’a.

4. Teoria spotrebitel’a IT — optimalna spotrebna stratégia

Obmedzenia spotrebitel'a pri maximalizécii uzito¢nosti. Tvorba a vyznam rozpoctovej priamky,
faktory vplyvajiice na posun a sklon rozpoc¢tovej priamky, identifikacia rozpoctovo pripustnych
a nepripustnych spotrebnych stratégii. Prepojenie uzitocnosti spotrebitel’a a jeho rozpoctu pri
tvorbe optimalnej spotrebnej stratégie, jej vypocet a grafické vyjadrenie. Odvodenie funkcie
individualneho dopytu.

5. Analyza spotrebitel'ského dopytu a elasticita dopytu

Vplyv zmeny exogénnych premennych (cien a dochodku) na optimalnu stratégiu spotrebitel’a,
odvodenie, interpretacia a vyznam cenovo-spotrebnej (PCC), dochodkovo-spotrebnej (ICC)

a Engelovej krivky (EC). Vysvetlenie pojmu elasticity, vypocet a vyznam pre rozhodovanie
vlastnej cenovej, krizovej cenovej a dochodkovej elasticity dopytu. Vysvetlenie vplyvu vlastnej
cenovej elasticity dopytu na trzby firiem posobiacich na trhu. Opisanie faktorov vplyvajtcich na




elasticitu dopytu, zodpovedanie otazky preco je hodnota elasticity z kratkeho a dlhého obdobia
rozna.

6. Teoria produkcie I — produkéna funkcia s jednym variabilnym vstupom

Technologie firmy a produkéné funkcie, dlhé a kratke obdobie, fixné a variabilné vstupy do
vyrobného procesu. Identifik4cia a rozliSenie celkovej, hrani¢nej a priemernej produkcie pri
produk¢nej funkeii s jednym variabilnym vstupom, opisanie vztahov medzi tymito funkciami.
Koncepcia klesajucich hrani¢nych vynosov, identifikécia troch stadii produkcie a ich vyznam pri
rozhodovani sa o objeme variabilného vstupu vkladaného do vyrobného procesu.

7. Teoéria produkcie IT — produkéna funkcia s viacerymi variabilnymi vstupmi

Opisanie produkénej funkcie s dvoma variabilnymi vstupmi prostrednictvom produkénych
izokvant, ich vlastnosti, vyznam a odvodenie z produk¢nej funkcie. Vysvetlenie hrani¢nej miery
technickej substitucie aj jej vzt'ah k hrani¢cnému produktu variabilného vstupu. Odvodenie a
vyznam izondkladovej priamky, vplyv exogénnych premennych na izonakladovu priamku.
Optimalne vyuzitie dvoch vstupov — minimalizécia nakladov, maximalizacia produkcie,
maximalizacia zisku vzhl'adom na objem variabilnych vstupov vlozenych do produkéného
procesu firmy.

8. Teoria nakladov

Ekonomické koncepcie nakladov — identifikacia a aplikacia réznych koncepcii nakladov
vyskytujucich sa v rozhodovani firny vratane explicitnych a implicitnych nakladov,
oportunitnych nakladov, utopenych nékladov, rozdielu medzi ekonomickymi a uctovnymi
nakladmi. Rozdiel medzi dlhodobymi a kratkodobymi ndkladmi firmy, ich vzajomné prepojenie
a vztahy medzi nimi. Prepojenie ndkladov na vyrobné faktory, produkcnej funkcie a funkcie
celkovych nakladov, poukdzanie a vysvetlenie rozdielu medzi priemernymi a hrani¢nymi
nakladmi, identifikacia uspor zo sortimentu.

9. Dokonalé konkurencia I — tvod do dokonale konkuren¢ného trhu

Podmienky dokonale konkurenéného trhu, dosledky ich porusenia. Maximalizécia zisku na
dokonale konkuren¢nom trhu, urcenie ceny, od ktorej firma dosahuje zisk, stratu a zastavenie
vyroby a graficka interpretacia uvedenych situacii. Odvodenie funkcie ponuky individualnej
firmy a tvorba trhovej funkcie ponuky. Ukéazka prepojenia tedrie spotrebitel’a, tedrie firmy a
rovnovahy na dokonale konkuren¢nom trhu.

10. Dokonala konkurencia II — aplikacia dokonale konkuren¢ného trhu

Analyza dosledkov roznych typov Statnych zasahov na dokonale konkuren¢nom trhu. Ozrejmenie
koncepcie renty vyrobcov, renty spotrebitel’ov a tzv. straty mftvej vahy a realokécia zdrojov po
roéznych typoch Statnych zasahov.

11. Monopol — charakteristika a aplikacia trhovej Struktiry monopolu

Charakteristika trhovej Struktiry monopolu, vysvetlenie ako monopol voli objem produkcie (a
cenu) z kratkeho a dlhého obdobia pri maximalizacii svojho zisku. Stanovenie objemu produkcie
monopolu (a ceny) v pripade Statnej reguldcie monopolu — zdanovanie monopolu dafiou z obratu,
objemu produkcie, zo zisku. Cenova diferenciacia monopolu — jej vyznam a formy. Vyjadrenie
rovnovazneho bodu monopolu prostrednictvom vzt'ahov medzi trhovou cenou produkcie,
hrani¢nymi trzbami a elasticitou dopytu — Amorosov-Robinsonov vztah. Porovnanie dokonale
konkuren¢ného trhu a monopolného trhu.

12. Oligopol I — definicia oligopolnej trhovej Struktary

Identifikéacia podmienok charakterizujucich rézne typy trhovych Struktir vratane oligopolného
trhu, trhu s dominantnou firmou a monopolistickej konkurencie. Vyznam a odvodenie funkcii
reakcii pri maximalizécii zisku duopolistov. Cournotov model oligopolu — jeho charakteristika,
vyznam, rieSenie a grafickd interpretacia prostrednictvom funkecii reakeii a izoziskovych kriviek.
Stackelbergov model oligopolu v pripade mnozstevného vodcovstva jednej z firiem posobiacej na
trhu, identifikacia Stackelbergovej nerovnovahy.

13. Oligopol I — aplikacia a porovnanie modelov oligopolu




Cenovy model oligopolu. Odvodenie funkcii reakcii v pripade oligopolu maximalizujiceho zisk
prostrednictvom ceny. Bertrandov model oligopolu — zostrojenie, vyhody, nevyhody, identifikacia
Bertrandovej rovnovahy v pripade homogénnej produkcie oligopolistov. Rovnovaha oligopolu v
pripade cenového vodcovstva. Porovnanie Cournotovej a Bertrandovej rovnovahy oligopolu.
Tematické vymedzenie cviceni:

1. Oboznamenie Studentov so systémom prace na cvi¢eniach, s povinnou literatirou,
podmienkami pre spesné ukoncenie predmetu. Sti¢ast’ou cvicenia je aj zopakovanie

zakladnych matematickych pojmov, vztahov a principov, ktoré budu potrebné pre tvorbu
mikroekonomickych analyz pocas semestra.

2. Identifikécia poziadaviek na ekonomicky systém, kreovanie rovnovahy na trhu tovarov a
sluzieb, analyza trhovej rovnovahy pri zmenach exogénnych vplyvoch na dopyt a ponuku.
Moznosti zahrani¢nej vymeny, podmienky pre export a import tovarov, odvodenie funkcie
exportu a importu, rovnovaha na medzinarodnom trhu.

3. Interpretacia funkcie celkovej a hrani¢nej uzito¢nosti, tvorba indiferenénych kriviek

a ich vlastnosti, identifikacia vlastnosti preferencii spotrebitel’a pre rdzne typy funkcii
uzito¢nosti, vypocet a interpretacia hrani¢nej miery spotrebitel’skej substiticie a jej prepojenie s
preferenciami spotrebitel’a.

4. Vypocet a interpretacia optimalnej spotrebnej stratégie spotrebitel’a pri spotrebe viacerych
tovarov, vyuzitie konceptu hrani¢nej uzito¢nosti pri hl'adani optimalnej spotrebnej stratégie,
zmena rozhodovani sa spotrebitel’a pri zmene exogénnych premennych (cien a dochodku).
Moznosti odvodenia individualnej krivky dopytu spotrebitel’a, jej vyznam interpretacia a vyznam
pri tvorbe trhového dopytu. Vplyv zavedenia dani a dotacii na optimalnu spotrebnu stratégiu.

5. Odvodenie cenovo-spotrebnej (PCC), déchodkovo-spotrebnej (ICC) a Engelovej krivky (EC)
z individualneho dopytu spotrebitel’a. Vypocet a interpretacia vlastnej cenovej, krizovej cenove;j
a dochodkove;j elasticity dopytu. Identifikacia typu dopytu a tovarov na zéklade hodnot elasticit
a tvaru funkcie dopytu PCC, ICC, EC kriviek. Ukazka prepojenia a zavislosti tvarov uvedenych
kriviek a elasticity dopytu.

6. Produk¢na funkcia s jednym variabilnym vstupom. Odvodenie a interpretacia funkcie
celkovej, hrani¢nej a priemernej produkcie variabilného vstupu. Interpretacia a vypocet elasticity
produkcie, vzt'ah medzi jej hodnotou a troma Stadiami produkcie. Pripadova studia zamerana na
priebeh celkovej, hrani¢nej a priemernej produkcie variabilného vstupu, ich grafické vyjadrenie,
identifikaciu rastacich, klesajucich hrani¢nych vynosov produkcie, klesajucich celkovych
vynosov produkcie a troch $tadii produkcie, ich interpretacia a vyznam pri rozhodovani sa firmy.
7. Riesenie pripadovych stadii pre produkéné funkcie s dvoma variabilnymi vstupmi — vyznam
minimalizacie nédkladov na zadany objem produkcie, maximalizacie produkcie pri urcitej irovni
nakladov vynalozenych na vstupy, maximalizacia zisku vzh'adom na vstupy vo vyrobnom
procese. Interpretacia, vyznam a vypocet vynosov z rozsahu pre rozne typy produkénych funkeii.
Porovnanie niektorych Specidlnych typov produkénych funkcii pouzivanych v mikroekonomicke;j
analyze — linearna, Cobb-Douglasova, Leontievova produk¢na funkcia a produkénd funkcia s
konstantou elasticitou substitucie.

8. Identifikacia kratkodobych nakladov na objem produkcie z produkénej funkcie. Vysvetlenie
priebehu a odvodenie tvarov priemernych a hrani¢nych nakladov firmy. RieSenie pripadove;j
studie zameranej na kratkodobé naklady firmy, identifikaciu vztahu medzi vynosmi z rozsahu a
dlhodobymi nakladmi. Identifikacia moznosti Gspor zo sortimentu pre rozne nakladové funkcie.
9. Pripadové Stiidie na urcenie objemu produkcie maximalizujucej zisk firmy na dokonale
konkuren¢nom trhu, identifikaciu ponuky firmy z kratkeho aj dlhého obdobia, stanovenie ceny,
pri ktorej firma zastavuje produkciu, pri ktorej dosahuje zisk a pri ktorej ostava na trhu aj so
stratou. Vysvetlenie dévodov a pricin pdsobenia na trhu aj v pripade dosiahnutia straty. Uréenie
rovnovazneho mnozstva produkcie doddvanej na trh individudlnou firmou a objem produkcie na
trhovej urovni.




10. RieSenie pripadovej Studie zameranej na vypocet rovnovazneho bodu na dokonale
konkuren¢nom trhu pred a po roznych typoch statnych zasahov. Vypocet renty vyrobcov,
spotrebitel'ov a straty mftvej vahy ukézka prerozdelenia zdrojov a vyhodnotenie efektivnosti
Statnych zasahov do trhovej rovnovahy. Grafickd interpretacia analyzovanych problémov.

11. Grafické a analytické rieSenie kratkodobej a dlhodobej ceny a ponuky monopolnej firmy.
Rovnovéaha monopolu v pripade zavedenia dane z obratu, objemu produkcie a zisku. Podiel
monopolu a spotrebitel'ov na danovych vynosoch statu. Vypocet pontikanych objemov produkcie
monopolu pri uplatiiovani cenovej diferenciacie. Porovnanie dokonale konkuren¢ného a
monopolného trhu.

12. Pripadové stidie zamerané na Cournotovu a Stackelbergovu rovnovahu oligopolu.
Odvodenie funkecii reakcii oligopolnych firiem, vypocet objemu produkcie maximalizujicej zisk
oligopolistov v oboch typoch rovnovah, identifikacia Stackelbergovej rovnovahy a rovnovahy v
pripade koluzivneho spravania sa oligopolistov.

13. Identifikacia Bertrandovej rovnovahy a jej porovnanie s Cournotovou rovnovahou.
Vysvetlenie a ukazanie preco a ako sa liSia Bertrandova a Cournotova rovnovaha. Identifikacia
rovnovahy na oligopolnom trhu s dominantnou firmou.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 44

A B C D E FX

29.55 20.45 13.64 15.91 9.09 11.36

Vyuéujuci: doc. Ing. Nora Grisakova, PhD.

Datum schvalenia: 02.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic¢,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana BlStakova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Robert Hanak,
PhD., garant prof. Ing. Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nézov predmetu: Podnik a podnikanie (v anglickom jazyku)
KPH FPM/
MMC21024/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: 1., N

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
30 % priebezna pisomna praca, 70 % pisomna sktska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (Gcast’ na prednaskach 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 26 h, priprava
na zapoctovu pisomku 26 h, priprava na skusku 52 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’ :

« Student identifikuje podstatu podniku a podnikania, vieobecnych a $pecifickych znakov
podniku. Dokaze popisat’ postavenie vztahy podniku s jeho okolim. Vie charakterizovat
podnik ako cielovoorientovany systém pri h'adani kompromisu jednotlivych zaujmovych skupin.
Dokéze charakterizovat’ podstatné manazérske rozhodnutia v jednotlivych fazach zivotného cyklu
podniku. Ziska vedomosti z typologie podnikov a vie vyuzit’ jednotlivé typologiza¢né kritéria v
manazérskom rozhodovani. Ziska vedomosti z ciel'ov, oblasti a foriem zdruzovania podnikov a o
ochrane hospodarskej sut'aze.

Kompetentnost’:

» Efektivne vyuzivat' podstatné informacie o podniku ako podnikatel'skom subjekte, jeho
zakladnych znakoch, ciel'och a jeho okoli.

» Schopnost’ na zaklade poznatkov o podnikatel'skom riziku navrhnuat efektivne rieSenia na
predchadzanie a eliminéciu podnikatel'ského rizika.

* Kriticky postoj k vyhodnoteniu faktorov lokalizacie podniku.

* Spodsobilost’ zaujat’ kritické stanovisko k zakladnym atribitom fungovania obchodnych
spolo¢nosti, druzstva ako aj k majetkovej ucasti podnikatel’a na podnikani inych oséb.
 Schopnost’ analyzovat’ a efektivne vyuzit' vedomosti o jednotlivych fazach Zivotného cyklus
podniku.

Zrucnost’:

« interpretovat’ Specifika podnikatel’skych subjektov podl’a predmetu podnikania,

» Student dokaze pomocou pripadovych stadii popisat’ a vyhodnotit’ vztahy podniku s jeho okolim
v priamej vdzbe na predmet podnikania,

« Student samostatne zostavi jednoduchy zakladatel'sky rozpocet malého podniku




« Student dokaze charakterizovat’, kvantifikovat’ a analyzovat’ zdkladné procesy delenia zisku, straty,
likvidacného zostatku, a tvorby zdkladného imania v obchodnych spolo¢nostiach a druzstve,

* kvantifikuje obchodny majetok, obchodné imanie, ¢isté obchodné imanie podniku

« analyzuje procesy zrusenia podniku s likvidaciou a bez likvidacie vo vézbe na podnikové aktiva,
pasiva, naklady a vynosy.

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

. Podstata podniku a podnikania.

. Okolie podniku.

. Zalozenie a vznik podniku, tvorba zakladatel'ského rozpoctu podniku.
. Rast podniku, formy rastu a rastové krizy.

. Kriza podniku, podstata, pri¢iny vzniku krizy.

. Krizové rieSenia, konsolidacia, sanacia.

. Typologia podnikov podla pravnej formy podnikov.

. Personalne spolo¢nosti.

9. Kapitalové spolo¢nosti.

10. Druzstvo, podstata a zdkladné znaky.

11. Typolégia podnikov podla konecného vysledku, odvetvi, sektorov velkosti, technicko-
organizac¢nej charakteristiky a vlastnictva.

12. Majetkova ticast’ na podnikani inych osob.

13. Oblasti a kritéria zdruZzovania podnikov.

Tematické vymedzenie cviceni:

. Podstata podniku a podnikania, zékladné atribty podniku.

. Subjektivne a objektivne predpoklady podnikania.

. Riziko podnikania.

. Podnikatel'ské prostredie a okolie podniku.

. Poslanie, vizia a ciele podniku.

. Typolodgia podnikov — 1. Cast’.

. Typologia podnikov — 2. Cast’.

. Typologia — 3. Cast.

9. Typoldgia — 4. cast.

10. Majetkova tic¢ast’ na podnikani inych osob.

11. Podnikatel'sky zdmer a tvorba zakladatel'ského rozpo¢tu malého podniku.
12. Rast podniku prostrednictvom diverzifikacie — pripadova Stadia.

13. Zrusenie podniku s likvidaciou a bez likvidacie — pripadové studie.

01N LN AW —

0N LN AW —

Odporiacana literatira:

1. BAYE, Michael - PRINCE, Jeffrey T. Managerial Economics & Business Strategy
(Mcgraw-hill Series Economics). New York : McGraw-Hill Education, 2017. 548 s. ISBN
978-1259251382.

2. Obchodny zakonnik — Commercial Law of Slovak Republic

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Podstata podniku a podnikania. Znaky a zakladné atribity podniku. Predpoklady podnikania.
Pri¢iny, druhy a spdsoby znizovania podnikatel'ského rizika.

2. Okolie podniku. Svetové okolie podniku a jeho znaky. Néstroje Statu ovplyviujuce
podnikatel’ské prostredie. VSeobecné a Specifické okolie podniku. Horizontalne a vertikalne
vizby podniku s jeho okolim.

3. Zalozenie a vznik podniku, tvorba zakladateI'ského rozpoc¢tu podniku. Podstata lokalizacie
podniku, lokaliza¢né faktory a metdédy vyberu miesta lokalizacie podniku.




4. Rast podniku, formy rastu a rastové krizy. Kvantifikécia rastu podniku. Kvantitativna a
kvalitativna stranka rastu. Stabilizacia podniku a subor stabiliza¢nych opatreni. Hodnotenie
postavenia podniku na trhu vo faze stabilizacie.

5. Kriza podniku, podstata, pri¢iny vzniku krizy. Identifikécia a diagnostika krizy podniku. Kriza
ako stav. Kriza ako vyvoj. Stadia krizy a druhy kriz.

6. Krizové rieSenia, konsolidacia, sandcia. Zrusenie podniku s likvidaciou, bez likvidacie.
Konkurzné a restrukturalizacné konanie.

7. Typoldgia podnikov podl'a pravnej formy podnikov. Spolo¢né ustanovenia o obchodnych
spolocnostiach: zalozenie a vznik obchodnej spolo¢nosti, kogentné a dispozitivne ustanovenia
Obchodného zakonnika a ich vyznam v spolo¢enskej zmluve, vyska, hodnota a forma vkladu do
obchodnej spolo¢nosti, zdkladné imanie, podiel v obchodnej spolo¢nosti (obchodny, vyrovnaci a
podiel na likvida¢nom zostatku), zruSenie a zdnik obchodnej spolo¢nosti.

8. Personalne spoloc¢nosti. Zakladné znaky, vyhody a nevyhody personalnych spolo¢nosti.
Porovnanie legislativnej upravy personalnych spoloénosti v SR a v krajinach EU.

9. Kapitalové spolo¢nosti. Zakladné znaky, vyhody a nevyhody kapitalovych spolo¢nosti.
Jednoducha spolo¢nost’ na akcie a osobitné prava akcionara. Porovnanie legislativnej upravy
kapitalovych spoloénosti v SR a v krajindch EU.

10. Druzstvo, podstata a zdkladné znaky. Vyznam druzstevnictva v SR. Eurdpska spolo¢nost’ a
jej zakladné znaky, vyhody a nevyhody ES. Podnik fyzickej osoby Zivnostnika. Podnikanie podl'a
osobitnych predpisov. Kritéria vyberu pravnej formy podnikania.

11. Typologia podnikov podl'a kone¢ného vysledku, odvetvi, sektorov velkosti, technicko-
organizac¢nej charakteristiky a vlastnictva. Vyuzitie typologiza¢nych kritérii v manazérskom
rozhodovani.

12. Majetkova ti¢ast’ na podnikani inych 0so6b. Zmluva o zdruzeni, zmluva o tichom
spolocenstve. Podnikanie zahrani¢nych o0sob.

13. Oblasti a kritéria zdruzovania podnikov. Typy zdruzeni podnikov. Nekala sutaz a jej zakladné
znaky. Ochrana hospodarskej sutaze, podstata a legislativna uprava.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Podstata podniku a podnikania, zdkladné atribity podniku :obchodny majetok obchodné
imanie a ¢isté obchodné imanie a ich identifikdcia v sivahe podniku. Terminologia podnikania v
inych jazykoch.

2. Subjektivne a objektivne predpoklady podnikania. Osobnostna charakteristika podnikatel’a,
manazéra a vodcu. Portrét podnikatel'a z praxe. Proces premeny ndpadu na podnikatel'ska
prilezitost. Uloha §tatu pri tvorbe podnikatel'ského prostredia.

3. Riziko podnikania. Klasifikacia rizik podl'a vazby na podnikatel'ské subjekty, podl'a vecnej
naplne. Stanovenie vyznamnosti rizikovych faktorov expertnym hodnotenim, analyzou citlivosti
a vyuzitim rozhodovacich stromov.

4. Podnikatel'ské prostredie a okolie podniku. Pripadové studie konkrétnych podnikov a ich
okolia.

5. Poslanie, vizia a ciele podniku. Klasifikacia ciel'ov podniku podl'a roznych kritérii. Vplyv
zaujmovych skupin na tvorbu ciel'ov podniku. Eticky kodex ako sucast’ socialnej zodpovednosti
podniku.

6. Typologia podnikov — 1. ¢ast’. Podnik zivnostnika, druhy zivnosti. Rodinné podnikanie.
Typologia podnikov podl'a sektorov, odvetvi, vel'kosti, vlastnictva a technicko-organizacne;j
charakteristiky.

7. Typoldgia podnikov — 2. Cast’. Nepenazné vklady v obchodnych spolo¢nostiach, uréenie vysky
a hodnoty obchodného podielu. Rozdelenie zisku, straty a likvidaéného zostatku vo verejnej
obchodnej spolo¢nosti a komanditnej spoloc¢nosti.




8. Typoldgia — 3. Cast’. Rozdelenie zisku, straty a likvidacného zostatku v spolo¢nosti s ru¢enim
obmedzeny, akciovej spolo¢nosti a jednoduchej spolo¢nosti na akcie. Stanovenie kurzove;j
hodnoty akcie.

9. Typologia — 4. ¢ast’. Druzstvo ako neuzavreté spolocenstvo vlastnikov, Specifikd podnikania v
druzstve, delenie zisku a tvorba nedelitelné¢ho fondu. Druzstevné podielnické listy ako osobitny
druh cenného papiera.

10. Majetkova ti¢ast’ na podnikani inych 0so6b. Zmluva o zdruzeni, delenie prijmov a vydavkov ,
podiely na majetku v zdruzeni. Zmluva o tichom spolocenstve. Podiel na zisku v holdingove;j
spolocnosti.

11. Podnikatel'sky zdmer a tvorba zakladatel'ského rozpo¢tu malého podniku. Kritéria vyberu
lokalizécie podniku.

12. Rast podniku prostrednictvom diverzifikacie — pripadova stadia. Stabilizacia podniku.
Stanovenie vyznamnosti symptomov krizy podniku, pri¢iny vzniku krizy — pripadové stadie.
Moznosti krizového rieSenia na priklade konkrétnych podnikov.

13. Zrusenie podniku s likvidaciou a bez likvidacie — pripadové Stadie. Nekala sutaz a
obmedzovanie hospodarskej sut'aze — pripadové studie.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 78

A B C D E FX

12.82 32.05 25.64 17.95 8.97 2.56

Vyuéujuci: Ing. Denisa Gajdova, PhD., doc. Ing. Mgr. Gabriela Dubcova, PhD., prof. Ing. Helena
Majduchova, CSc., Ing. Vladimir Hojdik, PhD.

Datum schvalenia: 02.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana BlStakova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Robert Hanak,
PhD., garant prof. Ing. Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Podnikové hospodarstvo (v anglickom jazyku)
KPH FPM/
MMC21025/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: 1., N

Podmienujuce predmety: KPH FPM/MMC21024/21-Podnik a podnikanie (v anglickom jazyku)

Podmienky na absolvovanie predmetu:
30 % priebezna pisomna praca, 70 % pisomna sktska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (Gcast’ na prednaskach 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 26 h, priprava
na zapoctovu pisomku 26 h, priprava na skusku 52 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexny pohl'ad na podnik a jeho hospodarsku ¢innost’ prostrednictvom vymedzenia jeho
transforma¢ného procesu s osobitym zretelom na analyzu podnikovych produkénych faktorov,
podnikovych ¢innosti a hodnotovych vzt'ahov.

Kompetentnost’:

» kriticky zhodnotit’ priebeh a Specifikd podnikového transformac¢ného procesu v jednotlivych
typoch podnikov podl'a charakteru predmetu ich ¢innosti,

» charakterizovat’ podstatu a zhodnotit’ vyuzitie podnikovych produkcénych faktorov s dopadom na
hodnotové procesy podniku,

* navrhnit’ rieSenia a obhdjit’ zavery alebo odporucania na zvysenie efektivnosti podnikovych
¢innosti,

Zrucnost’:

» vykonat zdkladné podnikové analyzy v oblasti l'udskych zdrojov s osobitnym zretelom na
sledovanie ukazovatel'ov u¢innosti prace

* realizovat’ vypocty smerujice k vyhodnoteniu vyuzivania neobezného a obezného majetku
podniku a vyhodnotit’ dosiahnuté vysledky

» vykonat’ zdkladné podnikové analyzy v oblasti podnikovych ¢innosti,

» vykonat’ zdkladné podnikové analyzy v oblasti hodnotovych procesov.

Struc¢na osnova predmetu:
Tematické vymedzenie prednésok:
1. Podnikovy transformacény proces.
2. LCudské zdroje podniku.

3. Odmenovanie pracovnikov.

4. Produktivita prace.




5. Majetok podniku.

6. Vyrad'ovanie neobezného majetku.

7. Obezny majetok.

8. Néklady podniku.

9. Naklady v priebehu transformacného procesu podniku.

10. Nakup materialovych vstupov.

11. Produk¢na ¢innost’ podniku.

12. Predaj produktov, podstata a ulohy predaja, prieskum trhu.

13. Finan¢né hospodarstvo podniku, jeho podstata tlohy.

Tematické vymedzenie cviceni:

. Klasifikacia produkénych faktorov.

. Stanovenie potreby pracovnikov.

. Vypocet, predpoklady zavedenia, vyhody a nevyhody ¢asovej, ikolovej a podielovej mzdy.
. Stanovenie produktivity prace.

. Ocenovanie a odpisovanie majetku podl'a zakona o dani z prijmu, podl'a zdkona o uctovnictve.
. Staticka a dynamicka Struktura obezného majetku.

. Vplyv vyuzitia kapacitnych nakladov na celkové naklady.

9. Analyza nulového bodu a jej vyuzitie v manazérskom rozhodovani.
10. Bilancovanie potrieb nakupu.

11. Semestralna kontrola vedomosti.

12. Dynamika obratu.

13. Vypocet ukazovatel'ov rentability, a likvidity.

o NN B W

Odporiacana literatira:

1. BAYE, Michael - PRINCE, Jeffrey T. Managerial Economics & Business Strategy
(Mcgraw-hill Series Economics). New York : McGraw-Hill Education, 2017. 548 s. ISBN
978-1259251382.

2. GAJIDOVA, Denisa - KRIZAN, Martin. Enterprise and Business Economics. Vydavatel'stvo
EKONOM, 2016. ISBN 978-80-225-433-0.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Podnikovy transformacny proces. Gutenbergov pristup meratel'nej hodnoty, prvky, fazy a sféry
transformac¢ného procesu. Porterov pristup k primarnym a prierezovym podnikovym ¢innostiam.
Vyznam jednotlivych ¢innosti v pre vybrané predmety podnikania. Vizby medzi ¢innostami
podnikového transforma¢ného procesu: hodnotové, hmotné a informacéné; horizontalne

a vertikalne. Podnikové produkéné faktory podl'a G. Woheho. Klasifikacia a kombinacia
podnikovych produkénych faktorov.

2. LCudské zdroje podniku. Vyber pracovnikov ako faktor vplyvajuci na vysledok prace.

Tvorba optimalnych pracovnych podmienok a podnikové socialne sluzby, ich vplyv na vykon
pracovnika.

3. Odmefovanie pracovnikov. Sirsie a uzsie stvislosti tvorby mzdovych prostriedkov. Vybrané
Casti pracovno-pravnych predpisov. Principy odmenovania. Formy miezd, vyhody, nevyhody,
Struktura mzdy.

4. Produktivita prace, podstata a ukazovatele u¢innosti prace, faktory rastu produktivity prace.
Analyticky rozklad produktivity prace, hodnotenie vztahov produktivity prace s vybranymi
podnikovymi ukazovatel'mi.

5. Majetok podniku, podstata a klasifikacia majetku. Neobezny majetok, klasifikacia, ocefiovanie
pre dafiové a uctovné ucely, obstaravanie, odpisovanie a vplyv odpisov na hospodarske vysledky
podniku, odpisova politika podniku.




6. Vyrad'ovanie neobezného majetku, vplyv zostatkovej ceny na vysledok hospodarenia.
Vyuzivanie neobezného majetku, ukazovatele vyuzitia.

7. Obezny majetok podstata, Struktira, kolobeh a obrat. Normovanie obezného majetku a vyuzitie
normativov pre ekonomické rozhodovanie. Ukazovatele vyuzitia obezného majetku.

8. Naklady podniku, podstata, rozmery ¢asového a vecného rozlisenia nédkladov, vydavkov,
vynosov a prijmov. Néklady na vstupe do transformac¢ného procesu a vyznam pre manazérske
rozhodovanie.

9. Néklady v priebehu transformaéného procesu podniku. Vymedzenie poloziek kalkulaéného
vzorca a vyznam tohto ¢lenenia ndkladov pre ekonomické rozhodovanie. Naklady na vystupe
transformac¢ného procesu, pristupy a klasifikacia a vyuzitie. MoZnosti vyuzitia analyzy nulového
bodu pre ekonomické rozhodovanie. Vyznam, moznosti a prostriedky znizovania nadkladov
podniku.

10. Nakup materialovych vstupov. Organizacia, marketing a planovanie nakupu materialovych
vstupov. Riadenie zasob materidlovych vstupov. Hodnotenie urovne riadenia zasob.

11. Produkéna ¢innost’ podniku, produkény proces a jeho ¢lenenie, planovanie vyroby a
vyrobnych kapacit. Produkény proces nevyrobného podniku. Inovicie a tvorba produktu.

12. Predaj produktov, podstata a ulohy predaja, prieskum trhu. Produktova, kontrakta¢na,
komunikac¢na a distribu¢na politika podniku.

13. Finan¢né hospodarstvo podniku, jeho podstata tlohy. Finan¢né ciele, evidovanie a riadenie
Struktury finanénych zdrojov a produktivneho vyuzivania majetku podniku. Informacie ziskavané
z uctovnej zavierky. Peniazné toky podniku.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Klasifikacia produkénych faktorov. Kombinacia produkénych faktorov vyrobného a
nevyrobného podniku.

2. Stanovenie potreby pracovnikov metdédou normohodin, metdédou noriem obsluhy a
obsluhovanych miest vo vézbe na rozhodovanie o opatreniach smerujtcich k racionalizacii poctu
pracovnikov.

3. Vypocet, predpoklady zavedenia, vyhody a nevyhody ¢asovej, ikolovej a podielovej mzdy.
Doplnkové formy miezd. Cena prace.

4. Stanovenie produktivity prace a postdenie tohto ukazovatel’a vo vézbe na ukazovatele
ucinnosti majetku a vybavenosti pracovnikov majetkom, podnikova nerovnovaha, opatrenia
smerujuce k dodrzaniu ziadtcich proporcii medzi tymito podnikovymi ukazovatel'mi.

5. Ocenovanie a odpisovanie majetku podl'a zdkona o dani z prijmu, podl'a zdkona o ti¢tovnictve,
posudenie nadlimitnej zlozky a jej vplyv na zaklad dane. Kritéria vyberu odpisovych metoéd vo
vizbe na ciele odpisovej politiky podniku. Kalkula¢né odpisy a ich vyznam.

6. Staticka a dynamicka Struktira obezného majetku. Normovanie obezného majetku: normativ
vyrobnych zasob, nedokoncenej vyroby a hotovych vyrobkov.

7. Vypocet a hodnotenie ukazovatel'ov vyuzitia neobezného a obezného majetku. Manazment
obezného majetku.

8. Vplyv vyuzitia kapacitnych nakladov na celkové naklady. Koeficient reakcie, interpretacia
jeho hodnoty. Rozhodovanie o zvyseni objemu produkcie vo vizbe ma ukazovatele efektivnosti
vynakladania nakladov.

9. Analyza nulového bodu a jej vyuzitie v manazérskom rozhodovani.

10. Bilancovanie potrieb ndkupu. Planovanie, stanovenie a rozhodovanie o velkosti dodavok.
Urcenie signalnej hladiny zasob.

11. Semestralna kontrola vedomosti. Vypocet vyrobnej kapacity a vplyv jej vyuzitia na vysledky
hospodarenia podniku.

12. Dynamika obratu. Metddy tvorby ceny : nakladova, dopytovo orientovana a konkurencne
orientovana. Cenova elasticita. Vol'ba komunikacného mixu. Cesty predaja.




13. Vypocet ukazovatel'ov rentability, a likvidity. Vypocet cash flow prostrednictvom priamej a
nepriamej metody.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 91

A ABS | ABSP B C D E FX | NBSP NEABS| np p

19.78 | 0.0 0.0 |29.67|27.47 | 12.09 | 549 | 549 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Ing. Denisa Gajdova, PhD., doc. Ing. Mgr. Gabriela Dubcova, PhD., prof. Ing.
Helena Majduchova, CSc., PhDr. Ing. Sylvia Bukovova, PhD., Ing. Monika Rakova, PhD., Ing.
Lubica Foltinové, PhD., Ing. Katarina Grané¢i¢ova, PhD., Ing. Slavka Sagatova, PhD., Ing. Dana
HruSovska, PhD., Ing. Jakub Kintler, PhD., Ing. Méria Trachlikova, PhD., PhDr. Méria Kmety
Bartekova, PhD., Ing. Miroslav Uhliar, PhD., Ing. Milan Kubica, PhD.

Datum schvalenia: 02.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana BlStakova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Robert Hanak,
PhD., garant prof. Ing. Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Nakladovy controlling (v anglickom jazyku)
KPH FPM/
MMC21027/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupen Studia: 1., N

Podmienujuce predmety: KPH FPM/MMC21025/21-Podnikové hospodarstvo (v anglickom
jazyku) alebo KPH FPM/MMC21026/21-Mikroekondmia (v anglickom jazyku)

Podmienky na absolvovanie predmetu:
30 % priebezna pisomna praca, 70 % pisomna sktska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
130 h (acast’ na prednaskach 26 h, ti€ast’ na cviceniach 26 h, priprava na cvicenia 26 h, priprava na
zapoctovu pisomku 26 h, priprava na skusku 26 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

« Student ziska komplexné poznatky o riadeni nakladov podniku pomocou nastrojov controllingu.
Analyzuje pri¢iny vzniku nakladov a pozna moznosti ich alokécie k nakladovym objektom. Vie
objektivne posudit’ racionalnost’ a efektivnost’ spotreby produkcénych faktorov pocas zivotného
cyklu produktu a podniku. Ziska vedomosti, ako komunikovat’ informacie, problémy a riesenia
na urovni stredného a vysSiecho manazmentu. Dokéaze roznym sposobom komparovat’ vysledky
viacerych javov a obdobi. Generalizuje poznatky a vyuzije ich na predikciu hodnotového vyvoja
spotreby produkénych faktorov a tvorby produktov.

Kompetentnost’:

* Odborné znalosti a vedomosti, praktické zrucnosti a schopnosti samostatne pracovat’ na
manazérskej pozicii s orientaciou na controlling nékladov.

* Schopnost’ efektivne vykondvat’ ur€ité manazérske funkcie s stilade s pridelenou pravomocou a
vSeobecnym ocakavanim. Flexibilita pri plneni roznych Struktarovanych pracovnych tloh.

« Uast’ na tvorbe stratégie a definovani planovanych cielov, riadeni informacii a zdrojov.

» Kriticky zhodnotit’ rizika, priebeh a Specifikd hodnototvorného procesu v podniku.

» Navrhnut' rieSenia a obh4jit’ zavery alebo odporti¢ania na zvySenie efektivnosti podnikovych
¢innosti a tvorby produkcie.

Zrucnost’:

« Student samostatne zostavuje rozne druhy kalkulacii a rozpoétov, vyhodnocuje vhodnost’ uz
aplikovanych postupov v podniku.

» Realizuje vypocty ukazovatel'ov efektivnosti a hospodarnosti. Analyzuje minulé vysledky a
predikuje budicnost’. Dokaze interpretovat’ tieto vysledky a navrhnut’ opatrenia.




* Tvori reporty pre manazment podniku. Analyzuj, komentuje a porovnava vysledky. Riesi scenére
vyvoja hodnotovych vzt'ahov.

* Poskytuje manazmentu podniku komplexné informacie o ndkladoch, vynosoch, zisku a produkeii.
Sleduje vyvoj tychto ukazovatel'ov a odhal'uje mozné rizika.

Stru¢na osnova predmetu:
Tematické vymedzenie prednasok:
1. Controlling. Nakladovy controlling. Naklady — vyznam a klasifikacia. Metody vypoctu fixnych
nakladov.
. Kalkula¢ny systém. Druhy kalkul4cii nakladov.
. Metody kalkulovania: delenim, v zdruzenej vyrobe, prirazkova.
. Rozpoctovnictvo a rozpocty podniku. Druhy a formy rozpoctov.
. Metody rozpoctovania. Rocné rozpocty.
. Vnutropodnikové rozpocty. Kontrola rozpoctov.
. Kalkulécia variabilnych (netuplnych) nédkladov.
. Rozdielové metody kalkulovania nakladov.
. Metody kalkulovania nakladov v nezdruzenych vyrobach. Zakazkova metoda kalkulovania
nakladov.
10. Kalkulacia ndkladov podla ¢iastkovych ¢innosti.
11. Néklady a plynutie ¢asu. Kalkulacia cielovych nakladov. Kalkuldcia nakladov zivotného cyklu
vyrobku. Stratégia riadenia nakladov podl'a fazy Zivotného cyklu podniku.
12. Meranie vykonnosti v decentralizovanych organizaciach
13. Ocenovanie podnikovych vykonov v nadkladovom controllingu. Formy vnutropodnikovych
cien. Vzajomné vizby medzi nastrojmi nakladového controllingu.
Tematické vymedzenie cviceni:
1. Uvod, podmienky pre absolvovanie predmetu. Nakladovy controlling. Néaklady podniku.
Zakladné ukazovatele nakladov a vypocty z oblasti nakladov.
2. Podstata a klasifikacia nakladov. Fixné néklady. Met6édy vypoctu fixnych nakladov. Vypocet
kritického bodu.
3. Kalkula¢ny systém, metddy kalkulovania. Kalkulacia delenim. Pripocitavanie nakladov delenim
pomerovymi ¢islami. Kalkulovanie ndkladov v zdruzenej vyrobe.
4. Prirazkové kalkulacia.
5. Rozpoctovnictvo a rozpoCty. Druhy a formy rozpoctov. Metddy rozpoc¢tovania. Ro¢né rozpocty.
6. Vnutropodnikové rozpocty. Kontrola rozpoctov.
7. Kalkulécia variabilnych (neuplnych) nakladov.
8. Rozdielové metddy kalkulovania nakladov.
9. Metédy kalkulovania ndkladov v nezdruzenych vyrobach.
10. Kalkulacia ndkladov podla ¢iastkovych ¢innosti. (Kalkulovanie metodou ABC).
11. Kalkulécia ciel'ovych nakladov. Kalkuldcia nédkladov zivotného cyklu vyrobku.
12. Meranie vykonnosti v decentralizovanych organizaciach. Priebezna pisomna kontrola $tudia.
13. Ocenovanie podnikovych vykonov v nadkladovom controllingu. Formy vnutropodnikovych
cien. Vzajomné vizby medzi nastrojmi nakladového controllingu.

O 00 3 O L B W IN

Odporiacana literatira:

1. GARRISON, Ray H. - NOREEN, Eric W. - BREWER, Peter C. Managerial Accounting. 15th
Ed. New York: McGraw Hill. 2015. 754 s. ISBN 978-0-07-802563-1.

2. ATKINSON, Anthony A. - KAPLAN, Robert S. - MATSUMURA, Ella Mae - YOUNG, Mark
S. Management accounting: information for decision-making and strategy execution. 6th ed.
Boston: Pearson, 2012. 550 s. ISBN 978-0273-76998-9.

Sylabus predmetu:
Tematické vymedzenie prednésok:




1. Controlling. Nakladovy controlling. Naklady — vyznam a klasifikacia. Metddy vypoctu fixnych
nakladov.

Student sa nauéi teoretické vymedzenie controllingu, definicia a vyvoj controllingu,

ulohy a funkcie controllingu, dimenzie controllingu: strategicky a operativny controlling.
Clenenie operativneho controllingu: finanény, investiény (projektovy) a vntitropodnikovy.
Vnutropodnikovy controlling: ndkladovy controlling a controlling vykonov. Vnutropodnikovy
controlling v uzSom a §irSom vyzname. Kritérid ur¢ovania nakladovych druhov z pohl'adu
controllingu. Parcialne casti nakladového controllingu. Néklady - hodnotové vyjadrenie spotreby
produkénych faktorov. Podstata a vznik nakladov. Klasifikacia nakladov. Clenenie nakladov
podl’a: nakladovych druhov, zodpovednosti za ich vznik, podla ¢lenenia v kalkulaénom vzorci,
podl'a vzt'ahu k produkénému (transforma¢nému) procesu, ucelové ¢lenenie nakladov, podl'a
zavislosti ndkladov od zmeny objemu vyroby. Student sa nauéi zostavit’ nakladovy model pri
linearnom priebehu nakladov. Metddy vypoctu fixnych ndkladov (matematicko-statisticka,
aritmeticka metoda, metoda dvoch obdobi). Zakladné ukazovatele hodnotenia irovne nakladov
(rozdielové a pomerové ukazovatele).

2. Kalkula¢ny systém. Druhy kalkulacii nakladov.

Obsahom prednasky st témy, ktoré tvoria zdklad vedomosti o fungovani kalkulécii a
kalkula¢ného systému v podniku: zakladné atributy kalkulacii ndkladov, charakteristika
kalkulécii nékladov, kalkulacny systém, tvorba kalkula¢ného systému, kalkula¢na dokumentacia
a pisomnosti, ¢o je rozvrhova zakladna kalkulacii, co znamena proces alokécia nakladov.
Vysvetlime druhy kalkulacii nakladov (z hl'adiska ¢asu a funkcii v riadiacom procese, z hl'adiska
spdsobu zostavovania, z hl'adiska struktiry nakladov, z hl'adiska vyuzitia produkénej kapacity).
Kalkulécia nakladov sa zaobera vypoctom nékladov vo vzt'ahu k ich nositelom. NajcastejSie
vyuzivanou formou kalkulacii st prepocty orientované na zistenie alebo urcenie nakladov na
konkrétny vykon. Predmetom kalkulécie je vo vSeobecnosti tzv. kalkula¢na jednotka, ktoru je
nutné presne vymedzit'. Pravidla a postup ur¢ovania nakladov vo vztahu k jednotlivym vykonom
urcéuje metdda kalkulacie. Zakladom prejavu nakladov z hl'adiska ich vzt'ahu k jednotlivym
vykonom je kalkulaéné ¢lenenie ndkladov (podl'a poloziek kalkulaéného vzorca). Student sa
nauci, ze: ndklady — tento pojem pouzivame vtedy, ak hovorime o nédkladoch vSeobecne ako

o ekonomickej kategorii, ale vlastné naklady predstavuju naklady vztahujuce sa na konkrétny
nakladovy objekt.

3. Met6dy kalkulovania: delenim, v zdruzenej vyrobe, prirazkova.

Utelom prednasky je, aby si $tudent uvedomil doleZitost’ spravneho fungovania kalkulaéného
systému v podniku. Kalkula¢ny systém musi vychadzat’ z konkrétnych vyrobnych,
technologickych a organizaénych podmienok jednotlivych podnikov a spiiiat’ predstavy
podnikového vrcholového manazmentu aj pracovnikov na nizsich urovniach riadenia na
vypovedaciu schopnost’ a vyuzivanie jednotlivych druhov kalkulécii. Vytvoreny kalkula¢ny
systém musi mat’ taktiez vizby na ostatné subsystémy riadenia (controlling, i¢tovnictvo,
rozpoctovnictvo, operativna evidencia, Statistika) a tvorit’ tak s nimi uceleny systém umoziujuci
kvalitné ekonomické riadenie. Student sa nauéi rozoznavat’ rozne kalkulagné techniky a pochopi,
za akych podmienok sa v podniku pouzivaji. St to metody: kalkulacia delenim (jednoduché
pripocitavanie nadkladov delenim a v viacstupiiova kalkulacia delenim, pripocitavanie nakladov
delenim s pomerovymi ¢islami, kalkulovanie ndkladov v zdruzenej vyrobe), kalkulacia
prirazkova (je to najrozsirenej$ia metoda). Student sa nauéi, akym sposobom sa zvoli rozvrhova
zakladia, aky je rozdiel medzi thrnnou (sumac¢nou) metodou rozpocitavania nepriamych
nakladov a diferencovanou prirazkovou kalkulaciou.

4. Rozpoctovnictvo a rozpocty podniku. Druhy a formy rozpoctov.

Prednaska vychadza z vymedzenia pojmu rozpoctovnictvo a identifikovania podstatnych
procesov rozpoc¢tovania. Zadefinuje pojem rozpocet a jeho vazby na fungovanie podnikovych
procesov. Priblizi ulohy rozpoctovnictva a pristupy ku klasifikacii rozpoc¢tov z hl'adiska




ich druhov. Student pochopi nadviznosti medzi rozpoétom a kalkulaciou. Ziska prehl'ad o
vychodiskach tvorby rozpoctov. Nauci sa aplikovat’ jednotlivé postupy zostavovania hrani¢nych
foriem rozpoctov a ich kombinacii.

5. Met6dy rozpoctovania. Rocné rozpocty.

Prednaska interpretuje vyznam harmonogramu tvorby rozpoctu a identifikuje obsah jeho
jednotlivych etap. Vysvetl'uje stihrn usporiadanych sposobov a postupov, ktoré smeruju k
urceniu redlne najpravdepodobnejsie splnitel'nych kratkodobych ekonomickych tloh podniku v
podobe metdd rozpoctovania. Objasni tiez vizby v ststave ro¢nych rozpoctov, so zameranim na
hlavny rozpocet a jeho zakladné zlozky: rozpoctovl sivahu, rozpoctova vysledovku a rozpocet
pefiaznych tokov. Student ziska prehlad o moznych zdrojoch informacii a podkladov pre tvorbu
rozpoctu. Pochopi postupnost’ jednotlivych krokov jeho pripravy, vratane limitujucich faktorov.
6. Vnutropodnikové rozpocty. Kontrola rozpoctov.

Prednaska poukazuje na vyznam vnutropodnikovych rozpoctov v riadeni vnutropodnikovych
utvorov alebo ¢iastkovych ¢innosti podniku. Hovori o dolezitosti kontroly plnenia rozpoctov a
objasnuje pristupy k jej aplikacii. Student sa nauéi principy zostavovania rozpo&tov nékladov.
Osobita pozornost’ je venovana metdodam rozpoctovania rezijnych nakladov najmai: stanoveniu
noriem rezijnych nakladov individudlnym prepoctom, rozpoctovaniu rezijnych nakladov na
zaklade ich skuto¢ného vyvoja v minulosti, limitovaniu rezijnych nakladov a tiez prepoctu
rozpoc¢tov podla zdévodneného odhadu ich buduceho vyvoja.

7. Kalkulécia variabilnych (neuplnych) nakladov.

Porovnanie kalkulécie uplnych nakladov a kalkuldcie neuplnych nédkladov podl'a kritérii: bezné
oznacenie kalkulacie, ¢o je predmet (objekt) kalkulovania, ¢o tvori obsah kalkulacie, aky

je rozsah pouzitych nakladovych poloziek, z ¢oho sa sklada Struktira nakladov (kalkula¢ny
vzorec), aké sposoby pripoitavania nakladov predmetu kalkulacie sa pouzivaju. Student sa nauéi
rozpoznavat’ jednostupniovi metddu kalkulacie variabilnych nakladov a stupniovita kalkulaciu
variabilnych nakladov (vr. variantov dvojstupiiova metdda a viacstupiiova metodda). Nauci sa,
za akych podmienok sa d& pouzit’ jedna alebo druhd metdda. Vyuzitie kalkulacie variabilnych
nakladov na rozhodovanie v malom a strednom podniku. Ekonomické vypocty pomocou
prispevku na uhradu. Podstata a vyznam hrubého rozpétia. Vyhody a nevyhody kalkulacie
tipInych a netuplnych nakladov. Student sa nauéi, Ze jestvujii rozne postupy vypoétov pomocou
prispevku na uhradu fixnych ndkladov a tvorbu zisku (kriticky bod, bod zlomu).

8. Rozdielové metddy kalkulovania nakladov.

Prednaska objasnuje vyznam rozdielovych metod kalkulovania nakladov v porovnani s thrnnymi
metdédami. Informuje o principoch aplikacie rozdielovych metod. Student ziska poznatky o
normovej metdde kalkulovania. Oboznamia sa s problematikou normovanych nakladov a
odchylok od normy. Nauc¢i sa postupy vypoctu dlhodobého a kratkodobého variantu normovej
metddy, ako aj spdsoby oceniovania nedokoncenej vyroby. Porozumie kalkulacii Standardnych
nakladov a systému odchylok, ktoré pouziva.

9. Met6dy kalkulovania ndkladov v nezdruzenych vyrobach. Zakazkova metdda kalkulovania
nakladov.

Prednasky vysvetluje podstatu metdd kalkulovania nakladov v zdruzenej a nezdruzenej

vyrobe. Kalkulovanie ndkladov v nezdruzenych vyrobach vyzaduje znalosti o sposobe
ocefniovania vnutropodnikovych vykonov. Ocenovanie zavisi od spésobu vytvarania vykonu

a jeho finalizacie. Student sa oboznami s rozdielmi pri kalkulovani nakladov v zdruzenych a
nezdruzenych vyrobach. Nauci sa, Ze proces tvorby produktu sa moze uskutocnovat’ vo fazovej a
stupfiovej vyrobe, ¢ize $pecifika v procese vzniku produktu. Dalej sa naudi, Ze $pecificky proces
tvorby produktu ovplyviiuje aj ocetiovanie vznikajucej produkcie. T4 ma formu nedokonéenych
produktov, polotovarov a findlnych produktov. Z tohto dévodu sa pouzivaju aj Specialne
kalkulaéné vzorce a postupy, a to postupna a priebezna kalkulacia. Student ziska poznatky o
principoch zostavovania zadkazkovej metddy kalkulovania nakladov a podmienok jej pouzitia.




10. Kalkulacia nakladov podla ¢iastkovych ¢innosti.

Student si osvoji dovody pre vznik a rozvoj metédy ABC, podstatu metody ABC a jej zékladné
charakteristiky. Kalkulacia nédkladov podl'a ¢iastkovych ¢innosti = metéda ABC kalkulovania
nakladov = kalkulaéna metéda Activity Based Costing. Student sa nau¢i klasifikaciu ndkladov

v metode ABC, ¢o st stavebné prvky metdody ABC. Zisti, preco je dolezita kombindcia pohladu
prirad’ovania nakladov a procesného pohl'adu. Nauci sa rozliSovat’ hierarchiu procesov, aktivit

a ¢innosti, vzajomné vizby medzi ¢innostami (zakaznicke vizby). Student dostane informaciu,
ako prebieha proces alokécie ndkladov (jednoduchy model). V stvislosti s kalkulacia sa nauci,
aky ma vyznam procesny pristup ku kalkulacidm. Nasleduje porovnanie tradicného kalkulacného
postupu a kalkulacie metodou ABC, t. j. vysvetlime metodicky kalkula¢ny postup v ABC, formu
a obsah kalkula¢ného vzorca. Rozli§ime kalkula¢né postupy a to sumarizujica kalkulacia uplnych
nékladov a retrogradna kalkulacia nakladov. Student si osvoji vzt'ah medzi rozpoétovanim podla
¢iastkovych ¢innosti (ABB) kalkulaciou podl'a ¢iastkovych ¢innosti (ABC).

11. Naklady a plynutie ¢asu. Kalkulacia cielovych nékladov. Kalkuldcia ndkladov zivotného
cyklu vyrobku. Stratégia riadenia nakladov podl'a fazy zivotného cyklu podniku.

Ciel'om prednasky je vysvetlit’ filozofiu vzniku kalkulacie ciel'ovych ndkladov a ndkladov
Zivotného cyklu. Student si osvoji podstatu metody kalkulacie cielovych nékladov. Ziska znalosti
o kl'ai¢ovych principoch tejto metddy. Nauci sa postup stanovenia cielovych nakladov. Ziska
vedomosti o prinosoch metédy a moZnosti jej vyuZitia na zniZovanie nakladov. Student ziska
vedomosti ohl'adne vzniku nékladov produktu v priebehu jeho Zivotnosti. Spozna faktory,

ktoré pdsobia na naklady Zivotného cyklu produktu. Student sa za tymto u¢elom vysporiada

aj s problematikou ¢asovej hodnoty penazi, nakladov kapitalu a suc¢asnej hodnoty buducich
hodnotovych tokov. Student sa v tomto procese taktiez oboznami s problematikou predikcie
budticej urovne nakladov zivotného cyklu nového produktu s vyuzitim predikénych modelov.
Student sa oboznami s roznou $truktirou nékladov podniku a riadenim tejto $truktary podla faz
Zivotného cyklu podniku. Studentovi bude vysvetlené, ako st prepojené uvedené kalkulaéné
metddy, aké st ich prinosy a mozné synergie.

12. Meranie vykonnosti v decentralizovanych organizaciach

Student sa oboznami s pojmom, charakterom, principmi, vyhodami a nevyhodami
decentralizovanej organizacie a s tym spojenymi zodpovednostnymi centrami: ndkladovym,
vynosovym a investiénym centrom. Student sa d’alej oboznami s moznostami merania
vykonnosti investi¢nych centier, najmi prostrednictvom ROI a jeho dezagregacie, rezidualneho
prijmu, ekonomickej pridanej hodnoty (EVA) a zisti aké su moznosti uplatnenia, vyhody a
nedostatky tychto metdd. Sucasne sa Student obozndmi s moznostami merania prevadzkove;j
vykonnosti, najma dodaci cyklus, vyrobny cyklus a efektivnost’ vyrobného cyklu (MCE). Student
sa nauci rozdelit’ dodaci a vyrobny cyklus na ¢asové useky s pridanou hodnotou a bez pridane;j
hodnoty. Dalej sa §tudent obozndmi s metédou Balance Scorecard, moznostami jej vyuzitia pri
merani vykonnosti decentralizovanych organizacii a prepojeni na podnikovu stratégiu.

13. Ocenovanie podnikovych vykonov v ndkladovom controllingu. Formy vnutropodnikovych
cien. Vzajomné vizby medzi nastrojmi nadkladového controllingu.

Prednaska identifikuje vychodiska pre ocenovanie podnikovych vykonov z pohl'adu
nakladového controllingu. Objasiiuje dolezitost’ ocetiovania vnutropodnikovych vykonov v
kontexte neuzatvoreného kolobehu ekonomickych zdrojov vo vnutropodnikovych utvarov.
Charakterizuje vnutropodnikovi cenu ako nastroj, ktory umoziuje uzatvorit’ kolobeh zdrojov

vo vnutropodnikovom atvare a zistit’ vysledok jeho hospodarenia. Student ziska vedomosti o
jednotlivych formach vnatropodnikovych cien a principoch ich vyéisl'ovania. Student sa nau¢i
charakterizovat’ vizby medzi jednotlivymi ndstrojmi nakladového controllingu. Budu vediet
objasnit’ najmi viazby medzi: rozpoc¢tami, GCtovnictvom, predbeznymi a vyslednymi kalkuldciami
a finanénym planom.

Tematické vymedzenie cviceni:




1. Uvod, podmienky pre absolvovanie predmetu. Nakladovy controlling. Néklady podniku.
Zakladné ukazovatele nakladov a vypocty z oblasti nakladov.

Uvodné cviéenie je zamerané na oboznamenie $tudentov s podmienkami pre absolvovanie
predmetu (priebeznd pisomna kontrola Studia + predmetova skuska), informacia o povinne;j
literatire — pracovny zosit, povinnost’ z¢astiiovat’ sa vyuéovania. Studentom sa vysvetlia
podmienky a spdsob absolvovania priebeznej kontroly Studia a predmetovej skusky.

Schéma cvicenia:

a) znalost’ teoretickych pojmov (obsah a vyznam) viazucich sa k téme aktualneho cvicenia,

b) ekonomické vypocty a ich interpretacia (pouzivaju cvicebnicu ako pracovny zosit s
predtlacenymi zadaniami a tabul’kami na dopocitanie vysledkov),

¢) diskusia k vysledkom,

d) najcastejSie vypoctové chyby a nejasnosti v odbornej terminologii,

e) diskusia k praktickej aplikacii vypoctov, k zostavovaniu rozpoctov a kalkulécit,

f) podl'a obsahu cvicenia pripadova Studia a iné aktivity.

Studenti pocas cvi¢enia zvy&ajne spolupracuji v skupinkach. Studenti prezentuji svoje
vedomosti o teoretickych vychodiskach controllingu, nakladov podniku, zédkladnych
ukazovatel'och ndkladov a ich interpretacii. Prakticka aplikécia vypoctov ukazovatel'ov a ich
interpretacia.

2. Podstata a klasifikacia nakladov. Fixné néklady. Metddy vypoctu fixnych nakladov. Vypocet
kritického bodu.

Studenti prezentuju svoje vedomosti z oblasti terie nakladov podniku. Vedia uréit’ rozdiel
medzi nakladmi podniku vSeobecne a vlastnymi nakladmi. St schopni uréit’ vhodné triediace
znaky (klasifikaciu) pre naklady, ktoré vstupuji do procesu kalkulacie a zostavovania rozpoctov.
Vedia definovat’ vyznam fixnych nakladov, prezentuji metddy vypoctu fixnych nékladov. Su
schopni kriticky posudit’ kladné a zaporné stranky jednotlivych metdd vypoctu fixnych nakladov.
Poznaju pojem kriticky bod a na zaklade jeho vypoctu su schopni rozhodovat’ sa 0 zmenach ceny,
variabilnych nakladov, zisku a objem produkcie. Vedia vysvetlit’ dosledky nakladov degresie a
uhrady/nethrady fixnych nakladov.

3. Kalkula¢ny systém, metddy kalkulovania. Kalkuldcia delenim. Pripocitavanie nakladov
delenim pomerovymi ¢islami. Kalkulovanie ndkladov v zdruzenej vyrobe.

Pre absolvovanie tohto cvicenia Studenti musia poznat’ obsah pojmov kalkula¢ny systém,
metddy kalkulovania a podmienky pre pouzivanie a volbu kalkulacnej metody v zavislosti

od charakteru produktu a podmienok, za ktorych tento produkt vznika. Vyssie uvedené je
dolezité pre spravnu vol'bu kalkulanej metody. Studenti v praktickej ¢asti cviGenia za¢inaji od
najjednoduchsej metddy, delenim a pokracuju metddou delenie pomerovymi Cislami. V ramei
cvicenia sa oboznamuju s variantmi metddy pripocitavanie nakladov delenim pomerovymi
&islami. Studenti vysvetlia podstatu kalkula¢nej metddy v zdruZenej vyrobe, vedia vysvetlit
pojem zdruzend vyroby a poznaju aj varianty tejto metddy. Potom nasleduji vypocty pomocou
metddy kalkulovanie nakladov v zdruzenej vyrobe. Porovnanie vysledkov vypoctov pri vol'be
roznych faktorov (cena, objem, vnutropodnikova cena) pre rozpocitanie nakladov.

4. Prirazkova kalkulacia.

Teoretické poznatky o prirazkovej kalkulacii, podmienky pre aplikovanie metody. Studenti vedia
vysvetlit’ zasady pre vol'bu rozvrhovej zakladne a vedia sa rozhodntt’ pre vol'bu rozvrhove;j
zakladne a zdovodnit’ svoje rozhodnutie. Poznajt rozdiel medzi thrnnou (sumacnou) metdédou
rozpocitavania nepriamych nakladov a diferencovanou prirazkovou kalkulaciou. Spravne
vy¢isli objem rozvrhovej zakladne, kalkula¢nu prirdzku a kalkula¢nu sadzbu. Vedia zo zadania
identifikovat’ miesto vzniku nakladov a nositel’a nakladov. Spravnym spoésobom zostavia
planovu kalkulaciu a vyslednu kalkuldciu. Vysledky porovnaju a vysvetlia pravdepodobné
pri¢iny odchylok. Studenti vedia uskutoénit’ kontrolny vypodet spravnosti rozpo¢itania vetkych
relevantnych nakladov.




5. Rozpoctovnictvo a rozpocty. Druhy a formy rozpoctov. Metddy rozpoctovania. Rocné
rozpocty.

Studenti na priklade konkrétneho rozpoétu vedia vysvetlit' definiciu rozpoétovnictva a rozpodtu.
Vedie zdovodnit’ vyber druhu a formy rozpoc¢tu vzhl'adom na konkrétne potreby podniku. Dokazu
identifikovat’ potrebné podklady, ktoré sa stanu vychodiskom pre tvorbu rozpoctu. Aplikuju
rézne metddy rozpoctovania pri zostaveni rozpoc¢tu nakladov podniku. Poznaju rocny rozpocet
dokazu popisat’ jeho zlozky a vedia zostavit’ rozpoctovu vysledovku, vratane jej zloziek.

6. Vnutropodnikové rozpocty. Kontrola rozpoctov.

Studenti poznaji problematické oblasti tvorby vnutropodnikovych rozpoétov a vedia navrhnat
postupy ich tvorby. Vedia pouzivat’ variator jednak pre rozclenenie nadkladov na variabilné a
fixné zlozky a tiez pre zostavenie vnutropodnikového rozpoctu. Dokazu navrhnut’ Struktaru
variantného rozpoc¢tu vzhl'adom na potreby podniku a dostupné tidaje. Vedia zostavit’ variantny
rozpocet a posudit’ vplyv jednotlivych alternativ vyuzitia vyrobnej kapacity na ziskovost’
podniku. Dokézu vyuzit’ variantny rozpocet na kontrolu rozpoctu a skuto¢nych udajov
zachytenych v u¢tovnictve a vyvodit’ zadvery pre zefektivnenie d’alSicho fungovania podniku.

7. Kalkulécia variabilnych (neuplnych) nakladov.

Charakteristika kalkulacie neuplnych nakladov. Studenti poznajii podstatu tejto kalkulaénej
metody, st schopni identifikovat’ variabilné a fixné naklady v suvislosti s vnutropodnikovymi
utvarmi (strediskami), jednotlivymi produktmi, skupinami produktov, zakaznikmi, pripadne
odbytovymi kanalmi. Dalej identifikuj produkéna kapacitu podniku (strediska). Na zaklade
vypoctov (najmé pomocou retrogradnej kalkulacie) uréuju prinos produktov, produktovych
skupin a zakaznikov k thrade fixnych nakladov a k tvorbe zisku. Uréuju kritické objemy
produkcie, rentabilitu, vyuzitie produkénej kapacity a optimalizaciu vyrobného programu.
Alternativne vedia vyuzit’ pre vypocty vyssie uvedenych skutocnosti triedenie nakladov na
priame a rezijné naklady. Su schopni oba spdsoby klasifikacie nakladov pri kalkulovani pouzit’ a
vysvetlit' odli$nosti.

8. Rozdielové metddy kalkulovania nakladov.

Studenti vedia identifikovat’ hlavné vyhody rozdielovych metéd kalkulovania. Dokazu
charakterizovat’ pojmy zakladna kalkulacia, operativna kalkulacia, vysledna kalkuléacia a poznaju
princip ich vypoctu, ako aj vizby medzi nimi. Vedia aplikovat’ normovu metodu kalkulovania pri
ocenovani nakladov na urovni zékladnej, operativnej aj vyslednej kalkulacie. Pre vybranu zlozku
nakladov, vedia pomocou normovej metddy, vypocitat’ naklady na jednotku vykonu, skutocné
naklady vlozené do vyroby a hodnotu nedokoncenej vyroby. St schopni vyuzit’ poznatky o
metode Standardnych ndkladov, na identifikovania hlavnych rozdielov, medzi touto metddou a
normovou metodou.

9. Metody kalkulovania nakladov v nezdruzenych vyrobach.

Na cviceni sa prakticky aplikuju jednotlivé metddy kalkulovania nakladov v nezdruzenych
vyrobach. Studenti na zéklade prikladov zostavuju fazovii a stupiiovii metodu kalkulovania
nakladov. Vedia vysvetlit’ rozdiel medzi tymito metdédami a charakterizovat’ podmienky ich
aplikacie. Studenti skiimaju odlignosti pri zostavovani kalkulaéného postupu priebeznou

a postupnou metodou. Na zaklade vysledkov vypoctov sa Studenti naucia ocenovat’
vnutropodnikové vykony. Zaroven vedia ocenovat’ produkciu, ktora sa dostdva ako material
alebo nedokoncend vyroba na sklad. Vedia v d’al$ej faze vytvarania produkcie ocenit’ spotrebu
produktov vytvorenych podnikom pre vlastnu potrebu.

10. Kalkulacia ndkladov podla ¢iastkovych ¢innosti. (Kalkulovanie metodou ABC).

Studenti prezentuji svoje vedomosti o tejto manazérskej kalkulaénej metode. Poznaju $pecifickt
terminologiu a podmienky na jej pouzivanie. Vedia vysvetlit’ rozdielnosti v kalkulacnom postupe
metddou ABC a klasickymi technikami, hlavne priraZzkovou kalkulaciou. Identifikuju charakter
nakladov vstupujucich do produkéného procesu. Su schopni identifikovat’ Ciastkové ¢innosti,

k nim prisluchajuce néklady, rozsah ¢innosti a pod. Na zaklade tohto pouZziji sumarizujici




alebo retrogradny kalkulacny postup. Prezentuje sa kratka pripadova Stidia a riesia sa tillohy pre
vypocet prvkov metody ABC.

11. Kalkulécia ciel'ovych nakladov. Kalkuldcia nédkladov zivotného cyklu vyrobku.

Studenti vedia vysvetlit rozdiel medzi tradi¢nymi kalkulaénymi postupmi a modernymi
pristupmi k riadeniu nakladov (cielové kalkulacie, kalkulacia Zivotného cyklu). Studenti
zostavuju kalkula¢ny postup stanovenia cielovych nékladov a vysvetl'uja faktory, ktoré tieto
naklady ovplyviiuji. Studenti vedia vysvetlit’ priebeh nakladov pocas Zivotného cyklu vyrobku.
Identifikujt jednotlivé fazy zivotného cyklu a faktory, ktoré vplyvaji na uroven nakladov.
Studenti vedia v tomto procese zohladnit’ ¢asovii hodnotu pefiazi, stanovit’ naklady kapitalu a
sucasnu hodnotu buducich hodnotovych tokov. Formou pripadovej stidie sa realizuje predikcia
budticej urovne nakladov, vypocet ich sti¢asnej hodnoty, analyzuji sa dopady zmien ceny a
nakladov vyrobku, vplyv fixnych nakladov pocas tvorby produktu. Vysvetl'uje sa vplyv nakladov
na vyskum a vyvoj, ako aj ndklady spojené s ukonc¢enim vyroby.

12. Meranie vykonnosti v decentralizovanych organizaciach. Priebezna pisomna kontrola $tadia.
Uskutociuje sa priebezna pisomna kontrola $tidia. Pripomenutie podmienok pre absolvovanie
predmetu (priebezné pisomna kontrola stidia), terminov na predmetovu skusku a sposob
uskutoc¢nenia predmetovej skusky. V druhej ¢asti cvicenia sa rieSenia tlohy zamerané na vyuzitie
metdd merania vykonnosti najmi ROI a jeho dezagregécia, rezidudlny prijem, ekonomicka
pridana hodnota (EVA), dodaci cyklus, vyrobny cyklus a efektivnost’ vyrobného cyklu (MCE).
13. Ocenovanie podnikovych vykonov v ndkladovom controllingu. Formy vnutropodnikovych
cien. Vzajomné vizby medzi nastrojmi nakladového controllingu.

Studenti vedia vypog&itat’ nakladova cenu podnikovych vykonov a pouZit’ ju v d’alsich analyzach.
Studenti prezentuji vedomosti o réznych forméach vnttropodnikovych cien. Vedia vypoéitat’
vnutropodnikové ceny pri zadani vychodiskovych udajov. Su schopni opisat’ vizby medzi
jednotlivymi nastrojmi nakladového controllingu, ktoré sa vyskytli na predchadzajticich
cviceniach. Vedia preskumat’ vizby medzi predbeznou a vyslednou kalkulaciou a vy¢islit’
absolutne a relativne odchylky, s naslednou analyzou ich dopadov.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 62

A B C D E FX

48.39 32.26 9.68 4.84 1.61 3.23

Vyuéujuci: Ing. Monika Rakova, PhD., Ing. Be. Peter Stetka, PhD., doc. Ing. Miroslav Téth, PhD.

Datum schvalenia: 08.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana BlStakova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Robert Hanak,
PhD., garant prof. Ing. Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nézov predmetu: Podnikanie v kreativnom priemysle (v anglickom
KPH FPM/ jazyku)
MMC21030/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupen Studia: 1., N

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
40 % priebeznd pisomna praca, 60 % vypracovanie a prezentacia zaverecnej semestralnej prace
(skuska)

Pracovné zat’aZenie Studenta:
78 h (cast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 13 h, priprava na priebeznt pisomku 13 h,
priprava a prezentacia zaverecnej semestralnej prace 8 h, priprava na skuasku 18 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexny pohl'ad na podnikanie v kreativnom priemysle v domacom ako aj v zahrani¢cnom
ponimani prostrednictvom vymedzenia jednotlivych oblasti sektora tejto ekonomiky, ciel'ov,
Specifickych marketingovych metod, jeho financovania, merania jeho ekonomickej ako aj kultirne;
hodnoty.

Kompetentnost’:

» charakterizovat’ podstatu kreativneho priemyslu na Slovensku, jeho Specifikd a moznosti d’alSicho
rozvoja ako aj rozvoja kreativnych klastrov,

« efektivne a prakticky vyuzivat’ dostupné Statistiky a spravne ich interpretovat’ za uc¢elom analyzy
prostredia kreativneho priemyslu,

» kriticky zhodnotit’ ekonomické aj kulturne prinosy podnikania v kreativnom priemysle,

* navrhnut’ rieSenia a obh4jit’ zostaveny rozpocet vybraného kultirneho podujatia.

Zrucnost’:

* interpretovat’ Specifika podnikov pdsobiacich v kreativnom priemysle na zaklade ich Zivotného
cyklu a predmetu Cinnosti,

* vytvorit’ rozpocet kultirneho podujatia,

* vykonat’ zakladné analyzy na zdklade Statistickych dat v jednotlivych sektoroch kreativneho
priemyslu,

 analyzovat moznosti a alternativy rozvoja podnikatel'skej ¢innosti podnikov kreativneho
priemyslu v nadvéznosti na regionalne aspekty a odvetvie,

« aplikovat’ vyuzitie jednotlivych prvkov podnikatel'ského prostredia v podnikoch kreativneho
priemyslu,




» aplikovat’ jednotlivé marketingové nastroje zo zretelom na Specifikd podnikov kreativneho
priemyslu,

» nadviazat" efektivne formy spoluprace s organizaciami na podporu rozvoja podnikania v
kreativnom priemysle.

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie seminarov:

. Uvodné oboznamenie sa s cielmi a obsahom predmetu

. Kreativny priemysel

. Moznosti rozvoja kreativneho priemyslu v SR

. Kreativne klastre

. Kultarna Statistika

. Sposoby benchmarkingu kulturnych projektov a organizacii
. Kultarny program, kultarny projekt, kultirna udalost’

. Interna a externa evaludcia v ramci kultarnej organizacie

9. Moznosti financovania kreativneho priemyslu na Slovensku
11. Specifika marketingu kultirnej institicie, festivalu &i kulturnej udalosti
12. Marketing divadla, tanca a spevu

13. Prezentacia a hodnotenie zavere¢nej semestralnej prace

01N LN W —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatara:

1. KMETY BARTEKOVA, Maria. Sponzoring ako alternativna forma financovania kreativneho
priemyslu v rozvinutych eurdpskych krajinach. In The Current Position of Companies in the
Creative Industries in the Conditions of the Slovak Republic and the European Union. - Ceské
Budé¢jovice : Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii, 2021. I-20-101-00 (100%).

2. KMETY BARTEKOVA, Méria- MAJDUCHOVA, Helena. Obchodné modely v kreativnom
priemysle zalozené na udrzatel'nosti. In The Current Position of Companies in the Creative
Industries in the Conditions of the Slovak Republic and the European Union. - Ceské
Budé¢jovice : Vysoka skola evropskych a regionalnich studii, 2021. VEGA 1/0340/19 (50%),
1-20-101-00 (50%).

3. KMETY BARTEKOVA, Maria. Modely vyvoja kreativneho priemyslu v podmienkach
Slovenskej republiky. In Podnikatel'sky rozmer subjektov kreativneho priemyslu v kontexte
inovacii a inteligentného rastu I. : zbornik vedeckych prac. - Bratislava : Vydavatel'stvo
EKONOM, 2020. ISBN 978-80-225-4778-9, s. 22-29 online. VEGA 1/0340/19.

4. MAJDUCHOVA, Helena a kol. Podnikatel'sky rozmer subjektov kreativneho priemyslu v
kontexte inovdcii a inteligentného rastu L. : zbornik vedeckych prac. - Bratislava : Vydavatel'stvo
EKONOM, 2020. ISBN 978-80-225-4778-9, online. VEGA 1/0340/19.

5. SAGATOVA, Slavka. Dopady koronakrizy na podniky kreativneho priemyslu v Slovenskej
republike. In Podnikatel'sky rozmer subjektov kreativneho priemyslu v kontexte inovacii a
inteligentného rastu I. : zbornik vedeckych préc. - Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2020.
ISBN 978-80-225-4778-9, s. 57-64 online. VEGA 1/0340/19.

6. SAGATOVA, Slavka. Vyvoj vybranych sektorov kreativneho priemyslu v eurépskych
krajinach. In Ekonomika, financie a manazment podniku 2019 : zbornik vedeckych prac =
Proceedings of Scientific Papers. - Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM EU v Bratislave, 2019.
ISBN 978-80-225-4680-5, s. 539-544 online. VEGA 1/0340/19.

7. SAGATOVA, Slavka. Kriticky bod podnikov kreativneho priemyslu v podmienkach krizy.

In Ekonomika a manazment : vedecky Casopis Fakulty podnikového manazmentu Ekonomicke;j
univerzity v Bratislave. - Bratislava : Fakulta podnikového manazmentu Ekonomickej univerzity
v Bratislave, 2020. ISSN 2454-1028, 2020, ro¢. 17, ¢. 1, s. 89-96 online. VEGA 1/0340/19.




8. TRUCHLIKOVA, Méria. Hodnotenie finanéného zdravia podnikov kreativneho priemyslu.
In The Current Position of Companies in the Creative Industries in the Conditions of the Slovak
Republic and the European Union. - Ceské Bud&jovice : Vysoka §kola evropskych a regionalnich
studii, 2021. 1-20-101-00 (100%).

9. KMETY BARTEKOVA, Méria - MAJDUCHOVA, Helena - SAGATOVA, Slavka.
Podnikanie v kreativnom priemysle v podmienkach Slovenskej republiky (planované vydanie do
08/2022), 1. vyd., 200 s.

10. KMETY BARTEKOVA, Maria — REMENOVA, Katarina. Riadenie cien v podnikoch
kreativneho a kultarneho priemyslu : vedecka monografia - 1. vydanie. - Bratislava :
Vydavatel'stvo EKONOM, 2022. - CD-ROM 87 s. ISBN 978-80-225-4999-8

Doplnkova literatara:

10. REMENOVA, Katarina— MAIDUCHOVA, Helena — KINTLER, Jakub. Pricing in Creative
Industry. 1. vyd., Hamburg: Verlag Dr. Kovac, 2021. 216 s. ISBN 978-3-339-12346-6

11. KOTLER, Neil G. — Kotler, Phillip — Kotler, Wendy I. Museum Marketing and Strategy:
Designing Missions, Building Audiences, Generating Revenue and Resources. 2. vyd., Hoboken:
Wiley, 2016. 544 s. ISBN 978-1-119-36374-3

12. THROSBY, David. Economics and Culture. 1. vyd., Cambridge : Cambridge University
Press, 2001. 208 s. ISBN 0-521-58639-9

13. SMOLIKOVA, Marta. Management umeéni. 1. vyd., Praha: VSUP, 2008. 167 s. ISBN
978-80-86863-24-5.

14. TOWSE, Ruth. A Handbook of Cultural Economics. 2. vyd., Cheltenham: Edward Elgar
Publishing Ltd., 2011. 456 s. ISBN 978-18-48448-87-2

15. SNOWBALL, Jeanette D..Measuring the value of culture: Methods and examples in cultural
economics. Berlin: Springer Science & Business Media, 2007. 230 s. ISBN 978-3-540-74360-6
16. TROILO, Gabriele. Marketing In Creative Industries: Value, Experience and Creativity. 1.
vyd., New York: Macmillan International Higher Education, 2015. 384 s. ISBN 978-0230380240
17. SAGATOVA, Slavka. Development of Cultural and Creative Industry in EU Countries.

In Aktualne problémy podnikovej sféry 2019. Medzinarodna vedecka konferencia. Aktuédlne
problémy podnikovej sféry 2019 : zbornik vedeckych prac z medzinarodnej vedecke;j
konferencie, 2019, Réztoéno Handlova, Slovensko. - Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM,
2019. ISBN 978-80-225-4618-8, s. 404-410 online. VEGA 1/0340/19.

18. MAJIDUCHOVA, Helena - KMETY BARTEKOVA, Maria. Hodnotenie ekonomicke;j
vykonnosti subjektov kreativneho priemyslu v segmente vydavatel'skej ¢innosti. In Ekonomika,
financie a manazment podniku - rok 2020 : zbornik vedeckych prac vydany pri prilezitosti

80. vyrocia zalozenia Ekonomickej univerzity v Bratislave = Proceedings of Scientific Papers
Issued to Mark the 80th Anniversary of the University of Economics in Bratislava. - Bratislava :
Vydavatel'stvo EKONOM, 2020. ISBN 978-80-225-4749-9, s. 356-363 online. VEGA 1/0340/19.
19. TRUCHLIKOVA, Méria - KMETY BARTEKOVA, Méria. Koncentracia a meranie
konkurencieschopnosti vo vybranych odvetviach kreativneho priemyslu. In COMPETITION.
Proceedings of the 12th Annual International Scientific Conference COMPETITION. - Jihlava :
College of Polytechnics Jihlava, 2020. ISBN 978-80-88064-52-7, s. 418-427 online. VEGA
1/0340/19 (50%), 1-20-101-0 (50%).

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie seminarov:

1. Uvodné oboznamenie sa s ciel'mi a obsahom predmetu; $tudijné povinnosti, zékladna a
doplnkova literatura, kreativita a kreativna trieda — sociologické reflexia paradigmatického
zlomu, kreativni l'udia ako ekonomicky potencial buducnosti

2. Kreativny priemysel — vychodiska, problematika pojmu, historicky exkurz, kreativita a jej
podiel na hodnote produktu, kreativny priemysel vo vybranych krajinach EU a vo Velkej Britanii,
pripadova stadia - ,,Kreativna ekonomika v Europe: 5 krokov k rastu*




3. Moznosti rozvoja kreativneho priemyslu v SR — na ceste k novej kulturnej politike?,
regionalna rozlozenie kreativnych klastrov v SR, meranie vykonnosti kreativneho priemyslu na
Slovensku a jeho parametre

4. Kreativne klastre — sietovanie kultirnych aktivit ako hnaci motor ekonomiky vyssich
uzemnych celkov a nastroj zefektivnenia podnikovych procesov, Infrastruktira a rozvoj klastrov,
regionalne rozmiestnenie klastrov na Slovensku, typologia klastrov

5. Kultirna $tatistika ako nastroj orientacie a monitoringu v komplexe ekonomickych aktivit
stvisiacich s kultirou, problematika kultarnych Statistik v dejinach ekonomickej reflexie kultary,
zdroje kultirnych Statistik a efektivna praca s nimi.

6. Spdsoby benchmarkingu kultarnych projektov a organizacii, GVA — hruba pridana hodnota

na zamestnanca, vypocet produktivity prace, index kultirnych a kreativnych miest, ,,Data
Envelopment® analyza, priebezna pisomka

7. Kultirny program, kulturny projekt, kultirna udalost’, interné a externé hodnotenie, planovanie
a vymedzenie ciel'ov evaludcie, problematika zadania projektu, personalne zabezpecenie projektu
a pracovno-pravne vztahy v podnikoch a institiciach kreativneho priemyslu

8. Internd a externa evaludcia v ramci kultirnej organizécie, externality, meranie vedlajSich
efektov, Baumolova nakladova nezrovnalost’, priklady z praxe, rieSenie pripadovych stadii,
priebezna konzultacia semestralnej zdverecnej prace

9. Moznosti financovania kreativneho priemyslu na Slovensku podrl'a jednotlivych sektorov,
Fond na podporu umenia, Dota¢ny systém Ministerstva kultury SR, autorské zvizy a zdruzenia
(SOZA, LITA, OZIS, SAPA), podpora kreativneho priemyslu na urovni Eurdpskej tnie —
program ,,Creative Europe*

10. Digitalna evolucia v kreativnom priemysle, digitalne platformy pre zdiel'anie hudby, filmov a
ich cenova politika, trendy v digitalnom S$ireni a sprostredkovani produktov klientom v krizovych
podmienkach, model ,,Long tail*

11. Specifika marketingu kulturnej institucie, festivalu ¢ kultarnej udalosti, budovanie publika,
uloha marketingu v kreativhom priemysle, tvorba hodnoty pre zdkaznika, analyza hodnoty pre
zakaznika identifikacia cielové publika, rieSenie pripadovej Stadie a diskusia

12. Marketing divadla, tanca a spevu, Specifikd prezentacného umenia (performing art), iloha
sponzorstva, sponzorstvo ako néstroj marketingu v prezentacnom a audiovizuadlnom ument,
dafiové vyhody pre sponzorov v krajinach EU.

13. Prezentacia a hodnotenie zadverecnej semestralnej prace — uskutocnitelnost” daného
kultarneho alebo kreativneho projektu, financovanie samotného projektu a uroven spracovania
rozpoctu, kvality analyzy externého prostredia a jeho faktorov, hodnotenie personalneho
zabezpecenia, hodnotenie udrzatel'nosti dané¢ho projektu

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 64

A B C D E FX

48.44 28.13 17.19 4.69 0.0 1.56

Vyuéujuci: Ing. Maria Truchlikova, PhD., PhDr. Maria Kmety Bartekova, PhD.

Datum schvalenia: 02.02.2022

Datum poslednej zmeny: 07.10.2023




Schvilil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana Blstakova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Robert Hanék,
PhD., garant prof. Ing. Helena Majduchovéa, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nézov predmetu: Podnikanie v malych a strednych podnikoch (v
KPH FPM/ anglickom jazyku)
MMC21031/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 5.

Stupen Studia: 1., N

Podmienujice predmety: KPH FPM/MMC21024/21-Podnik a podnikanie (v anglickom
jazyku) alebo KPH FPM/MMC21015/21-Podnikové hospodarstvo

Podmienky na absolvovanie predmetu:
5 % prezentacia praktickej stadie, 25 % priebezna pisomna praca, 70 % pisomna skuska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
104 h (ucast’ na predndskach 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare a seminarne
prezentacie 15 h, priprava na zapoctova pisomku 13 h, priprava na skusku 24 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

* Osvojenie aktualnych poznatkov tykajicich sa komplexu podnikatel'skych aktivit MSP, najma
vybranych aktuélnych informécii z oblasti llohy a vyznamu MSP v ekonomike Statu, legislativnych
a regulativnych podmienok a poziadaviek podnikania, podpory malého a stredného podnikania na
Statnej a eurdpskej urovni a Specifik podnikania rodinnych a socidlnych podnikov.

» Ziskanie komplexu vedomosti z danovej a odvodovej problematiky zamestnancov,
zamestnavatelov, SZCO a ostatnych podnikatel'skych subjektov.

Kompetentnost’:

 efektivne vyuzivat podstatné informacie o podniku ako podnikatel'skom subjekte, jeho
zakladnych znakoch, a pravnych forméch podnikania MSP v praxi,

» kriticky zhodnotit’ a analyzovat’ vyhody a nevyhody jednotlivych pravnych foriem podnikania,
FO a PO

» charakterizovat Specifikd podnikania v MSP

» pochopit’ a zvladnut' podstatu reguldcie podnikatel'skej Cinnosti, systému zdafiovania a
odvodového systému na Slovensku,

Zruc¢nost’:

« interpretovat’ Specifika podnikatel’skych subjektov v kategdrii MSP,

» kriticky zhodnotit’ moznosti vyberu vhodnej pravnej formy podnikania pre danu podnikatel’sku
éinnost’,

« vypracovat’ podnikatel'sky plan na zalozenie podniku,

* stanovit’ odvodové povinnosti zamestnanca, zamestnavatel’a a SzCO,

» vykonat’ vypocet danovej povinnosti FO a PO (dan z prijmov, miestne dane, DPH).

Stru¢na osnova predmetu:




Tematické vymedzenie prednasok:

. Charakteristika a vyznam MSP

. Vznik podniku a realiz4cia jeho ¢innosti v MSP

. Personalne ¢innosti a odmenovanie zamestnancov

. Zdanovanie prijmov fyzickych osdb

. Socidlne a zdravotné poistenie

. Zdanovanie prijmov pravnickych osdb

. Rodinné podniky

. Sociélne podniky

9. Miestne dane a poplatky

10. Nepriame dane

11. Podnikatel'ské prostredie a regulacia podnikania

12. Podpora MSP v ramci SR

13. Podpora MSP v prostredi EU

Tematické vymedzenie cviceni:

. Vznik a zalozenie podniku

. Podnikatel'sky zdmer a zakladatel'sky rozpocet

. Odmenovanie zamestnancov a zdafiovanie prijmov zo zavislej ¢innosti
. Zdanovanie prijmov fyzickych osdb

. Zdanovanie kombinovanych prijmov fyzickych osob

. Odvodové zatazenie prijmov SZCO

. Zdanovanie prijmov vlastnikov personalnych, kapitalovych spolo¢nosti a druzstiev
. Rodinné podnikanie

9. Miestne dane a ich vplyv na lokalizaciu MSP

10. Vypocet a administracia dane z pridanej hodnoty

11. Semestralna pisomna praca

12. Socialne podnikanie

13. Vybrané finan¢né otazky malych a strednych podnikov

01N LN AW —

01N DN AW —

Odporiacana literatira:

Basic literature:

1. MASOURAS, Andreas. Entrepreneurship in Small and Medium-Sized Enterprises. NOVA
Publishing, 2019. 326 s. ISBN 978-1-53615-922-6.

2. VEBER, Jaromir. Podnikani malé a stfedni firmy. 3. aktualiz. a dopl. vyd. Praha : Grada,
Publishing, 2012. 332 s. ISBN 978-80-247-4520-6.

3. OLEJNIK, Edith. International Small and Medium-Sized Enterprises. Berlin : Springer Gabler,
2014. 184 s. ISBN 978-3-658-04876-1.

Supplementary literature:

1. MASOURAS, Andreas - MARIS, Gergios - KAVOURA, Androniki. Entrepreneurial
Development and Innovation in Family Businesses and SMEs. Advances in Business
Strategy and Competitive Advantage Series. Business Science Reference, 2020. 340 s. ISBN
978-1-7998-3650-6.

2. MANAGEMENT ASSOCIATION, INFORMATION RESOURCES. Start-Ups and SMEs:
Concepts, Methodologies, Tools, and Applications: Concepts, Methodologies, Tools, and
Applications. IGI Global, 2020. 546 s. ISBN 179981761X, 978-1-799-81761-1.

3. KARAOULANIS, Andreas. Small Business Management: A Road Map for Survival During
Crisis.. Business Expert Press, 2020. 134 s. ISBN 978-1-9515-2735-8.

4. KAZUNGU, Brian. The Sme Handbook: The Small to Medium Enterprise Business Map.
Amazon Digital Services LLC - KDP Print US, 2020. 111 s. ISBN 978-1-6543-6171-6.

5. POPAL, Pia. Small to Medium Sized Enterprises and Corporate Social Responsibility: The
Role of International Networks. London : Routledge, 2019. 232 s. ISBN 978-042-951-629-0.




6. TENZIN, Tashi. Micro, Small and Medium Enterprise (MSMESs) in employment generation
and its effects on Entrepreneurship. GRIN Verlag, 2018. 32 s. ISBN 978-3-6687-0442-8.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Charakteristika a vyznam MSP

Charakteristika MSP - kvalitativne a kvantitativne vymedzenie MSP s dérazom na ¢lenenie
podnikov podra platnej legislativy EU. Uloha a spologenské, ekonomické a politické funkcie
MSP v ndrodnom hospodarstve. Podiel MSP na makroekonomickych ukazovatel'och SR a

jeho vyvoj. Specifické formy podnikania ako su¢ast MSP (Slobodné povolania, samostatne
hospodariaci rol'nici). Vyhody a nevyhody podnikania v MSP v porovnani s vel'’kymi podnikmi.
Externé a interné bariéry rozvoja MSP. Vytvaranie vhodného prostredia pre MSP zo strany $tatu a
EU.

2. Vznik podniku a realizacia jeho ¢innosti v MSP

Postupnost’ krokov pre zalozenie a vznik MSP. Definicia a tlohy podnikatel'ského planu

ako vysledku podnikového rozhodovacieho procesu. Urcenie prijemcov podnikatel'ského

planu. Navrh komplexnej Struktiry podnikatel’ského planu a dokumenty tvoriace jeho sucast’.
Zakladatel'sky plan — podnikatel'sky zadmer ako Specificky druh podnikatel'ského planu, ktory sa
pripravuje pred za¢atim podnikania. Charakteristika a tvorba zakladatel'ského rozpoétu. Specifika
marketingovych aktivit v MSP. Marketingové planovanie a marketingovy mix. Obchodné
¢innosti. Spolupraca podnikov, moznosti vytvarania partnerstiev a podnikatel’'skych sieti.

3. Personalne ¢innosti a odmefiovanie zamestnancov

Organizécia personalnej prace. Zamestnavanie Specifickych skupin pracovnikov. Systém
odmenovania zamestnancov v podniku. Zakladné kategorie odmeniovania zamestnancov. Mzdové
podmienky a mzdové zvyhodnenia. Charakteristika a znaky prijmov zo zavislej ¢innosti, ktoré
su predmetom dane z prijmov. Prijmy zo zavislej ¢innosti, ktoré nie st predmetom dane a prijmy
oslobodené od dane. Zdanovanie prijmov zamestnanca - spdsob zdanenia prijmov zo zavislej
¢innosti preddavkovym sposobom a Specifikd zdanovanie prijmov zo zavislej prace. Ro¢né
zuctovanie preddavkov na dai z prijmov zo zévislej ¢innosti.

4. Zdanovanie prijmov fyzickych osdb

Predmet dane fyzickej osoby. Oslobodenie od dane. Rozdelenie zdanite'nych prijmov na aktivne
a pasivne prijmy. Zdanovanie prijmov z podielov na zisku. Prijmy a vydavky z podnikania a inej
samostatnej zarobkovej ¢innosti - skuto¢né preukazatel'ne vynalozené vydavky a uplatiiovanie
pauséalnych vydavkov. Zaklad dane z prijmov. Sadzba dane pre fyzicku osobu. Stvrtroéné a
mesacné preddavky na dai.

5. Socidlne a zdravotné poistenie

Charakteristika odvodového zat'aZenie zamestnanca a zamestnavatel’a, odvodového zat’azenie
dohdd o brigadnickej praci Studentov a odvodového zat'azenia podnikatel'ov. Socidlne a
zdravotné poistenie samostatne zarobkovo &innych 0s6b (SZCO): vznik odvodovej povinnosti,
uréenie vymeriavacieho zékladu na platenie poistného, ur¢enie vysky poistného a preddavku

na poistné. Odvodova povinnost’ pre novovzniknutt a podnikajiicu SZCO. Roéné ziétovanie
zdravotného poistenia. Kvantifikacia vysky odvodovych povinnosti zamestnavatel’a a ich
identifikacia v uctovnictve podniku.

6. Zdanovanie prijmov pravnickych osob

Vymedzenie PO podliehajucich dani z prijmov podl'a Zakona ¢. 595/2003 o dani z prijmov.
Zistovanie zakladu dane alebo danove;j straty. Schéma vypoctu zédkladu dane z prijmov PO.
Vymedzenie predmetu dane a prijmov oslobodenych od dane. Charakteristika danovych
vydavkov, limitovanych danovych vydavkov, daiiovych vydavkov, ktoré ZDP uznava az po
zaplateni a pripocitatelnych poloziek v dailovom priznani — nedanovych vydavkov. Sadzba dane
zo zékladu dane pravnickej osoby. Preddavky na dain PO. Odpocet danovej straty. Poukdzanie
podielu zaplatenej dane. Zdanovanie podielov na zisku.




7. Rodinné podniky

Vymedzenie pojmu rodinny podnik a charakteristika rodinnych podnikov. Klasifikacia rodinnych
podnikov — formy a typy rodinnych podnikov. Kultiirne vzory a vyvojové s§tadia rodinnych
podnikov. Osobitosti riadenia rodinnych podnikov. Specifika rodinnych firiem. Spdsoby rieSenia
konfliktov v rodinnom podnikani. Vyhody a nevyhody rodinného podnikania. Legislativne
bariéry a problémy nastupnictva v rodinnych podnikoch. Rodinné podniky v EU. Su¢asny stav
rodinného podnikania v SR.

8. Socialne podniky

Charakteristika socidlneho podnikania a socidlnych podnikov ako kl'icovych aktérov socialnej
ekonomiky. Definovanie a ciele socialnych podnikov. Typy socidlnych podnikov. Koncept
hybridnej organizacie, chranené dielne a chranené pracoviska. Sti€asna legislativna uprava
socialneho podnikania v SR. Registrované socialne podniky a ich druhy.

9. Miestne dane a poplatky

Sucasne existujuce miestne dane v SR podl'a platnej legislativy: miestne dane a poplatky za
komundlne odpady a drobné stavebné odpady, dan za psa, za uzivanie verejného priestranstva,
za ubytovanie, za predajné automaty, za nevyherné hracie automaty, za vjazd a zotrvanie vozidla
v historickej Casti mesta a za jadrové zariadenie. Stanovenie predmetu dane, zakladu dane,
danovej sadzby a danovej povinnosti. Charakteristika dane z nehnutel'nosti, uréenie zakladu dane,
vymedzenie nehnutel'nosti oslobodenych od dane.

Kategorie miestnych dani v krajinach EU.

10. Nepriame dane

Charakteristika nepriamych dani najcastejsie sa vyskytujucich v MSP. Zadefinovanie DPH
podl’a platnej legislativy - vymedzenie pridanej hodnoty a obratu. Stanovenie zdanitel'nej osoby
- platitela DPH, predmetu a zakladu dane. Ur¢enie tovarov a sluzieb, na ktoré sa vztahuje
zakladna a znizena sadzba dane. Postup pri registracii za platitela DPH. Podmienky pre povinna
registraciu DPH. Podmienky a motivy pre dobrovol'nt registraciu DPH. Podmienky pre
uplatnenie nadmerného odpoc¢tu DPH. Podanie daniového priznania k DPH.

11. Podnikatel'ské prostredie a regulacia podnikania

Vymedzenie podnikatel'ského prostredia. Predstavenie zadkladnych teoretickych vychodisk
formovania podmienok podnikania. Regulacia podnikania a ur¢enie informacnych a regula¢nych
povinnosti podnikatel'skych subjektov. Charakteristika jednotlivych metdd hodnotenia kvality
podnikatel’ského prostredia: faktorovej, expertnej, zmieSanej a ekonomicko-matematicke;.
Meranie kvality podnikatel'ského prostredia pomocou r6znych indexov. Charakteristika
najznamejSich medzinarodnych institacii, ktoré identifikuju podmienky, v ktorych prebieha
podnikanie a slovenskej PAS. Stcasny stav podnikatel’ského prostredia v SR.

12. Podpora MSP v ramci SR

Charakteristika narodnej irovne podpory MSP, ktora sa realizuje prostrednictvom S$tatnej/verejne;j
pomoci (jednotlivé ministerstva, SBA, SARIO, SIEA, CVTI SR, PPA, SZRB) a sukromne;j
pomoci (ZdruZenie podnikatel'ov Slovenska, SZZ, SOPK) na zaklade legislativy, ktora tvoria dve
iniciativy: iniciativa Small Business Act (zakon o malych podnikoch) a zdkon o podpore malého
a stredné¢ho podnikania.

13. Podpora MSP v prostredi EU

Ciele politiky EU v oblasti MSP. Intitucionalny ramec podpory EU. Kategérie podpory

na narodnej alebo regionalnej trovni. Charakteristika jednotlivych programov, instittcii

a finanénych nastrojov EU na podporu MSP — COSME, Programy a fondy EU, Eurépska
investi¢na banka, Eurdpsky investi¢ny fond, Program kreativna Eurdpa, Europska banka pre
obnovu a rozvoj a Iniciativa JEREMIE.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Vznik a zaloZenie podniku




Riesenie praktickych prikladov na vznik a zalozenie podniku. Charakteristika zivnosti a
spolocnosti s ru¢enim obmedzenym ako najéastejSich pravnych foriem podnikania v oblasti
MSP. Porovnanie vyhod a nevyhod tychto foriem podnikania najméa z hI'adiska administrativnej

a finan¢nej zat'aze pri ich zalozeni. ZaloZenie imaginarneho podniku vo forme Zivnosti a
spolocnosti s ru¢enim obmedzenym s dodrzanim platnych legislativnych postupov.

2. Podnikatel'sky zdmer a zakladatel'sky rozpocet

Komplexny priklad na zostavenie zakladateI'ského rozpoctu. Vypocty roéného rozpoctu
prevadzkovych nakladov, potreby prevadzkového kapitalu, celkovej potreby Startovacieho
kapitalu, potreby cudzieho kapitalu, vysky trokov za predpokladu, Ze nedostatok vlastného
kapitalu sa bude kryt bankovym uverom. Navrh roéného rozpoctu nakladov, vynosov a zistenie
vysledku hospodarenia. Vypocet vysku zisku po zdaneni a zistenie rentability vlastného a
celkového vlozeného kapitalu. Posudenie efektivnosti realizacie daného podnikatel’ského zameru.
3. Odmenovanie zamestnancov a zdafiovanie prijmov zo zavislej ¢innosti.

Riesenie praktickych prikladov na vypocet mzdy a zdanovanie prijmov fyzickych oséb zo
zavislej ¢innosti. Schéma zdanenia prijmov zo zavislej ¢innosti preddavkovym spdsobom.
Vypocet poistnych odvodov zamestnanca, ¢iastkového zakladu dane, daniového bonusu, vysky
preddavkov na dan z prijmov zo zavislej ¢innosti a ¢istého mesa¢ného prijmu v sledovanom roku
za predpokladu, ze zamestnanec mal v jednotlivych mesiacoch aj iné pefiazné i nepeniazné prijmy.
Vypracovanie ro¢ného zic¢tovania zamestnanca s dodato¢nym uplatnenim vsetkych podla zdkona
uplatnitelnych nezdanite'nych ¢asti zdkladu dane.

4. Zdanovanie prijmov fyzickych osdb

Riesenie praktickych prikladov na zdanovanie prijmov fyzickych oséb. Schéma vypoctu zakladu
dane u danovnika, ktory ma len jeden druh prijmov z podnikania, ktoré su predmetom dane.
Pouzitie pausalnych vydavkov a ich vypocet. Principy pre uplatnenie nezdanitel'nych casti
zakladu dane a ich vypocet. Podmienky pre pouzitie progresivnej sadzby dane. Vypocet dane.
Vypocet danového bonusu a podmienky jeho uplatnenia. Vypocet preddavkov na dan.

5. Zdanovanie kombinovanych prijmov fyzickych osob

Schéma vypoctu zékladu dane u daniovnika, ktory ma viaceré druhy prijmov, ktoré su predmetom
dane. Vypocty ¢iastkovych zékladov dane z tychto prijmov. Vypocet ¢iastkového zékladu dane z
prijmov zo zavislej ¢innosti. Vypocet Ciastkového zakladu dane z prijmov z podnikania a z inej
samostatnej zarobkovej ¢innosti. Vypocet Ciastkového zékladu dane z prijmov z prendjmu a z
pouzitia diela a umeleckého vykonu. Vypocet osobitného zakladu dane z prijmov z kapitalového
majetku. Vypocet Ciastkového zékladu dane z ostatnych prijmov. Vypocet dane, danového
bonusu a preddavkov na dan.

6. Odvodové zataZenie prijmov SZCO

Riesenie praktickych prikladov na vypoéet odvodového zat'azenia socialneho poistenia SZCO.
Metoda vypoctu skutoéného vymeriavacieho zékladu. Vypocet vymeriavacieho zékladu a
jednotlivych mesaénych odvodov pre druhy socialneho poistenia. RieSenie praktickych prikladov
na vypoéet odvodového zat'azenia zdravotného poistenia SZCO. Metdda vypoétu skutoéného
vymeriavacieho zakladu. Vypocet vymeriavacieho zakladu a mesacnych preddavkov na
zdravotné poistenie.

7. Zdanovanie prijmov vlastnikov personalnych, kapitalovych spolo¢nosti a druzstiev

Riesenie praktickych prikladov na vypocet dane z prijmov PO. Schéma vypoctu zdkladu dane

na zaklade uplatnenia odpocitate'nych a pripocitatel'nych poloziek. Nasledne vypocet podielov
na zisku jednotlivych spolo¢nikov — FO v roznych pravnych formach podnikania PO podl'a
obchodného zakonnika, resp. podl'a uprav v spoloc¢enskej zmluve a zdanenie vypocitanych
podielov na zisku — dvojitého zdanenia dividendy, resp. vo forme zdanenia prijmu FO u
spolo¢nikov v.0.s a komplementarov k.s.

8. Rodinné podnikanie




Analyza konkrétnych prikladov rodinnych podnikov. Poukézanie na dynamiku spravy
rodinného podniku a podnikatel'skej rodiny. Popisanie Struktiry nastrojov a roli pri jeho sprave.
Zadefinovanie zakladnych pravidiel a postupov nastavenia spravy rodinného podniku. Konflikty
v rodinnom podnikani, s osobitym zameranim na problémy nastupnictva. Skoncipovat’ navrh
rodinného podniku.

9. Miestne dane a ich vplyv na lokalizaciu MSP

Riesenie praktickych prikladov na vypocet jednotlivych druhov miestnych dani s dorazom na
dan z nehnutel'nosti — dai z pozemkov, bytov a stavieb. Posudenie moznosti oslobodenia od
dane. Priklad na lokalizaciu podniku - vyber najvhodnejsej lokality na zdklade komparacie vysky
danového zat'azenia v pripade relevantnych miestnych dani pre dany predmet podnikania v
réznych mestach Slovenska.

10. Vypocet a administracia dane z pridanej hodnoty

Riesenie praktickych prikladov na vypocet daiiovej povinnosti pri dani z pridanej hodnoty.
Urcenie povinnosti registracie za platitel'a DPH na zéklade obratu. Urcenie datumu podania
ziadosti o registraciu za platitela DPH a ddtumu thrady daniovej povinnosti. Vypocet vysky
danovej povinnosti v pripade obchodnych partnerov s rovnakou sadzbou DPH, vypocet vysky
danovej povinnosti v pripade obchodnych partnerov s nerovnakou sadzbou DPH. Vypocet
odpoctu DPH, postudenie podmienok pre jeho uplatnenie.

11. Semestralna pisomna praca.

12. Socialne podnikanie

Identifikovanie zdkladnych faktorov socidlneho podnikania na prikladoch konkrétnych
socialnych podnikov. Navrh zalozenia socidlneho podniku: koncepcia myslienky, vymedzenie
ciel’a, urenie produkcnej ¢innosti a ekonomického fungovania.

13. Vybrané finan¢né otazky malych a strednych podnikov

Prezentécia rieSenia uloh: identifikovanie potenciadlnych zdrojov financovania MSP — dotécie,
granty, mikrouvery, fondy rizikového kapitalu a pod., na narodnej, resp. eurdpskej tirovni, zistit’
a analyzovat’ podmienky pre moznost ich Cerpania a nasledne predstavit’ zvoleny postup ziskania
investora resp. postup podania ziadosti o Cerpanie financnych prostriedkov zo zvoleného zdroja.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 33
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21.21 33.33 21.21 15.15 3.03 6.06

Vyuéujuci: doc. Ing. Mgr. Gabriela Dubcova, PhD., Ing. Denisa Gajdova, PhD.

Datum schvalenia: 08.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana BlStakova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Robert Hanak,
PhD., garant prof. Ing. Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Vybrané problémy z mikroekonoémie (v anglickom
KPH FPM/ jazyku)
MMC21033/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: 1., N

Podmienujuce predmety: KPH FPM/MMC21025/21-Podnikové hospodarstvo (v anglickom
jazyku) alebo KPH FPM/MMC21026/21-Mikroekondmia (v anglickom jazyku)

Podmienky na absolvovanie predmetu:
40 % praca pocas semestra, 60 % kombinovana skuska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (Gcast’ na prednasSkach 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 26 h, priprava
seminarnych prac 26 h, priprava na skusku 52 h)

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:
Tematické vymedzenie prednésok:
1. Vplyv vybranych faktorov na zmenu rovnovahy a vysku renty vyrobcov, spotrebitelov a celkovy
ekonomicky blahobyt na dokonale konkuren¢nom trhu
. Odhad funkcii dopytu a ponuky z realnych dat
. Inovacie a nové produkty
. Hype cycle
. Modely zavadzania novych produktov — tovary dlhodobej spotreby
. Bassov difuzny model — moznosti jeho vyuzitia a odhad parametrov modelu.
. Modely zavadzania novych produktov — tovary kratkodobej spotreby, Model Accessor
. Trhové Struktiry nedokonalej konkurencie
9. Mnozstevna konkurencia v pripade oligopolu
10. Cenova konkurencia v pripade oligopolu
11. Oligopol s ¢iastoéne diferencovanou produkciou
12. Modely optimalnych reklamnych vydavkov
13. Uzatvorenie semestra — Syntetizacia a prakticka aplikovateI'nost’ osvojenych modelov
Tematické vymedzenie cviceni:
1. Uvodné cvigenie
2. Dopyt, ponuka celkovy ekonomicky blahobyt
3. Vplyv vybranych faktorov na vysku renty vyrobcov, spotrebitelov a celkovy ekonomicky
blahobyt
4. Identifikécia faktorov vplyvajacich na dopyt, ponuku po vybranom produkte
5. Odhad funkcii dopytu a ponuky z redlnych dat
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6. Zadanie a vypracovanie prvej seminarnej prace

7. Prezentécia prvej seminarnej prace

8. Inovacie, nové produkty, hype cycle

9. Bassov difuzny model

10. Odhad parametrov Bassovho modelu

11. Model Accessor — zavadzanie novych tovarov kratkodobej spotreby
12. Zadanie a vypracovanie druhej semindrnej prace

13. Prezentacia vysledkov druhej seminarnej prace

Odporiacana literatira:

1. BASS, Frank M. A New Product Growth Model for Consumer Durables. In Management
science (15), pp 215 — 227, 19609.

2. GOLDER, P. N. - TELLIS, G. J. Will it Ever Fly? Modelling the Takeoff of Really New
Conumer Durables. In: Marketing Science (16), s. 256 — 270, 1997.

3. CHANDRASEKARAN, D. - TELLIS, G. J. A Critical Reviw of Marketing Research on
Diffusion of New Products. In Review of Marketing, s. 39-70, 2007.

4. LILIEN, G. L., - RANGASWAMY, A. (2004). Marketing Engineering. Bloomington, USA:
Trafford Publishing, 2004.

5. MAHAJAN, V. - MULLER, E. - SRIVASTAVA, R. K. (1990). Determination of Adopter
Categories sing Innovation Diffusio. Marketing Science, 27, 37 - 50.

6. SCHMITTLEIN, D. C. - MAHAJAN, V. (1982). Maximum Likelihood Estimation for an
Innovation Diffusion Model of New Product Acceptance. Marketing Science, 1, 57-78.

7. SRINIVASAN, V. - MASON, Ch. H. Nonlinear Least Squares Estimation of New Product
Diffusion Models. In Marketing Science, 5(2), s. 169 — 178, 1986.

8. GOLD, I. - EHM, H. - PONSIGNON, T. - AFRIDI, M. T. (2019, December). Applying
Diffusion Models to Semiconductor Supply Chains: Increasing Demand by Funded Projects. In
2019 Winter Simulation Conference (WSC) (pp. 2384-2395). IEEE

9. MAIDUCHOVA, Helena - GAJDOVA, Denisa - STETKA, Peter. Entrepreneurship education
in Visegrad countries. In Entrepreneurship education in Visegrad Group countries. - Plzei :
NAVA, 2015. 37-61 s. ISBN 978-80-7211-479-5.

10. STETKA, Peter - SLOSAR, Rébert - MAJTAN, Stefan. The Role of cultural diversity

in new product sales forecasting. In Studia Ekonomiczne : Zeszyty naukowe Uniwersytetu
ekonomicznego w Katowicach. - Katowice : Wydawnictwo Uniwersytetu ekonomicznego w
Katowicach, 2016. ISSN 2083-8611, 2016, nr. 280, s. 199-211.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Vplyv vybranych faktorov na zmenu rovnovahy a vysku renty vyrobcov, spotrebitel'ov a
celkovy ekonomicky blahobyt na dokonale konkuren¢nom trhu

Predchadzajuca analyza je rozsirena o teoretické poznatky vplyvu zavedenia dani, dotécii,
cenovych podlah a cenovych stropov v prvom kroku na rovnovahu na analyzovanom trhu, v
druhom kroku sa analyza sustred’uje na vplyv zavedenych Statnych opatreni na vysku renty
vyrobcov, spotrebitel’'ov a celkovy ekonomicky blahobyt.

2. Odhad funkcii dopytu a ponuky z realnych dat

Identifikécia moznosti odhadu funkcii dopytu a ponuky z realnych dat, pricom sa doraz venuje
odhadu linearnych funkcii pri vyuziti informécii o cenach, predanych (vyrobenych) objemoch
produkcie a elasticite dopytu. Ako stcast’ problematiky je uvedena vlastna cenova elasticita
dopytu, moznosti jej vypoctu (bodova, oblukova, ...). Tak isto je na redlnych datach zobrazena
jej rozdielna hodnota v ¢ase a v pripade dostupnosti/nedostupnosti substitu¢nych tovarov. Metoda
odhadu linearnych funkcii dopytu a ponuky pomocou tzv. envelope theorem.

3. Inovacie a nové produkty




Pristupy k definicii nového produktu alebo novej sluzby — podnikovo orientovana, produktovo
orientovana, sluzbovo orientovana, trhovo orientovana a spotrebitel'sky orientovana definicia
inovacie, vysvetlenie vzt'ahov medzi nimi a ich vyznamu pre modely zavadzania nového
produktu. Obozndmenie sa s pojmami ako novy produkt, inovécia, jej jednotlivé typy, moznosti
zvySenia akceptacie inovacie potencidlnymi spotrebiteI'mi. Na zaver sa venujeme jednotlivym
typom osvojitelov novych produktov v ¢ase — t.j. aky typ spotrebitel’a si osvoji produkt ako prvy
a ktori spotrebitelia potrebuji odporucania, pripadne dlhsi ¢as na rozhodnutie o vyskusani a
osvojeni produktu.

4. Hype cycle

Tvorba a vyuzivanie hype cycle kriviek (tzv. krivky humbuku), ktoré poskytuji informacie o
prvotnych fazach vyvojového cyklu noviniek a v ktorej vyvojovej etape sa novinky nachadzaja.
Prezentécia hype cyklu sa sustred’uje na zname produkty ako 3D tlaiarne, elektronické ¢itacky
knih, kvantové pocitae, rozSirenej reality a inych. Niektoré z vybratych produktov sa nachadzaju
vo faze stabilnej produkcie, niektoré st iba na zaciatku svojho hype cyklu, pricom niektoré boli
zo sledovania noviniek vyradené.

5. Modely zavadzania novych produktov — tovary dlhodobej spotreby

Oboznamenie sa s podmienkami a pravidlami tvorby Bassovho difizneho modelu, ktory je
vyuzivany pri zavadzani novych produktov dlhodobej spotreby. Vysvetlenie a ozrejmenie tzv.
zakladnej Bassovej rovnice a jej rozSireni — zavedenie marketingovych premennych, zavedenie
zmeny poctu spotrebitel'ov, zavedenie konkurencného efektu, rozdelenie fazy zavedenia a
osvojenia produktu spotrebitel'mi.

6. Bassov difuzny model — moznosti jeho vyuzitia a odhad parametrov modelu

Moznosti vyuzitia Bassovho modelu v redlnych trhovych podmienkach pri rozhodovani sa o
zavedeni novinky. Odhad velkosti trhového podielu, odhad koeficientu inovacie a imitacie (tzv.
koeficienty externej a internej difuzie produktov), prognéza predaja nového produktu. Moznosti
odhadu parametrov Bassovho modelu, pricom sa doraz kladie na dostupné moznosti odhadu,

t.j. prostrednictvom MS Excel pripadne Enginius, ktory je vol'ne dostupny a vyuzitel'ny aj pri
zavadzani produktov kratkodobej spotreby.

7. Modely zavadzania novych produktov — tovary kratkodobej spotreby, Model Accessor

Druhy prezentovany model zavadzania novych produktov na trhu je vyuzivany pre tovary
kratkodobej spotreby. Model Accessor sa sklada z dvoch Casti — z tzv. preferencného modelu a

z modelu opakovaného pokusu, pricom sa vyuziva az v pripade, kedy je obal produktu hotovy,
reklama pripravend a firma ma aspon predstavu o marketingovom mixe produktu. Pre uvedeny
model budu vysvetlené vsetky jeho Casti aj presny postup implementacie v podniku.

8. Trhové Struktury nedokonalej konkurencie

Poslednou tematickou oblast'ou predmetu su nedokonalé trhové Struktiry a tvorba rovnovah v
ramci nich. Identifikécia typov nedokonalych trhovych Struktar na strane ponuky, ale aj dopytu,
podmienok, kedy k nim dochddza a ich vzajomnému porovnaniu. V d’alSich analyzach sa budeme
venovat’ tvorbe rovnovah na oligopolnom trhu v pripade mnozstevnej, cenovej konkurencie a pre
¢iastocne diferencovanu produkciu.

9. Mnozstevna konkurencia v pripade oligopolu

Pri mnozstevnej konkurencii su skimané dva modely. tzv. simultdnne stanovenie mnozstva
(Cournotova rovnovaha) a mnozstevné vodcovstvo (Stackelbergova rovnovaha). Uvadzame
vSeobecné riesSenie tychto dvoch rovnovah a analyzu stability najdenych rovnovah v pripade
zmeny niektorych parametrov modelu. Tak isto su uvedené a analyzované silné aj slabé stranky
tzv. mnozstevnej konkurencie.

10. Cenova konkurencia v pripade oligopolu

Bertrandov model cenovej konkurencie bol prvykrat predstaveny v recenzii na Cournotovu
rovnovahu. Uvedeny zdkladny model bol neskor rozsireny o model tzv. cenového vodcu. V
oboch tychto modeloch oligopolisti stanovuji cenu svojej produkcie a ponechéavaji trh, aby urcil




predané mnozstva oligopolistov. Cenova konkurencia moze viest’ k tzv. cenovej vojne a k cenam
vSeobecné rieSenie, ich silné a slabé stranky, ako aj analyza stability rovnovazneho stavu pri
zmenach parametrov modelu.

11. Oligopol s ¢iastocne diferencovanou produkciou

V sucasnych trhovych podmienkach takmer nikdy neexistuju dokonale homogénne tovary.
Kazdy vyrobca sa snazi aspon v malickostiach odlisit’ od svojich konkurentov. Tuto snahu je
mozné zaviest do modelov oligopolov prostrednictvom koeficientov diferencidcie produkcie.
Stustredime sa na tvorbu Cournotovej a Stackelbergovej rovnovahy oligopolu v pripade ¢iastocne;j
diferenciacie produkcie, porovnanie uvedenych rovnovah s rovnovahami v pripade homogénnej
produkcie a skimanie stability najdenych rovnovah.

12. Modely optimélnych reklamnych vydavkov

V poslednej téme predmetu sa venujeme spojeniu dvoch uz osvojenych problematik. Ide

0 spojenie Bassovej rovnice opisujucej Sirenie nového produktu a o modely oligopolu. Na
Cournotovom modeli oligopolu je uvadzany vypocet rovnovazneho stavu za podmienky, ze
oligopolisti budi maximalizovat’ svoj zisk z nového produktu pri zohl'adneni reklamnych
vydavkov a rychlosti $irenia produktu trhom.

13. Uzatvorenie semestra — Syntetizacia a prakticka aplikovatel'nost’ osvojenych modelov

Zaver semestra je venovany finalnemu zopakovaniu osvojeného uciva s uvadzanim prikladov,
kedy a za akych podmienok sa modely mézu vyuzit' v realnej praxi. Zaroven su naznacené¢ mozné
upravy modelov, aby mohli byt pouzite'né podla poziadaviek podnikatel'skej praxe.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Uvodné cvigenie

Oboznamenie sa s podmienkami ziskania skusky a priebehom semestra. Pocas semestra budu
postupne v mensich Studijnych skupinach vypracovavané a prezentované semindrne prace
suvisiace s preberanou tematikou. Kazd4 seminarna praca, ako aj jej prezentacia, bude hodnotena
a na zaver semestra Studenti ziskaji po zodpovedani teoretickych otdzok hodnotenie.

2. Dopyt, ponuka celkovy ekonomicky blahobyt

Riesenie pripadovej stidie na najdenie trhovej rovnovahy. Vypocet vysky renty vyrobcov,
spotrebitel'ov a celkového blahobytu najskor pre linearne, nasledne pre nelinearne funkcie dopytu
a ponuky. V pripade nelinearnych funkcii je potrebna rekapitulacia vypoctu urcitych integralov.
3. Vplyv vybranych faktorov na vysku renty vyrobcov, spotrebitelov a celkovy ekonomicky
blahobyt

Syntetizacia vedomosti a znalosti z predchadzajtcich tyzdnov semestra a uz ziskanych znalosti

z mikroekonoémie a makroekondmie. Analyzuje a vypocitava sa vyska vplyvu zavedenia dani,
dotacii, vyrobnych a dovoznych kvét na rovnovazny stav trhu, ale aj ich vplyv na vysku renty
vyrobcov a spotrebitel'ov. Nasledne sa analyza sustredi na vypocet neefektivnosti zavedenia
uvedenych nastrojov prostrednictvom straty mftvej vahy. Na zaver je analyzované, akou ¢astou
sa na vynosoch (vydavkoch) uvedenych opatreni podielaju vyrobcovia a spotrebitelia.

4. Identifikécia faktorov vplyvajacich na dopyt, ponuku po vybranom produkte

Na vyvoji objemu predaja vybrané¢ho produktu sa studenti v jednotlivych Studijnych skupinach
najskor snazia identifikovat’ faktory, ktoré mohli vplyvat’ na zmenu v dopyte (ponuke) tovaru.
Nasledne vyslovia predpoklady o smere vplyvu uvedenych faktorov a intenzite ich vplyvu. V
pripade kvantifikovate'nych faktorov (napriklad pocasie, pocCet obyvatel'stva, priemernd mesa¢na
mzda...) musia najst’ relevantné udaje o vyvoji ukazovatel'ov a overit’ svoje predpoklady
prostrednictvom korelacnej analyzy.

5. Odhad funkcii dopytu a ponuky z realnych dat

Studenti v ramci vytvorenych $tudijnych skupin aplikuji tzv. envelope theorem na odhad
parametrov linearnej funkcie dopytu a ponuky pre redlne data. V tomto kroku riesenia su im
poskytnuté data o objeme predanych pohonnych hmot a ich priemernej cene na Slovensku. Po




spravnom pouziti uvedenej metddy maju identifikovat’ rovnovazny stav na trhu s benzinom. Po
identifikacii rovnovahy je analyzovany vplyv zmeny Grovne spotrebnej dane na rovnovazny
stav a na vysku danovych prijmov §tatu. Nasledne st porovnavané vysledky zavedenia dane v
roznych ¢asovych obdobiach a vyhodnocuje sa efektivnost’ pripadne neefektivnost’ jej zavedenia.
6. Zadanie a vypracovanie prvej seminarnej prace

Vytvorenie Studijnych skupin (ndhodnym Zrebom) pre vypracovanie prvej seminarnej prace.
Pracovna skupina si vybera produkt — objekt skiimania. Je nutné ziskat’ informacie o predajnosti
a cenach vybraného produktu, odhadnut’ funkcie dopytu a ponuky, vypocitat’ trhovi rovnovahu.
Nasledne je podl'a typu produktu analyzovany vplyv zmeny dane, zavedenie dotacie alebo
vyrobnej kvoty na trhovu rovnovahu. Vypocet vysky renty vyrobcov, spotrebitelov, prijmy/
vydavky $tatu, vysky straty mitvej vahy pred a po zasahoch do rovnovazneho stavu. Formulacia
zaverov o fungovani analyzovaného trhu tovarov a sluzieb.

7. Prezentécia prvej seminarnej prace

Cvicenie je venované prezentacii dosiahnutych vysledkov skiimania dopytu, ponuky,
rovnovazneho stavu a ich zmenam vybraného produktu. Studenti musia zvladnut’ predstavenie
vybraného produktu, ako aj interpretaciu ziskanych vysledkov a reakcii v ramci vzniknutej
diskusie. Nakol'ko sa Studenti vypracovaniu zadania venovali poc¢as cvicenia, predpoklada sa
interakcia nie len v rdmci vytvorenych timov, ale aj medzi nimi. Uvedena situacia podnecuje
vacsiu diskusiu a zdielanie uspechov, ale aj netispechov vo faze ziskavania dat, ako aj pri
samotnych vypoctoch.

8. Inovacie, nové produkty, hype cycle

Diskusia a identifikdcia zndmych novych produktov a inovacii. Néasledne Studenti vyhl'adavaju
technologické inovacie, ktoré by mohli byt’ zaradené v tzv. Hype cycle. Nasleduje porovnanie
ich predstav o novinkach a inovaciach s realnou, poslednou zverejnenou hype cycle krivkou
technologickych inovacii. Diskusia vyvolana porovnanim predstav Studentov a realnych dat o
opodstatnenosti vzniku a tvorby hype cycle kriviek a k hl'adaniu uvedenych kriviek aj pre iné ako
technologické novinky.

9. Bassov difuzny model

Odhad parametrov Bassovho modelu na realnych datach predaja novinky dlhodobej spotreby
(analyza internetového pripojenia domécnosti v krajinach V4). Na zdklade uz odprezentovanych
teoretickych znalosti a znalosti prace so Statistickymi databazami Studenti najskor v Styroch
mensich skupindch vyhl'adavaju informacie o pocte domécnosti s internetovym pripojenim

v jednotlivych krajinach V4. Nasledne odhaduji parametre Bassovej rovnice pre $irenie
internetového pripojenia v domacnostiach vybranych krajin V4. Na odhad parametrov je pouzity
MS Excel a program Enginius.

10. Odhad parametrov Bassovho modelu

Po odhade parametrov Bassovho modelu prostrednictvom nelinearnej metédy najmensich
Stvorcov Studenti porovnavaji odhadnuty tvar rovnice s redlnym Sirenim internetového
pripojenia. Vykonavaju simulacie najdenych parametrov pri réznych vychodiskovych hodnotach
koeficientov inovéacie, imitacie a saturované¢ho dopytu. Nasledne vykonavaju analyzu metédou
pribuznych tovarov — t.j. na odhad parametrov nevyuziju nelinearnu metédu najmensich
Stvorcov, ale metodu analogie produktov (parametre odhadnuté pre podobné produkty), odhadov
parametrov ziskanych marketingovym software Enginius, porovnanie a vyber najvhodnejsej
metddy dohadu pre Sirenie internetového pripojenia v jednotlivych krajinach V4.

11. Model Accessor — zavadzanie novych tovarov kratkodobej spotreby

Aplikacia modelu Accessor pri zavadzani vybranej novinky kratkodobej spotreby. Na
spracovanie sa vyuZije program Enginius vyvinuty na tvorbu marketingovych analyz. Studenti
sa zoznamia s modulom pre model Accessor. Na zéklade programom vygenerovanych odpovedi
vykonaju analyzu zavedenia vybraného nového produktu.

12. Zadanie a vypracovanie druhej semindrnej prace




Po ndhodnom rozdeleni Studentov do pracovnych skupin je im vysvetlené a zadané druhé zadanie
predmetu. Ide o vyber nimi zvoleného nového produktu dlhodobej spotreby. Ulohou je pre
zvoleny produkt odhadntt’ parametre Bassovho modelu prostrednictvom nelinearnej metody
najmensich Stvorcov, metddy analogie a vyuzitim programu Enginius pre rozsireny Bassov
model, ktory zohl'adiuje marketingové premenné.

13. Prezentacia vysledkov druhej seminarnej prace

Prezentacia vysledkov druhej semindrnej prace a diskusia k vzniknutym problémom. Studenti
okrem prezentacie musia pripravit’ aj pisomn¢ verzie oboch seminarnych prac podla predpisanej
Struktury so spravnym uvadzanim citacii pouzitych zdrojov. Prezentaciu a pisomny prejav
povazujeme za ddlezitu pripravu pre pisanie zavereCnych prac studentov. Zaver cvicenia je
venovany modelom oligopolov a ukazke, ako by mohli aplikovat’ nimi odhadnuté parametre pri
maximalizacii zisku oligopolnej firmy zavadzajucej na trh novy produkt.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 2

A B C D E FX

0.0 0.0 50.0 0.0 50.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Nora Grisakova, PhD., Ing. Vladimir Hojdik, PhD.

Datum schvalenia: 08.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana BlStakova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Robert Hanak,
PhD., garant prof. Ing. Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Spolocenské zodpovednost’ podnikov (v anglickom
KPH FPM/ jazyku)
MMC21034/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 6.

Stupen Studia: 1., N

Podmienujice predmety: KPH FPM/MMC21024/21-Podnik a podnikanie (v anglickom
jazyku) alebo KM FPM/MMB21040/21-Manazment (v anglickom jazyku) alebo KPH FPM/
MMC21025/21-Podnikové hospodarstvo (v anglickom jazyku)

Podmienky na absolvovanie predmetu:

30% aktivna ucast’ cez semester, skupinova praca — riesenie pripadovych stadii etickych problémov
(aktualne udaje priamo z podniku) a jej prezentacia; 70% pisomna zavere¢na skusSka — kombinacia
teoretickej Casti a vypracovanie konkrétnej pripadovej stadie

Pracovné zat’aZenie Studenta:
104 h - ucast’ na prednaskach 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 13 h,
individualna praca 13 h, priprava na zavere¢nu skusku 26 h

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

Po absolvovani modulu, by mali byt Studenti schopni:

* porozumiet’, ze zodpovedné podnikanie je Standardnou ekonomickou ¢innostou podniku,

» riesit’ akékol'vek ekonomické problémy paralelne s poziadavkou zodpovednosti,

* orientovat’ sa v etickom minime zodpovedného podnikania — zdkladnej legislative,

* 0svojit’ si existujuce systémy Standardov, iniciativ a indexov zodpovedného podnikania,

* orientovat’ sa v systéme domacich a medzinarodnych institucii zabezpecujucich garanciu a
podporu zodpovedného podnikania,

» zvladnut' zakladni metodologiu controllingu a reportingu zodpovedného podnikania.

« vyuzit’ fungujici systém zodpovedného podnikania pre uspesnejsie zvysenie kredibility podniku.
Kompetentnost’:

» aplikovat’ teoretické vedomosti zo vSeobecnej etiky tvorivym spdsobom a pochopit’ podstatu
etickych principov vyuzivanych v beznej praxi,

« vediet’ sa orientovat’ v etickom minime — zakladnej legislative vo vzt'ahu podniku a urcitej skupiny
stakeholderov,

» rozumiet’ suvislostiam medzi etikou podnikania a zodpovednym podnikanim a vediet ich
aplikacne identifikovat’ v praxi,

* vyhodnotit’ relevantnost’ informacii integrovanych reportov o etickom spravani pre kazdua skupinu
stakeholderov,

» analyzovat a riesit’ kazdy ekonomicky problém identicky s jeho etickou strankou.




Zrucnost’:

Po absolvovani modulu, by mali byt Studenti schopni:

» zvladnut’ analyzu a hodnotenie Specifik systému spolocenskej zodpovednosti podnikov v SR a
v zahranici,

* navrhnut’ zdkladny postup institucionalizacie zodpovedného podnikania,

« analyzovat’, hodnotit’ a odportcat’ rieSenia pre neetické spravanie podniku, podl'a problémov
skupin stakeholderov,

* navrhnut’ a vypracovat jednoduchy report o zodpovednom podnikani podl'a redlnych aktualnych
informadcii z podniku,

* na baze ziskanych vedomosti a osvojenych technik vecne a odborne argumentovat’.

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické zameranie prednasok:

. tyzden Fundamentalne principy spolocenskej zodpovednosti podnikov
. tyzden Zékladné principy teorie stakeholderov

. tyzden Spolocensky systém podpory zodpovedného podnikania

. tyzden Podstata zodpovedného podnikania

. tyzden Institucionalizacia zodpovedného podnikania

. tyzden Zodpovedné podnikanie vo vztahu k l'udskému kapitalu

. tyzden Zodpovedné podnikanie vo vztahu k ochrane spotrebitel’a
. tyzden Zodpovedné podnikanie vo vztahu ku komunite

9. tyzden Zodpovedné podnikanie vo vztahu k zivotnému prostrediu
10. tyzden Zodpovedné podnikanie a medzinarodné vztahy I.

11. tyzden Zodpovedné podnikanie a medzinarodné vztahy II.

12. tyzden. Reporting zodpovedného podnikania I.

13. tyzden. Reporting zodpovedného podnikania II.

Témy semindrov:

. tyzden Fundamentalne principy spolocenskej zodpovednosti podnikov
. tyzden Zékladné principy teorie stakeholderov

. tyzden Spolocensky systém podpory zodpovedného podnikania

. tyzden Podstata zodpovedného podnikania

. tyzden Institucionalizacia zodpovedného podnikania

. tyzden Zodpovedné podnikanie vo vztahu k l'udskému kapitalu

. tyzden Zodpovedné podnikanie vo vztahu k ochrane spotrebitel’a
. tyzden Zodpovedné podnikanie vo vztahu ku komunite

9. tyzden Zodpovedné podnikanie vo vztahu k zivotnému prostrediu
10. tyzden Zodpovedné podnikanie a medzinarodné vztahy I.

11. tyzden Zodpovedné podnikanie a medzinarodné vztahy II.

12. tyzden Reporting zodpovedného podnikania I.

13. tyzden Reporting zodpovedného podnikania II.

0N LN AW —

0N LN AW —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatara:

1. IDOWU, Sam O. Current Global Practices of Corporate Social Responsibility. In The Era of
Sustainable Development Goals. Berlin : Springer, 2021. 21 s. ISBN 978-3-030-68386-3.

2. MITRA, Nayan - SCHMIDPETER, René. Mandated Corporate Social Responsibility. Berlin :
Springer, 2020. 254 s. ISBN 978-3-030-24444-6.

3. PAIVA, Inna S. - CARVALHO, Luisa C. Conceptual and Theoretical Approaches to Corporate
Social Responsibility, Entrepreneurial Orientation, and Financial Performance. IGI Global, 2020.
369 s. ISBN 978-1-7998-2130-4.




4. DELBARD, Oliver. The Corporate Social Responsibility Agenda: The Case for Sustainable
and Responsible Business Hardcover. World Scientific Publishing Co. 2020. 196 s. ISBN
978-9-8112-0659-7.

5. TUNCA, Calyurt. K. New Approaches to CSR, Sustainability and Accountability, Volume I.
Berlin : Springer, 2020. 271 s. ISBN 978-981-329-588-9.

Doplnkova literatara:

1. KESSEDIJIAN, Catherine - RIVERA, Humberto C. Private International Law Aspects of
Corporate Social Responsibility. Berlin : Springer, 2020 . 791 s. ISBN 978-3-03035-186-1.

2. CHANDLER, David. Strategic Corporate Social Responsibility: Sustainable Value Creation.
London : SAGE Publications, Inc, 2019. 480 s. ASIN BO7W14GB23.

3. RENDTOREFTF, Jacob D. Philosophy of Management and Sustainability: Rethinking Business
Ethics and Social Responsibility in Sustainable Development. Bingley : Emerald Publishing,
2019. 264 s. ISBN 978-1-78973-454-6.

4. REZAEE, Zabihollah - FOGARTY, Timothy. Business Sustainability, Corporate

Governance, and Organizational Ethics. Hoboken : John Wiley & Sons, 2019. 992 s. ISBN
978-1-11960-145-6.

5. BECKER, Christian U. Business Ethics. Methods and Application. London : Routledge, 2018.
200 s. ISBN 978-1138493681.

6. IDOWU, Samuel O. - SITNIKOYV, Catalina. Current Issues in Corporate Social Responsibility:
An International Consideration. Berlin : Springer, 2019. 286 s. ISBN 978-3-31988-938-2.

7. MCWILLIAMS, Abagail - RUPP, Deborah E - SIEGEL, Douglas S. The Oxford Handbook of
Corporate Social Responsibility: Psychological and Organizational Perspectives. Oxford : Oxford
University Press, 2019. 720 s. ISBN 978-0-198-80228-0.

8. ANTONARAS, Alexandros - DEKOULOU, Paraskevi. Cases on Corporate Social
Responsibility and Contemporary Issues in Organizations. Pennsylvania : IGI Global, 2019. 402
s. ISBN 978-1-5225-7715-7.

9. VOPAT, Mark C. - TOMHAVE, Alan. Business Ethics. The Big Picture. Peterborough :
Broadview Press, 2018. 325 s. ISBN 978-1-55481-430-5.

10. ZEYEN, Anica - BECKMANN, Markus. Social Entrepreneurship and Business Ethics.
London : Routledge, 2018. 254 s. ISBN 978-1138079946.

Sylabus predmetu:

Tematické zameranie prednasok:

1. tyzden Fundamentélne principy spolo¢enskej zodpovednosti podnikov

Téma je detailne zamerana na zékladné kategdrie a fundamentalne principy tedrie spolocenske;j
zodpovednosti podnikov. Predmet a podstata spoloc¢enskej zodpovednosti podnikov. Teoretické
vychodiska spoloc¢enskej zodpovednosti podnikov. Vztah etiky a spoloc¢enskej zodpovednosti
podnikov. Zaklady etiky a jej kategorie aplikovatel'né spolocenskej zodpovednosti podnikov.

2. tyzden Zéakladné principy tedrie stakeholderov

Téma sa primarne koncentruje na zékladné principy fungovania zodpovedného podniku na

trhu. Poslanie zodpovedného podniku Princip integracie etiky a ekonomiky. Podnik ako stucéast’
spolocenského systému. Podstata eticko-ekonomickej dilemy: manazér — vlastnik. Vztah etiky

a prava — etické minimum (legislativa). Definicia, systematizacia a klasifikécia stakeholderv.
Etické minimum pre stakeholderov, podl'a skupin (primarni a sekundarni).

3. tyzden Spolocensky systém podpory zodpovedného podnikania

Téma je dominantne orientovana na atribuity model synergického hodnotenia stavu zodpovedného
podnikania v SR. Verejna politika. Vyuzivané néstroje Statu. Aplikacia zodpovedného podnikania
v podnikovom sektore. Formovanie povedomia o etickom podnikani. Stratégia zlepSovania stavu
SZP na Slovensku. Aktualne trendy vyvoja zodpovedného podnikania doma i vo svete.

4. tyzden Podstata zodpovedného podnikania




Téma sa primarne koncentruje na zédkladné vztahy: zodpovedné/udrzatel'né podnikanie a
zodpovednost’ subjektov podnikatel’ského prostredia. Zakladné charakteristiky zodpovedného
podnikania. Klasifikacia pojmov zodpovedné podnikanie, spolo¢enska zodpovednost,
zodpovedné spravanie, zodpovedné konanie. Piliere zodpovedného podnikania. Pyramida
zodpovedného podnikania. Alternativy zodpovedného podnikania. Vyhody a nevyhody
zodpovedného podnikania.

5. tyzdeii Institucionalizacia zodpovedného podnikania

Téma je detailne zamerana na zékladné kategodrie a fundamentalne principy institucionalizacie
SZP do subjektov hospodarstva. Podstata institucionalizacie zodpovedného podnikania.

Tvorba stratégie zodpovedného podnikania a jej implementacia. Aplikacia modelu PDCA pri
institucionalizacii etiky do podniku. Aplikacia nastrojov na implementovanie zodpovedného
podnikania — eticky program. Klasifikacia a typoldgia systému etickych kdédexov. VSeobecné
principy etického kodexu. Plusy a minusy insstitucionalizacie zodpovedného podnikania.

6. tyzden Zodpovedné podnikanie vo vztahu k 'udskému kapitalu

Téma je dominantne orientovana na atriblity a determinanty SZP v oblasti 'udského kapitalu.
Kategorizacia pojmov: persondl, pracovnici, zamestnanci, l'udsky potencial, l'udsky kapital.
Identifikécia najfrekventovanejSich etické problémov 'udského kapitalu v podniku. Hlavné
principy zodpovedného spravania v pracovnych vztahoch. Typologia, klasifikacia a kategorizacia
v neetického spravania voci l'udskému kapitalu v podniku. Typoldgia diskriminacie v pracovnych
vzt'ahoch. Preptstanie a jeho akceptovatelnost’ z aspektu SZP. Platna legislativa ako etické
minimum a systém ndstrojov na pozitivne rieSenie problémov neetického spravania. Zakladné
istoty a prava pre zamestnancov v Zakonniku prace.

7. tyzden Zodpovedné podnikanie vo vztahu k ochrane spotrebitel’a

Téma je detailne zamerana na zékladné aspekty etického konzumerismu. Vysvetlenie praktického
fungovania systému ochrany spotrebitel'a v SR a v EU. Hlavné zasady ochrany spotrebitel’a.
Dimenzie funkéného modelu systému ochrany spotrebitel’a. Legislativna ochrana (etické
minimum) spotrebitel’a. Kontrola a regulécia ochrany spotrebitel'a v SR. Mimovladne organizacie
zamerané na ochranu spotrebitel'a. Aktualne trendy EU zamerané na etiku a ochranu spotrebitela.
Program pre spotrebitel’'ov, v ktorom je prezentovana strategicka vizia spotrebitel'skej politiky
EU.

8. tyzden Zodpovedné podnikanie vo vzt'ahu ku komunite

Téma sa primarne venuje vztahu zodpovedného podniku ku komunite. Zakladna charakteristika
atributov komunity, society a spolo¢nosti. Aktivity podniku so zodpovednym/ udrzatelnym
spravanim v prospech komunity. Typologia, klasifikacia a kategorizéacia aktivit etického podniku
v prospech komunity: filantropia, donorstvo, dobrovol'nictvo, firemné investicie do komunity,
sponzoring. Specifikacia firemnej filantropie a jej nastrojov. Etické minimum (legislativna
podpora) etického konania podniku so zodpovednym/ udrzateI'nym spravanim v prospech
komunity.

9. tyzden Zodpovedné podnikanie vo vztahu k zivotnému prostrediu

Téma je majoritne zamerana na atriblity a determinanty vzt'ahu zodpovedného podnikania

k environmentu. Pojmova klasifikécia: ekologia, environmentalistika a zivotné prostredie

z aspektu ekonomického a etického. Starostlivost’ o Zivotné prostredie. Etické minimum v

oblasti Zivotného prostredia v SR a v EU. Environmentalny manazérsky systém. Pozitiva a
negatitva implementovaného environmentdlneho manazérskeho systému. Komparacia elementov
normy ISO 14001 a EMAS. Aplikacia modelu PDCA pri implementacii environmentalneho
manazérskeho systému. .

10.-11. tyzden Zodpovedné podnikanie a medzinarodné vzt'ahy

Téma je dominantne orientovana na atributy a determinanty zodpovedného podnikanie v
medzinarodnom kontexte. Charakteristika globalneho systému. Synergicky efekt determinantov
podniku z aspektu ekonomiky a zodpovedného podnikania. Aplikacia principu konceptudlne;j




relativity. Podniky v podmienkach globalizacie. Uzatvaranie aliancii podnikov. Zakladné
kategorie regionalneho zaujmu z aspektu globalizacie. Uplatnenie principov ZP v podnikoch v
procese globalizacie Agenda 2030 pre udrzatelny rozvoj. Stratégia EU v oblasti zodpovedného
podnikania.

12.-13. tyzden Reporting zodpovedného podnikania

Téma sa primarne koncentruje na podstatu vztahu zodpovedného/udrzatelného konania

podniku a reporting zodpovedného/udrzateI'ného podnikania. VSeobecné principy reportingu
zodpovedného podnikania. Standardy reportingu zodpovedného podnikania, udrzateného
rozvoja a etického spravania. Atriblty najrozsirenejSich systémov reportingu zodpovedného
podnikania: GRI standardy a integrovany reporting. Legislativna podpora (etické minimum)
reportingu zodpovedného podnikania v SR a EU.

Témy semindrov:

1. tyzden Fundamentélne principy spolo¢enskej zodpovednosti podnikov

Riesenie pripadovych $tadii zamerané na zékladné kategdrie a fundamentalne principy teorie
spolocenskej zodpovednosti podnikov. Predmet a podstata spoloc¢enskej zodpovednosti podnikov.
Teoretické vychodiska spolocenskej zodpovednosti podnikov. Vztah etiky a spolo¢enskej
zodpovednosti podnikov. Zéklady etiky a jej kategorie aplikovateI'né spolocenskej zodpovednosti
podnikov. Prezentacia modelu zodpovedného podnikania v konkrétnom podniku s akcentom na
tému moralky udrzate'ného podnikania a jeho manazérsko-ekonomické dimenzie.

2. tyzden Zéakladné principy tedrie stakeholderov

Riesenie pripadovych $tadii zamerané na zékladné principy fungovania zodpovedného podniku
na trhu. Poslanie zodpovedného podniku Princip integracie etiky a ekonomiky. Podnik ako sucast’
spolocenského systému. Podstata eticko-ekonomickej dilemy: manazér — vlastnik. Vztah etiky

a prava — etické minimum (legislativa). Definicia, systematizacia a klasifikécia stakeholderov.
Etické minimum pre stakeholderov, podla skupin (primarni a sekundéarni). Prezentacia modelu
zodpovedného podnikania v konkrétnom podniku s akcentom na tému fungujiiceho systému
stakeholderov.

3. tyzden Spoloc¢ensky systém podpory zodpovedného podnikania

Riesenie pripadovych §tadii zamerané na atribuity model synergického hodnotenia stavu
zodpovedného podnikania v SR. Verejna politika. Vyuzivané nastroje Statu. Aplikacia
zodpovedného podnikania v podnikovom sektore. Formovanie povedomia o etickom podnikani.
Stratégia zlepSovania stavu SZP na Slovensku. Aktualne trendy vyvoja zodpovedného podnikania
doma i vo svete. Prezentacia modelu zodpovedného podnikania v konkrétnom podniku s
akcentom na tému systém podpory zodpovedného podnikania konkrétnej firmy:.

4. tyzden Podstata zodpovedného podnikania

Riesenie pripadovych §tadii zamerané na zakladné vzt'ahy: zodpovedné/udrzate'né podnikanie

a zodpovednost’ subjektov podnikatel'ského prostredia. Zakladné charakteristiky zodpovedného
podnikania. Klasifikacia pojmov zodpovedné podnikanie, spolo¢enska zodpovednost,
zodpovedné spravanie, zodpovedné konanie. Piliere zodpovedného podnikania. Pyramida
zodpovedného podnikania. Alternativy zodpovedného podnikania. Vyhody a nevyhody
zodpovedného podnikania. Prezentacia modelu zodpovedného podnikania v konkrétnom podniku
s akcentom na tému pyramida zodpovedného podnikania konkrétnej firmy.

5. tyzdei Institucionalizacia zodpovedného podnikania

Riesenie pripadovych §tadii zamerané na zakladné kategorie a fundamentalne principy
institucionalizacie SZP do subjektov hospodarstva. Podstata institucionalizacie zodpovedného
podnikania. Tvorba stratégie zodpovedného podnikania a jej implementacia. Aplikacia modelu
PDCA pri institucionalizécii etiky do podniku. Aplikacia nastrojov na implementovanie
zodpovedného podnikania — eticky program. Klasifikacia a typologia systému etickych kodexov.
Vseobecné principy etického kddexu. Plusy a minusy institucionalizacie zodpovedného




podnikania. Prezentacia modelu zodpovedného podnikania v konkrétnom podniku s akcentom na
tému eticky program firmy.

6. tyzden Zodpovedné podnikanie vo vztahu k 'udskému kapitalu

Riesenie pripadovych §tadii zamerané na atributy a determinanty SZP v oblasti I'udského
kapitalu. Kategorizacia pojmov: personal, pracovnici, zamestnanci, l'udsky potencial, I'udsky
kapital. Identifikécia najfrekventovanejSich etické problémov 'udského kapitalu v podniku.
Hlavné principy zodpovedného spravania v pracovnych vztahoch. Typoldgia, klasifikacia a
kategorizacia v neetického spravania voci l'udskému kapitalu v podniku. Typologia diskriminécie
v pracovnych vzt'ahoch. Preptstanie a jeho akceptovatel'nost’ z aspektu SZP. Platna legislativa
ako etické minimum a systém nastrojov na pozitivne rieSenie problémov neetického spravania.
Zakladné istoty a prava pre zamestnancov v Zakonniku préce. Prezentacia modelu zodpovedného
podnikania v konkrétnom podniku s akcentom na tému fungujice zodpovedné podnikanie vo
vzt'ahu k T'udskému kapitalu.

7. tyzden Zodpovedné podnikanie vo vztahu k ochrane spotrebitel’a

Riesenie pripadovych §tadii zamerané na zakladné aspekty etického konzumerismu. Vysvetlenie
praktického fungovania systému ochrany spotrebitel'a v SR a v EU. Hlavné zasady ochrany
spotrebitel’a. Dimenzie funkéného modelu systému ochrany spotrebitel’a. Legislativna ochrana
(etické minimum) spotrebitel'a. Kontrola a reguldcia ochrany spotrebitel'a v SR. Mimovladne
organizéacie zamerané na ochranu spotrebitel'a. Aktualne trendy EU zamerané na etiku a
ochranu spotrebitel'a. Program pre spotrebitel'ov, v ktorom je prezentovana strategicka vizia
spotrebitel’skej politiky EU. Prezentacia modelu zodpovedného podnikania v konkrétnom
podniku s akcentom na tému fungujice zodpovedné podnikanie vo vztahu k ochrane
spotrebitela.

8. tyzden Zodpovedné podnikanie vo vzt'ahu ku komunite

Riesenie pripadovych §tadii zamerané na vztah zodpovedného podniku ku komunite. Zakladna
charakteristika atributov komunity, society a spolo¢nosti. Aktivity podniku so zodpovednym/
udrzatel'nym spravanim v prospech komunity. Typologia, klasifikécia a kategorizacia aktivit
etického podniku v prospech komunity: filantropia, donorstvo, dobrovolnictvo, firemné
investicie do komunity, sponzoring. Specifikacia firemnej filantropie a jej nastrojov. Etické
minimum (legislativna podpora) etického konania podniku so zodpovednym/ udrzateI'nym
spravanim v prospech komunity. Prezentacia modelu zodpovedného podnikania v konkrétnom
podniku s akcentom na tému fungujice zodpovedné podnikanie vo vzt'ahu ku komunite.

9. tyzden Zodpovedné podnikanie vo vztahu k zivotnému prostrediu

Riesenie pripadovych §tadii zamerané na atributy a determinanty vzt'ahu zodpovedného
podnikania k environmentu. Pojmova klasifikacia: ekolégia, environmentalistika a Zivotné
prostredie z aspektu ekonomického a etického. Starostlivost’ o zivotné prostredie. Etické
minimum v oblasti Zivotného prostredia v SR a v EU. Environmentalny manaZérsky

systém. Pozitiva a negativa implementovaného environmentalneho manazérskeho systému.
Komparacia elementov normy ISO 14001 a EMAS. Aplikacia modelu PDCA pri implementacii
environmentalneho manazérskeho systému. Prezentacia modelu zodpovedného podnikania

v konkrétnom podniku s akcentom na tému fungujice zodpovedné podnikanie vo vzt'ahu k
environmentu.

10.-11. tyzdent Zodpovedné podnikanie a medzinarodné vztahy

Riesenie pripadovych $tidii zamerané na atributy a determinanty zodpovedného podnikanie v
medzinarodnom kontexte. Charakteristika globalneho systému. Synergicky efekt determinantov
podniku z aspektu ekonomiky a zodpovedného podnikania. Aplikacia principu konceptudlne;j
relativity. Podniky v podmienkach globalizacie. Uzatvaranie aliancii podnikov. Zakladné
kategorie regionalneho zaujmu z aspektu globalizacie. Uplatnenie principov ZP v podnikoch v
procese globalizacie Agenda 2030 pre udrzatelny rozvoj. Stratégia EU v oblasti zodpovedného




podnikania. Prezentacia modelu zodpovedného podnikania v konkrétnom podniku s akcentom na
tému zodpovedné medzinarodné vzt'ahy.

12.-13. tyzden Reporting zodpovedného podnikania

Riesenie pripadovych §tadii zamerané na podstatu vzt'ahu zodpovedného/udrzate'ného konania
podniku a reporting zodpovedného/udrzateI'ného podnikania. VSeobecné principy reportingu
zodpovedného podnikania. Standardy reportingu zodpovedného podnikania, udrzatelného
rozvoja a etického spravania. Atriblty najrozsirenejSich systémov reportingu zodpovedného
podnikania: GRI standardy a integrovany reporting. Legislativna podpora (etické minimum)
reportingu zopdovedného podnikania v SR a EU. Prezentacia modelu zodpovedného podnikania
v konkrétnom podniku s akcentom na tému reporting zodpovedného podnikania.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 53

A B C D E FX

77.36 13.21 1.89 1.89 0.0 5.66

Vyuéujuci: doc. Ing. Mgr. Gabriela Dubcova, PhD., Ing. Cubica Foltinova, PhD., Ing. Jana
Kissova, PhD.

Datum schvalenia: 08.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana BlStakova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Robert Hanak,
PhD., garant prof. Ing. Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nézov predmetu: Manazment vyroby (v anglickom jazyku)
KMVaL FPM/
MMD21012/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 7

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: 1., N

Podmienujuce predmety: KPH FPM/MMC21025/21-Podnikové hospodarstvo (v anglickom
jazyku) alebo KM FPM/MMB21046/21-Manazment (v anglickom jazyku)

Podmienky na absolvovanie predmetu:
30 % priebezna pisomna praca, 70 % pisomna sktska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
182 h (Gcast’ na prednasSkach 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 30 h, priprava
na priebezné hodnotenie 36 h, priprava na skusku 64 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

* Sthrnny a analyticky pohl'ad na zaklady anatémie vyrobného organizmu a jeho riadenia v podniku
a to prostrednictvom predvyrobnych etap, hlavnej (zakladnej) vyroby a s fiou spétych obsluznych
¢innosti, tiez so zretelom na ekonomicku stranku podnikania, faktory a rozvojové procesy v
manazmente vyroby.

Kompetentnost’:

» redlne vyuzit nadobudnuté poznatky o manazmente vyroby z pohl'adu subjektov, prvkov, faktorov,
rozvojovych procesov v podnikatel'skej praxi,

» adekvatne aplikovat’ nielen klasické, ale aj novodobé faktory typické pre manazment vyroby,
podnikanie v danej oblasti,

« efektivne premietnut’ zakonitosti, tendencie organizacie (usporiadania) vyrobného procesu v
zmysle komplexu tloh, problémov vnutropodnikového manazmentu vyroby

* navrhnut’, pouzit’ a zdéraznit’ moderné metody, koncepcie a spoésoby procesného riadenia, ktoré
v si¢asnom manazmente vyroby navodzuju potrebu zmien,

» synergizovat’ a zdokonal'ovat’ manazment vyroby v suvislostiach s d’al§imi disciplinami, ako su
hlavne inovacie, marketing, informatika, financie, manazment kvality, logistika, ekologia.
Zrucnost’:

 explicitne vyjadrit' a interpretovat, kriticky zhodnotit' nadobudnuté praktické poznatky z
manazmentu vyroby v teorii a praxi podnikania,

» uskutocnit’ a interpretovat’ vysledky sietovej analyzy v priprave vyroby,

« vykonat, analyzovat zikladné prepoéty dizky a Struktiry vyrobného cyklu v podniku,
nepodarkovosti a kritického mnozstva vyrobkov,

« uskutoCnit’ a zdoraznit’ zdkladné prepocty pradovej organizacie vyroby, montaznej linky,




* stanovit’ a interpretovat’ vysledky rozsahu tdrzbarsko-opravarenskej ¢innosti, potreby naradia,
energie v podniku.

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Podstata a naplit manazmentu vyroby

2. Tvorba vyrobného programu v podniku

3. Manazment predvyrobnych etdp v podniku

4. Kreativne moznosti (metdédy) zdokonal'ovania pripravy vyroby, Standardizacia a automatizacia
v priprave vyroby, jej ekonomické hodnotenie

5. Manazment hlavnej (zdkladnej) vyroby

6. Podstata, ilohy a moznosti rozvoja alokacného manazmentu vyroby v podniku

7. ManaZzment obsluznych procesov vo vyrobe

8. Rozvojové procesy a vnutropodnikovy manazment vo vyrobe

9. Manazment kvality v rozvoji podniku

10. Logistika vyroby v rozvoji podniku

11. Sucasné trendy v manazmente vyroby

12. Stcasné trendy v logistike vyroby

13. Udrzatel'ny rozvoj a ekologizacia v manazmente vyroby

Tematické vymedzenie cviceni:

. Manazment predvyrobnych etap v podniku

. Sietova analyza v priprave vyroby — vypocet sietovej analyzy metdédou CPM v inciden¢nej matici
. Sietova analyza v priprave vyroby — vypocet sietovej analyzy metddou CPM v sietovom grafe
. Manazment hlavnej (zékladnej) vyroby

. Vypoéet dizky vyrobného cyklu pri zjednodusenych podmienkach

. Vypocet dizky vyrobného cyklu pri uvazovani o vietkych faktoroch vyrobného procesu

. Vypocet pradovej vyroby

. Vypocet montdznej linky

9. Vypocet nepodarkovosti a kritického mnozstva vyrobkov

10. ManaZzment obsluZnych procesov vo vyrobe

11. Stanovenie rozsahu udrzbarsko-opravarskej ¢innosti

12. Stanovenie potreby normalizovaného naradia

13. Stanovenie potreby Specidlneho naradia

01N DN AW —

Odporiacana literatira:

1. SLACK, Nigel - BRANDON-JONES. Alistair. Operations Management. Harlow, England ;
New York: Pearson, 2019. 776 p. ISBN 978-1292253961.

2. HEIZER, Jay H - GRIFFIN, Paul - RENDER. Barry. Operations Management. Toronto:
Pearson Education Canada, 2014. 872 p. ISBN 978-0132687584.

3. GUPTA, Sushil - STARR, Martin. Production and Operations Management Systems.
Cleveland: CRC Press, 2014. 520 p. ISBN 9781466507333.

4. KRUGER, David - RAMPHAL, Roy — MARITZ, Mark. Operations Management. Cape Town:
Oxford University Press Southern Africa, 2013. 530 p. ISBN 9780199049561.

5.JAIN, K. C. - VERMA, P. L. — KARTIKEY, Prabhat. Production and Operations Management.
New Delhi Dreamtech Press, 2013. 476 p. ISBN 978-93-5004-509-1.

6. GREASLEY, Andrew. Operations Management. Chichester: Wiley, 2013. 492 p. ISBN
978-1118606629.

7. TELSANG Martand T. Production Management. New Delhi: S. Chand & Company Co., 2007.
482 p. ISBN 978-8121924627.

8. BUFFA Sarin. Modern Production/Operations Management. New Delhi: Wiley India, 2007.
848 p. ISBN 978-8126513727.




9. BEDI, Kanishka. Production and Operations Management. New Delhi: OUP India, 2004. 552
p. ISBN 978-0195667578.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Podstata a naplit manazmentu vyroby

V uvodnej prednaske budu studenti na jej zaciatku oboznameni s podmienkami skusky a udelenia
zapoctu. v jej pokracovani budi zdoraznené hlavne tieto okruhy problémov:

- Postavenie, funkcie a ciele manazmentu vyroby v podnikani.

- Obsahova népli manazmentu vyroby.

- Hierarchické struktiry v manazmente vyroby.

- Rozvojovy, rizikovy a krizovy manazment vyroby v podnikani.

- Predpoklady podnikania a zdokonal'ovania manazmentu vyroby.

2. Tvorba vyrobného programu v podniku

Sirsi repertoar danej témy (prednasky) bude zamerany na prognézovanie vyrobnej naplne v
podniku, ale i na d’alSie skuto¢nosti, ktorymi st marketingové aktivity suvisiace s tvorbou
vyrobného programu, diagnosticka analyza vyrobnych moznosti a priprava vyrobnej stratégie.
Prednaska vyusti do predpokladov hodnotenia vyrobného programu, jeho realizacie.

3. Manazment predvyrobnych etdp v podniku

Danej oblasti, zlozke manazmentu vyroby, chceme venovat’ vyznamnej$iu pozornost’ v tom,

ze najprv z teoretického a praktického vyznamu budi predstavené a zdoraznené tieto obsahové
aspekty:

- Postavenie a funkcie (klasické a novodobé) v priprave vyroby v podniku.

- Obsahova napln pripravy vyroby v podniku (v§eobecne, tiez prostrednictvom jednotlivych
etap).

- Inven¢no-inovacny potencial a jeho Struktura.

4. Kreativne moznosti (metddy) zdokonalovania pripravy vyroby, Standardizacia a automatizacia
v priprave vyroby, jej ekonomické hodnotenie

Uvedené problematika je nadro¢na v tom, ze kazda z nej vyzaduje novsi pohl'ad na uvedené
procesy. Novsia je aj kreacia podl'a urcitych (typickych) oblasti, tiez sposob a meranie v
podmienkach globalizacie, internacionalizacie trhov a zakaznikov. Vel'mi vyznamnym
faktorom bude aj Standardizacia a automatizacia v priprave vyroby. Nemenej dolezitym a
zdoraznenym aspektom bude i samotné ekonomické hodnotenie (zhodnotenie) pripravy
vyroby prostrednictvom rozhodujucich syntetickych (sthrnnych) a analytickych (¢iastkovych)
ukazovatel'ov v priprave vyroby.

5. Manazment hlavnej (zdkladnej) vyroby

Obdobne, ako v Castiach 3 a 4, prednasky k tomuto druhu problematiky budi zoskupené aspon
do dvoch oblasti. V tomto bloku budu prezentované hlavne zakonitosti organizacie (usporiadania)
vyrobného procesu, komponentnd, kvalitativna a kvantitativna analyza vyroby, Casova analyza
vyroby (diZka a §truktira vyrobného cyklu), jej ekonomicky vyznam na skracovanie priebezného
¢asu vyroby z pohl'adu vyrobcov a odberatelov.

6. Podstata, ilohy a moznosti rozvoja alokacného manazmentu vyroby v podniku
Subordiza¢ne bude téma prednasky priamo nadvizovat’ na predchadzajtcu Cast’. Hlavne

tym, Ze je nutné poznat’ i vSetky faktory alokécie (rozmiestnenia) v jednotlivych typoch
vyroby. Bezprostredne s tym stvisi aj vnutropodnikova Specializacia vyroby, Standardizacia a
normalizacia v manazmente vyroby, automatizacia, digitalizacia a pocitacmi riadené vyrobné
systémy v podniku.

7. ManaZzment obsluznych procesov vo vyrobe

Obsluzné procesy v podniku vo vSeobecnosti zohravaju a zabezpecuju prostrednictvom
vlastnych, vnutornych subjektov tie vyznamné funkcie a tlohy, ktoré su spité s konsolidaciou
vyrobného systému, st jeho imanentnou sucastou. Je to komplex ¢innosti, ktoré maju vsak aj




vlastné osobitosti, organizaciu a riadenie, vecnu a procesnu stranku. Objasnenie témy tejto Casti
problematiky bude spocivat’ v predstaveni podstaty, druhov a osobitosti obsluznych procesov vo
vyrobe, organiza¢nych systémov obsluhy vyroby, zakladnych subjektov manazmentu obsluhy
vyroby (materialové hospodarstvo, udrzbarsko-opravarska ¢innost’, nastrojarske, energetické
hospodarstvo, ostatné obsluzné procesy), tiez tendencie rozvoja obsluznych procesov.

8. Rozvojové procesy a vnutropodnikovy manazment vo vyrobe

V danej téme bude priblizena podstata a obsah rozvojového manazmentu vyroby, rozvojovy
program vyroby, projektovanie vyrobného organizmu, ako aj materialne, finan¢né, informacné
a personalne zdroje. Sti¢ast'ou témy bude aj podstata, osobitosti a principy vnutropodnikového
manazmentu vyroby, operaény manazment vyroby, organizacné aspekty a informacny

systém, vyznam l'udského faktora, tiez ekonomické aspekty a hodnotenie vnutropodnikovych
organizacnych jednotiek v manazmente vyroby.

9. Manazment kvality v rozvoji podniku

Pod tlakom konkuren¢ného prostredia a vedecko-technického rozvoja sa postupne menili
poziadavky na kvalitu produktov, procesov a podnikov, ¢im dochadzalo aj k rozvoju principov
a nastrojov zabezpe€ovania kvality. V danej téme bude pribliZzena podstata a vyvoj manazmentu
kvality, komplexné riadenie kvality, vymedzenie pojmu kvalita a kritéria kvality produktu,
zabezpecenie kvality vyroby, analyza moznosti chyb a ich dosledkov, Statistické riadenie
procesu, indexy sposobilosti vyrobnych procesov, systém merania a analyza systému merania,
posudzovanie zhody a uvadzanie vyrobkov na trh, zdsady manazérstva kvality a ekonomické
aspekty kvality produktu.

10. Logistika vyroby v rozvoji podniku

V ramci rozsiahleho sposobu realizacie podnikovych vykonov treba hovorit’ nielen o riadeni
vnutropodnikového pohybu materialu a tovarov, ale hlavne o riadeni pohybu materialov

a vyrobkov od dodavatel'ov do podniku, na jednotlivé pracoviska, rovnako i vyrobkov a
polotovarov z pracovisk a podniku k zdkaznikovi. VSetky tieto ulohy mozno zahrnat’ pod
komplexny pojem manazment vyroby a logistika. Manazment vyroby predstavuje integrujici
prvok radu poznatkov z r6znych vedeckych disciplin. Ide najmi o systémové inzinierstvo,
personalistiku, ekonomiku prace, informatiku, opera¢ny vyskum, matematiku, Statistiku,
socioldgiu a psychologiu. Logistiku zase mozno charakterizovat’ ako integrované planovanie,
synchronizaciu, riadenie a kontrolu hmotnych a s nimi spojenych informac¢nych tokov od
dodavatela do podniku, vo vnutri podniku a od podniku k dodévatel'ovi. Podstata témy spociva
v priblizeni logistiky a logistického manazmentu, stratégie a projektovania logistiky podniku,
logistiky obstaravania, vyrobnej a distribu¢nej logistiky.

11. Sucasné trendy v manazmente vyroby

Zabezpecit’ bezchybnt vyrobu a udrzat’ ju v dlhodobom horizonte vyzaduje neustaly tok novych
vyrobkov a vyrobnych procesov. Moderne orientovana vyroba v podniku musi byt’ inovacna,
kapacitne vhodnd, vybavena modernou technolégiou, kvalifikovanymi pracovnikmi a otvorena
znizovaniu vyrobnych nékladov. Na zaklade tohto, podniky neustale vytvaraji nové moznosti,
ako uplatnit’ nové trendy, postupy a pristupy vo vyrobe. Blizsia identifikacia bude zamerana

na vybrané nové trendy v manazmente vyroby Kaizen, Just in Time, Kanban, stihlu vyrobu,
systém MRP I a MRP II, riadenie Gizkych miest (OPT), systém vytazovacieho riadenia (BOA),
technoldgiu radiofrekvencnej identifikacie (RFID), Industry 4.0, Quick Response Manufacturing,
ktorych vyuzivanie a neustale zdokonal'ovanie musi patrit’ k nevyhnutnej ¢innosti pri riadeni
vyroby v podniku.

12. Stcasné trendy v logistike vyroby

Sucasny moderny svet prindsa tlak na podniky, z dovodu dosiahnutia, o najlepsich vysledkov
tykajucich sa celkovej produkcie, kvality vyrobkov a sluzieb. Na ziskanie vysledného efektu

je potrebna nielen spravna organizacia vyroby, ale aj efektivne nadstavena logistika, ktora je
sucast’ou celého podnikového procesu. V problematike bude ststredena pozornost’ na riadenie




dodévatel'ského retazca, riadenie vztahov so zakaznikmi, efektivna reakcia na poziadavky
zakaznika, Stihla logistika, outsourcing logistiky, cross docking, systém riadenia skladu, pick-
by-systémy, quick response, omni-channel v logistike, big data v logistike, zelena a reverzna
logistika a logistika 4.0.

13. Udrzatel'ny rozvoj a ekologizacia v manazmente vyroby

Aktualnym trendom udrzate'ného rozvoja je zmenit’ spdsob vyroby a spotreby nielen materialu,
ale aj tovaru. Treba pritom vytvarat’ i viac pridanej hodnoty s mens§imi vstupmi, znizovat’ naklady
a minimalizovat’ nepriaznivé vplyvy na zivotné prostredie. Cielom v prvej Casti prednasky
bude zadefinovanie udrzatel'ného rozvoja vo vizbe na manazment vyroby, tiez priblizenie
zhodnocovania zivotného prostredia na udrzatel'ny rozvoj. V druhej Casti, a v suvislostiach s
ekologizaciou, bude doraz kladeny na environmentalnu politiku SR, nastroje environmentalne;j
politiky, odpad vSeobecne a odpadov hospodarstvo v podniku.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Manazment predvyrobnych etdp v podniku

Pouzivanie metdd sietovej analyzy v priprave vyroby bolo a je vyvolané predovsetkym
pocetnostou poloZiek, z ktorych sticasné vyrobky pozostavaji. Dalsim dévodom je i prechod
od tradi¢nej, Ciastkovej analyzy etap pripravy vyroby k jej celostnému chépaniu a spracovaniu
komponentnych ¢asti prostrednictvom automatizacie ¢i vypoctovej techniky. Rozhodujicim z
tohto hl'adiska je fungovanie celého systému. Systémovy pristup k organizacii pripravy vyroby
umoznuju prave metddy sietovej analyzy. V sucasnosti pozndme desiatky druhov metod sietovej
analyzy. Zameranie na problematiku vo forme prikladov bude sustredené na metddu kriticke;j
cesty CPM.

2. Sietova analyza v priprave vyroby — vypocet sietovej analyzy metodou CPM v incidencéne;j
matici

Problematika CPM bude rieSend v incidenc¢nej matici, ktora je v podstate maticovym modelom,
ale podl'a urcitych pravidiel vie podchytit’ nielen vSetky vstupné udaje, ale umoziuje aj vypocet
pozadovanych veli¢in vratane kritickej cesty. Je upravena tak, Ze ma tol’ko stipcov a riadkov,
kol’ko je uzlov v sietovom grafe. RieSenim inciden¢nej matice sa musia dosiahnut’ rovnaké
vysledky, ako je to v pripade sietového grafu.

3. Sietova analyza v priprave vyroby — vypocet sietovej analyzy metdédou CPM v sietovom grafe
Problematika CPM bude rieSend v sietovom grafe, kde sa zobrazuje logicky proces od vzniku
ulohy az po okamih jej ukoncenia. Kons$truovanie sietového grafu je preto vo svojej podstate
studiom vecnej, informacnej a casovej postupnosti ¢innosti, ktoré treba uskutocnit’, aby sa splnila
cela akcia. Sietovy graf sa skladd z dvoch zékladnych geometrickych prvkov: uzlov (bodov) a
spojovacich ¢iar, ktoré nazyvame hrany.

4. Manazment hlavnej (zékladnej) vyroby

Del’ba prace, vnutropodnikova Specializacia, roz¢leiiovanie vyrobného procesu a d’alSie
analytické ¢innosti nadvizne vyzaduju aj spatnu syntézu, nové usporiadanie a zintegrovanie
vyroby. Analyza sa robi na hlbsie poznanie vyrobného systému, syntéza ma zasa utvorit' novy,
dokonalejsi, fungujuci celok. Oboje predpoklada poznat’ a reSpektovat’ zakonitosti organizacie
(usporiadania) vyroby. Medzi najvyznamnejsie zakonitosti organizacie (usporiadania) vyroby
patria: proporcionalita vo vyrobnom systéme (zakon rovnovaznosti), paralelnost’ priebehu
vyrobnych ¢innosti (zdkon sibeznosti), rytmickost’ vyrobného procesu (zakon rytmickosti),
nepretrzitost’ vyroby (zdkon nepretrzitosti).

5. Vypocet dizky vyrobného cyklu pri zjednodusenych podmienkach

Vo vyrobe mozu pracovné operacie a cely vyrobny proces prebiehat’ v tychto hlavnych
kombinécidch organiza¢ného charakteru: postupne za sebou, paralelne (sibezne) a
kombinovanymi sposobmi. Ciel'ovym rieSenim je zvySovat mieru paralelnosti, subeznosti,
prekryvania vo vyrobe. Ciel'om problematiky je prepocitanie prikladov podl'a vzorcov, kde




je sustredena pozornost’ na postupny, sibezny a kombinovany spdsob pri zjednodusenych
podmienkach.

6. Vypocet dizky vyrobného cyklu pri uvazovani o vietkych faktoroch vyrobného procesu
Problematika nadvéizuje na paralelnost’ vyroby. Je to zakonitost, ktorej ekonomicky vyznam
prameni zo vzajomného prekryvania ¢innosti a tym skracovania ich trvania. Faktor ¢asu sa tu
zretelne prejavuje v komprimovani ekonomickych vykonov za jednotku ¢asu. Ziskavanie ¢oraz
viac efektov za jednotku Casu je vlastne prejavom zakona ekondémie ¢asu. V problematike budu
rieSené priklady prostrednictvom vzorcov, kde budeme uvazovat’ o vSetkych faktoroch vyrobného
procesu.

7. Vypocet pradovej vyroby

Rytmickost’ vyrobného procesu sa sleduje pomocou rozliénych ukazovatel'ov. Zakladnymi

su vyrobny takt (takt linky) vyrobny rytmus. Vyrobny takt (takt linky) je priemerny ¢asovy
interval, za ktory sa urcita ¢innost’ po sebe opakuje, napr. ¢asovy usek medzi dohotovenim dvoch
po sebe nasledujucich vyrobkov. Problematika sa zaobera rieSenim prikladov podla vzorcov

na vypocet vyrobného taktu linky, taktu pracoviska, poctu strojov, robotnikov a koeficientov
vyuzitia strojového zariadenia.

8. Vypocet montaznej linky

Rytmickost’, ktord mozno definovat’ tak, ze v rovnakych ¢asovych intervaloch sa vynalozi
rovnaké mnozstvo prace, dochddza k rovnhomernému zat'azeniu strojov a zariadeni, vyuzitiu l'udi
a dosiahne sa rovnaké, pripadne vzrastajuce mnozstvo vyroby. Takato pravidelna ¢innost’ strojov
a zariadeni, I'udi prinésa aj efektivnejsie ekonomické vysledky vo vyrobe. S rytmickost’ou stvisi
aj vypocet prikladov na montaznu linku, kde sa zist'uje takt linky, rychlost’ pohybu pasa, dizka
pésa, dizka montazneho cyklu a plochu, ktort linka zabera.

9. Vypocet nepodarkovosti a kritického mnozstva vyrobkov

Na zéklade vypoctov prudovej vyroby sa v predmetnej problematike sustredi pozornost’ na
zistenie nepodarkovosti na zdklade vzorca. Taktiez na vypocet kritického mnozstva vyrobkov,

po prekroceni ktorého je vyhodné zaviest’ pradovi vyrobu namiesto neprudovej. V tejto
problematike vychddzame zo vzorcov, ktoré boli vymedzené v predchadzajicich dvoch tyzdioch,
kedy sa zacala preberat’ prudovej vyroby.

10. ManaZzment obsluZnych procesov vo vyrobe

Obsluha vyroby je jednou z rozhodujtcich zloziek manazmentu vyroby. Je to komplex ¢innosti,
ktoré maji viak aj vlastné osobitosti, organizaciu a riadenie, vecnii a procesnt stranku. Uzko
suvisia, dotykaju sa tychto stranok (subjektov) manazmentu vyroby: materidlového hospodarstva
v podniku, udrzbarsko-opravarskej ¢innosti, nastrojarskeho hospodarstva, energetického
hospodarstva, ostatnych, podpornych ¢innosti obsluhy vyroby.

11. Stanovenie rozsahu udrzbarsko-opravarskej ¢innosti

Udrzbarsko-opravarska ¢innost’ predstavuje podmiefiujici faktor vyrobného procesu, ktory utvara
optimalne podmienky pre jeho existenciu. Kazda udrzbarsko-opravarska ¢innost’ by mala byt’
uskutocnovana v podniku planovite, no v praxi casto nie je mozné predvidat’ kazdu poruchu a
havariu. Snahou je vSak znizit’ vyskyt portich a havarii na minimum, najddlezitejSou ulohou je ale
zabezpecit’ hospodarny chod strojov, zariadeni vo vyrobnom procese. Problematika je zamerana
na priklady, v ktorych sa zist'uje rozsah udrzby v jednotlivych rokoch.

12. Stanovenie potreby normalizovaného naradia

Jednou zo zakladnych podmienok ovplyviujicich chod zakladnej vyroby je mnozstvo a kvalita
v€as dodaného néradia a vyrobnych pomoécok. Naliehavost’ venovat’ zvySenll pozornost’ vyrobe
naradia ovplyviiuje najmai ta skutocnost’, Ze naradie je jednym z najprogresivnejsich Cinitel'ov

vo vyrobnom procese a v sustave stroj — nastroj — obrobok napomaha zvysovat’ kvalitu vyroby a
produktivitu prace. Planovanie potrieb naradia je zakladom riadenia néstrojarskeho hospodarstva.
Jeho cielom ma byt’ zabezpecenie vypracovania planu potrieb naradia s ohladom na plan
rozvoja vedy a techniky, stanovit’ vysku zasob naradia v sklade a vo vydajniach, vyhodnocovat a




regulovat’ potrebu naradia podl'a stanovenej Zivotnosti a planu vyroby. Problematika ja zamerana
na vypocet normalizovaného néradia podl'a vzorca.

13. Stanovenie potreby Specidlneho naradia

Planovanie potreby Specialneho naradia znamena predovsetkym sledovanie a prehodnocovanie
budtcich poziadaviek na: vyrobu, obnovu a opravu Specialneho naradia. Na planovani potreby
Specialneho naradia je nevyhnutnd ucast’ Gtvaru riadenia vyroby (dispecerské riadenie vyroby),
ktory zabezpecuje vyrobu potrebnymi druhmi néradia a vyrobnych pomdcok, tiez odbytového
utvaru, ktorého tilohou je prehodnotenie objednavok na vyrobu $pecidlneho néradia, a to vo
vlastnej rézii, resp. od externych dodavatel'ov. Pri stanoveni spotreby Specialneho naradia

sa pouziva bud’ prepoc¢tova metdda alebo Statisticka norma. Prepoctova metdda predpoklada
podrobne vypracovany technologicky postup. Problematika je zamerané na prepocitanie
prikladov, tykajucich sa Specidlneho néradia.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 46
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17.39 34.78 34.78 0.0 8.7 4.35

Vyuéujuci: Ing. Brigita Boorova, PhD., doc. Ing. Klaudia Gubova, PhD., prof. Ing. Andrej Dupal’,
CSec.

Datum schvalenia: 21.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana BlStakova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Robert Hanak,
PhD., garant prof. Ing. Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Podnikové financie (v anglickom jazyku)
KPF FPM/
MME21018/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: 1., N

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
6 % priebezna aktivita Studentov pocas semestra, 24 % pisomny test, 70 % zavere¢na pisomna
skuska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (ucast’ na prednaSkach 26 h, Gi€ast’ na semindaroch 26 h, priprava na semindre vratane
spracovavania domacich zadani 20 h, priprava na zapoctovu pisomku 20 h, priprava na skasku 64 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

« Studenti nadobudnt subor poznatkov a metdd, na zaklade ktorych sa buda moct

samostatne orientovat’ v problematike finan¢ného riadenia podnikov. Po absolvovani predmetu
Podnikové financie budu Studenti schopni porozumiet’ zdkladnym oblastiam finan¢ného riadenia
podniku, na zaklade ziskanych vedomosti budu vediet’ analyzovat’ zdroje financovania podniku a
v pripade dodato¢nej potreby d’alSich zdrojov aj navrhnut’ moznosti ziskavania tychto zdrojov tak,
aby to bolo pre dany podnik efektivne, a to z pohl'adu nakladov na ziskanie zdrojov financovania
a snahy o ich minimalizaciu. Okrem klasickych Standardnych foriem financovania budu Studenti
schopni navrhnit' aj financovanie prostrednictvom tzv. alternativnych zdroj financovania. V
pripade novych investicii podniku Student dokdze na zéklade ziskanych vedomosti analyzovat
vhodnost” a vyhodnost’ projektov pre dany podnik prostrednictvom viacerych metdd hodnotenia
investicnych projektov. V ramci daného predmetu Student ziska aj zakladné vedomosti v oblasti
finan¢nej analyzy podniku a finan¢ného planovania, ktoré st nevyhnutné pre tispesné absolvovanie
nadvizujucich predmetov v d’alSich ro¢nikoch studia.

Kompetentnost’:

» orientovat’ sa v ramci zakladnych otdzok finan¢ného riadenia podnikov,

* navrhnut’ moznosti financovania podnikatel'skych aktivit,

« analyzovat’, posudit’ a efektivne sa rozhodnit’ v rdmci jednotlivych moznosti financovania z
hladiska viacerych faktorov (ndklady kapitdlu, dostupnost’ finan¢nych zdrojov, administrativna
narocnost’ pri ich ziskavani ai.),

* navrhnut’ vyuzivanie alternativnych zdrojov financovania,

* posudit’ efektivnost’ variantov investi¢nych projektov a vybrat’ optimalny variant vzh'adom na
zvolené rozhodovacie kritérium.




Zrucnost’:

« analyzovat a kvantifikovat’ néklady kapitalu podniku,

» kvantifikovat’ potrebu finan¢nych zdrojov, nasledne analyzovat’ vyhodnost’ jednotlivych moznosti
zdrojov financovania podnikov,

» analyzovat platobnu schopnost’ podniku,

 analyzovat' a zhodnotit' ekonomickt efektivnost' investicnych projektov prostrednictvom
dynamickych metéd hodnotenia efektivnosti investi¢nych projektov,

 posudit moznosti vyuzivania alternativnych foriem financovania (rizikovy kapital, dotacie,
eurofondy).

Struc¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

. Vyvoj, charakteristika a obsah podnikovych financii.

. Financovanie podniku, jeho majetkova, finan¢na a kapitalova Struktara.

. Ziskavanie vlastného kapitalu z externych zdrojov.

. Ziskavanie vlastného kapitalu z internych zdrojov.

. Ziskavanie dlhodobého a strednodobého kapitalu uverovou formou.

. Ziskanie finan¢nych zdrojov z kratkodobych tverov.

. Finan¢nd podpora podnikov z verejnych zdrojov.

. Umiestnenie (alokdcia) kapitalu do dlhodobého hmotného a nehmotného majetku.
9. Finan¢né investicie podniku.

10. Financovanie obezného majetku podniku, jeho charakteristika a Struktira.
11. Finanéné vztahy podniku voci zahraniciu a faktory, ktoré ich ovplyviuju.
12. Stanovenie hodnoty podniku.

13. Finan¢né analyza a planovanie podniku.

Tematické vymedzenie cviceni:

. Cash flow

. Casova hodnota pefiazi

. Finan¢na a kapitalova struktara podniku

. Ziskavanie vlastného kapitalu z externych zdrojov

. Ziskavanie vlastného kapitalu z internych zdrojov

. Ziskavanie vlastného kapitalu z internych zdrojov

. Ziskavanie finan¢nych zdrojov prostrednictvom tiverov

. Financovanie podnikov prostrednictvom vyuZzivania finanéného prenajmu
9. Porovnanie financovania prostrednictvom lizingu a uveru

10. Umiestiiovanie kapitalu do dlhodobého majetku

11. Zhodnotenie efektivnosti investicnych projektov

12. Zhodnotenie rizikovosti investi¢nych projektov

13. Finan¢né investicie podniku

01N LN bW —

01N DN AW —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. BREALEY, Richard - MYERS, Stewart C. - MARCUS, Alan J. Fundamentals of Corporate
Finance. Kindle Edition, 2012. 784 s. ISBN 978-0078034640.

Doplnkova literatara:

1. BERK, Jonathan - DEMARZO, Peter. Corporate Finance. Harlow : Pearson, 2020. 1181 s.
ISBN 978-1292-30415-1.

2. VINCZEOVA, Miroslava - KRISTOFIK, Peter. Corporate finance. Banska Bystrica : Matej
Bel University, 2013. 133 s. ISBN 978-80-557-0490-6.

3. CORRELI, Angelo. Analytical Corporate Finance. New York : Springer International
Publishing AG, 2018. 501 s. ISBN 3319957619.




Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Vyvoj, charakteristika a obsah podnikovych financii. Obsah, principy a postupy finanéného
riadenia podniku. Zakladné kategérie vyuzivané pri finanénom riadeni. Finan¢na politika
podniku a finan¢né ciele podnikatel'skej ¢innosti. Finanéné rozhodovanie podniku.

2. Financovanie podniku, jeho majetkova, finan¢na a kapitalova Struktura. Potrebny objem
kapitalu podniku. Majetkova $truktara. Struktiira finanénych zdrojov podniku. Optimalna
finan¢nd Struktura podniku.

3. Ziskavanie vlastného kapitalu z externych zdrojov. Vklady vlastnikov. Vstup venture
(rizikového) kapitalu. Ziskavanie vlastného kapitalu v kapitalovych spolo¢nostiach. Akcie a ich
typy, kmenové, prioritné a zamestnanecké akcie. Technika emisie akeii.

4. Ziskavanie vlastného kapitdlu z internych zdrojov. Financovanie podnikovych potrieb zo zisku.
Sposob vycisl'ovania zisku. Rozdel'ovanie zisku: dane, dividendy, tvorba rezervnych fondov.
Samofinancovanie podniku. Penzijné fondy. Financovanie podnikovych potrieb z odpisov.
Odpisy ako zdroj financovania. Odpisova politika Statu a podnikov. Ostatné interné zdroje
financovania.

5. Ziskavanie dlhodobého a strednodobého kapitalu iverovou formou. Emisia podnikovych
obligécii, ich typy, krytie, vynos a splacanie. Finan¢né uvery: terminované p6zicky, hypotekéarne
uvery, pozicky v ramci revolvingového systému, exportné tivery. Dodéavatel'ské tivery. Osobitné
formy tverov: lizing, forfaiting, franchising.

6. Ziskanie finan¢nych zdrojov z kratkodobych uverov. Obchodny tver. Zmenka ako néstroj
obchodného Uiveru. Stéle a nestale pasiva, preddavky, emisia komerénych papierov, kratkodobé
bankové uvery. Faktoring ako forma kratkodobého financovania.

7. Finan¢na podpora podnikov z verejnych zdrojov. Dovody a faktory zamerania financne;j
podpory. Priame a nepriame formy podpory. Finan¢néa podpora podnikov v SR, subjekty a
programy. Formy a zdmery dotac¢nej politiky Eurdpskej unie.

8. Umiestnenie (alokdcia) kapitalu do dlhodobého hmotného a nehmotného majetku.
Charakteristika finan¢nych aspektov investicie. Metddy vyberu vhodného variantu investicného
projektu. Vplyv inflacie na investi¢né rozhodovanie. Vyber investi¢né¢ho projektu do
kapitalového rozpoctu. Financovanie velkych investi¢nych projektov.

9. Finanéné investicie podniku. Investovanie kapitalu do finanéného majetku. Uloha a néstroje
finan¢ného trhu. Kritéria finanéného investovania. Portfolio cennych papierov. Strategické ciele
finan¢ného investovania podniku.

10. Financovanie obezného majetku podniku, jeho charakteristika a Struktira. Manazment zasob,
pohl'adavok a pohotovych peniaznych prostriedkov. Peniazny cyklus.

11. Finanéné vztahy podniku voci zahraniciu a faktory, ktoré ich ovplyviiuju. Faktory dlhodobo a
kratkodobo posobiace na devizovy kurz. Manazment menovych rizik podniku.

12. Stanovenie hodnoty podniku. Motivy stanovenia hodnoty podniku. Zékladné informacné
vstupy a faktory. Metddy stanovenia hodnoty podniku. Ohodnotenie majetku podniku v
osobitnych podmienkach.

13. Finan¢né analyza a pldnovanie podniku. Vyznam a Glohy finan¢nej analyzy pri riadeni
podnikovych financii. Retrospektivne zamerana finan¢na analyza. Nové kritérid hodnotenia
vykonnosti podniku — ekonomické pridana hodnota (EVA) a hodnota pridana trhom (MVA).
Predikéne zamerana finanén analyza. Vymedzenie podstaty a tiloh finanéného planu. Struktura,
obsah a postup tvorby finan¢ného planu. Charakteristika jednotlivych €asti finanéného planu.
Metody a modely tvorby financného planu podniku. Kontrola plnenia, Gipravy a zmeny plénu.
Tematické vymedzenie cviceni:

1. Cash flow — peniazné toky podniku. Vy¢€islenie cash flow priamou a nepriamou metodou.
Analyza financnych pomerovych ukazovatel'ov — konkrétne ukazovatel'ov likvidity.




2. Casova hodnota pefiazi — budica hodnota pefiazi (aroéitel’, sporitel’, fondovatel’), su¢asna
hodnota penazi (odurocitel’, zdsobitel’, umorovatel’). Vplyv inflacie a zdafiovania urokového
vynosu na ¢asovu hodnotu penazi.

3. Financna a kapitalova Struktura podniku — néklady suvisiace s viazanim jednotlivych zloziek
kapitalu, nédklady na vlastny kapital, ndklady na cudzi kapital, vypocet priemernych nominalnych
a realnych nakladov kapitalu.

4. Ziskavanie vlastného kapitalu z externych zdrojov — akcie a ich hodnota (nominalna, G¢tovna,
trhova ai.), emisia akcii a odberné pravo — vypocet odberného prava pri dodatocnej emisii akcii,
ceny odberného prava, novej priemernej trhovej ceny akcii po emisii.

5. Ziskavanie vlastného kapitalu z internych zdrojov — financovanie podniku zo zisku. Faktory
ovplyvnujuce tvorbu vysledku hospodarenia. Zdanovanie vysledku hospodarenia — Giprava
vysledku hospodérenia na zéklad dane prostrednictvom tzv. pripocitatelnych a odpocitatelnych
poloziek, vypocet vysledku hospodarenia po zdaneni, rozdel'ovanie zisku.

6. Ziskavanie vlastného kapitalu z internych zdrojov — typy odpisov (daiové, uctovné), rozdiel
medzi nimi. Vypocet odpisov prostrednictvom uétovnych metdd odpisovania (rovnomerné
odpisy, progresivne, degresivne, nerovnomerné).

7. Ziskavanie finan¢nych zdrojov prostrednictvom iverov. Zostavenie najéastejSie vyuzivanych
splatkovych planov uverov (splatkovy plan s rovnakou vyskou splatky, s rovnakou vyskou
celkovej platby, s pravidelne rasticou splatkou ai.).

8. Financovanie podnikov prostrednictvom vyuzivania finan¢ného prenajmu — vypocet lizingovej
ceny, akontécie, lizingovej splatky. Uplatnenie lizingu pri financovani obstarania dlhodobého
majetku podniku.

9. Porovnanie financovania prostrednictvom lizingu a uveru. Prepocet nédkladov suvisiacich s
lizingom a iverov na sucasnu hodnotu, vyber efektivnej formy financovania (z hl'adiska kritéria
minimalizacie nékladov).

10. Umiestiiovanie kapitalu do dlhodobého majetku — typy investi¢nych projektov, vypocet
zakladnych ekonomickych parametrov investi¢nych projektov (kapitalové vydavky, o¢akavané
penazné prijmy, Zivotnost).

11. Zhodnotenie efektivnosti investicnych projektov prostrednictvom metdd hodnotenia
efektivnosti investi¢nych projektov, s hlavnym zameranim na dynamické metdody (Cista sti¢asna
hodnota, vniitornd miera vynosnosti, ako doplnkova metdéda doba navratnosti s ¢asovou
aktualizaciou).

12. Zhodnotenie rizikovosti investi¢nych projektov — vyuzitie zakladnych Statistickych metod
pri analyze rizikovosti investicnych projektov (smerodajna odchylka, variacny koeficient).
Porovnanie rizikovosti viacerych investi¢nych projektov.

13. Finan¢né investicie podniku — zakladna metodika vypocet trhovej ceny cennych papierov
(obligécii, prioritnych a kmenovych akcii). Vypocet oakavanej vynosnosti a rizikovosti cennych
papierov.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 78

A B C D E FX

16.67 30.77 26.92 14.1 3.85 7.69

Vyuéujuci: Ing. Simona Kosztanko, PhD., Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovi¢, PhD., DBA

Datum schvalenia: 02.02.2022




Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvilil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana Blstakova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Robert Hanék,
PhD., garant prof. Ing. Helena Majduchovéa, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Finan¢na analyza podniku (v anglickom jazyku)
KPF FPM/
MME21019/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 5.

Stupen Studia: 1., N

Podmienujuce predmety: KPH FPM/MMC21025/21-Podnikové hospodarstvo (v anglickom
jazyku) alebo KPF FPM/MME21018/21-Podnikov¢ financie (v anglickom jazyku)

Podmienky na absolvovanie predmetu:
testovanim preukazand priebezne nadobudnuté troven teoretickych vedomosti 15 %,
zaverecna semestralna pisomna praca 15 %, ustna skuska 70 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:

156 h (Gcast’ na prednaskach 22 h, ucast’ na cviceniach 22 h, priebezné vypracovavanie domacich
zadani 40 h, priprava prezentdcie domécich zadani na cviceniach 10 h, priprava na priebezné
hodnotenie 20 h, priprava na skusku 42 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

Komplexny pristup k hodnoteniu financnej situdcie podniku zamerany na porozumenie formy
a spdsobu prezentovania podnikovych uctovnych dat, na ich Sirokospektralne analyzovanie
umoznujuce rozpoznat' podstatné a nepodstatné charakteristiky podniku, postupne odhalovat’
rozmanita skalu suvislosti medzi i¢tovnymi dajmi, aby analytik dokazal ,,vidiet’ za ¢isla®, logicky
ich posudzoval, vecne interpretoval a hodnotil.

Kompetentnost’:

* Uskuto¢nit’ finanént analyzu v podnikoch zostavujucich uctovna zavierku v réznych actovnych
rezimoch, teda v slovenskych i zahrani¢nych podnikoch.

» Vyhladdvat' a selektovat’ informacné zdroje vhodné pre naplnenie ciela analyzy finan¢nych
vysledkov podniku.

* Vybrat’ optimalne metody analyzy, ktoré umoznia vecne interpretovat’ a hodnotit’ dolezité stranky
finan¢nej situacie podniku.

* Identifikovat’ a kvantifikovat’ vplyv relevantnych ¢initel'ov na finan¢né vysledky podnikov.

* Vypracovat’ prehl'adné a zrozumitel'né reporty finan¢nej analyzy pre potreby jednotlivych tirovni
manazmentu, obsahujtce silné a slabé stranky podniku a navrh opatreni.

Zrucnost’:

» Aplikovat ziskané teoretické poznatky o elementirnych metdédach a vysSich metddach
(matematicko-Statistickych) v procese analyzy finan¢nej situdcie podniku.

* Definovat’ a ekonomicky interpretovat’ finanéné vysledky podniku.




* Objektivne hodnotit’ finan¢nu situdciu podniku pomocou kategorizacie finanénych vysledkov,
sledovania trendov vyvoja, identifikacie vzt'ahov medzi ukazovateI'mi, kvantifikacie zadvaznosti ich
vzajomného vplyvu a komparacie finan¢nych vysledkov s porovnatelnymi konkurentmi.

* Vnimat' fakty vo vzdjomnych suvislostiach, syntetizovat’ ich a nasledne predikovat financnu
situdciu podniku.

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

. Vstupné informécie a vSeobecné poucenie o predmete.

. Utovna zavierka podniku — zdroj informacii pre finanénu analyzu.

. Analyticka hodnota stistavy vykazov UZ.

. Analyticka hodnota stvahy.

. Analyticka hodnota vykazu ziskov a strat.

. Analyticka hodnota prehl'adu penaznych tokov.

. Finan¢n4 analyza ,,ex post*.

. Procedury objektivizacie zaverov analyzy ,,ex post*.

9. Analyza postavenia podniku na trhu z finanéného hl'adiska.

10. Finan¢na analyza ,,ex ante®.

11. Zakladné Clenenie metdd predikcie finanénej situacie podniku.

12. Uétovna zavierka podniku zostavena podla tandardov IFRS.

13. Vybrané problémy financnej analyzy Gctovnej zavierky zostavenej podl'a IFRS.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Podmienky ziskania zépoctu, funkcie finan¢nej analyzy podniku, charakteristika a znazornenie
troj (Stvor) — bilan¢ného systému uctovnych vykazov, Gprava uctovnictva a vykaznictva v SR,
obozndmenie sa s registrom uctovnych zavierok, Domace zadanie: nastudovat’ aktudlnu uctovna
zavierku vybranej spolo¢nosti.

2. Formélna uprava Stvahy.

3. Prezentécia k ekonomickej interpretacii vysledkov analyzy majetkovej a kapitalovej Struktury.
4. Prezenticia k ekonomickej interpretacii vysledkov analyzy ZBP a CPK.

5. Prezentécia k ekonomickej interpretacii vysledkov analyzy VH, analyzy tvorby a Struktiry PH,
analyzy tvorby NVH.

6. Prezenticia k ekonomickej interpretacii vysledkov analyzy jednotlivych ukazovatelov
nakladovosti podniku.

7. Prezentécia k ekonomickej interpretacii vysledkov analyzy ukazovatel'a prevadzkovy CF.

8. Prezenticia k ekonomickej interpreticii vysledkov analyzy pomerovych finanénych
ukazovatelov.

9. Testovanie priebeznej trovne teoretickych vedomosti Studentov.

10. Moznosti a podmienky aplikacie metody retazového dosadzovania, logaritmickej a
funkcionélnej metody.

11. Prezentacia k ekonomickej interpretacii vysledkov rozkladu ukazovatelov ROA, ROE a
rozkladu ukazovatel’a podnikovej nakladovosti.

12. Rekapitulacia semestralnych vedomosti, zavere¢na semestralna pisomna praca.

13. Praktické aplikacie financnej analyzy uctovnej zavierky zostavenej podl'a IFRS.

01N LN AW —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. BRAGQG, Steven M. Financial Analysis: A Controller's Guide. 1st Edition, Hoboken, New
Jersey : Wiley, 2000. 342 s. ISBN 978-0471376729.

2. EPSTEIN, Barry J. - NACH, Ralph — BRAGG, Steven M. Wiley GAAP 2010. 8. vyd. United
States of America : John Wiley & Sons, Inc. 1392s. ISBN 978-0470453193.

Doplnkova literatara:




1. ITTELSON, Thomas R. Financial Statements: A Step-by-Step Guide to Understanding and
Creating Financial Reports. Newburyport, MA : New Page Books 3rd Revised edition, 2020. 320
s. ISBN 978-1632651754.

2. PETERSON DRAKE, Pamela. Analysis of Financial Statements. Hoboken, New Jersey : John
Wiley & Sons, 2012. 352 s. ISBN 978-1118299981.

3. FRIDSON, Martin S. - ALVAREZ, Fernando. Financial Statement Analysis: A Practitioner’s
Guide. 4th edition. Hoboken, New Jersey : Wiley, 2011. 400 s. ISBN 978-0470635605.

4. WILD, John J.. Financial Statement Analysis. New York City : McGraw-Hill. 2015. 608 s.
ISBN 978-0071086837.

5. WAHLEN, James M. - BAGINSKI, Stephen P. - BRADSHAW, Mark. Financial Reporting,
Financial Statement Analysis and Valuation. 9th Edition. Boston, Massachusetts: Cengage
Learning, 2017. 1200 s. ISBN 978-1337614689.

6. WALTON, Peter. Financial Statement Analysis. An International Perspective. Boston,
Massachusetts : Cengage, 2000. 512 s. ISBN 978-1861524870.

7. PENMAN, Stephen. Financial Statement Analysis and Security Valuation. New York City :
McGraw-Hill, 2012. 740 s. ISBN 0071326405.

8. FRASER, Lyn - ORMISTON, Aileen. Understanding Financial Statements. 11th Edition.
London : Pearson, 2014. 304 p. ISBN 978-0133874037.

9. SCHOENEBECK, Karen - HOLTZMAN, Mark. Interpreting and Analyzing Financial
Statements. 6th Edition. London : Pearson, 2012. 339 s. ISBN 978-0132746243.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Vstupné informdcie a vSeobecné poucenie o predmete. Postavenie a lohy finan¢nej analyzy v
riadeni podniku. Funkcie analyzy — poznévacia, hodnotiaca a rozhodovacia. Metddy pouzivané
vo finan¢nej analyze podniku. Ukazovatele a sustavy ukazovatel'ov. Analyticky model a jeho
konstrukcia. Obsah a Struktira podnikovej analyzy v trhovom prostredi. Analyza sthrnnych a
parcidlnych vysledkov.

2. U¢tovna zavierka podniku — zdroj informacii pre finanént analyzu. Predstavenie Gétovnej
zavierky (UZ) v ulohe zdroja tidajov pre finanénu analyzu podniku. UZ podra slovenskej
pravnej Gpravy (SAS) a medzinarodnej pravnej apravy (IFRS). Druhy UZ, ich charakteristika.
Osobitnosti UZ delenych podla velkosti podniku (UZ mikro uétovnej jednotky a UZ malych a
vel'kych uctovnych jednotiek).

3. Analyticka hodnota ststavy vykazov UZ. Troj/stvor bilanény systém uétovnych vykazov.
Vypovedna hodnota systému vykazov UZ. Charakteristika vizieb medzi vykazmi uétovnej
zavierky. Elementarne metddy financnej analyzy - horizontalna a vertikalna analyza vykazov.
4. Analyticka hodnota stvahy. Charakteristika formalnej a obsahovej Gpravy sivahy malej,
vel'kej uctovnej jednotky a mikro uctovnej jednotky. Konverzia ,,i¢tovnej* suvahy na stivahu
nHfinanénu®. Zlaté bilan¢né pravidlo, zlaté pravidlo financovania. Analyza dodrziavania zlatych
pravidiel financovania v podniku.

5. Analyticka hodnota vykazu ziskov a strat. Charakteristika formalnej a obsahovej Gipravy
vykazu ziskov a strat malej, velkej i¢tovnej jednotky a mikro uctovnej jednotky. Analyza
»kvality* vysledku hospodarenia. Analyza tvorby a pouzitia zisku. Analyza redukovanych a
neredukovanych objemovych ukazovatel'ov, charakteristika ich vypovednej hodnoty. Analyza
primeranosti dynamiky objemovych ukazovatel'ov. Analyza hospodarnosti transforma¢ného
procesu podniku.

6. Analyticka hodnota prehl'adu peniaznych tokov. Charakteristika formalnej a obsahove;j
upravy prehl'adu penaznych tokov. Analyza zmeny stavu petlaznych prostriedkov. Ukazovatel
cash-flow, jeho vyznam pre riadiacu prax podniku a vypovednd hodnota. MozZnosti
kvantifikacie ukazovatel’a cash-flow. Pouzitie ukazovatel’a cash-flow v pomerovych finan¢nych
ukazovateloch.




7. Finanén4 analyza ,.ex post“. Standardny postup finanénej analyzy ex post. Charakteristika
zakladného suboru pomerovych finanénych ukazovatel'ov. Osobitosti kvantifikdcie ukazovatel'ov
likvidity, aktivity, zadlZzenosti, rentability a trhovej hodnoty podniku. Poznanie finanénej situacie
podniku pomocou pomerovych ukazovatel'ov. Analyza a hodnotenie trendu vyvoja pomerovych
ukazovatelov.

8. Procedury objektivizacie zaverov analyzy ,,ex post®. Analyza vzt'ahov medzi ukazovatel'mi.
Charakteristika Du Pontovych rovnic rozkladu ukazovatel'ov rentability. Metddy analyzy
odchylok ukazovatel'ov. Kvantifikacia vplyvu determinujucich ¢initel'ov — taziskova tiloha
analyzy. Vézby Cinitel'ov v analytickom modely — aditivne, multiplikativne a kombinované.
Metody kvantifikacie vplyvu — metdda retazového dosadzovania, logaritmicka metoda,
funkcionalna metoda, integralna metdda.

9. Analyza postavenia podniku na trhu z finanéného hl'adiska. Porovnavanie podnikovych
ukazovatel'ov a ukazovatel'ov za odvetvie. Podmienky porovnatel'nosti, vyber ukazovatel'ov pre
porovnavanie podnikov. Metody porovnavania podnikov — aritmeticky priemer, kvantily, metddy
multikriteridlneho hodnotenia podnikov (metdda vazeného stctu poradi, bodovacia metdda,
metdda normovanej premennej, metdda vzdialenosti od fiktivneho objektu).

10. Finan¢né analyza ,,ex ante. Podstata, moznosti a vyznam prognozovania. Vyber dobre
,rozlisujucich® ukazovatel'ov. Metddy vyberu dobre rozliSujucich ukazovatel'ov - medianovy test,
Statistické metody.

11. Zakladné Clenenie metdd predikcie finanénej situacie podniku - metddy bodové,
matematicko-$tatistické. Charakteristika Rychleho testu, Tamariho rizikového indexu, metod
diskriminaénej analyzy, logistickej regresie.

12. Uétovna zavierka podniku zostavena podla §tandardov IFRS. Ugel, $truktiira a obsah UZ
podla IFRS. Formalne a vecné rozdiely v UZ zostavenej podl'a slovenskych $tandardov a
Standardov IFRS. Désledky rozdielov v UZ na zavery finanénej analyzy podniku.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Podmienky ziskania zapoctu, funkcie finan¢nej analyzy podniku, charakteristika a zndzornenie
troj (Stvor) — bilan¢ného systému uctovnych vykazov, iprava uctovnictva a vykaznictva v SR,
oboznamenie sa s registrom uctovnych zavierok, Domdace zadanie: naStudovat’ aktualnu uctovnt
zavierku vybranej spolo¢nosti.

2. Formalna uprava Suvahy, ¢itanie ¢tovného vykazu Stivaha vybranej spoloc¢nosti, postup
analyzy majetkovej a kapitalovej Struktury v sivahe, vysvetlenie pojmov: dlhodoby/ kratkodoby
a neobezny/obezny majetok, vysvetlenie vykazovania korekcie, rezerv, horizontalna analyza
stivahy. Doméce zadanie: vypracovanie analyzy stivahy.

3. Prezentécia k ekonomickej interpretacii vysledkov analyzy majetkovej a kapitalove;j

Struktury. Postup konverzie ,,uctovnej suvahy na ,,finanéni* suvahu, vyznam tejto konverzie,
charakteristika zlatych pravidiel financovania, charakteristika zlatého bilan¢ného pravidla
(ZBP), ¢istého pracovného kapitalu (CPK), postup analyza dodrziavania zlatych pravidiel
financovania, overenie primeranosti tvorby CPK. Domace zadanie: kvantifikacia ZBP a CPK
vybranej spolo¢nosti, analyza ZBP a CPK, overenie primeranosti tvorby CPK.

4. Prezentacia k ekonomickej interpretacii vysledkov analyzy ZBP a CPK. Formalna tprava
VZaS, c¢itanie uctovného VZaS vybranej spolo¢nosti, postup analyzy tvorby vysledku
hospodarenia (VH) — analyza Struktiry VH, analyza tvorby a Struktury pridanej hodnoty (PH),
analyza tvorby novovytvorenej hodnoty (NVH). Doméace zadanie: vypracovanie analyzy
Struktary VH vybranej spolocnosti, analyzy jej PH a NVH.

5. Prezentécia k ekonomickej interpretacii vysledkov analyzy VH, analyzy tvorby a Struktiry PH,
analyzy tvorby NVH. Nova téma: postup analyzy ukazovatel'a celkovej nakladovosti podniku,
postup analyzy prevadzkovej nakladovosti, postup analyzy mzdovej nadkladovosti. Domace
zadanie: vypracovanie analyzy celkovej nakladovosti, prevadzkovej a mzdovej nakladovosti
vybraného podniku.




6. Prezentécia k ekonomickej interpretacii vysledkov analyzy y jednotlivych ukazovatel'ov
nakladovosti podniku. Nova téma: formalna iprava a vykazovanie prehl'adu penaznych tokov,
vypovedacia schopnost’ prehl’'adu peniaznych tokov, ukazovatel’ prevadzkovy cash flow (CF)

— postupy jeho kvantifikacie a analyzy, konfrontacia ukazovatel'a CF s prehl'adom penaznych
tokov. Domace zadanie: vypracovanie analyzy ukazovatela CF.

7. Prezentécia k ekonomickej interpretacii vysledkov analyzy ukazovatela prevadzkovy CF. Nova
téma: sustavy ukazovatel'ov, charakteristika paralelnej stistavy ukazovatel'ov, pomerové finan¢né
ukazovatele — ich konstrukcia a vypoved’. Domace zadanie: kvantifikécia a analyza pomerovych
finan¢nych ukazovatel'ov vybranej spolo¢nosti.

8. Prezentacia k ekonomickej interpretacii vysledkov analyzy pomerovych finanénych
ukazovatel'ov. Nova téma: spdsoby objektivizacie vysledkov finan¢nej analyzy - analyza vyvoja
finan¢nych pomerovych ukazovatel'ov podniku v ¢ase, porovnanie podnikovych vysledkov s
vysledkami odvetvia. Domace zadanie: vypracovanie trendovej analyzy pomerovych finanénych
ukazovatel'ov, porovnanie pomerovych ukazovatel'ov vybraného podniku s relevantnym
odvetvim.

9. Testovanie priebeznej urovne teoretickych vedomosti Studentov. Prezentacia k ekonomickej
interpretacii vysledkov objektivizacie financnych ukazovatel'ov vybraného podniku. Nova téma:
metddy kvantifikédcie vplyvu Cinitel'ov na synteticky podnikovy ukazovatel’.

10. Moznosti a podmienky aplikacie metody retazového dosadzovania, logaritmickej a
funkcionalnej metddy. Du Pontove rovnice rozkladu ukazovatel'ov ROA, ROE - jednoduchy a
rozsireny model, rozklad ukazovatel’a nakladovosti podniku. Domace zadanie: vypracovanie
analyzy rozkladu ukazovatelov ROA, ROE a rozkladu ukazovatel'a nakladovosti vybraného
podniku.

11. Prezentacia k ekonomicke;j interpretacii vysledkov rozkladu ukazovatel'ov ROA, ROE a
rozkladu ukazovatel’a podnikovej ndkladovosti, Nova téma: komplexné hodnotenie finan¢ne;j
situacie analyzovaného podniku, sumarizacia jeho silnych a slabych stranok, ndvrh opatreni na
zlepSenie finan¢nej kondicie podniku.

12. Rekapitulacia semestralnych poznatkov, zaverecna semestralna pisomna praca.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 51

A B C D E FX

43.14 33.33 9.8 7.84 3.92 1.96

Vyucujuci: Ing. Miroslav Kmetko, PhD., doc. Ing. Eduard Hyranek, PhD., Ing. Simona
Kosztanko, PhD.

Datum schvalenia: 08.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana BlStakova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Robert Hanak,
PhD., garant prof. Ing. Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Analyza finan¢nych trhov (v anglickom jazyku)
KPF FPM/
MME21020/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 4 Za obdobie Studia: 52
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupen Studia: 1., N

Podmienujice predmety: KPF FPM/MME21018/21-Podnikové financie (v anglickom jazyku)

Podmienky na absolvovanie predmetu:

30 % body za plnenie domécich uloh a aktivitu na cvic¢eniach, 20 % prakticka ¢ast’ skusky (vypocet
prikladov), 50 % teoreticka ¢ast’ skusky

Pracovné zatazenie Studenta (v hodinach):

Pracovné zat’aZenie Studenta:

156 hodin (52 hodin ucast’ na cviCeniach, 32 h vypracovanie domécich zadani a priprava na
cvicenia, 32 h priprava na praktickd cast’ skusky s vypoctom prikladov, 40 h priprava na teoreticka
Cast’ skusky)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Nadobudnutie teoretickych a praktickych vedomosti a poznatkov o ndastrojoch finanéného
trhu a sposoboch vypoctu ich vnutornej hodnoty. Predmet je primarne zamerany na nastroje
penazného a kapitalového trhu. Okrem ziskania poznatkov o finan¢nom trhu, instituciach, ktoré
na fiom posobia, prdvnom ramci a mechanizme jeho fungovania, ako aj vynosoch, rizikach a
spdsoboch ohodnocovania konkrétnych finanénych nastrojov, Studenti tiez nadobudaju vseobecne
uplatnitel'né vedomosti - najmi o pohybe po ¢asovej osi pri vypocte vnutornej hodnoty nastrojov ku
konkrétnemu bodu v ¢ase, a to aj pri meniacich sa podmienkach. Dané vedomosti su aplikovateI'né
aj v nadvédznych predmetoch a studijnych odboroch.

Kompetentnost’:

* nadobudnutie detailného prehl'adu o finan¢nom trhu, jeho mechanizme, subjektoch a pontikanych
nastrojoch,

* kompetentnost’ v ohodnocovani vybranych néstrojov finanéného trhu,

» porovnanie vyhodnosti finan¢nych pontk a sofistikovany vyber z viacerych moznosti,

« efektivne riadenie finan¢nych investicii podniku a nachadzanie investi¢nych prilezitosti,

* kompetentnost’ v oblasti ohodnocovania akcii podnikov prostrednictvom vynosovych metod.
Zrucnost’:

* nadobudnutie zruc¢nosti pri vypocte vnitornej hodnoty finan¢nych néstrojov, a to najmé réznych
nastrojov penazného a kapitalového trhu,

» ziskanie zru¢nosti pre kvantifikdciu vynosov a rizika plynucich z réznych finan¢nych nastrojov,




» ziskanie schopnosti porovnat’ vynosy réznych néstrojov s rozdielnou splatnost'ou ¢i emitovanych
na réznych medzindrodnych trhoch,

» ziskanie prehl'adu o financnom trhu, jeho jednotlivych segmentoch, nastrojoch a legislativnej
uprave.

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie cviceni:

. Teoretické ¢ast’: Uvod do finanéného trhu.

. Teoreticka Cast’: Sti¢asna hodnota.

. Teoreticka Gast’: Casova os, jej tvorba a pohyb po nej.

. Teoreticka Gast’: Urok a urokové sadzby.

. Teoreticka Cast’: Pefiazny trh.

. Teoreticka cast’: Pokladni¢né poukézky.

. Teoreticka Cast’: Kapitalovy trh.

8. Teoreticka Cast’: Zakladné variacie klasickych obligacii s fixne stanovenou kupénovou sadzbou
a nominalnou hodnotou splatnou v poslednom roku zivotnosti.

9. Teoreticka ¢ast’: Inovacie v oblasti obligacii a Specifiké ich ohodnocovania.

10. Teoreticka cast’: Akcie.

11. Teoreticka cast’: Vynosové metddy ohodnocovania akeii - stupiiovity rast dividend spolo¢nosti.
12. Teoreticka cast’: Model Cistej sucasnej hodnoty rastovych prilezitosti (NPVGO).

13. Teoreticka Cast: Devizovy trh, jeho podstata, kurzové systémy, faktory vplyvajiice na menovy
kurz a obchodovanie na devizovom trhu.

~N N DB W

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura

1. BLAKE, David. Financial Market Analysis. 2nd edition. Chichester : Wiley, 1999. 748 pp.
ISBN 978-0-471-87728-8.

2. KOLLER, Tim - GOEDHART, Marc - WESSELS, David. Valuation: Measuring and
Managing the Value of Companies. S5th Edition. McKinsey & Company Inc., 2010. 840 pp. ISBN
978-0470424650.

3. DAMODARAN, Aswath. Investment Valuation: Tools and Techniques for Determining the
Value of Any Asset. 3rd edition. Wiley finance, 2012. 992 pp. ISBN 978-1118011522.

4. EAKINS, Stanley G. Finance: Investments, Institutions, and Management. 2nd Edition.
Addison Wesley, 2001. 576 pp. ISBN 978-0201721669.

5. FABOZZI, Frank. Bond Markets, Analysis, and Strategies. 9th Edition. Pearson, 2014. 816 pp.
ISBN 978-0133796773.

6. MELLEN, Chris M. - EVANS, Frank C. Valuation for M&A: Building Value in Private
Companies. 2nd Edition. Wiley, 2010. 400 pp. ISBN 978-0470604410.

Doplnkova literatara:

1. VINEY, Christopher - PHILIPS, Peter. Financial Institutions, Instruments and Markets. 8th
edition. McGraw-Hill Education. 2015. 784 pp. ISBN 978-17-4307-995-9.

2. CHISHOLM, Andrew M. An Introduction to International Capital Markets: Products,
Strategies, Participants. 2nd Edition. Wiley. 2009. 448 s. ISBN 978-0470758984.

3. PILBEAM, Keith. Finance and Financial Markets. 4th Edition. Red Globe Press. 2018. 526 pp.
ISBN 978-02-3023-321-8.

4. ROSS, Stephen - WESTERFIELD, Randolph - JAFFE, Jeffrey - JORDAN, Bradford.
Corporate Finance. 12th Edition. McGraw-Hill Education. 2019. 1040 pp. ISBN
978-12-599-1894-0.

5. TALEB, Nassim N. Antifragile: How to Live in a World We Don't Understand. Penguin UK,
2012. 519 pp. ISBN 978-1846141560.




6. VINOD D. Hrishikesh - REAGLE, Derrick. Preparing for the Worst: Incorporating Downside
Risk in Stock Market Investments. Wiley-Interscience, 2007. 320 pp. ISBN 978-0471234425.

7. DAMODARAN, Aswath. Applied Corporate Finance. 4th Edition. Chichester : Wiley, 2014.
656 pp. ISBN 978-1118808931.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Teoreticka &ast: Uvod do finanéného trhu. Charakteristika finanéného trhu. Sprostredkovatelia
na finan¢nom trhu, finan¢né nastroje a mechanizmus finan¢ného trhu. Legislativna Gprava

a zakladné definicie. Clenenie finanéného trhu na zakladné segmenty. Funkcie finanéného

trhu a aktudlne trendy v jeho vyvoji. Medzinrodny finanény trh. Zlyhania trhu. Uvod do
ohodnocovania finanénych nastrojov a ich vnutorna hodnota. Zaklady casovej hodnoty penazi.
Buduca hodnota. Podstata jednoduchého a zlozeného uro&enia a ich vzajomné rozdiely. Uro¢enie
jednej sumy a anuitnych platieb. Prakticka ¢ast’: Diskusia o finan¢nom trhu, jeho jednotlivych
segmentoch. Ziskanie prehl'adu o aktualnych vedomostiach Studentov o finan¢nom trhu a
finan¢nych nastrojoch, o ktorych maju teoretické vedomosti alebo praktické skiisenosti s

nimi. Diskusia o zlyhaniach finan¢ného trhu a dévodoch, preco je nutné naucit’ sa spravne
ohodnocovat finan¢né nastroje. Priklady na vypocet uroku a buducej hodnoty pri jednom vklade
alebo pravidelnych platbach.

2. Teoreticka ¢ast’: Sucasna hodnota. Diskontovanie jednej sumy a anuitnych platieb. Vzorce
vyuzivané pri vypocte sucasnej hodnoty. Vztah medzi suc¢asnou hodnotou a budicou hodnotou.
Specifické situacie pri vypoéte su¢asnej hodnoty (rastiica anuita, perpetuita, rastiica perpetuita).
Cista su¢asna hodnota. Praktické ¢ast’: Priklady na vypocet siiéasnej hodnoty - z jednej sumy
ako aj pri pravidelnych anuitnych platbach. Praca s variaciami pri vypocte sucasnej hodnoty pre
penazné toky s obmedzenou i neobmedzenou splatnost’'ou - priklady na vypocet sucasnej hodnoty
rastucej anuity, perpetuity, rastiicej perpetuity.

3. Teoretické Gast’: Casova os, jej tvorba a pohyb po nej. Zakladné pravidla pri praci s asovou
osou a vzorcami na vypocet Casovej hodnoty penazi. Varidcie obyc¢ajnej anuity - anuita vopred,
odlozend anuita, riedka anuita. Vzajomné kombindacie anuit, ich zakreslenie na ¢asovill os a
spdsoby rieSenia konkrétnych situacii. Zhrnutie podstaty a previazanosti sucasnej a budice;j
hodnoty a aplikacia ziskanych znalosti pre finan¢né rozhodnutia v praxi. Prakticka cast’: Praca

s Casovou osou. Vypocet sucasnej alebo budtcej hodnoty do 'ubovol'ného okamihu v Case. Po
zvladnuti ¢asovej osi a pohybu po nej je mozné riesit’ Specifické priklady na vypocet sucasnej a
budticej hodnoty, ako aj ich nadvdznost’ na realne finan¢né otazky a rozhodovanie v praxi.

4. Teoreticka Gast: Urok a urokové sadzby. Rozne typy urokovych sadzieb vyuZivanych na
finan¢nom trhu. Nominalna, ¢ista, redlna, spotova, forwardova, efektivna tirokova sadzba.
Standardy lehoty splatnosti vyuZivané na finanénom trhu. Tedria a spdsob vypoétu stiéasnej a
budticej hodnoty pri ¢astejSej frekvencii trocenia a platieb ako len jedenkrat ro¢ne. Prakticka
Cast’: Praca s roznymi typmi urokovych sadzieb. Prepocet nominalnej sadzby na Cista tirokovu
sadzbu, realnu trokovu sadzbu, realnu a ¢ista tirokovu sadzbu. Vypocet forwardovych sadzieb
zo znamych spotovych sadzieb a ich vysvetlenie ich vzajomnych vizieb. Prepocet nominalnej
urokovej sadzby na ro¢nu efektivnu urokova sadzbu. Vypocet buducej a si¢asnej hodnoty v
pripade vysSej frekvencie vkladov a Gro€enia ako len jedenkrat rocne.

5. Teoreticka Cast’: Peniazny trh. Definicia a charakteristika peniazného trhu. Legislativna

uprava. Cena na petlaznom trhu, urok a diskont. Subjekty peniazného trhu. Zakladné finan¢né
nastroje peniazného trhu - depozitné certifikaty, pokladni¢né poukazky, zmenky, Seky atd’.
Depozitné certifikaty. Charakteristika a Specifikd depozitnych certifikatov. Vzorce vyuzivané

pri ohodnocovani depozitnych certifikatov. Prakticka Cast’: Prepocty tykajlice sa depozitnych
certifikatov. Vypocet uroku a buducej hodnoty depozitnych certifikatov. Rocna efektivna urokova
sadzba. Vnutornd hodnota depozitného certifikdtu na sekundarnom trhu. Vypocet alikvotného
urokového vynosu a istiny. Miera aktualneho urokového vynosu pre investora a jej stvislost’ s




aktualnou trhovou cenou na sekundarnom trhu. Vypocet vynosu po dobu drzania depozitného
certifikatu pre investora, ktory depozitny certifikat kupil a drzal len isty Cas.

6. Teoreticka Gast’: Pokladniéné poukazky. Charakteristika pokladniénych poukazok. Specifika
pokladni¢nych poukazok na Slovensku a v zahranic¢i. Aukcie pokladni¢nych poukazok formou
americkej a holandskej aukcie. Rozdiel medzi sadzbou diskontu, mierou vynosu a mierou
investiéného vynosu. Vzorce vyuzivané pri ohodnocovani pokladni¢nych poukazok. Prakticka
Cast’: Vypocty suvisiace s pokladni¢nymi poukazkami. Cena pokladni¢nych poukazok na
primarnom aj sekundarnom trhu, ak st kétované na zaklade miery vynosu. Cena pokladni¢nych
poukazok na primarnom aj sekundarnom trhu, ak s kétované na zéklade sadzby diskontu.
Vypocet vysky diskontu pre investora - pri znamej miere vynosu ako aj sadzbe diskontu.
Prepocet medzi sadzbou diskontu, mierou vynosu a investicnym vynosom. Vypocet vynosu po
dobu drzania pokladni¢nych poukazok.

7. Teoreticka Cast’: Kapitalovy trh. Charakteristika kapitalového trhu a zédkladné rozdiely

oproti penaznému trhu. Legislativna Gprava. Subjekty posobiace na kapitadlovom trhu. Nastroje
kapitalového trhu. Dlhopisy (obligacie). Definicia a Specifika dlhopisov. Splatnost’ obligacii

a ich zarucenie. Vzt'ah medzi kupdnovou sadzbou a pozadovanou mierou vynosu investora

pri ocenovani obligacii. Zmena urokovych sadzieb a jej vplyv na zmenu cien obligacii na

trhu. Tedria tvorby pozadovanej miery vynosu. Zaklady ohodnocovania obligacii. Obligacie s
nulovym kuponom. Vecna renta. Klasické obligacie s fixne stanovenym kupdnom a nominalnou
hodnotou splatnou v poslednom roku zivotnosti. Prakticka ¢ast: Tvorba pozadovanej miery
vynosu investora pre diskontovanie buducich penaznych tokov. Vypocet vntitornej hodnoty
obligacii s nulovym kupdénom, vecnej renty a klasickych obligacii s fixne stanovenym kupoénom a
nominalnou hodnotou splatnou v poslednom roku zivotnosti.

8. Teoreticka Cast’: Zakladné variécie klasickych obligacii s fixne stanovenou kupdnovou sadzbou
a nominalnou hodnotou splatnou v poslednom roku zivotnosti. Obligécie s castejSim kupdnom,
obligécie s rastucim kupénom a rasticou nominalnou hodnotou, obligacie s vynechanym
kupénom. Pravidla ohodnocovania obligacii k 'ubovol'nému diiu medzi vyplatou dvoch kuponov.
Praktické cast’: RieSenie prikladov na ohodnocovanie zakladnych varicii klasickych obligacii s
fixnym kupénom - obligacie s vyssSou frekvenciou vyplaty kupdénov ako na rocnej baze, obligacie
s rastiicim kupdnom a rasticou nomindlnou hodnotou, obligacie s vynechanym kup6énom.
Ohodnocovanie obligacii k 'ubovol'nému datumu.

9. Teoreticka ¢ast’: Inovacie v oblasti obligacii a Specifiké ich ohodnocovania. Vyzlecené
dlhopisy, dlhopisy s pohyblivym kupénom, inverzné dlhopisy, kombinované dlhopisy a iné.
Sposoby merania vynosov pri investovani do obligacii. Riziko dlhopisov, duracia. Prakticka
cast’: Priklady na ohodnocovanie vybranych inovécii v oblasti obligécii - obligacii s pohyblivym
kupdénom, vyzle¢enych obligécii, inverznych obligécii, kombinovanych obligacii a inych.
Meranie vynosov pri investovani do obligacii. Meranie rizika pri obligacidch prostrednictvom
vypoctu duracie.

10. Teoreticka cast’: Akcie. Definicie a Specifika tykajuce sa akciového trhu. Pravny ramec

pre akciové spolocnosti, prava a povinnosti akciondrov. Kmenové a prioritné akcie. Vyhody a
nevyhody akcii pre emitenta. Vyhody a nevyhody akcii pre investora. Pristupy k ohodnocovaniu
akcii a zakladné modely. Podstata vynosovych metdd uplatnovanych pri ohodnocovani akeii.
Modely diskontovanych dividend pre nulovy, konstantny a nerovnomerny rast dividend.
Prakticka Cast’: Zakladné vypocty pri vynosovych metddach a aplikacia modelu diskontovanych
dividend. Ohodnocovanie akcii pri konStantnom a rovnomernom raste na baze perpetuity a
rastucej perpetuity. Vypocet a zmena hodnoty akcie pri posune po Casovej osi. Vypocet hodnoty
akcii v pripade odlozenej vyplaty dividend na neskorSie obdobie.

11. Teoreticka Cast’: Vynosové metddy ohodnocovania akcii - stupiiovity rast dividend
spolo¢nosti. Ohodnocovanie akcii pri dvojstupiiovom a trojstupiiovom raste dividend. Specifika
vypoctu hodnoty akcii s rastiicou a meniacou sa dividendou ku konkrétnemu roku, pohyb po




¢asovej osi pri vypocte vnutornej hodnoty. Prakticka ¢ast’: Aplikdcia modelu diskontovanych
dividend pre nerovnomerny rast - dvojstupiiovy a trojstupiiovy rast dividend. Pohyb po ¢asove;j
osi a vypocet vnutornej hodnoty akcii ku konkrétnemu bodu v Case. Zohl'adnenie meniacej sa
situdcie pri vyplate dividendy.

12. Teoreticka cast: Model Cistej sucasnej hodnoty rastovych prilezitosti (NPVGO). Model
diskontovanych Free Cash Flows (Entity a Equity). Modely kapitalizovanych ¢istych vynosov.
Model diskontovanej ekonomickej pridanej hodnoty (EVA). Alternativne moznosti a metddy
ocefniovania akcii - majetkové metody, metddy zaloZzené na analyze trhu a pod. Stanovenie
pozadovanej miery vynosu a ur¢enie o¢akavanej miery rastu pri akcidch. Prakticka Cast’: Vypocet
hodnoty akcii spoloc¢nosti prostrednictvom modelu Cistej sucasnej hodnoty rastovych prilezitosti,
modelu diskontovanych Free Cash Flows, modelu kapitalizovanych ¢istych vynosov a modelu
diskontovanej ekonomickej pridanej hodnoty. Praktické ukazky vypoctu pozadovaného vynosu a
vypoctu o¢akavanej miery rastu pri akciach.

13. Teoreticka Cast’: Devizovy trh, jeho podstata, kurzové systémy, faktory vplyvajice na menovy
kurz a obchodovanie na devizovom trhu. Trh zlata a drahych kovov, spdsoby investovania do
drahych kovov a obchodovanie so zlatom. Poistny trh, Specifikd, dozor nad poistnym trhom,
riadenie podnikatel'ského rizika. Trh derivatov a jeho finan¢né nastroje. Prakticka Cast’: Priklady
tykajice sa obchodovania na ostatnych trhoch. Obchodovanie s menami na devizovom trhu, bid a
ask ceny, vypocet zisku. R6zne sposoby investovania do drahych kovov, komoditny trh, prepocty
rydzosti zlata. Poistny trh a platené poistné, vybrané poistné produkty pre podnikatel'ov.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 40

A B C D E FX

10.0 10.0 15.0 15.0 15.0 35.0

Vyuéujuci: Ing. Peter Badura, PhD.

Datum schvalenia: 02.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana BlStakova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Robert Hanak,
PhD., garant prof. Ing. Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Dane podnikatel'skych subjektov (v anglickom jazyku)
KPF FPM/
MME21021/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: 1.

Podmieniujuce predmety: KPF FPM/MME21018/21-Podnikové financie (v anglickom
jazyku) alebo KPH FPM/MMC21025/21-Podnikové hospodarstvo (v anglickom jazyku)

Podmienky na absolvovanie predmetu:
30 % priebezna pisomna praca z prikladov, 70 % pisomna skuska

Pracovné zat’aZenie Studenta:

156 h (ucast’ na prednaskach 26 h, ucast’ na cvi¢eniach 26 h, individualna priprava na cvicenia —
studium zakladnej literatury a danovej legislativy — vSetky hmotnopravne a procesnopravne danové
predpisy SR a pocitanie prikladov v ramci domécich zadani, vypliovanie danovych priznani k dani
z prijmov a DPH 26 h, priprava na zapoc¢tovu pisomku 26 h, priprava na skusku 52 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

Nadobudnutie teoretickych a praktickych vedomosti a poznatkov o danovom systéme SR so
zameranim na danovu sustavu SR, v ramci ktorej sa Studenti oboznamia so vSetkymi uplatiovanymi
priamymi aj nepriamymi dafiami. Z problematiky priamych dani sa Studenti oboznamia najma
so zdanovanim prijmov fyzickych os6b — zo zavislej ¢innosti, so zdafiovanim prijmov fyzickych
0s0b - podnikatel'ov, so zdanovanim pravnickych osob — podnikatel'skych subjektov v roznych
formach podnikania, s uplatinovanim dainovych a nedanovych vydavkov, so $pecifickymi oblast’ami
zdanovania — danovymi stimulmi uplatiovanymi u dane z prijmov fyzickych ako aj pravnickych
0s0b, asignaciou dane, s uplatiiovanim majetkovych dani (dan z nehnutel'nosti a ostatné miestne
dane, dan z motorovych vozidiel), atd’. Z problematiky nepriamych dani sa Studenti oboznamia
najmé s danou z pridanej hodnoty (DPH), so zékladnou charakteristikou DPH a mechanizmom
uplatnenia DPH, zakladnymi pojmami — zdaniteI'na osoba, vymedzenie podnikania, s vdzbou
systému DPH a spotrebnych dani, s principmi uplatnenia DPH (princip pdvodu, princip urcenia),
s DPH na vnutornom trhu EU (intrakomunitdrne nadobudnutie tovaru, intrakomunitarne dodanie
tovaru), s uplatnovanim DPH pri dovoze tovaru, s uplathovanim DPH v SR, s uplatiovanim
Specifickych spotrebnych dani v SR (dan z mineralnych olejov, dan z alkoholickych népojov - pivo,
vino a lieh, dan z tabakovych vyrobkov, dan z elektriny, uhlia a zemného plynu, daii z poistenia).
Kompetentnost’:

* Systematizacia dat a informacii pre cielové riesenie.

« Studenti buda schopni analyzovat’ prijmy fyzickej osoby - podnikatel'a, zadefinovat’, ktoré st
zdaniteI'né (do ktorej skupiny prijmov patria, ktoré sa zdanuju zrazkou pri zdroji, ktoré vchadzaja




do danfiového priznania), ktoré nie st zdanite'né (prijmy, ktoré nie s predmetom dane, oslobodené
privjmy).

 Studenti budu schopni analyzovat' data v suvislosti s vypoc¢tom dane z prijmov pravnickej
osoby — danové a nedanové vydavky, v sulade s platnou legislativou riesit’, ktoré¢ polozky budu
pripocitate'né a ktoré odpocitatelné v danovom priznani.

« Studenti budu schopni efektivne vyuZivat’ podstatné informacie z oblasti dani v ramci dafiového
manazmentu podniku.

« Studenti budu schopni vyuzit’ aplikaciu finanénej spravy eDane pre uéely vypracovania dafiového
priznania k dani z prijmu fyzickej osoby.

Zrucnost’:

* Oddévodnenie alternativ rieSenia pozadovaného vystupu.

* Detailizacia a Strukturalizacia poloziek ekonomickej dokumentacie relevantnych k stanovenému
ciel'u.

* Schopnost’ ur¢it’ moznosti optimalizacie dafiovej povinnosti podnikatel'a fyzickej a pravnicke;j
osoby.

* Znalost’ vplyvu faktorov ovplyviujucich vypocet efektivnej sadzby dane podnikatel'a fyzickej a
pravnickej osoby.

* Schopnost’ identifikovat’ vhodny typ formuléra zo systému eDane pre daiiové priznanie fyzickej
osoby a aplikovat jednotlivé polozky danového priznania vo vybranom elektronickom formuléari.
* Schopnost’ spravne vypocitat DPH, pripadne nadmerny odpocet.

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Danovy systém Slovenskej republiky

2. Zdanenie prijmov fyzickych osob

. Zdanenie prijmov fyzickych oséb zo zavislej ¢innosti

. Zdanenie prijmov fyzickych osob - podnikatel'ov

. Zdanenie prijmov pravnickych osdb

. Danové a nedanové vydavky

. Specifické oblasti v systéme zdafiovania prijmov fyzickych a pravnickych osob

. Dan z pridanej hodnoty (DPH)

9. Uplatiiovanie dane z pridanej hodnoty v Slovenskej republike

10. Spotrebné dane SR

11. Dan z poistenia

12. Majetkové dane

13. Zhodnotenie sucasnej danovej sustavy SR

Tematické vymedzenie cviceni:

. Charakteristika dafiového systému zo systémového hladiska.

. Charakteristika prijmov zo zavislej ¢innosti.

. Priklady na vypocet nezdanite'nych Casti zdkladu dane.

. Ro¢né zuctovanie preddavkov na dan zo zavislej ¢innosti.

. Prijmy z podnikania a samostatnej zarobkovej ¢innosti.

. Komplexné priklady na vypliiovanie e-formuléra — dan z prijmov fyzickej osoby typ A a typ B.
. Dan z prijmov pravnickej osoby.

. Komplexné priklady na vypliiovanie danového priznania k dani z prijmov pravnickej osoby.
9. Komplexné priklady na vypliiovanie dafiového priznania k dani z prijmov pravnickej osoby.
10. Dan z pridanej hodnoty.

11. Uplatnovanie dane z pridanej hodnoty v Slovenskej republike.

12 Vznik danovej povinnosti.

13. Komplexné priklady na vyplilovanie daiového priznania k dani z pridanej hodnoty.
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Odporucana literatura:

1. STIGLITZ, Joseph E., ROSENGARD, Jay K. Economics of the public sector. Fourth
edition. New York - London : W.W. NORTON & COMPANY, INC., 2015. 923 s. ISBN
978-0-393-92522-7.

2. Magazine literature recommended for lectures and seminars — Taxes Law of Slovak Republic

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Daniovy systém Slovenskej republiky

- charakteristika a klasifikécia dani

- sucasna danova sustava SR — priame a nepriame dane

- zékladné zmeny a ich priebezné hodnotenie

- Lex Korona — vybrané mimoriadne opatrenia na zmiernenie dosledkov pandémie koronavirusu
v daniovej oblasti

2. Zdanenie prijmov fyzickych osob

- zékladna charakteristika a vychodiska zdanenia

- danovnici (rezidenti a nerezidenti)

- predmet zdanenia

- oslobodenie od dane

- sadzba dane

- charakteristika zdanite'nych prijmov (skupiny zdaniteI'nych prijmov a rézne spdsoby vyberu
dane)

3. Zdanenie prijmov fyzickych osob zo zavislej ¢innosti

- druhy zdanitel'nych prijmov

- zéklad dane z prijmov zo zavislej ¢innosti a funkénych pozitkov

- nezdanitel'na Cast’ zdkladu dane na danovnika a dafiovy bonus na diet’a

- povinnosti daitlovnikov (zamestnancov) a povinnosti zamestnavatel'ov pri zdaneni

- vyber dane z prijmov fyzickych 0sob zo zédvislej ¢innosti a rocné zictovanie preddavkov na dan
4. Zdanenie prijmov fyzickych osob - podnikatel'ov

- zdanenie prijmov z podnikania a inej samostatnej zarobkovej ¢innosti, z prendjmu a z pouZzitia
diela a umeleckého vykonu

- zdanenie prijmov fyzickych osdb v réznych organizacno-pravnych formach podnikania
- zdanenie prijmov z kapitdlového majetku a zdanenie ostatnych prijmov

- oslobodené prijmy

- nezdanitel'na ¢ast’ zdkladu dane a vypocet zakladu dane a dane

- platenie preddavkov na dan

- vypliiovanie daitového priznania dane z prijmov fyzickej osoby — typ B

5. Zdanenie prijmov pravnickych osob

- subjekt zdanenia (rezidenti a nerezidenti)

- predmet zdanenia - vypocet dannového zakladu, umorovanie daiiovej straty

- sadzba dane

- platenie preddavkov na dan

- zdanenie podnikatel'skych subjektov v r6znych formach podnikania

- zdanenie neziskového sektora

- zdanenie pri likvidacii podnikatel'ského subjektu

6. Danové a nedanové vydavky

- uplatiiovanie danovych vydavkov pri vypocte daitového zakladu dane z prijmov
podnikatel'skych subjektov (fyzickych osob a pravnickych osob)

- neuznatel'né danové vydavky a naklady pri vypocte danového zakladu

- charakteristika vybranych danovych vydavkov (napriklad daiiové odpisy hmotného a




nehmotného majetku, leasing, rezervy a opravné polozky a ostatné, cestovné atd’.)

- zmeny v daiovej legislative od 1. 1. v danom zdaniovacom obdobi

7. Specifické oblasti v systéme zdafiovania prijmov fyzickych a pravnickych osob

- danové stimuly uplatiiované u dane z prijmov fyzickych a pravnickych oséb

- odpocet vydavkov na vyskum a vyvoj

- pouzitie podielu zaplatenej dane na osobitné i¢ely (asignacia dane) a iné

8. Dan z pridanej hodnoty (DPH)

- zakladna charakteristika DPH a mechanizmus uplatnenia DPH

- zakladné pojmy — zdanitel'na osoba, vymedzenie podnikania

- viizba systému dane z pridanej hodnoty a spotrebnych dani

- principy uplatnenia DPH (princip povodu, princip urcenia)

- DPH na vnatornom trhu EU (intrakomunitarne nadobudnutie tovaru, intrakomunitarne dodanie
tovaru)

- uplatiiovanie dane z pridanej hodnoty pri dovoze tovaru

9. Uplatiiovanie dane z pridanej hodnoty v Slovenskej republike

- registracia pre dan z pridanej hodnoty, zdanovacie obdobie, predmet dane z pridanej hodnoty
(zdaniteI'né obchody)

- miesto zdaniteI'ného obchodu a danova povinnost’,

- danovy zaklad, danové sadzby, vypocet dane,

- oslobodenie od dane z pridanej hodnoty, odpocitanie dane, pomerné odpocitanie dane

- nadmerny odpocet, povinnosti osdb povinnych platit’ dan

- boj proti dannovym podvodom a unikom v systéme DPH

10. Spotrebné dane SR

- dail z mineralnych olejov

- dani z alkoholickych népojov (pivo, vino a lieh)

- danl z tabakovych vyrobkov

- dan z elektriny, uhlia a zemného plynu (ekologické dane v SR a vo svete)

- boj proti daniovym podvodom a inikom

11. Dan z poistenia

12. Majetkové dane

- zékladné ekonomické zamery zdanenia majetku

- uplatiiované druhy zdanenia majetku v SR, sprava majetkovych dani

- dan z nehnutel'nosti: dai z pozemkov, dan zo stavieb, dan z bytov - zdkladné ciele zdanenia

- dan z motorovych vozidiel: daiiovnici, predmet dane a oslobodenie od dane, danovy zaklad a
sadzby dane, Ul'avy dane

13. Zhodnotenie sucasnej danovej sustavy SR

- zékladné ciele a zamery danovej politiky SR v stcasnosti

- charakteristika legislativnych zmien od 1. 1. v danom zdaiiovacom obdobi v SR a ich
zhodnotenie

- pripravované zmeny v danovej legislative od 1. 1. nasledovného zdaniovacieho obdobia v SR
Tematické vymedzenie cviceni:

1. Charakteristika daitového systému zo systémového hl'adiska, zdkladné a doplnkové prvky
danovej techniky, dafiova sustava Slovenskej republiky, dan z prijmov — vymedzenie subjektu
dane (rezident a nerezident SR), predmet dane, zaklad dane, sadzba dane.

2. Charakteristika prijmov zo zavislej ¢innosti, oslobodenie od dane, uplatnenie nezdanite'nych
Casti zdkladu dane, daiiovy bonus na diet’a, vypocet zakladu dane, vypocet mesacného preddavku
na dan zo zavislej ¢innosti, povinnosti zamestnavatel'a a zamestnanca.

3. Priklady na vypocet nezdaniteI'nych casti zdkladu dane — nezdanitelnej Casti zdkladu dane na
dailovnika, nezdanitel'nej Casti zakladu dane na manzelku/manzela daiovnika, nezdanitel'nej Casti
zakladu dane na doplnkové dochodkové sporenie, atd’.




4. Rocné zuctovanie preddavkov na dan zo zavislej ¢innosti, zatried’ovanie prijmov do skupin
prijmov: prijmy z podnikania, prijmy zo samostatnej zarobkovej ¢innosti, prijmy z prenajmu,
prijmy z pouzitia diela a umeleckého vykonu, prijmy z kapitalového majetku, ostatné prijmy (§ 6
- § 8 zakona €. 595/2003 Z.z. o dani z prijmov).

5. Prijmy z podnikania a samostatnej zarobkovej ¢innosti, uplatiiovanie danovych vydavkov,
vypocet zdkladu dane a dane, uplatnenie danovych stimulov - umorovanie dafiovej straty,
uplatnenie odpoctu vydavkov na vyskum a vyvoj, rieSenie ¢iastkovych prikladov, vysvetlenie
tlac¢iva danového priznania k dani z prijmov fyzickej osoby — typ A a typ B.

6. Komplexné priklady na vypliiovanie e-formuldra — dan z prijmov fyzickej osoby typ A a typ B,
vypocet preddavkov na dan z prijmov fyzickych osob, uréenie faktorov ovplyviiujicich vypocet
efektivnej sadzby dane podnikatel’a - fyzickej osoby.

7. Dan z prijmov pravnickej osoby, vymedzenie subjektu dane, danové a nedanové vydavky, ich
uplatnenie v dafilovom priznani, prijmy oslobodené od dane z prijmov pravnickych osob, daiové
stimuly.

8. Komplexné priklady na vypliiovanie dafiového priznania k dani z prijmov pravnickej osoby —
danové priznanie pre verejni obchodnu spolo¢nost’, dafiové priznanie pre spolocnost’ s ru¢enim
obmedzenym.

9. Komplexné priklady na vypliovanie daitového priznania k dani z prijmov pravnickej osoby
— danové priznanie pre akciovu spolo¢nost’, vypocet preddavkov na dan z prijmov pravnickych
0s0b, urcenie faktorov ovplyviiujucich vypocet efektivnej sadzby dane podnikatela - pravnicke;j
osoby.

10. Dan z pridanej hodnoty - mechanizmus uplatnenia DPH, zjednodusSena pripadova stidia
uplatnenia dane z pridanej hodnoty v tuzemsku, zdkladné principy uplatnenia dane z pridanej
hodnoty v &lenskych krajinach EU.

11. Uplatnovanie dane z pridanej hodnoty v Slovenskej republike, personalne vymedzenie
subjektov vstupujucich do mechanizmu dane z pridanej hodnoty, registracné povinnost’,
zdanitel'né obchody, miesto zdanite'ného obchodu.

12 Vznik danovej povinnosti, sadzba dane a ostatné prvky danovej techniky dane z pridanej
hodnoty, oslobodenie od dane, odpocitanie dane, povinnosti 0sdéb povinnych platit’ dai, rieSenie
¢iastkovych prikladov, zdpoc¢tova pisomka.

13. Komplexné priklady na vyplilovanie dafiového priznania k dani z pridanej hodnoty.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 1

A B C D E FX
0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum schvalenia: 08.02.2022

Datum poslednej zmeny: 08.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic¢,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana BlStakova,




PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Robert Handk,
PhD., garant prof. Ing. Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Zaklady makroekonomie (v anglickom jazyku)
KET NHEF/
MNE21102/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: 1., N

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

samostatna praca, pisomna praca,

pisomna skuska

Seminare 40 %

- Aktivita na seminaroch 15 %

- Vypracovanie a prezentacia pripadovej stadie 10 %
- Pisomné previerky z kvantitativnych

a grafickych uloh 15 %

Vysledok zaverecnej pisomnej skusky 60 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 hodin z toho:
Osobna vyucba - prednésky: 26 hodin
Priama vyucba - semindre: 26 hodin
Priprava na seminare: 13 hodin
Priprava timovej pripadovej stadie: 15 hodin
Priprava na pisomné testy: 15 hodin
Priprava na zavere¢nu skusku: 61 hodin

Vysledky vzdelavania:

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je poskytnut’ Studentom zdkladné znalosti o principoch makroekonomie a
fungovania ekonomiky ako celku. Predmet umoziuje Studentom sa oboznamit’ so zékladnymi
makroekonomickymi ukazovatel'mi; pochopit’ vzajomné vztahy medzi makroekonomickymi
indikatormi; ziskat' poznatky ako sa vytvara makroekonomicka rovnovaha a aké su priCiny a
dosledky makroekonomickej nerovnovahy. Pozornost’ je venovand aj ekonomickej tlohe Statu,
makroekonomickym politikdm, jednoduchym modelom uzatvorenej a otvorenej ekonomiky a
medzinarodnym ekonomickym vztahom.

Vedomosti:

Absolvovanie predmetu umozni Studentom osvojit’ si zdkladné makroekonomické pojmy a
pochopit kIi¢ové makroekonomické suvislosti. Na zéklade zvladnutia obsahu tohto predmetu buda




Studenti schopni systematizovat’ poznatky makroekonémie vo vizbe na iné predmety z oblasti
hospodarskej politiky, verejnych financii, socidlnej politiky a verejnej spravy.

Kompetentnosti:

Studenti ziskaji schopnost’ ekonomicky mysliet’ a porozumiet’ makroekonomickym koncepciam,
indikatorom, politikdm a problémom. Na zaklade ziskanych relevantnych makroekonomickych
udajov budu schopni vyhodnocovat’ zakladné makroekonomické procesy a suvislosti a aplikovat’
znalosti z makroekondmie na ekonomicky vyvoj.

Zrucnosti:

Studenti ziskajt schopnost’ vyhl'adavat,, spractivat, analyzovat’ a vyhodnocovat’ makroekonomické
informacie a makroekonomicky vyvoj z roéznych zdrojov a zavery aplikovat’ v praktickych
situdciach. Na seminaroch si Studenti osvoja zasady timovej prace, schopnost’ diskutovat’ na
odborné témy a prezentovat’ uceleny pohl'ad na zvoleny ekonomicky problém.

Stru¢na osnova predmetu:

Hruby domaéci produkt. Alternativne sposoby merania vykonnosti ekonomiky. Agregatny dopyt a
ponuka, model AD -AS.

Spotreba, Gspory a investicie.

Ekonomika v dlhom obdobi: ekonomicky rast.

Ekonomika v kratkom obdobi: Ekonomicky cyklus.

Peniaze, penazny trh a bankovy systém.

Inflacia.

Nezamestnanost’. Phillipsova krivka.

Makroekonomické pristupy k hospodarskej politike.

Fiskalna politika.

Monetarna politika.

Medzinarodny obchod. Medzinarodny pohyb tovarov, sluzieb a kapitalu.
Mechanizmus vymennych kurzov a medzindrodné menové vztahy.
Medzinarodna ekonomicka integracia.

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. Lisy, J. a kolektiv: Ekondmia. Praha: Wolters Kluwer, 2016.

2. Rozborilova, D. a kolektiv: Ekondémia praktikum. Ekonomicka teéria 2. Druhé vydanie.
Bratislava: Wolters Kluwer, 2018.

Dopliujuca literattra:

1. Holman, R.: Ekonomie. 5. vydanie. Praha: Nakladat. C. H. Beck. 2011. ISBN
978-80-7400-006-5.

2. Schiller, B. R.: Makroekonomie. Brno: Computer Press. 2004

3. Mankiw, N.G.: Zasady ekondémie. Praha : Grada, 2009.

4. Samuelson, P. A. - Nordhaus, W. D.: Ekondémia, Bratislava: 2000.

Sylabus predmetu:

PREDNASKY

1. TYZDEN

Hruby domaci produkt. Alternativne spdsoby merania vykonnosti ekonomiky. Agregatny dopyt,
agregatna ponuka, model AD-AS

Meranie ekonomickej aktivity — HDP, metdédy vypoctu HDP, nominalny a redlny HDP.
Nedokonalosti HDP a alternativne spdsoby merania vykonnosti ekonomiky. Vymedzenie pojmov
agregatny dopyt a agregatna ponuka, faktory ovplyviujuce velkost’ AD a AS. Model AD-AS ako
zakladny model makroekonomickej rovnovahy.

2. TYZDEN

Spotreba, Gspory a investicie




Spotreba ako najvicsia zlozka agregatneho dopytu. Zmeny v spotrebe a ich vplyv na AD.
Spotrebna funkcia, priemerny a hraniény sklon k spotrebe. Uspory a funkcia ispor. Priemerny

a hrani¢ny sklon k usporam. Vydavkova rovnovaha v podmienkach uzatvorenej ekonomiky.
Investicie a ich efekty. Investi¢ény multiplikator a jeho vyznam.

3. TYZDEN

Ekonomika v dlhom obdobi: Ekonomicky rast

Ekonomicky rast, jeho meranie. Zdroje ekonomického rastu. Spdsoby zabezpecenia trvalo
udrzateI'ného rastu. Problémy ekonomického rastu v rozvinutych a menej rozvinutych krajinach.
4. TYZDEN

Ekonomika v kratkom obdobi: Ekonomicky cyklus

Ekonomicky cyklus — jeho priebeh, zakladné a ohrani¢ujuce fazy. Specifika ekonomickych
cyklov v 20. storoc¢i a na zaciatku 21. storocia. Vplyv ekonomického cyklu na zmeny zékladnych
makroekonomickych veli¢in. Cyklus vyvolany Sokmi na strane AD, resp. Sokmi na strane AS.
Tustracia faz ekonomického cyklu v AD-AS modeli. Okunov zakon.

5. TYZDEN

Peniaze, peniazny trh a bankovy systém

Podstata a funkcie penazi. Vyvoj foriem penazi. Ponuka penazi a penazné agregaty. Dopyt

po peniazoch a zakladné teérie dopytu po peniazoch a ich implikécie. Tedria preferencie
likvidity a kvantitativna teéria peiiazi. Formovanie rovnovahy na penaznom trhu. Finanéni
sprostredkovatelia — tvorba bankovych penazi a multiplikator ponuky penazi.

6. TYZDEN

Inflacia

Inflacia a jej meranie s vyuzitim cenovych indexov. Klasifikacia inflacie podl'a jednotlivych
foriem. Ocakavana a neocakéavana inflacia. Dopytom t'ahand a ndkladmi tlacend inflacia. Naklady
inflacie. Deflécia a jej vplyv na ekonomiku.

7. TYZDEN

Nezamestnanost’ a Phillipsova krivka

Vymedzenie zakladnych pojmov (praceschopné obyvatel'stvo, pracovna sila, zamestnani,
nezamestnani). Meranie nezamestnanosti. Formy nezamestnanosti. Pri¢iny existencie frik¢nej,
Strukturdlnej a cyklickej nezamestnanosti. Prirodzena miera nezamestnanosti. Naklady
nezamestnanosti. Sposoby riesenia problému nezamestnanosti. Phillipsova krivka — povodny
pristup a monetaristicky pristup.

8. TYZDEN

Makroekonomické pristupy k hospodarskej politike

Pojem a formy makroekonomickej hospodarskej politiky. Ciele makroekonomickej hospodarske;
politiky. Domace a nadnarodné subjekty makroekonomickej hospodarske;j politiky. Koncepcia
magického n-uholnika. Dopytovo orientovand makroekonomicka politika a ponukovo
orientovana makroekonomickd politika. Pristupy jednotlivych teoretickych §kol pri preferovani
ciel'ov hospodarskej politiky.

9. TYZDEN

Fiskalna politika

Fiskalna politika. Statny rozpodet. Prijmy a vydavky tatneho rozpoétu. Deficit §tatneho rozpoétu
a Statny dlh. Ciele a transmisny mechanizmus fiskalnej politiky. Stabilizacna fiskalna politik a
vyuzitie automatickych stabilizatorov. Diskrétne opatrenia fiskalnej politiky. Vytlacaci efekt.
Kratkodobé a dlhodobé dopady fiskalnej politiky v AD-AS modeli. Fiskalne multiplikatory.

10. TYZDEN

Monetarna politika

Ciele monetarnej politiky. Postavenie a tloha centralnej banky v ekonomike. Typy monetarnej
politiky. Transmisny mechanizmus monetarnej politiky. Nepriame nastroje monetarnej politiky —




operacie na vol'nom trhu, povinné minimalne rezervy, kI'ic¢ova urokova sadzba CB a intervencie
na devizovych trhoch. Kratkodobé¢ a dlhodobé vplyvy monetarnej politiky v AD-AS modeli.

11. TYZDEN

Medzinarodny obchod. Medzinarodny pohyb tovarov, sluzieb a kapitalu

Medzinarodny obchod — podstata, priciny existencie medzinarodného obchodu. Tedrie
medzinarodného obchodu — tedria absolutnych a komparativnych nakladov. Vol'ny obchod a
ekonomicka efektivnost’. Liberalna vs. protekcionisticka zahrani¢noobchodna politika. Nastroje
protekcionistickej obchodnej politiky - clé a kvoty a ich dopady na efektivnost’ alokacie zdrojov.
Medzinarodny pohyb kapitalu — priame zahrani¢né investicie a portfoliové investicie. Platobna
bilancia a jej vyznam. Struktira platobnej bilancie.

12. TYZDEN

Mechanizmus menovych kurzov a medzinarodné menové vzt'ahy. Medzindrodna ekonomicka
integracia

Menovy kurz — nomindlny a realny menovy kurz. Formovanie menového kurzu, zdkladné
systémy menovych kurzov, ich vyhody a nevyhody. Dopyt a ponuka po mene na devizovom trhu.
Faktory ovplyvilujuce dopyt a ponuku na devizovom trhu. Teoria parity kipnej sily.
Medzinarodna ekonomicka integracia a jej formy. Vyvoj a sucasny stav medzinarodne;j
ekonomickej integracie v ramci EU.

13. TYZDEN

Zavere¢né zhrnutie a opakovanie najdolezitejSich tém

SEMINARE

1. TYZDEN

Uvodny seminar

Oboznamenie sa s obsahom predmetu a podmienkami hodnotenia. Uvod do prace s databazami
Statistickych iradov a medzinarodnych organizacii.

2. TYZDEN

Hruby domadci produkt. Alternativne spdsoby merania vykonnosti ekonomiky. Agregatny dopyt,
agregatna ponuka, model AD-AS

Meranie ekonomickej aktivity — HDP, metddy jeho vypodtu, nominalny a realny HDP. Statistické
data o hrubom domacom produkte vo vybranych krajindch. Nedokonalosti HDP a alternativne
spdsoby vyjadrovania ekonomického blahobytu.

3. TYZDEN

Spotreba, Gspory a investicie

Spotreba — autonémna, zavisla na dochodku. Spotrebna funkcia. Uspory a funkcia uspor.
Priemerny a hrani¢ny sklon k spotrebe a k iisporam. Stikromné, verejné a narodné uspory. Model
rovnovahy na trhu finan¢nych zdrojov — rovnovaha uspor a investicii.

4. TYZDEN

Ekonomika v dlhom obdobi: Ekonomicky rast

Statistické porovnanie Zivotnej urovne vybranych krajin. Uloha produktivity prace a zdroje jej
rastu. Moznosti merania ekonomického rastu a jeho vplyv na zivotna troven.

5. TYZDEN

Ekonomika v kratkom obdobi: Ekonomicky cyklus

Ekonomicky rast verzus ekonomicky cyklus. Model agregatneho dopytu a agregatnej ponuky a
jeho vyznam pri vysvetlovani cyklickych vykyvov. Vyuzitie Statistik pri analyze ekonomického
cyklu. Identifikacia Sokov v AD-AS modeli

6. TYZDEN

Peniaze, bankovy systém a petiazny trh




Peniaze, pefiazné agregaty a ich vyznam v ekonomike. Statistické Gidaje o pefiaznych agregatoch
vo vybranych krajinach. Kvantitativna teéria peflazi a rovnica vymeny. Vzt'ah mnozstva penazi a
cenovej hladiny. Frakéné bankovnictvo — peniazny multiplikator a tvorba bankovych penazi.

7. TYZDEN

Inflacia

Cenové indexy, ich vyznam pri merani zmien cenovej hladiny a aplikacia poznatkov s vyuzitim
Statistickych udajov. Pri¢iny existencie inflacie, jej formy a naklady inflacie. Dopytom t'ahana a
nakladmi tla¢end inflacia v AD-AS modeli.

8. TYZDEN

Nezamestnanost’ a a Phillipsova krivka

Rozdelenie obyvatel'stva v ekonomike a jeho vyznam pri merani miery nezamestnanosti,
zamestnanosti a ekonomickej aktivity s vyuzitim Statistik. Pri¢iny vzniku a moznosti rieSenia
frik¢nej, Struktirnej a cyklickej miery nezamestnanosti. Prirodzend miera nezamestnanosti.
Kratkodoba vol'ba medzi inflaciou a nezamestnanostou — Phillipsova krivka.

9. TYZDEN

Fiskalna politika

Realizacia expanzivnej a restriktivnej fiSkalnej politiky v AD-AS modeli. Nastroje fiskalnej
politiky. Fiskalne multiplikatory a vytlacaci efekt sikromnych investicii. Analyza reakcii
fiskalnej politiky zaloZenej na daniach a na vladnych vydavkoch.

10. TYZDEN

Monetarna politika

Realizacia expanzivnej a restriktivnej monetarnej politiky v AD-AS modeli. Nastroje monetarnej
politiky. Eurdpska centralna banka, jej néstroje a realizdcia monetarnej politiky. Analyza reakcii
centralnej banky na dopytové a ponukové Soky v AD-AS.

11. TYZDEN

ZavereCna pisomna praca.

Prezentécia pripadovej stadie formou timovej spoluprace, diskusia

12. TYZDEN

Medzinarodny obchod. Medzinarodny pohyb tovarov, sluzieb a kapitalu

Teoria absolutnych a komparativnych vyhod. Grafickd analyza importujticej a exportujticej
ekonomiky. Cla a kvoty — néstroje protekcionistickej obchodnej politiky vlady. Platobna bilancia
a jej sucasti.

13. TYZDEN

Mechanizmus menovych kurzov a medzinarodné menové vzt'ahy. Medzindrodna ekonomicka
integrécia.

Menovy kurz — nomindlny a redlny menovy kurz. Grafickd analyza formovania rovnovahy na
devizovom trhu. Zékladné systémy menovych kurzov — pri¢iny a dosledky nadhodnoteného a
podhodnoteného menového kurzu. Medzinarodnd ekonomicka integracia.

Opravny termin zadvere¢nej pisomnej prace.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 72

A B C D E FX

2.78 9.72 4.17 38.89 23.61 20.83

Vyuéujuci: prof. Ing. Anetta Caplanova, PhD., Ing. Peter Adamovsky, PhD., Ing. Pubomir Darmo,
PhD., Ing. Eva Sirakovova, PhD.




Datum schvalenia: 03.02.2022

Datum poslednej zmeny: 09.05.2022

Schvilil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. NadeZzda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana Blstakova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Robert Hanék,
PhD., garant prof. Ing. Helena Majduchovéa, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Marketing (v anglickom jazyku)
KMr OF/
MOA21149/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: 1., N

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
20 % priebezné semestralne hodnotenie
20 % semestralna praca

60 % pisomna sktska

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Pracovna zataz: 156 hodin

Ugast’ na prednaskach: 26 hodin

Ugast’ na seminaroch: 26 hodin

Priprava na seminare: 26 hodin

Spracovanie semestralneho projektu: 26 hodin
Priprava na skusku: 52 hodin

Vysledky vzdelavania:

Studenti sa nauéia absolvovanim predmetu rozumiet podstate a vyznamu marketingu pre
podnikanie a riadenie firmy. Ziskaju vedomosti o tvorbe hodnoty pre zdkaznika a jeho postaveni
na trhu. Porozumeju konkurencii a jednotlivym pristupom zo strany podnikatel'skych subjektov k
nej. Oboznamia sa s marketingovymi nastrojmi a hlavnymi procesmi a ich Specifikami. Ziskaju
vedomosti o spdsoboch organizacie v marketingu v rdmci firmy i mimo nej. Obozndmia sa s trendmi
v marketingu a jeho etickymi aspektmi.

Absolventi predmetu budu vediet realizovat potrebné marketingové aktivity, zostavovat
marketingové programy a uvadzat ich do praxe. Porozumeju zdkaznikovi a konkurencii, ktoré
predstavuju najvacsi zdroj rizika a neistoty v podnikani. Naucia sa vytvorit’ a dodat’ hodnotu
zakaznikovi. Porozumeji vSetkym produktovym entitdim a ich Specifickym marketingovym
koncepciam. Dokazu koordinovat’ jednotlivé marketingové aktivity v stulade s vyvojom
marketingového prostredia a konkurencie.

Uspesnym absolvovanim predmetu $tudenti nadobudnti kompetencie, ktoré im umoznia uplatnit’
sa na pracovnych poziciach v oblasti marketingu, obchodu a predaja vo vsetkych typoch podnikov.
Dokazu posobit’ v interakcii so svojimi zdkaznikmi a obchodnymi partnermi pri rieSeni tloh a
problémov v podnikani, obchode a marketingu. Osvoja si proaktivny pristup k podnikatel’skym,
obchodnym a marketingovym aktivitdm v konkuren¢nom prostredi.

Stru¢na osnova predmetu:




Uvod do marketingu. Marketing ako koncepcia riadenia a podnikania. Koncept 4P a
4C. Marketingové prostredie. Nakupné spravanie spotrebitelov a organizacii. Marketingovy
informacny systém a marketingovy vyskum. Segmentacia trhu, vyber cielového trhu a tvorba
trhovej pozicie. Marketingovy mix — produkt, cena, distribucia, marketingova komunikécia,
I'udia. Marketingovy manazment: analyza, planovanie a stratégia, implementéacia, kontrola a
rozhodovanie. Marketing ako podnikova funkcia, outsourcing marketingu. Novy (holisticky)
marketing. Udrzatelny marketing. Etika v marketingu. Trendy v marketingu.

Odporiacana literatira:

1. Blythe, J., Martin, J. Essentials of marketing. Harlow: Pearson Education, 2023, 384s. ISBN:
9781292429533

2. Green, M. C., Keegan, W. J. Global marketing. Harlow: Pearson Education, 2020, 632s. ISBN:
9781292304021

3. Wilson, A. Services Marketing: Integrating Customer Service Across the Firm. New York:
McGraw Hill, 2020, ISBN: 9781526847805

Sylabus predmetu:

1. Marketing — pojem, podstata, hlavné koncepcie. 4 P a 4C. Tvorba hodnoty pre zakaznika.
Vznik a vyvoj marketingu. Kritika marketingu. Marketing a ostatné podnikatel'ské, podnikové a
manazérske discipliny.

2. Marketingové prostredie. Externé prostredie. Interné prostredie. Medzinarodné a globalne
prostredie.

3. Trh konecnych spotrebitel’'ov a spotrebitel’ské spravanie.

4. Trh organizacii a spotrebitel’ské spravanie organizacii.

5. Marketingovy informacny systém. Marketingovy vyskum.

6. Segmentacia trhu. Vyber cielovych skupin. Tvorba trhovej pozicie.

7. Produkt — pojem a podstata. Urovne produktu. Zivotny cyklus produktu. Vyvoj nového
produktu. Dalgie produktové entity - sluzby, osoby, miesta, myslienky a organizécie a ich
marketingové koncepcie.

8. Cena v marketingu — pojem a podstata. Cenové modifikacie a stratégie.

9. Distribticia a logistika. Maloobchod. Vel'koobchod. Reverzna distribucia a logistika.
Distribu¢né stratégie.

10. Integrovana marketingova komunikécia. Néstroje komunika¢ného mixu. Moderné nastroje
marketingovej komunikécie.

11. Marketingovy manazment - analyza, planovanie, implementécia a kontrola. Organizovanie a
rozhodovanie. Moderné marketingové metriky.

12. Marketing ako podnikova funkcia a jeho organizacia v podniku. Cudia urceni na
marketingovy vykon. Outsourcing marketingu. Marketing v neziskovych organizaciach.

13. Trendy v marketingu. Novy (holisticky) marketing. Udrzate'ny marketing a spolocenska
zodpovednost’ firiem. Etika v marketingu.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 116

A B C D E FX

55.17 18.1 19.83 5.17 0.0 1.72

Vyuéujuci: doc. Ing. Milan Oresky, PhD.




Datum schvalenia: 22.02.2022

Datum poslednej zmeny: 04.03.2024

Schvilil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. NadeZzda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana Blstakova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Robert Hanék,
PhD., garant prof. Ing. Helena Majduchovéa, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Telovychovné aktivity v anglickom jazyku
CTVS EU/
MTA150101aL/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 1

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupen Studia:

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
priebezné testy

zapocet

testy — somatometrické, motorické a funkéné

Pracovné zat’aZenie Studenta:
26

Vysledky vzdelavania:

Kompenzécia dusevného zatazenia, vplyv na telesny, funkény a pohybovy rozvoj. Prevencia
civiliza¢nych ochoreni, metabolického syndréomu a ochoreni spdsobenych sedavym sposobom
zivota. Formovanie trvalého vzt'ahu k $portu, ziskanie vedomosti o spravnej vyzive a Zivotosprave.
Zlepsenie zakladnych pohybovych zruénosti, zlepSenie typologickych parametrov.

Struc¢na osnova predmetu:

Podra jednotlivych pohybovych aktivit: aerobik, basketbal, bedminton, bodywork, fitball aerobik,
florbal, futbal, futsal, intervalovy tréning, joga, kondi¢ny beh, kondi¢na kulturistika, letné kurzy,
moderny tanec, pilates, plavanie, relax streCing, step aerobik, stolny tenis, tabata, teoretické
prednasky, tenis, turistika, volejbal, zimné kurzy.

Odporiacana literatira:

1. Moravec, R., Kampmiller, T a J. Sedlacek, 1996. Eurofit. Telesny rozvoj a pohybova
vykonnost’ Skolskej populécie na Slovensku. Bratislava: Slovenské vedecka spolo¢nost’ pre
telesnti vychovu a Sport. ISBN 80-967487-1-8.

2. Clarkova, N., 2000. Sportovni vyziva. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-4655-5.

3. Moravec, R., Kampmiller, T., Simonek, J. a kol., 2004. Teéria a didaktika $portu. Bratislava:
Slovenska vedecka spolo¢nost’ pre telesnti vychovu a Sport. ISBN 80-89075-22-3.

4. Peracek P., Argaj, G., Holienka, M. a kol., 2003. gportové hry. Bratislava: PEEM. ISBN
80-88901-77-4.

5. Macejkova, Y. a kol., 2005. Didaktika plavania. Bratislava: ICM Agency. ISBN
80-969268-3-7.

6. Kovarikova, K., 2017. Aerobik a fitnes. Praha: Karolinum. ISBN 978-80-246-3649-8.

Sylabus predmetu:




Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky jazyk

Poznamky:
Absolvovanie zimného, respektive letné¢ho telovychovného kurzu

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 47

ABS NZ V4

0.0 0.0 100.0

Vyuéujiici: PaedDr. Viktor Skultéty, Mgr. Zuzana Voltnerova, PaedDr. Julius Dubovsky,

Mgr. Roman Heriban, Mgr. Peter Hlozek, PaedDr. Jan Janik, PaedDr. Maria Kalecikova, Mgr.
Drahomira Lorincziova, PhD., Mgr. Sasa Orvisky, Mgr. Katarina Péliova, PhD., PaedDr. Lenka
Podgorska

Datum schvalenia: 21.02.2022

Datum poslednej zmeny: 01.02.2022

Schvilil: osoba zodpovedna za realizdciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizéciu $tudijného programu doc. Ing. Jana Blstakova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Robert Handk,
PhD., garant prof. Ing. Helena Majdtuchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Telovychovné aktivity v anglickom jazyku
CTVS EU/
MTA150101aZ/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 1

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia:

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
priebezné testy

zapocet

testy — somatometrické, motorické a funkéné

Pracovné zat’aZenie Studenta:
26

Vysledky vzdelavania:

Kompenzécia dusevného zatazenia, vplyv na telesny, funkény a pohybovy rozvoj. Prevencia
civiliza¢nych ochoreni, metabolického syndréomu a ochoreni spdsobenych sedavym sposobom
zivota. Formovanie trvalého vzt'ahu k $portu, ziskanie vedomosti o spravnej vyzive a Zivotosprave.
Zlepsenie zakladnych pohybovych zruénosti, zlepSenie typologickych parametrov.

Struc¢na osnova predmetu:

Podra jednotlivych pohybovych aktivit: aerobik, basketbal, bedminton, bodywork, fitball aerobik,
florbal, futbal, futsal, intervalovy tréning, joga, kondi¢ny beh, kondi¢na kulturistika, letné kurzy,
moderny tanec, pilates, plavanie, relax streCing, step aerobik, stolny tenis, tabata, teoretické
prednasky, tenis, turistika, volejbal, zimné kurzy.

Odporiacana literatira:

1. Moravec, R., Kampmiller, T a J. Sedlacek, 1996. Eurofit. Telesny rozvoj a pohybova
vykonnost’ Skolskej populécie na Slovensku. Bratislava: Slovenské vedecka spolo¢nost’ pre
telesnti vychovu a Sport. ISBN 80-967487-1-8.

2. Clarkova, N., 2000. Sportovni vyziva. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-4655-5.

3. Moravec, R., Kampmiller, T., Simonek, J. a kol., 2004. Teéria a didaktika $portu. Bratislava:
Slovenska vedecka spolo¢nost’ pre telesnti vychovu a Sport. ISBN 80-89075-22-3.

4. Peracek P., Argaj, G., Holienka, M. a kol., 2003. gportové hry. Bratislava: PEEM. ISBN
80-88901-77-4.

5. Macejkova, Y. a kol., 2005. Didaktika plavania. Bratislava: ICM Agency. ISBN
80-969268-3-7.

6. Kovarikova, K., 2017. Aerobik a fitnes. Praha: Karolinum. ISBN 978-80-246-3649-8.

Sylabus predmetu:




Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky jazyk

Poznamky:
Absolvovanie zimného, respektive letné¢ho telovychovného kurzu

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 49

ABS NZ V4

0.0 0.0 100.0

Vyuéujiici: PaedDr. Viktor Skultéty, Mgr. Zuzana Voltnerova, PaedDr. Julius Dubovsky,

Mgr. Roman Heriban, Mgr. Peter Hlozek, PaedDr. Jan Janik, PaedDr. Maria Kalecikova, Mgr.
Drahomira Lorincziova, PhD., Mgr. Sasa Orvisky, Mgr. Katarina Péliova, PhD., PaedDr. Lenka
Podgorska

Datum schvalenia: 21.02.2022

Datum poslednej zmeny: 18.01.2022

Schvilil: osoba zodpovedna za realizdciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizéciu $tudijného programu doc. Ing. Jana Blstakova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Robert Handk,
PhD., garant prof. Ing. Helena Majdtuchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Zruc¢nosti pre uspech - z univerzity do praxe (v
KPH FPM/ anglickom jazyku)
MVPD22910/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 6.

Stupen Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) pritomnost’ na hodinach a aktivna participacia — 30 %

b) odovzdané parcidlne tlohy na kazdy z tematickych okruhov — 10 %

¢) zavere¢nd skupinova prezentacia vybranej témy zo sylabu kurzu o schopnosti aplikovat’ zru¢nosti
na konkrétne Zivotné situdcie + spitna vizba svojim ¢lenom timu — 60%

Pracovné zat’aZenie Studenta:
104 h (Gcast’ na seminaroch 26 h, priprava na semindre a priprava na priebezné hodnotenie 26 h,
priprava na skusku 52 h)

Vysledky vzdelavania:

Predmet zamerany na rozvoj zru¢nosti potrebnych na uplatnenie sa na trhu prace v ramci centier
zdielanych podnikovych sluzieb ma za ciel’ poskytnit’ Studentom sadu efektivnych komunika¢nych
nastrojov. Spolo¢nosti asociované v ramci Business Service Center Fora (BSCF) pod hlavickou
Americkej obchodnej komory na Slovensku zamestnavaju takmer 36 000 zamestnancov na plny
pracovny uvdzok a identifikovali mikké komunikané zrucnosti ako jedni z najdélezitejSich
a zaroven najmenej rozvinutych kompetencii ¢erstvych absolventov vstupujucich na trh prace.
Predmet ma za ciel prispiet k zvySovaniu prierezovych mékkych zru¢nosti potrebnych pre prax nie
len v centrach zdiel'anych sluzieb, ale Siroko uplatnite'nych na trhu prace. Po absolvovani predmetu
budu Studenti schopni asertivnejSie komunikovat’, riesit’ konflikty vyvstavajlice na pracovisku,
efektivne dostavat’ a poskytovat’ spatna vézbu, pracovat’ vo vzdialenych timoch, a pod.

Struc¢na osnova predmetu:

BLOK 1-2: Kritické myslenie a rozhodovanie
BLOK 3-4: RieSenie konfliktov

BLOK 5-6: Manazment Casu

BLOK 7-8: Manazment timov na dial’ku

BLOK 9-10: Verbalna a neverbalna komunikacia
BLOK 11-12: Spitna vidzba

BLOK 13: Design Thinking

Odporacana literatira:
Zakladna literatura:




1. Stephen R. Covey: The 7 Habits of Highly Effective People: Powerful Lessons in Personal
Change

2. Cheryl Hamilton: Communication for Results — A Guide for Business and the Professions

3. Roger Fisher, William L. Ury, Bruce Patton: Getting to Yes - Negotiating Agreement Without
Giving

4. Kerry Patterson, Joseph Grenny, Ron McMillan, Al Switzler; McGraw-Hill: Crucial
Confrontations - Tools for Resolving Broken Promises, Violated Expectations, and Bad Behavior
5. Cheryl Hamilton: Communication for Results — A Guide for Business and the Professions
Doplnkova literatara:

1. Garr Reynolds, Presentation Zen: Simple Ideas on Presentation Design and Delivery

2. Jerry Weissman, Presenting to Win: The Art of Telling Your Story

3. Dianna Booher: Confrontational Communication: Delivering Negative Feedback, Bad News,
and Other Straight Talk

4. Douglas Stone, Sheila Heen: Thanks for the Feedback — The Science and Art of Receiving
Feedback Well.

Literarne zdroje budi doplnené o korporatne tréningové materidly vyuzivané pri internych
vzdelavacich aktivitach jednotlivych spolo¢nosti asociovanych v ramci Business Service Center
Fora (BSCF) Americkej obchodnej komory.

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 32

A B C D E FX

56.25 34.38 9.38 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Ing. Maria Truchlikova, PhD.

Datum schvalenia: 22.05.2022

Datum poslednej zmeny: 23.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana BlStakova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Robert Hanak,
PhD., garant prof. Ing. Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Slovencina pre zaciato¢nikov 1. (A1.1)
KRaSJ FAJ/
PMNHIJJ615030B/20

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Stadia: 1., N, P

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Praca na cviceniach — 20 %

Domace zadania — 20 %

Pisomna sktska — 60 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

a) Citanie a porozumenie tstneho a pisomného prejavu:

- vediet’ ¢itat’ jednoduché texty

- porozumiet’ beznej lexikalnej zasobe v témach z kazdodennej komunikacie
- pochopit’ zmysel kratkych a jednoduchych textov (oznam, inzerat, prospekt, list)
- porozumiet’ zdkladnym informacidm zo zvukovych zdznamov

- pochopit’ tému vypocutého dialégu

b) Ustna produkcia:

- komunikovat’ v jednoduchych situaciach

- klast’ otazky a odpovedat’ na ne

- jednoduchym sp6sobom hovorit’ o sebe, opisat’ osobu

- vyjadrit’ sthlas a nesuhlas

c¢) Pisomna produkcia:

- vyplnit’ formular

Struc¢na osnova predmetu:

1. Zasady vyslovnosti, prizvuk, intonacia.
2. Pozdravy a zoznamenie. Predstavovanie osob.
3. Opis miestnosti.

4. Rodina.

5. Vyjadrenie vlastnosti objektov a 0sob.
6 Opis a charakteristika osoby.

7. LCudské telo a zdravotny stav.

8. Praca a profesie.

9. Volny ¢as.

10. Denny rezim.




Odporucana literatura:

Povinna:

Uli¢na, M.; Andorova, 1., Backaiova, K., Gabrikova, A.: Tri, dva, jeden - slovencina. Slovencina
ako cudzi jazyk. Uroveii Al. Univerzita Komenského v Bratislave, Centrum d’al§ieho
vzdelavania, Bratislava 2015

Odportcana:

Gabrikova, A. - Uli¢nd, M.: Pracovné listy k u¢ebnici A Hovorme spolu po slovensky!,
Univerzita Komenského v Bratislave, Centrum d’alSieho vzdelavania, Bratislava 2009
doplnkové ucebné materidly z novin, Casopisov, internetu

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovencina

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 37

A ABS |ABSP| B C D E FX | NBSP NEABS| np p

62.16 | 0.0 0.0 |10.81 | 1351 | 0.0 [13.51 | 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: PaedDr. Jan Keresty, PhD.

Datum schvalenia: 27.02.2022

Datum poslednej zmeny: 09.02.2022

Schvilil: osoba zodpovedna za realizdciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizéciu Studijného programu doc. Ing. Jana Blstdkova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Robert Handk,
PhD., garant prof. Ing. Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Slovencina pre zaciato¢nikov II. (A1.2)
KRaSJ FAJ/
PMNHIJJ615040B/20

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie

Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 26

Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Stadia: 1., N, P

Podmienujuce predmety: KRaSJ FAJ/PMNHIJ615030B/20-Slovencina pre zaciatocnikov 1.
(A1.1) alebo KRS FAJ/MPSL030201E/12-Slovencina pre zaciato¢nikov 1. (A1.1)

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Praca na cviceniach — 20 %

Domace zadania — 20 %

Pisomna sktska — 60 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Ciel'om predmetu je rozsirovanie vedomosti v oblasti vyslovnosti, slovnej zdsoby a gramatiky,
ako aj prehlbovanie komunikativnych zru¢nosti v témach z kazdodenného zivota na trovni Al.2.
Po absolvovani predmetu Student dokaze so spravnou vyslovnostou ¢itat’ jednoduché texty a
zreprodukovat’ ich Ustne i pisomne, rozumie beznej slovnej zasobe v zakladnych komunikacnych
témach, dokaze pochopit’ tému vypocutého prejavu a najst’ v nom konkrétne informécie. Zvlada
kratku spolocensku konverzéciu, je schopny komunikovat’ na témy v kazdodennych situéciach,
opisat’ svoj denny rezim.

Struc¢na osnova predmetu:

Odporacana literatira:

Uli¢na, M.; Andorova, 1., BaCkaiova, K., Gabrikova, A.: Tri, dva, jeden - slovencina. Slovencina
ako cudzi jazyk. Uroveii Al. Univerzita Komenského v Bratislave, Centrum d’al§ieho
vzdelavania, Bratislava 2015

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovencina

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 42

A ABS | ABSP B C D E FX | NBSP [NEABS| np p

69.05 | 0.0 0.0 11.9 | 476 | 2.38 | 9.52 | 2.38 0.0 0.0 0.0 0.0




Vyuéujuci:

Datum schvalenia: 27.02.2022

Datum poslednej zmeny: 09.02.2022

Schvilil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana Blstakova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Robert Hanék,
PhD., garant prof. Ing. Helena Majdtuchovéa, CSc.




