INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kod predmetu: Nazov predmetu: Manazment informacnych technologii (v anglickom
KIM FPM/ jazyku)
MMA21015/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: 1., N

Podmieniujuce predmety: KIM FPM/MMA21017/21-Podnikové informatika (v anglickom
jazyku) alebo KIM FPM/MMAZ21018/21-Informacny systém podniku (v anglickom jazyku)

Podmienky na absolvovanie predmetu:
15 % priebezna pisomna praca, 15 % prezentacia seminarnej prace, 70 % pisomna skuska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (Gcast’ na prednasSkach 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 26 h, priprava
na priebeznl pisomnu pracu 15 h, spracovanie seminarnej prace 10 h, priprava na skuasku 53 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexny pohlad na infraStruktaru IT v podniku v nadvdznosti na procesy manazmentu IT
realizované na jednotlivych trovniach podniku za ucelom dosiahnutia strategického zostladenia
oblasti IT s realizovanymi podnikatel'skymi aktivitami so zohl'adnenim moznosti aplikovania
koncepénych ramcov v oblasti manazmentu IT vychddzajucich zo standardov resp. ISO noriem pre
tuto oblast’.

Kompetentnost’:

* porozumiet’ infrastruktare IT v podniku v kontexte existujiceho systému manazmentu IT a
meniacim sa poziadavkdm reagujicim na vyvoj v oblasti IT, ktoré zasadnym sposobom ovplyviiuja
vyuzivané koncepty manazmentu IT,

» aplikovat’ osvedcené postupy manazmentu IT obsiahnuté v Standardoch a ISO normach v oblasti
manazmentu IT tak aby bolo dosiahnuté zosuladenie IT s podnikatel'skymi aktivitami,

* kriticky zhodnotit’ efektivnost’ implementovanych projektov IT, vyuzivanych komponentov IT
a procesov v oblasti manazmentu IT z kratkodobého aj dlhodobého hl'adiska ako aj z hladiska
prinosov tejto oblasti k dosiahnutiu stanovenych podnikovych cielov a naplianiu podnikovej
stratégie,

Zrucnost’:

« identifikovat’ vyvojové trendy v oblasti typového aplika¢ného softvéru,

* porozumiet’ filozofii Standardizovanych ramcov a noriem vyuzivanych v oblasti manazmentu IT,
» aplikovat’ odporucané postupy realizacie procesov manazmentu IT,

* vyhodnotit’ efektivnost’ projektov IT a efektivnost’ prevadzky IT,

* vytvarat’ kmenové a pohybové data v ERP systéme,

* pracovat’ s u¢tovnymi dokladmi v ERP systéme,




« samostatne realizovat’ komplexné finanéné, logistické, personalne transakcie v ERP systéme,
« vytvarat’ prehl’ady a parcidlne a agregované zostavy za jednotlivé podnikové ¢innosti a Struktury
podniku.

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Informacné technologie a informacné systémy v globalnom stc¢asnom podnikani
2. IT infrastruktira a nové technologie, etapy a hnacie sily vyvoja IT infraStruktary, zlozky IT
infraStruktury

3. Vyvojové trendy IT majice vztah k ekonomike, riadeniu a organizacii podniku
4. 1T Governance a IT Management

5. Zékladné oblasti procesov IT Managementu (podl'a COBIT)

6. Systémova integracia

7. Metodika multidimenzionéalneho vyvoja IS/IT

8. Metodika multidimezionalneho riadenia a vyvoja IS/IT

9. Informacné systémy, organizacie a stratégia

10. Standardy a normy v oblasti IT Governance a IT Management

11. Outsourcing IS/IT

12. Efektivnost’ IS/IT. Vydaje na IS/IT

13. Audit IS/IT

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Informacné technolédgie v sucasnom globalnom podnikani

2. Vztah podnikovych procesov a IT

3. Vyuzitie IS v jednotlivych oblastiach podniku a réznymi manazérskymi skupinami a ich vyuzitie
na zlepSenia vykonnosti organizacie

4. Kmenové data modulu Logistika so zameranim na dodéavatel'ov

5. Kmenové data modulu Logistika so zameranim na odberatel'ov

6. Proces obstarania majetku, materialu (funkcionalita v oblasti modulov logistiky)
7. Proces obstarania majetku, materialu (funkcionalita v oblasti finanénych modulov)
8. Komplexna pripadova stidia (moduly v oblasti logistiky)

9. Komplexna pripadova studia (moduly vo finan¢nej oblasti)

10. Procesy v oblasti personalistiky a ich realizacia v prostredi IS SAP R/3

11. Pripadové Studie zamerané na vyuzitie IT pri realizacii podnikovych procesov
12. Pripadové stadie zamerané na manazment IT v podnikovej praxi

13. Vyvojové trendy v informacnych systémoch SAP

Odporiacana literatira:

Zakladna literatara:

1. LAUDON, Kenneth C. — LAUDON Jane Price. Management information systems :
managing the digital firm. Fourteenth edition, global e. Boston : Pearson, 2016. 670 s. ISBN
9781292094007.

Doplnkova literatara:

1. BRADFORD, Marianne. Modern ERP: select, implement, and use today's advanced business
systems. Raleigh : Lulu.com, 2015. 266 s. ISBN 978-1-312-66598-9.

2. GILALA, Godspower. Financial Accounting in Maritime with SAP FI/CO: SAP Consultant,
STEP 1 with Certificate. Volume 1. Scotts Valley : CreateSpace Independent Publishing Platform,
2017. 84 s. ISBN 978-1-9792-3572-3.

3. MURRAY, Martin — KIMMATKAR, Sanil. Warehouse Management with SAP ERP:
Functionality and Technical Configuration. Quincy : SAP PRESS, 2016. 666 s. ISBN
9781493213634.




4. OKUNGBOWA, Andrew. SAP ERP Financial Accounting and Controlling. Configuration and
Use Management. New York : Apress, 2015. 596 s. ISBN 978-1-4842-0717-8.

5. SCHULZ, Olaf. Using SAP An Introduction for Beginners and Business Users. Quincy : SAP
PRESS, 2017. 389 s. ISBN 1493214047.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Informacné technologie a informacné systémy v globalnom sucasnom podnikani. Aplikacny
softvér, typové aplikacné rieSenia a ich vyuzitie v podnikovej praxi. Trh podnikovych aplikacii
so zameranim na rieSenie SAP R/3 — vyvojové etapy, modulova Struktira, odvetvové riesenia,
procesny pristup a procesné mapy. SAP S/4 Hana.

2. IT infrastruktura a nové technoldgie, etapy a hnacie sily vyvoja IT infrastruktury, zlozky IT
infrastruktiry. Vyvojové trendy v oblasti aplikaéného softvéru.

3. Vyvojové trendy IT majice vztah k ekonomike, riadeniu a organizécii podniku. Vyvojové
trendy v organizacii a riadeni IT. Vyzvy v oblasti manazmentu IT infrastruktiry, a rieSeni
riadenia. Etické a socidlne otdzky v oblasti podnikovych rieseni IT.

4. IT Governance a IT Management — zakladné vymedzenie a rozdiely. IT Governance —
Struktury, procesy, kontrolné ramce. Oblasti zdujmu IT Governance - strategické zosuladenie,
riadenie rizika, manazment zdrojov, vytvaranie hodnoty, riadenie vykonnosti.

5. Zakladné oblasti procesov IT Managementu (podl'a COBIT) — zosuladenie, planovanie a
organizovanie; budovanie, ziskavanie a realizovanie; dodanie, servis a podpora; monitorovanie,
vyhodnocovanie a posudenie.

6. Systémova integracia — ciele, principy, efekty, rizika. Vyvojové Stadia systémovej integracie.
Urovne systémovej integracie. Integracia IS/IT s podnikovymi ciel'mi a integracia komponentov
IS/IT. Systémovy integrator.

7. Metodika multidimenzionalneho vyvoja IS/IT — pouzivatel'ské a rieSiteI'ské hl'adisko.
Dimenzie rieSenia — fazy vyvoja IS/IT (zivotny cyklus projektu IS/IT), obsahova a metodicko-
organiza¢na dimenzia.

8. Metodika multidimezionalneho riadenia a vyvoja IS/IT — principy a modely: model riadenia
podnikovych procesov, model riadenia podnikovych IS/IT, model systémovej integracie, model
tvorby a d’alSieho rozvoja IS/IT, model riadenia informacnych procesov v podniku (integrovany
systém riadenia IS/IT).

9. Informacné systémy, organizacie a stratégia. Informacna stratégia podniku — konceptualny
model tvorby informacnej stratégie, Struktura dokumentu informacne;j stratégie.

10. Standardy a normy v oblasti IT Governance a IT Management — COBIT, ITIL v4 (IT
Infrastructure Library), ISO/IEC 38500 International Standard for Corporate Governance of IT,
ISO/IEC 20000 International Standard for IT Service Management.

11. Outsourcing IS/IT — dévody rozhodnuti pre outsourcing IS/IT, vyvoj outsourcingu IS/

IT, taxonémia modelov a metédy rozhodovania o outsourcingu, ¢iasto¢ny alebo komplexny
outstourcing IS/IT, zivotny cyklus projektu outsourcingu IS/IT, stakeholderi a kritéria
rozhodovania outsourcingu IS/IT.

12. Efektivnost’ IS/IT. Vydaje na IS/IT — ¢asové, druhové a aplika¢né hl'adisko. Vydaje pri
dodavatel'skom rieseni a vlastnom vyvoji. Prinosy IS/IT — finan¢né, nefinan¢né, meratel'né,
nemeratel'né atd’. Ukazovatele prinosov, proces speviiovania nemeratelnych ukazovatel'ov na
meratel'né.

13. Audit IS/IT — $pecifika, pristupy a hl'adiska auditu IS/IT. Standardy a metodiky auditu IS/
IT. Druhy auditu IS/T — audit Gtvarov IS/IT (vdzby medzi stratégiou podniku a stratégiou IS/
IT, politika a postupy utvarov IS/IT, organiza¢né Struktiry na Grovni podniku a utvarov IS/IT,
automatizované nastroje na podporu riadenia IS/IT), audit outsourcingu IS/IT, audit prevadzky
IS/IT (procesy a sluzby, prvky prevadzky, etapy zivotného cyklu prvkov prevadzky).
Tematické vymedzenie cviceni:




1. Informacné technolédgie v sucasnom globalnom podnikani. Vplyv IT na podnikanie a ich
vyznam pre realizaciu podnikovych procesov a riadenie podniku. Aplikovanie jednotlivych
tematickych okruhov na priklade rieSenia SAP R/3 v jednotlivych funkénych oblastiach podniku
a konkrétnych podnikovych procesov. Uzivatel'ské prostredie SAP R/3, architektura rieSenia,
organiza¢né Struktary, zdkladné principy podnikového scenara a jeho prvky.

2. Vztah podnikovych procesov a IT. Riadiace, organiza¢né a technologické zlozky IS ako
vzajomne sa doplnajiice aktiva nevyhnutné na zabezpeéenie toho, aby informaéné systémy
poskytovali organizaciam skuto¢ni hodnotu. Kategorie dat v IS SAP R/3 - kmeiiové a pohybové
data. Transakcie s kmeniovymi datami.

3. Vyuzitie IS v jednotlivych oblastiach podniku a r6znymi manazérskymi skupinami a ich
vyuzitie na zlepSenia vykonnosti organizacie. Podpora procesov toku dokladov v systéme.
Sposoby prace s uc¢tovnymi dokladmi v SAP R/3. Finan¢né uctovnictvo. Povinné parametrov a
postup ich zadavania.

4. Kmenové data modulu Logistika so zameranim na dodavatel'ov. Funkcionalita modulov
Logistika a Finan¢né ti¢tovnictvo v ¢asti Dodavatelia s dorazom na vytvorenie kmenovych
zaznamov, dokladov a vézieb na d’alSie transakcie modulu.

5. Kmenové data modulu Logistika so zameranim na odberatel’'ov. Funkcionalita modulov
Logistika a Finan¢né i¢tovnictvo v ¢asti Odberatelia s dorazom na vytvorenie kmenovych
zaznamov, dokladov a vézieb na d’alSie transakcie modulu.

6. Proces obstarania majetku, materialu (funkcionalita v oblasti modulov logistiky) - rieSenie
komplexného podnikového procesu v systéme IS SAP R/3, s vyuzitim viacerych modulov, so
zameranim na proces obstarania investicného majetku.

7. Proces obstarania majetku, materialu (funkcionalita v oblasti finanénych modulov) - rieSenie
druhej Casti procesu obstarania investicného majetku zameraného na transakcie pokryvajuce
finan¢né procesy. Vypracovanie procesného diagramu pozostavajuceho z transakcii modulov z
logistickej a finan¢nej oblasti.

8. Komplexna pripadova stidia (moduly v oblasti logistiky) - realizovanie komplexnej
pripadovej stidie zameranej na dodavatel'ské vztahy v IS SAP R/3. Navrh procesného diagramu
pozostavajuiceho z transakcii v moduloch z logistickej a financnej oblasti.

9. Komplexna pripadova studia (moduly vo finan¢nej oblasti) - Realizovanie komplexne;j
pripadovej Stidie zameranej na transakcie vo finan¢nej oblasti v IS SAP R/3 (finan¢na Cast).
Vytvorenie tlacovych zostav.

10. Procesy v oblasti personalistiky a ich realizacia v prostredi IS SAP R/3. Struktira modulu,
objektova koncepcia modulu, systém usporiadania personalnych tidajov. Pripadova studia
zamerana na pracu s personalnymi kmenovymi udajmi s dorazom na infotypy a ich vzajomné
prepojenie. Realizacia personalnych opatreni.

11. Pripadové Studie zamerané na vyuzitie IT pri realizacii podnikovych procesov - pripadové
studie z jednotlivych oblasti podniku.

12. Pripadové $tadie zamerané na manazment IT v podnikovej praxi. Prezentacie pripadovych
studii a seminarnych prac studentov.

13. Vyvojové trendy v informacnych systémoch SAP - spracovanie dat, procesov v operacne;j
pamiti (in-memory), kI'i¢ové benefity in-memory technologie, SAP Hana in-memory databaza,
in-memory v manazmente dat a big data. Priebezné hodnotenie - overenie znalosti a zru¢nosti
Studentov nadobudnutych pocas semestra.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 124




A B C D E FX

42.74 14.52 21.77 15.32 3.23 242

Vyuéujuci: doc. Ing. Vladimir Bolek, PhD., doc. Ing. Mgr. Rébert Hanak, PhD., doc. Ing. Anita
Romanova, PhD.

Datum schvalenia: 08.02.2022

Datum poslednej zmeny: 26.12.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana BlStakova,
PhD., garant prof. Ing. Stefan Slavik, CSc., osoba zodpovedna za realizaciu $tudijného
programu doc. Ing. Mgr. Robert Handk, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Metody vyskumu v manazmente (v anglickom jazyku)
KIM FPM/
MMA21016/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: 1., N

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
40 % priebezna pisomna praca, 60 % pisomna skiska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (Gcast’ na prednaskach 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 26 h, priprava
na zapoctovu pisomku 26 h, priprava na skusku 52 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

« Student/ka absolvovanim predmetu ziska vedomosti o procesoch, postupoch a metdédach
pouzivanych v modernom manazérskom vyskume, konkrétne o Sirokom spektre analytickych
metdd, pomocou ktorych nésledne dokaze rieSit podnikové problémy roézneho charakteru
vyzadujuce analyzu dat.

* Vedomost’ o praktickych technikach, nastrojoch, procesoch akymi moéze manazment ziskat
nové data a pomocou analyzy z nich vytvorit’ prakticky pouzitené informécie a to z interného
(podnikového) alebo externého prostredia.

Kompetentnost’:

Absolvovanim predmetu Student/tka ziska nasledovné kompetentnosti:

* Dokéze vybrany podnikovy problém transformovat’ na Struktirovany vyskumny problém, ktory
je mozné riesit’ exaktnymi analytickymi metédami.

» Dokaze aplikovat’ Siroku Skalu konkrétnych Statistickych metdéd a prakticky interpretovat a
spravnym spdsobom zapisat’ vysledky tychto Statistickych metéd a nasledne vytvorit' z nich
fundovant spravu z vyskumu s jednoznac¢nymi podkladmi pre rozhodovaci proces.

 Na zéklade vysledkov analyzy bude kompetentny navrhnit’ dostupné rieSenia problému, tieto
vediet' obhdjit’, diskutovat’ o pripadnych alternativach a vytvorit’ praktické odporucania, ktoré
zvysia vzhl'ad manazmentu do stanovené¢ho problému.

» Vediet' ziskat zo sekundarnych internych (podnikovych) a externych dat nové informacie s
pridanou hodnotou a systematickou aplikaciou vytvarat’ nové znalosti, know-how, ¢im si podnik
nasledne dokéaze vytvorit’ informac¢nu a znalostnu konkuren¢nti vyhodu.

» Dokéaze fundovane posudit’ kvalitu najroznejSich zdrojov (manazérskych vyskumnych sprav,
odbornych a vedeckych publikacii alebo databazovych zdrojov) a to na zaklade kvality spracovania




analyzy, opisu a Struktiry vzorky, sposobu prezenticie vysledkov a kvality zdverov z nich
vytvorenych.

Zru¢nost’:

» Navrhnut' a zrealizovat’ prakticky manazérsky vyskum na rieSenie konkrétneho podnikového
problému.

* Nainstalovat’ opensource Statisticky softvér a pripravit’ si subor a data v pozadovanej Struktire na
analyzu, nasledne vybrat’ spravnu Statistickii metodu/test, ktoru je potrebné aplikovat’ na rieSenie
konkrétneho podnikového problému a potom byt schopny realizovat’ Siroké spektrum analytickych
metdd, nastavit’ ich konkrétne parametre a podmienky, porozumiet’ vysledkom, vediet ich spravne
interpretovat’ a zapisat’ v Standardne uvadzanej forme.

» Hladat,, kriticky porovnavat, vyhodnocovat’ externé zdroje, ziskavat’ z nich informacie a ako
nasledne tvorit’ nové znalosti prakticky pouzite'né pre manazment podniku.

» Ziska kompetenciu vo vytvarani suhrnnych vyskumnych sprav, ktoré budi obsahovat’ navrhy
rieSeni zalozenych na novych informéciadch vygenerovanych z procesu analyzy.

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

. Aplikovany a zakladny vyskum v podnikovom manazmente, jeho charakteristiky a vychodiska.
. Proces vyskumu a vyskumny cyklus.

. Riesenie konkrétnych podnikovych problémov pomocou Specifickych vyskumnych dizajnov.

. Meranie vo vyskume.

. Deskripcia a opisna analyza kvantitativnych dat.

. Porovnavanie skupin.

. Porovnavanie skupin.

. Meranie vztahov medzi premennymi (Pearsonovo r, Kendallovo tau).

9. Jednoduché a viacnasobna regresnd analyza.

10. Predpovedanie trendov.

11. Zber dat a charakter dat v kvantitativnom a kvalitativnom vyskume a ich kvalita.

12. Kvalita merania a kvalita dat.

13. Sumarne interpretovanie a zapisovanie vysledkov, tvorba vyskumnych sprav.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Predstavenie opensource Statistickych softvérov: JAMOVI, JASP a PSPP.

2. Vkladanie dat a priprava siboru na analyzu.

3. Pravdepodobnost’ vyskytu javov a Statistickd signifikancia.

4. Skiimanie a testovanie rozlozenia dat, frekvencna analyza, pouzitie histogramov.

5. Deskripcia a zékladna analyza kvantitativnych dat.

6. Parametrické testy.

7. Neparamatricke testy.

8. Meranie vzt'ahov medzi premennymi.

9. Jednoduché linedrna regresna analyza a viacnasobna linearna regresné analyza.

10. Pocitanie trendov.

11. Praktické postupy zberu dat a charakter dat v kvantitativnom a kvalitativnom vyskume a ich
kvalita.

12. Analyza reliability meracich nastrojov Porovnanie metdéd Cronbachova alfa a McDonaldova
omega pre cely dotaznik a pre jednotlivé polozky.

13. Praktické precviovanie sumdrneho interpretovania a zapisovania vysledkov, tvorba
vyskumnych sprav, prezentovanie vysledkov vyskumu.

0N N B~ W —

Odporiacana literatira:
Zakladna literatura




1. ZIKMUND, William - CARR Jon - GRIFFIN Mitch. Business Research Methods. London :
Cengage Learning, 2013. 696 s. ISBN 9781111826925.

2. SAUNDERS, Mark - LEWIS Philip - THORNHILL Adrian. Research Methods for Business
Students. 4th Edition. London : Pearson Custom Publishing, 2011. 728 s. ISBN 978-0273750758.
3. GREENER, Sue. Business research methods. London : BookBoon, 2008. 110 s. ISBN
9788776814212.

4. THARENOU, Phyllis - DONOHUE Ross - COOPER Brian. Management research methods.
Cambridge : Cambridge University Press, 2007. 350 s. ISBN 978-0521694285.

5. FIELD, Andy. Discovering statistics using IBM SPSS statistics. London : Sage, 2013. 915 s.
ISBN 978-9351500827.

Doplnkova literatara:

1. PERVEZ Ghauri - GRONHAUG Kjell - STRANGE Roger. Research methods in business
studies. Cambridge : Cambridge University Press, 2020. 300 s. ISBN 978-1108708241.

2. FIELD, Andy - HOLE Graham. How to design and report experiments. London : Sage, 2002.
384 s. ISBN 978-0761973836.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Aplikovany a zédkladny vyskum v podnikovom manazmente, jeho charakteristiky a
vychodiska. Aké typy problémov vyzaduju manazérsky vyskum: identifikovanie problémov
alebo prilezitosti v podniku, naslednd analyza a posudzovanie problémov a prileZitosti,
hodnotenie moznosti rieSenia, posudenie minulych postupov a rozhodnuti, porovnanie stavu v
podniku s okolim.

2. Proces vyskumu a vyskumny cyklus. Tvorba vyskumného projektu. Zdroje informacii v
odbornej a vedeckej literature. Ziskavanie a vyhl'adavanie relevantnych literarnych zdrojov,
posudzovanie kvality literarnych zdrojov. Opis procesu transformacie hrubych dat na informéacie
a nasledne na znalosti. Etika vo vyskume.

3. Riesenie konkrétnych podnikovych problémov pomocou Specifickych vyskumnych dizajnov.
Zakladna klasifikacia vyskumnych dizajnov. Plan vyskumu. Porovnanie dizajnov vyskumu z
metodického hl'adiska (kvality vystupu, limitov a moznych skresleni), ale aj ¢asovej, pracnej a
nékladovej naroénosti. Uvod do pravdepodobnosti vyskytu javov a $tatisticka signifikancia.

4. Meranie vo vyskume. Premenné a ich typy: nominalne, ordindlne, kardinalne (intervalové,
pomerové). Kdédovanie a vkladanie dat. Indexy a sumarne ukazovatele. Premenné a ich
postavenie nastrojoch merania. Teoretické vychodiska analyzy. Vytvaranie predpokladov,
stanovovanie si hypotéz a ich testovanie. Predstavenie procesu tvorby hypotéz a ich overovania.
5. Deskripcia a opisna analyza kvantitativnych dat. Ukazovatele centralnej tendencie.
Ukazovatele variability. Normalita rozlozenia dat. Gaussova krivka. Prezentacia vysledkov

v grafickej forme. Standardne pouZivané typy grafov pre konkrétne vysledky. Interval
spolahlivosti.

6. Porovnavanie skupin. Parametrické testy. Podmienky aplikacie. Kedy zvolit’ parametrické a
kedy neparametrické testy na porovnanie skupin. Moznosti overenia normality rozloZenia dat.
Robustnost’ parametrickych testov, ndchylnost’ na skreslenia.

7. Porovnavanie skupin. Neparametrické testy. Podmienky aplikacie. Overenie normality
rozlozenia dat. Robustnost’ neparametrickych testov.

8. Meranie vztahov medzi premennymi (Pearsonovo r, Kendallovo tau). Regresna analyza v
porovnani s korelaciou.

9. Jednoducha a viacnasobna regresnd analyza. Tvorba regresnych modelov a posudenie kvality
regresného modelu. Koeficient determinécie.

10. Predpovedanie trendov. Kvantitativne, zalozené ¢asovych radoch ako aj na regresnych
modeloch. Kvalitativne techniky ako mozné scenare vyvoja. Kreativne techniky vychadzajice z
existujucich dat a o€akévanych trendov.




11. Zber dat a charakter dat v kvantitativnom a kvalitativnom vyskume a ich kvalita. Primarne
data a sekundarne, ich vyhody a limity. Zdroje sekundarnych dat. Otazky v dotazniku a prakticka
aplikacia (otvorené, nutené odpovede, skaly).

12. Kvalita merania a kvalita dat. Reliabilita, validita, objektivita, senzitivita vedeckého merania
a konkrétnych meracich nastrojov.

13. Sumarne interpretovanie a zapisovanie vysledkov, tvorba vyskumnych sprav. Etika v
manazérskom vyskume. Tvorba odporicani pre rozhodovanie.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Predstavenie opensource Statistickych softvérov: JAMOVI, JASP a PSPP. Individualna
instalacia pre rozne operacné systémy. Praca zo sibormi, ukladanie, format, typ stiboru. Ulozenie
vysledkov, dat, grafov a vystupov do MS Wordu, Excelu.

2. Vkladanie dat a priprava suboru na analyzu. Import dat a ich format, nasledné ulozenie a
sprava dat. Kopirovanie, hl'adanie, agregovanie, rozdel'ovanie, vazenie, radenie a usporaduvanie
dat. Kodovanie a rekddovanie premennych. Vystupy analyzy a ich format.

3. Pravdepodobnost’ vyskytu javov a Statisticka signifikancia. Jej Groven, najpouzivanejsie typy
a ich interpretacia. Chyby v skiimani a tvoreni zaverov a moznosti ako sa im vyhnat. Chyba
prvého radu a, chyba druhého radu . Velkost’ efektu a dva sposoby vypoctu. Intervaly pre
vysledky, ich interpretacia a prakticka pouzitelnost’.

4. Skiimanie a testovanie rozlozenia dat, frekvencna analyza, pouzitie histogramov. Normalita
rozlozenia dat. Grafické zobrazenie normalnej, platykurtickej, leptokurtickej distribucie dat.
Kontingencné a frekvencné tabul’ky, Chi kvadrat rozdelenie.

5. Deskripcia a zdkladna analyza kvantitativnych dat. Vypocty a interpretacie ukazovatelov.
Ukazovatele centralnej tendencie (priemer, modus, medidn). Ukazovatele variability (rozptyl a
Standardna smerodajna odchylka). Vzt'ah k rozloZeniu dat a vztahy medzi nimi.

6. Parametrické testy. Dvojvyberovy t — test nezavislych skupin. Parovy t — test. Jednovyberovy t
- test Analyza rozptylu (ANOVA). Levenov test, normalita rozloZenia dat.

7. Neparamatrické testy. Mann - Whitneyho test, Wilcoxonov test. Normalita rozlozenia dat a jej
testovanie pomocou Shapiro—Wilkovho testu, pouzitie Levenovho testu.

8. Meranie vztahov medzi premennymi. Koreldcia (Pearsonovo r). Kendallovo tau B aj C.
Pocitanie vzajomnych vzt'ahov pomocou: Pearsonovho korelacného koeficientu a Kendallovho
Tau. Chi-kvadrat test. Vycislovanie a interpretovanie pomeru $anci (odds ratio).

9. Jednoduché linedrna regresna analyza a viacnasobna linearna regresné analyza. Rozdiel oproti
korelacii. Postup tvorby a overovania regresnych modelov. Interpretovanie vysledkov regresnej
analyzy.

10. Pocitanie trendov. Kvantitativne, zaloZzené ¢asovych radoch ako aj na regresnych modeloch.
11. Praktické postupy zberu dat a charakter dat v kvantitativnom a kvalitativnom vyskume a ich
kvalita. Pouzivané sposoby elektronického zberu dat. Vyhody a limity.

12. Analyza reliability meracich nastrojov Porovnanie metod Cronbachova alfa a McDonaldova
omega pre cely dotaznik a pre jednotlivé polozky.

13. Praktické precvicovanie sumarneho interpretovania a zapisovania vysledkov, tvorba
vyskumnych sprav, prezentovanie vysledkov vyskumu. Vytvaranie odporucani pre rozhodovanie.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 42

A B C D E FX

52.38 19.05 21.43 0.0 0.0 7.14
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nézov predmetu: Organizacné spravanie (v anglickom jazyku)
KM FPM/
MMB21028/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: 1., N

Podmienujuce predmety: KM FPM/MMB21040/21-Manazment (v anglickom jazyku) alebo KM
FPM/MMB21043/21-Manazérske rozhodovanie (v anglickom jazyku)

Podmienky na absolvovanie predmetu:
40 % aktivita poCas seminaru, vypracovanie a prezentovanie projektu, 60 % pisomna skuska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (cast’ na prednasSkach 26 h, ucast’ na semindroch 26 h, priprava na seminarny projekt 26 h,
priprava na zapoc¢tovu pracu 26 h, priprava na skusku 52 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

* Komplexny pohlad na organiziciu prostrednictvom porozumenia principov vzajomného
prepojenia jednotlivych oblasti organiza¢ného spravania — osobnostnych a individualnych
predpokladov zamestnanca, principov timovej spoluprice a prvkov organizacie ako celku.
Vytvaranie praktického pohl'adu na efektivne riadenie procesov a vedenie I'udi s reSpektovanim
ziskanych poznatkov.

Kompetentnost’:

* vediet’ vyuzit' poznatky ako individualne, skupinové alebo organizacné aspekty ovplyviiuju
moznosti dosiahnutia ciel'ov organizacie

« zvolit' adekvatny riadiaci pristup, resp. model, vzhl'adom na aktudlnu situdciu, zameranu na
oblast’ motivovania, hodnotenia, vedenia pracovnych skupin a delegovania, riesenia konfliktnych
a problémovych situacii s reSpektovanim hodnotovej orientacie, potrieb a rozvoja zamestnancov

* prepojit’ prvky riadenia v procese implementacie zmien prostrednictvom modelov organizacnych
zmien a rozvoja z pohl'adu manazéra a zamestnanca

» aplikovat’ znalosti do praktickych pripadov manazérskeho prostredia

* navrhovat’ rieSenia a obhdjit’ zavery

Zrucnost’:

» diferencovat’ jednotlivé charakteristiky zamestnancov, adekvatne vyuzit’ v procese individualneho
pristupu a zarovei nastavenia timovej kooperacie

* interpretovat a vyuzit tedrie motivacie, tedrie vodcovstva, tedrie timovej dynamiky,
implementécie zmien, riadenia konfliktov a vztahov

* rozvijat’ zru¢nosti komunikacie a prezentacie organiza¢nych situacii.

* rozvijat’ zru¢nosti timovej prace a zucastiovat’ sa na timovych projektoch




* hodnotit’ a analyzovat' rieSenia ostatnych Studentov tykajice sa pripadovych stadii a
organizacnych problémov.

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

. Uvod do tedrie organizaného spravania.
. Zamestnanci v organizacii.

. Hodnotova orientacia zamestnancov, skupiny a organizacie.
. Vykonova motivacia v organizacii.

. Rozvoj kariéry zamestnancov.

. Pracovna skupina v organizacii.

. Konflikty v organizacii.

. Komunikécia v organizacii.

9. Manazér v organizacii.

10. Riadenie v organizécii

11. Moc, vztahy a role v organizicii.

12. Manazment zmien v organizacii

13. Organizac¢na kulttra a etika.

Tematické vymedzenie cviceni:

. Uvod do tedrie organizaného spravania.
. Zamestnanci v organizacii.

. Hodnotova orientacia zamestnancov, skupiny a organizacie.
. Vykonova motivacia v organizacii.

. Rozvoj kariéry zamestnancov.

. Pracovna skupina v organizacii.

. Konflikty v organizacii.

. Komunikécia v organizicii.

9. Manazér v organizacii.

10. Riadenie v organizacii.

11. Moc, vztahy a role v organizicii.

12. Manazment zmien v organizacii

13. Organizac¢na kulttra a etika.

01N LN W —

01N LN W —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatira

1. BUCHANAN, A. David., HUCZYNSKI, A. Andrzej. Organizational Behaviour. London :
Pearson, 2019. 872 s. ISBN 978-129-2251-58-5.

2. MULLINS, Laurie J. Organisational Behaviour in the Workplace. London : Pearson, 2019. 752
s. ISBN 978-1292245485.

3. MORLEY, Michael - MOORE, Sarah — HERATY, Noreen — LINEHAN, Margaret —
MCcCURTIN, Sarah.: Principles of Organisational Behaviour. London : Gill & Macmillan, 2004.
571 s. ISBN 978-0717136704.

Doplnkova literatara:

1. KING, Daniel - LAWLEY, Scott. Organizational Behaviour. Oxford : Oxford University Press,
2019. 720 s. ISBN 978-0198807780.

2. BROOKS, Ian. Organizational Behaviour: Individuals, Groups and Organisation. London :
Pearson, 2018. 352 s. ISBN 978-1292200682.

3. BRATTON, John. Work and Organizational Behaviour. London : Macmillan Education, 2020.
554 s. ISBN 978-1352010978.

4. FRENCH, Ray - RAYNER Charlotte - REES, Gary - RUMBLES, Sally. Organizational
Behviour. New York : John Wiley, 2016. 480 s. ISBN 978-1118916292.




5. MULLINS, J. Laurie. Management and Organizational Behaviour. London : Pearson, 2016.
680 s. ISBN 978-1292088518.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Uvod do tedrie organizaéného spravania.

Teoretické vychodiska chépania problematiky organiza¢ného spravania. Vyvoj nazorov na
organizaciu a postavenie zamestnancov v organizacii. Determinanty vzniku a formovania
organiza¢ného spravania z hl'adiska organizacie a zamestnanca a ich rozdelenie. Vymedzenie

a koncepcia predmetu Organizacné spravanie. Pristupy jednotlivych vednych disciplin k
organiza¢nému spravaniu. Kategoridlny aparat organizacného spravania. Metodologia v
organiza¢nom spravani. Organiza¢né spravanie v praxi.

2. Zamestnanci v organizacii.

Individualne predpoklady zamestnancov v organizacii. Pracovnd a psychicka spdsobilost’
zamestnancov. Osobnostné dispozicie ako jeden z predpokladov vykonnosti, efektivity a
formovania interpersonalnych vzt'ahov v organizacii. Vlastnosti, schopnosti a zru¢nosti
zamestnancov. Formy identifikacie individualnych osobnostnych dispozicii zamestnancov.
Metody rozvoja a vzdeldvania zamestnancov. Aplikacia poznatkov psychologie osobnosti v
organiza¢nom spravani. Vyznam rozmiestilovania zamestnancov pre formovanie organizacného
spravania.

3. Hodnotova orientacia zamestnancov, skupiny a organizacie.

Organizacny rozvoj zamestnancov a organizacie prostrednictvom postojov a hodnotove;j
orientacie. Identifikovanie zloziek hodnotového systému zamestnancov. Definovanie hodnotove;j
orientacie organizacie. Miera diferencie hodnotového systému organizacie a individualnych
hodn6t zamestnancov. Typologia zamestnancov vzhl'adom na ich individuédlny rebri¢ek hodnot.
Hodnoty ako motiva¢ny prvok riadenia z hl'adiska formovania organizaéného spravania. Zmeny
v hodnotovej orientécii a postojoch.

4. Vykonova motivacia v organizacii.

Vymedzenie pojmu vykonova motivacia. Zakladné motiva¢né prvky na zvySovanie individuélne;j
a skupinovej vykonnosti. Vykonova sposobilost’, jej individudlne a organizacné atributy.

Metddy identifikovania psychologickych a ekonomickych motivaénych faktorov. Formulovanie
organiza¢nych, skupinovych a individuélnych motiva¢nych programov. Modely vykonove;j
motivacie vzhl'adom na individualitu zamestnancov a zameranie organizacie. Motiva¢né nastroje
a ich aplikovanie v organizacii vo vztahu k organizacnym cielom a organiza¢nej kulttre.

5. Rozvoj kariéry zamestnancov.

Kariéra ako profesionalna draha zamestnanca. Kariérovy cyklus zamestnanca a jeho dimenzie.
Planovanie a riadenie kariéry v organizacii. Uloha zamestnanca, manazéra a organizacie v
procese kariérneho rozvoja. Kariérové typy zamestnancov a ich vedenie v organizacii. Vnutorné a
vonkajsie vnimanie kariéry. Kariéra ako motiva¢ny a vykonovy prvok. Kariérovy rast ako sucast’
organizacnej politiky. Kariérové problémy a ich identifikovanie. Talent manazment, cieleny
pristup k procesu talent manazmentu v organizacii.

6. Pracovna skupina v organizacii.

Charakteristiky pracovnej skupiny ako vychodisko pre riadenie jednotlivcov a celej skupiny.
Skupinova dynamika a sposoby zvladania jednotlivych etap s cielom efektivnej vykonnosti.
Metddy na identifikovanie skupinovych interpersonalnych Struktar a ich vyuzitie v riadeni.
Zakladné rozdiely medzi timom a pracovnou skupinou. Tim dizajn a zakladné role zamestnancov
v time. Uloha manaZéra v time. Zakladné charakteristiky skupinovej a timovej préce.

7. Konflikty v organizécii.

Spory, konfliktné a krizové situacie v organizacii. Pri¢iny a zdroje ich vzniku na tirovni
individudlnej rozdielnosti, pracovnej skupiny a organizacie. Identifikovanie, rieSenie a
eliminovanie konfliktnych situdcii a konfliktov. Typoldgia konfliktov. Pozitivny a negativny




konflikt a ich vplyv na organizacné spravanie. Dynamika organiza¢nych vztahov a formovanie
interpersonalnych vzt'ahov. Klasické a alternativne modely rieSenia konfliktov. Mobbing ako
dosledok nezvladnutych a nerieSenych interpersonalnych alebo intrapersonalnych konfliktov.
Formy, priebeh, dosledky.

8. Komunikacia v organizicii.

Specifika organizaénej komunikacie vzhl'adom na charakter organiza¢nej §truktiry.
Komunikac¢né nastroje vyuzivané na jednotlivych tirovniach organizac¢nej Struktary. Subjekty

a nositelia organiza¢nej komunikacie. Komunikacné $tyly a ich identifikécia v organizacii.
Interpersonalna, organiza¢nd, masova komunikacia — subjekty, forma, priebeh, Specifikd. Krizova
komunikacia v obdobi planovanych a neplanovanych zmien, pri ohrozeni ciel'ov a existencie
organizacie. Virtuadlna komunikacie — Specifikd, vyhody a rizika. Bariéry a interferencie v
organiza¢nej komunikacii, identifikovanie ich zdrojov a nositel'ov.

9. Manazér v organizacii.

Osobnostné dispozicie manazéra v suvislosti s efektivnym zvladanim procesov riadenia na
jednotlivych urovniach organizacnej Struktury. Vlastnosti a riadiace zru¢nosti ispesného
manazéra. Charizma a manazér. Dimenzie vodcovstva. Prdvomoc a manazérske kompetencie
veducich vzhl'adom na uroven riadenia. Rozhodovanie na jednotlivych trovniach riadenia.
Manazér a lider v procese formovania organizaéného spravania. Sucasné trendy poziadaviek na
sposobilost’ manazéra.

10. Riadenie v organizécii

Riadiace s$tyly a ich optimalne vyuzitie v Specifickych typoch pracovnych skupin a timov.
Tedrie stylu vedenia. Kontingenény model vedenia. Transformacny a transakény model vedenia.
Formalny a neformalny veduci v pracovnej skupine. Meranie uspesnosti $tylu vedenia. Procesy
riadenia pracovnej skupiny. Zadavanie a delegovanie pracovnych tlloh zamestnancom — postupy,
vyhody a bariéry. Kouc¢ing ako efektivny pristup v riadeni. Riadenie v krizovych situdciach

— §pecifikd, moznosti, rizikd. Vyuzivanie kreativnych a inovativnych postupov v riadeni
pracovnych skupin.

11. Moc, vztahy a role v organizicii.

Definovanie moci a pravomoci. Formélna a neformélna moc. Hlavné zdroje moci a ich
efektivnost’ vyuzivania v organizacii. Budovanie moci a prostriedky jej budovania. Osobnost’

a moc. Nastroje moci pri riadeni z hPadiska formovania organizaéného spravania. Urovei a
formovanie interpersonalnych vzt'ahov v organizacii v zavislosti od pozicii v organizacnej
Struktare. Formalna a neformalna rola.

12. Manazment zmien v organizacii

Charakteristika organiza¢nych zmien a organiza¢ného rozvoja. Typoldgia zmien v organizacii a
ich Specifikd. Implementacia a riadenie zmien v organizacii. Modely zavadzania zmien z pohl'adu
manazéra a zamestnanca. Zamestnanci a vnimanie zmien v organizacii. Pripravenost’ na zmeny
a formy odporu k zmendm. Techniky riadenia odporu k zmendm. Hodnotenie procesu zmien.
Uloha manaZéra v procese manazmentu zmien.

13. Organizac¢na kulttra a etika.

Organizacna kultara ako sucast’ strategického rozvoja organizacie. Typologia a formovanie
organizac¢nej kultary. Prvky organizacnej kultury — symboly, hodnoty, presvedcenia. Silna

a slaba organizac¢na kultara. Atribaty zdravej organiza¢nej kultiry. Organizac¢na kultura v
medzinarodnych organizaciach — dimenzie narodnych kultar. Etika ako sucast’ organizacnej
kultary. Manazérska etika a eticky kodex organizacie ako nastroj zvySovania jej efektivnosti.
Funkcia a dodrziavanie etického kodexu.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Uvod do tedrie organizaéného spravania.

Aplikacia teoretickych poznatkov problematiky organiza¢ného spravania v organizacii.
Porovnanie jednotlivych pristupov k organizécii a zamestnancom z historického pohl'adu —




vyuzitie principov v sucasnosti. Vyuzitie kvantitativnych, kvalitativnych a matematickych metod
vo vyskume pre rozvoj organiza¢ného spravania. Kompardcia pristupov k organizacii z pohl'adu
jednotlivych vednych disciplin. Organiza¢né spravanie a aplikacia v manazérskej praxi.

2. Zamestnanci v organizacii.

Vyuzitie niektorych metod na identifikovane individualnych osobnostnych dispozicii
zamestnancov. Simulécia assessment centra a d’alSich sposobov poznavania individualnych
predpokladov a sposobilosti zamestnancov — rozhovor, testové techniky, pripadové stadie,
modelové situacie. Aplikacia poznatkov psycholdgie osobnosti v organizaénom spravani.
Individualne a skupinové zadania na zoznamenie sa s metdédami rozvoja a vzdeldvania
zamestnancov. Priprava a spitné vézby v oblasti komunikicie manazéra s uchadza¢mi.
Vyuzivanie poznatkov pri efektivnom rozmiestfiovani a adaptacii zamestnancov.

3. Hodnotové orientacia zamestnancov, skupiny a organizacie.

Vyuzitie hodnotovych a postojovych skal pri identifikovani hodnotovej orientacie zamestnancov
a organizacie. Postupy pri tvorbe a vyhodnocovani hodnotovych a postojovych $kal v sulade

s hodnotami organizacie. Hodnoty ako motivacny prvok riadenia z hl'adiska formovania
organiza¢ného spravania — vyuzivanie praktickych poznatkov. Individualna typolégia vzhl’'adom
na individualny rebri¢ek hodnét. Spdsoby vyuzitia poznatkov pri individualnom pristupe k
zamestnancom ako aj pri zostavovani a riadeni timov.

4. Vykonova motivacia v organizacii.

Postupy pri identifikovani zakladnych motiva¢nych prvkov na zvySovanie individualnej

a skupinovej vykonnosti. Aplikacia motivacnych teérii na konkrétne potreby organizacie.
Motiva¢né nastroje a ich aplikovanie v organizacii vo vztahu k organizatnym cielom. RieSenie
pripadovych §tadii zameranych na efektivne motivovanie zamestnancov. Vyuzivanie modelovych
situdcii a simuldcia motivaénych rozhovorov. Tvorba motivaénych programov na zéklade
individualnych a organiza¢nych cielov.

5. Rozvoj kariéry zamestnancov.

Sposoby a moznosti identifikovania individualnych kariérovych typov. Zostavovanie schém
planovania a riadenia kariéry zamestnancov na zaklade konkrétnych atributov — individudlne

a skupinové spracovanie problematiky. Hodnotenie z pohl'adu zamestnanca, manazéra a
organizacie. Popisanie hlavnych problémov pri realizacii kariérového planu. Priprava a
zostavovanie vlastného kariérového planu. Proces talent manazmentu. RieSenie pripadovych a
modelovych zadani.

6. Pracovna skupina v organizacii.

Overenie a porovnanie prace v pracovnej skupine a time z pohl'adu rieSenia konkrétneho zadania.
Vyuzitie metdd na identifikovanie skupinovej a timovej role. Postupy pri zostavovani efektivnej
skupiny a timu vzhl'adom na individualnu timovu rolu a typ pracovnej tlohy. Modelové cvicenia
rieSenia uloh pri skupinovej a timovej praci. Nacvik skupinovej komunikacie, interakcie a
spolo¢ného riesSenia pracovnych tloh. Vyhody a obmedzenia.

7. Konflikty v organizécii.

Rozdiel medzi sporom, konfliktom a krizovou situéciou — atributy, rozdielnost’ vztahov,
komunikacia, riadenie a rieSenie. Identifikovanie pri¢in vzniku konfliktov v pracovnej skupine
— intrapersonalnych, interpersondlnych a medziskupinovych. RieSenie skupinovych zadani a
riadend diskusia. Oboznamenie sa s moznost'ami a postupmi rieSenia a eliminovania konfliktov.
Vyuzitie modelovych situdcii a hranie roli pri zvladani konfliktov. Identifikovanie preferovane;j
individudlnej stratégii rieSenia konfliktov.

8. Komunikacia v organizicii.

Komunikac¢né néstroje a ich vyuzivanie v organizacii. Spdsoby analyzy zdrojov komunika¢nych
bariér v organizacnej komunikacii. Principy vyuZzivania komunika¢nych §tylov — porovnanie,
vyhody, obmedzenia, riadena diskusia. Ako komunikovat’ v krizovom obdobi. Specifika
virtualnej komunikacie, online komunikécia. Vyuzivanie online platforiem. Nacvik rieSenia




konkrétnych komunika¢nych situécii v organizacii. Principy komparacie timovej a manazérske;j
komunikacie.

9. Manazér v organizacii.

Identifikovanie role manazéra a lidra v procese formovania organizacného spravania. Vlastnosti
a riadiace zru¢nosti uspesného manazéra. Urcovanie zdkladnych riadiacich Stylov a ich optimalne
vyuzitie v Specifickych typoch pracovnych skupin a timov. Pravomoc a manazérske kompetencie
veducich vzhl'adom na uroven riadenia. RieSenie pripadovych s§tadii, individualne a skupinové
rieSenia, diskusia. Sucasné trendy poziadaviek na sposobilost’ manazéra.

10. Riadenie v organizacii.

Vyuzitie a nacvik niektorych konkrétnych riadiacich pristupov v pracovnej skupine - klasické
pristupy, transformacny a transakény pristup, formalny a neformalny pristup, koucingovy pristup.
Aplikovanie metddy sociometria na identifikovanie vnitornych vzt'ahov v pracovnej skupine,
dolezity pri vol'be riadiaceho pristupu manazéra. RieSenie modelovych situéacii. Vypracovanie

a vyuzivanie SWOT analyzy pri zaddvani konkrétnych tloh. Principy delegovania tloh —
modelové situacie. Principy krizového riadenia. Principy inovativneho riadenia.

11. Moc, vzt'ahy a role v organizicii.

Sposoby vyuzivania nastrojov moci pri riadeni z hl'adiska formovania organiza¢ného spravania.
Identifikécia konkrétnych foriem mocenskych vztahov v organizacii. Porovnanie prejavov
formalnej a neformalnej moci — sposoby komunikacie, akceptovanie zamestnancami, efektivnost,
rizika. Néstroje moci — prepojenie s poziciou a rolou v ramci organizacnej Struktury - ako ich
efektivne vyuzivat. RieSenie individudlny a skupinovych zadani, pripadovych s§tadii, riadena
diskusia.

12. Manazment zmien v organizacii

Identifikovanie atributov roznych typov zmien v organizacii — sumarizacia, porovnanie, moznosti
pristupu zo strany zamestnancov a manazérov. Oboznamenie sa s moznost'ami vyuzivania
réznych modelov zavadzania zmien v organizacii. Spracovanie moznosti pristupu manazéra k
odporu a odmietaniu zmien zamestnancami. Forma komunikacie so zamestnancami v obdobi
pripravy a implementacie zmien. Skupinova spolupraca pri rieSeni modelovych zadani.

13. Organizac¢na kulttra a etika.

Typologia a formovanie organizacnej kultary. Ako identifikovat’ organiza¢n kultiru z

pohladu jednotlivych atributov - symboly, hodnoty, presvedéenia. Specifika organizaénej

kultiry v medzinarodnych organizacidch — dimenzie jednotlivych narodnych kultar. Vzorové
etické kddexy. Postupy tvorby imidz v nadvidznosti na spolo¢ensku a podnikatel'skl etiku.
Identifikovanie hlavnych nositel'ov imidz podniku. Riesenie skupinovych zadani a pripadovych
stadii.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 46

A B C D E FX

54.35 19.57 13.04 8.7 0.0 4.35

Vyuéujuci: doc. Ing. Jana Blstakova, PhD., prof. Ing. Nadezda Jankelova, PhD., Mgr. Natalia
Matkovcikova, PhD.

Datum schvalenia: 08.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022




Schvilil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana Blstakova,
PhD., garant prof. Ing. Stefan Slavik, CSc., osoba zodpovedna za realizaciu $tudijného
programu doc. Ing. Mgr. Rébert Hanak, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kod predmetu: Nazov predmetu: Persondlny manazment (v anglickom jazyku)
KM FPM/
MMB21029/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: 1., N

Podmieniujuce predmety: KM FPM/MMB21041/21-Riadenie 'udskych zdrojov (v anglickom
jazyku) alebo KM FPM/MMB21043/21-Manazérske rozhodovanie (v anglickom jazyku)

Podmienky na absolvovanie predmetu:
20 % priebezna praca na zadaniach, 20 % vypracovanie a prezentécia projektu, 60 % kombinovana
skuska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (ucast’ na prednasSkach 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 26 h, praca na
zaverec¢nom projekte 32 h, priprava na skusku 46 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

« Studenti ziskaji poznanie o konceptoch, procesoch a metédach persondlneho manaZmentu. Po
absolvovani predmetu, Studenti budt schopni pouzivat’, hodnotit’ a rozvijat’ systémy riadenia l'udi
a stat’ sa partnerom vrcholového manazmentu pre vedenie a riadenie l'udi.

« Studenti budii znalostne pripraveni uplatnit’ sa na utvaroch riadenia 'udskych zdrojov v podnikoch,
organizacidch, persondlnych agentirach, budu pripraveni poskytovat konzultatné a poradenské
sluzby.

Kompetentnost’:

* Pripravit’ personalnu stratégiu a politiky riadenia I'udi v sulade so stratégiou a hodnotami podniku
« Skumat’ sucasné trendy riadenia l'udi, vysvetlit' ich vyznam a pripravit’ ich uplatnenie v
personalnej stratégii, procesoch a metdédach v podniku.

* Identifikovat’ a definovat’ potrebu zmien v procesoch a metddach riadenia I'udi v sulade so
stratégiou a hodnotami podniku, presadit’ potrebné zmeny a byt’ nositel'om ich podstaty

* Pouzivat procesy a metody riadenia 'udskych zdrojov na trovni experta v podniku/ organizacii
* Vnimat' a zastavat' zdujmy zamestnancov, zabezpecovat' sulad ocakavani zamestnancov a
podniku/organizacie, formovat’ priaznivi podnikovi kultaru

* Budovat’ podniku/organizacii meno atraktivneho zamestnavatela

Zrucnost’:

 Navrhnut, pouzivat’ a hodnotit’ procesy a metédy formovania pracovného potencialu
 Navrhnut, pouzivat’ a hodnotit’ procesy a metddy riadenia pracovného vykonu

* Hodnotit’ vykonnost’ systému riadenia I'udskych zdrojov v podniku vo vztahu k vysledkom
podniku/organizécie




* Definovat a komunikovat' atraktivnu ocakédvanu hodnotu zamestnania pre sucasnych
zamestnancov a uchadzacov

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

. SUCASNE TRENDY VO SVETE PRACE A NOVA GENERACIA ZAMESTNANCOV
. SUCASNE ROLY PERSONALNYCH SPECIALISTOV A GENERALISTOV

. FORMOVANIE PERSONALNEJ STRATEGIE

. PRACOVNE SYSTEMY A KOMPETENCNE MODELY

. BUDOVANIE ZNACKY ZAMESTNAVATELA

. PERSONALNY MARKETING A RECRUITING

. HODNOTENIE UCHADZACOV A SELEKCIA

. ROZVOJ PRACOVNEHO POTENCIALU

9. RIADENIE PRACOVNEHO VYKONU

10. NAKLADY PRACE A ODMENOVANIE

11. ANALYZA DAT, HR PLANOVANIE A HR DATA REPORTING

12. PRAVNA UPRAVA PRACOVNEHO POMERU

13. ZDRAVIE NA PRACOVISKU A STAROSTLIVOST O ZAMESTNANCOV
Tematické vymedzenie cviceni:

1. Uvod do aktualnych trendov vo svete prace 4.0.

2. Model zmiesanych roli podl'a D. Ulricha.

3. Formovanie personalnej stratégie a substratégii podl'a hodnot podniku/organizécie.
4. Aplikacia metdd analyzy prace.

5. Definovanie jedine¢nosti zamestnaneckej skisenosti v sulade so stratégiou a hodnotami podniku.
7. Priprava, priebeh a hodnotenie procesu vyberu zamestnancov.

8. Tvorba kariérnych drah.

9. Formovanie kl'icovych ukazovatel'ov vykonnosti.

10. Vyuzivanie tarifnych stupnic pre implementaciu personalnej stratégie.

11. Vyznam a nastroje merania spokojnosti a angazovanosti zamestnancov v podniku.
12. Pracovno-pravna uprava v jednotlivych fazach zivotného cyklu zamestnanca.

13. Budovanie podnikovej kultiry zameranej na zdravie zamestnancov.

01N LN W —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. BLSTAKOVA, Jana - BEDNAR, Richard - GAZOVA ADAMKOVA, Hana - JONTAKOVA,
Zuzana - LTUDVIGOVA, Ivana - NEMETHOVA, Tldik6 - SKORKOVA, Zuzana. Human
Resources Management 4.0 : Architecture, Roles, Leadership, and Business Models. 1st Edition.
Hamburg : Verlag Dr. Kovac, 2019. 247 s. ISBN 978-3-339-10628-5.

2. ULRICH, David. (2013): Human resource champions: the next agenda for adding value and
delivering results. Hradvard Business Press, 2013. ISBN 0-87584-719-6..

3. POOR, Jozsef - ENGLE, Allen D. - BLSTAKOVA, Jana - JONIAKOVA, Zuzana.
Internationalisation of human resource management : focus on Central and Eastern Europe. 1st
ed. New York : Nova Science Publishers, 2018. 354 s. ISBN 978-1-53612-632-7.

Doplnkova literatara:

1. ARNOLD, John a kol. Work Psychology: Understanding Human Behaviour in the Workplace.
Harlow : Pearson Education Limited. 2016, 765 s. ISBN 978-1-2920-6340.

2. Zakonnik prace 311/2001 Z.z.

Sylabus predmetu:
Tematické vymedzenie prednasok:
1. SUCASNE TRENDY VO SVETE PRACE A NOVA GENERACIA ZAMESTNANCOV




Vyzvy riadenia l'udi v podmienakch Stvrtej priemyselnej revolucie. Globalny svet prace a
postglobaliza¢né tendencie. Vplyv technologickych inovécii, digitalizacie a hyperkonektivity
na svet prace. Demografické zmeny na trhu prace. Nova podoba prace a charakteristika
zamestnancov novej generacie. Riadenie diverzity, riadenie 'udi v multikultirnom a
medzinarodnom prostredi. Personalizovany pristup k zamestnancom, néstroje empowernmentu,
koncepcia zamestnaneckej slobody.

2. SUCASNE ROLY PERSONALNYCH SPECIALISTOV A GENERALISTOV

Sucasné roly persondlnych Specialistov z hl'adiska orientacie na podnikové procesy a l'udi v
dlhodobom a kratkodobom horizonte. Kompetencie a ¢innosti strategického partnera v podnikani,
nositel’a potrebnych zmien, Specialistu na procesy riadenia I'udi a zastancu zamestnancov.

3. FORMOVANIE PERSONALNEJ STRATEGIE

Tvorba personalnej stratégie v nadvadznosti na podnikovu stratégiu a podnikovu kultaru.
Formulanie principov a hodnot pre riadenie I'udi. Formovanie Ciastkovych stratégii, koncepcii
riadenia l'udi, personalnych postupov, politik a programov. Formalizacia metodickej podpory
personalnych ¢innosti, formovanie smernic a metodickych usmerneni.

4. PRACOVNE SYSTEMY A KOMPETENCNE MODELY

Sociélne a ekonomické aspekty pracovnych systémov. Workflow a procesna orientacia v
pracovnych systémoch. Navrh pracovného miesta. Inteligentné pracovné miesta. Principy
flexibility a istoty v pracovnych vztahoch. Tvorba katalégov pracovnych pozicii. Identifikacia a
definovanie znalosti, zru¢nosti a sposobilosti v stilade s kataldgom pracovnych pozicii (obsahom
pracovnych miest). Tvorba kompetencnych modelov, definovanie obsahu kompeten¢nych
modelov. Vyuzitie kompetenénych modelov pre ziskavania a vyber zamestnancov, vo vzdelavani,
riadeni vykonu.

5. BUDOVANIE ZNACKY ZAMESTNAVATELA

Metody budovania jedinecnosti a atraktivnosti zamestnavatel'a pre uchadzacov a lojality
sucasnych zamestnancov. Riadenie vzt'ahov s byvalymi zamestnancami. Definovanie obsahu
vynimocnosti a ocakavanej skiisenosti zo zamestnania pre relevantné skupiny uchadzacov.
Definovanie kIi¢ovych zloziek skiisenosti zamestnanca pocas zamestnaneckého cyklu v sulade
so zamestnavatel'skou znackou. Atraktivnost’ zamestnavatel'a ako néstroj retencie. Vlastnictvo
znacky a riadenie imidZzu zamestnavatel’a. Meranie dopadu znacky zamestavatel'a na kvalitu
I'udskych zdrojov v podniku/organizacii.

6. PERSONALNY MARKETING A RECRUITING

Tvorba naborovych stratégii pre jednotlivé skupiny obsadzovanych pozicii. Nastroje
personalneho marketingu vo faze vyhl'addvania uchaddzacov, zapojenie 4.0. nastrojov
(gamifikacia). Vyber zdrojov uchadzacov. Vyuzivanie digitalnych platforiem pre sietovanie,
komunikaciu a propagaciu. Recruiting, influecing a praca recruitera. Outsourcing naborovych
aktivit (headhunding, executive search). Meranie ucelnosti a i¢innosti naborove;j stratégie
(néklady na ziskavanie uchadzacov). GDPR uprava pre zaobchadzanie s idajmi uchadzacov

7. HODNOTENIE UCHADZACOV A SELEKCIA

Nastavenie stratégie vyberu. VolI'ba urovni, diagnostickych néstrojov selekcie a zapojenia
subjektov do vyberového procesu. Typy vyberovych rozhovorov. Pripava a vedenie assessment
centra. Vyber a vyuzivanie psychodiagnostiky a analyzy osobnosti. Nastavenie behavioralnych
indikatorov, navrh facilitacia rolovych hier. Meranie uc¢innosti a uicelnosti vyberového procesu
(néklady na vyber zamestnanca). Pracovno pravna uprava vzniku pracovného pomeru.

8. ROZVOJ PRACOVNEHO POTENCIALU

Tvorba adaptacnych programov a prepojenie na plan rozvoja zamestnanca. Nastroje
indentifikacie potrieb vzdelavania. Definovanie a tvorba vzdelavacich aktivit a programov
vzdelavania. Specifikd vzdeldvania v on-line priestore. Podnecovanie vykonového potencidlu
prostrednitvom kaucingu a mentoringu. Koncepcia riadenia talentov. Tvorba planov nastupnictva,




transferu know-how, budovanie kariérnych drah. Meranie ti¢innosti a i¢elnosti programov
vzdelavania (névratnost’ ndkladov na rozvoj zamestnanca).

9. RIADENIE PRACOVNEHO VYKONU

Definovanie obsahu vykonu zamestnancov a timov. Identifikacia klI'acovych ukazovatel'ov
vykonnosti. Prepojenie na biznis ciele a kaskadovanie ciel'ov. Koncepcie riadenia vykonu

a nastroje merania vykonnosti. Tvrba formularov pre riadenie vykonu. Principy gausovej
krivky, Skalovania a porovnavania. Rozhovory o vykone. Identifikacia bariér vykonnosti.
Vyuzivanie vysledkov merania vykonnosti pre dizajn a redizajn pracovnych miest, pre upravu
kompete¢nych modelov, za ucelom identifikécie potrieb vzdeldvania, riadenia kariéry a
variability v odmenovani.

10. NAKLADY PRACE A ODMENOVANIE

Stratégia celkovej odmeny. Vonkasia konkrencieschopnost’ - vymedzenie postavania na trhu
préace. Interné spravodlivost’ v odmenovani. Tvorba a funkcia mzdovych tarifnych stupnic

— nastavenie vnutornej spravodlivosti. Ekonomické funkcia mzdy, riadenie a Gprava miezd.
Odmenovanie vykonnosti. Mzdové rozpocty a celkové néklady prace.

11. ANALYZA DAT, HR PLANOVANIE A HR DATA REPORTING

Modely merania spokojnosti a angazovanosti zamestnancov, analyza vysledkov a ich zavislosti,
navrhy opatreni. Analyza vyvoja a pricin fluktuacie a praceneschopnosti. Nastroje merania
vykonnosti systému riadenia l'udskych zdrojov v nadvdznosti sa podnikové vykonnové
ukazovatele. Planovanie komplexnych mzdovych nakladov.

12. PRAVNA UPRAVA PRACOVNEHO POMERU

Zmeny pracovnej zmluvy. Disciplinarne konanie. Formy ukoncenie pracovného pomeru.
Legislativny ramce pre skoncenie pracovného pomeru. Proces ukoncenia pracovného pomeru

a podporné sluzby (outplacement). Vystupny rozhovor. Naslednictvo, vzt'ahy s byvalymi
zamestnancami a budovanie sieti.

13. ZDRAVIE NA PRACOVISKU A STAROSTLIVOST O ZAMESTNANCOV

Starostlivost’ o fyzické a dusevné zdravie zamestnancov. Koncepty worklife balance a worklife
integration. Zdrava diStan¢na praca a praca v on-line prostredi. Budovanie resiliencie — fyzickej a
dusevnej odolnosti voci stresu. Prevencia syndromu vyhorenia.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Uvod do aktualnych trendov vo svete prace 4.0. Charakteristika novej generacie zamestnancov.
Generacna diverzita na pracovisku. Zamestnanci znevyhodnenych skupin (pripadova stadia).
Pracovné rezimy pre aktivne starnutie.

2. Model zmiesanych roli podl'a D. Ulricha. Obsah roli a hodnotenie kvality riadenia I'udskych
zdrojov. Metddy merania kvality obsahu roli. Praca HR generalistu, organizacné Struktary
personalnych utvarov — priklady dobrej praxe.

3. Formovanie personalnej stratégie a substratégii podl'a hodnot podniku/organizacie. Tvorba
Statitov, Standardov a smernic pre persondlnu prac. Priklady podnikovej praxe.

4. Aplikacia metdd analyzy prace. Navrh pracovnych miest a tvorba opisov prace. Tvorba
kompetenénym modelov podl'a opisov prac. Inteligentné pracovné miesta. Priklady z praxe.

5. Definovanie jedine¢nosti zamestnaneckej sktisenosti v stlade so stratégiou a hodnotami
podniku. Formovanie EVP (employee value proposition). Definovanie cielovych skupin
uchéadzacov na trhu prace. Pripadova studia. Nastroje overovania dopadu znacky zamestnavatel'a
na kvalitu l'udskych zdrojov.

6. Tradi¢né (tvorba inzeratu) a novodobé nastroje naborovych aktivit (socidlne siete). Tvorba
naborovej stratégie, realizacia a hodnotenie naboru (recruitmentu). Prvky gamifikacie v
naborovych aktivitach. Pripadova Stidia.

7. Priprava, priebeh a hodnotenie procesu vyberu zamestnancov. Simulécia vyberového procesu.
Tréning behavioralnych rozhovorov.




8. Tvorba kariérnych drah. Plany transferu know-how, plany naslednictva. Individualne
rozvojové programy. Riadenie talentov. Proces vzdelavania, priprava, realizdcie, vyhodnocovanie
vzdelavacej aktivity. Pripadova Studia.

9. Formovanie kI'i€¢ovych ukazovatel'ov vykonnosti. Priprava dohody o pracovnom vykone.
Metody hodnotenia vykonu, pracovného a socialneho spravania. Vyuzivanie vysledkov
hodnotenia zamestnancov v nadvizujucich procesoch riadenia pracovného potencialu.

10. Vyuzivanie tarifnych stupnic pre implementaciu personalnej stratégie. Prepojenie
hodnotenia prace a mzdovej tarifnej stupnice. VoI'ba mzdovych foriem pre podporu vykonnost’
zamestnancov. Uloha mzdovych prieskumov pri rozhodnutiach o mzde. Mzdové naklady.

11. Vyznam a nastroje merania spokojnosti a angazovanosti zamestnancov v podniku. Gallupov
prieskum merania angazovanosti. Nastroje merania vykonu systému riadenia 'udskych zdrojov
vo vzt'ahu k vysledkom podniku (HR Balanced Scorecard).

12. Pracovno-prévna uprava v jednotlivych fazach zivotného cyklu zamestnanca. Pracovna
zmluva, zmeny pracovnej zmluvy, skoncenie pracovného pomeru. Priklady z podnikovej praxe.
13. Budovanie podnikovej kultiry zameranej na zdravie zamestnancov. Nastroje riadenia 'udi
pre podporu dusevnej a fyzickej odolnosti. Zdravé prostredie, zdravé pracovné vzt'ahy, zdravy
zivotny styl — priklady dobrej praxe.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 30

A B C D E FX

30.0 33.33 13.33 16.67 6.67 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Jana Blstakova, PhD.

Datum schvalenia: 08.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana BlStakova,
PhD., garant prof. Ing. Stefan Slavik, CSc., osoba zodpovedna za realizaciu $tudijného
programu doc. Ing. Mgr. Robert Handk, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Projektovy manazment (v anglickom jazyku)
KM FPM/
MMB21030/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: 1., N

Podmienujuce predmety: KM FPM/MMB21040/21-Manazment (v anglickom jazyku)

Podmienky na absolvovanie predmetu:
40 % priebezna pisomna praca, 60 % kombinovana sktska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (Gcast’ na prednaskach 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 26 h, priprava
na zapoctovu pisomku 26 h, priprava na skusku 52 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexny pohl'ad na podnik a jeho hospodarsku ¢innost’ prostrednictvom vymedzenia podstaty
projektu, zivotného cyklu projektu, cielov projektu a typologie projektu s osobitym zretel'om na
analyzu stratégie podniku a podnikatel'sky postoj, ktory zahfiia iniciativu, proaktivitu, inovacie,
motivaciu a odhodlanie dosahovat’ podnikatel'ské ciele.

Kompetentnost’:

» efektivne vyuzivat podstatné informdcie o podniku a jeho projektovom svete ako podnikatel'skom
subjekte,

» kriticky hodnotit’ priebeh a Specifika v jednotlivych etapach projektového cyklu, charakterizovat
ciele projektu a hodnotit’ prinosy projektu s dopadom na hodnotové procesy podniku,

* prijimat’ manazérske rozhodnutia a vyhodnocovat ich dosahy na stratégiu podniku a jej
perspektivu vratane navrhov rieSenia a obhajoby zaverov alebo odporacani projektového myslenia
a riadenia s cielom zvySenia efektivnosti podnikovych ¢innosti,

* vykonavat’ vysSie stredné a vrcholové manazérske funkcie s dorazom na projektové riadenie v
podniku a aplikovat’ metédy a postupy manazérskej prace v oblasti projektového manazmentu a
kancelarie projektového riadenia,

* dbat’ na environmentalnu stranku a udrzatel'nost’ projektového manazmentu.

Zrucnost’:

» Zabezpecovat sulad zadani projektov so stratégiou podniku a vypracovavat projektovu
dokumentaciu.

* Nadobudat’ a rozvijat medzinarodné Standardy projektového myslenia v podnikatel'skom
prostredi ako nutni podmienkou uplatnenia sa na lokalnom trhu prace.

* Budovat’ a udrzovat’ integrovany systém nastrojov a metdd pre projektové riadenie (softvéry,
dokumenty, vedomosti a skisenosti vratane riadenia zdrojov a prostriedkov).




* Viest’ projektovy tim.

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

. Uvod do projektového manaZmentu.

. Organizicia projektového manazmentu.

. Timova praca a tvorivost’ v projektovom manazmente.
. Procesny model projektového manazmentu.

. Priprava a overenie projektu.

. Projektové planovanie.

. Realizacia projektovych ¢innosti.

. Projektovéa kontrola.

9. Met6dy a techniky projektového manazmentu.

10. Financovanie projektov.

11. Riadenie projektov v Specifickych podmienkach.

12. Agilny projektovy manazment.

13. Medzinarodné standardy projektového manazmentu.
Tematické vymedzenie cviceni:

. Uvod do problematiky projektového manaZmentu.

. Organizicia projektového manazmentu.

. Timova praca v projektovom manazmente.

. Priprava projektu.

. Overenie projektu.

. Projektové planovanie.

. Realizacia projektovych ¢innosti.

. Metody a techniky projektového manazmentu.

9. Riadenie kvality projektu.

10. BATNA. Umenie viest projektové rokovania na nekonkurujicom principe.
11. Zaverecna sprava projektu.

12. Prezentacia seminarnych prac I.

13. Prezentacia seminarnych prac II.

0N LN bW —

0N LN AW —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatara:

1. LARSON, Eric — GRAY, Clifford. Project Management, the Managerial Process. New York :
McGraw-Hill, 2011. 608 s. ISBN 978-0-07-340334-2.

Doplnkova literatara:

1. PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. A guide to the Project Management Body of
Knowledge. 5th edition. Norwich : The Stationery Office, 2009. 589 s. ISBN 978-1935589679.
2. PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Managing Successful Project with PRINCE2. 5th
edition. Norwich : The Stationery Office, 2009. 327 s. ISBN 978-0113310593.

3. PORTNY, Stanley E. Project Management for Dummies. Hoboken : John Wiley & Sons, 2017.
464 s. ISBN 978-1119348900.

4. LAYTON, Mark C. Agile Project Management for Dummies. Hokoben : John Wiley & Sons,
2020. 496 s. ISBN 978-1119405696.

5. KERZNER, Harold. Project Management Metrics, KPIs, and Dashboards: A Guide to
Measuring and Monitoring Project Performance. Hoboken : John Wiley & Sons, 2017. 448 s.
ISBN 978-1119427285.

6. DIONISIO, Cynthia. S. Project Manager's Book of Forms: A Companion to the PMBOK
Guide. Hoboken : John Wiley & Sons, 2017. 272 s. ISBN 978-1119393986.




7. GAMBOA, Marvin M. Project Management Step-by-Step Templates. Tarlac City : Pier
Engineering and Consultants. 2015. 194 s. ISBN 978-9719590170.

8. PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. A Guide to the Project Management Body of
Knowledge. Norwich: The Stationery Office, 2013. 592 s. ISBN 978-1935589679.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. tyzden:

Uvod do projektového manazmentu. Podstata a vyvoj projektového manazmentu. Eurdpsky
referencny ramec. KI'icové sposobilosti celozivotného vzdelavania. Zmysel pre iniciativnost’

a podnikanie: vedomosti, zruénosti, postoje. Specifikacia a klasifikacia projektov. Predpoklady
uspechu PM a ako hodnotit’ uspech projektu: ciel’ a ucel/prinos projektu. Projektové myslenie.
Prostredie projektu. Myslienkova mapa projektového manazmentu. Zakladna metodologia EU:
Project Management Cycle. Terminologicky slovnik.

2. tyzden:

Organizacia projektového manazmentu. Zacélenenie projektového manazmentu do organizacnej
Struktary podniku. Zakladné modely organiza¢nych Struktar PM. Hierarchicka Struktira
organizacie (OBS). Zavedenie projektového riadenia do organizacie. Interné a externé projekty.
Mandat projektu. Zadavatel’ projektu. Priprava projektu. Spustenie projektu. Vypracovanie
navrhu $tandardu. Overenie spravnosti Standardu na pilotnom projekte. Vydanie findlnej verzie
Standardu. Zavedenie jednotného Standardu do podniku — Smernica projektového riadenia.

3. tyzden:

Timova praca a tvorivost’ v projektovom manazmente. Zakladné subjekty v timovom
manazmente. Tvorba timu a jeho vykonnost’. Roly v projektovom time. Synergicky efekt.
Inovacény potencial. Rast kvality timovej prace. Projektové porady, zapisy a archivacia
projektovej dokumentacie, priebeh a usporiadanie projektovej zasadacej miestnosti. Projektové
porady v Case neoCakavanych situécii (pandémia). Motivacia, komunikécia, stimulécia a stratégie
rieSenie konfliktov.

4. tyzden:

Procesny model projektového manazmentu. Zivotny cyklus projektu. Zakladny procesny
model. Systémové aspekty projektového manazmentu. Analyza zaujmovych/zucastnenych stran
projektu. Analyza problému. Analyza ciel'ov. Strom problémov. Strom ciel'ov. Logicky ramec.
Ciel. Ugel. Vysledky. Aktivity. Indikatory. Spdsob overenia/zdroje overenia. Predpoklady.
Milniky. Prostriedky. Princip zostrojenia matice logického ramca. Hlavny uZzivatel’, hlavny
dodavatel’, expertny tim, podpora projektu (asistent projektového manazéra, PMO, PO,
konzultant, kou¢, spolupracovnici).

5. tyzden:

Priprava a overenie projektu. Hodnotenie a overenie uskutocnitel'nosti projektu (feasibility
study). Ciele, stratégia, historia a ciele projektu. Oc¢akavané naklady. Stratégia zabezpecenia
ocakavanych nékladov. Technologia a technické zabezpecenie projektu. Trvalad udrzatelnost’
projektu. Finan¢né a ekonomické zabezpecenie projektu. Organiza¢né usporiadanie a model
riadenia. Pracovné sily potrebné na zabezpecenie projektu. Plan implementacie. Predpoklady.
Obmedzenia. Kritické ¢initele ispechu. Inicidcia a zaciatok projektu. Typy vizieb medzi
tilohami. Zagiatky a konce tloh. Sietovy graf. Kritick4 cesta. Casovy plan. Naklady a cena
projektu. Nakladové ceny. Pevné ceny.

6. tyzden:

Projektové planovanie. Podstata a vecny obsah projektového planovania. Casové planovanie,
planovanie nakladov (Cost Breakdown Structure CBS), personalneho zabezpecenia — Human
Resources Histogram (SBS, Resources Breakdown Structure) a kvality. Kvalita produktu/
vystupov (Product Breakdown Structure, PBS). Kvalita riadenia projektu (hierarchicka Struktura
prac, WBS). Specifikacia vystupov. Preberacie kritéria, preberaci protokol. Riadenie komunikécie




—model CANVAS v projektovom manazmente. Matica zodpovednosti. Plan komunikacie.
Analyza rizika a vplyvov prostredia. Risk breakdown structure. Posudenie rizik. Preventivne

a napravné opatrenia v operativnom riadeni rizik. Diagram Rybia kosti. Plan bezpec¢nosti v
projekte.

7. tyzden:

Realizacia projektovych ¢innosti. Obsah realizacnych procesov. Pracovny balik. Obsadzovanie
projektu. Delegovanie. Koordinacia. Motivovanie. Dohl'ad. Skolenia. Poradenska &innost'.
Projektovéa komunikacia. Zadavanie prace. Preberanie prac. Vstupy a vystupy. Komunikacna
stratégia projektu. Komunika¢ny model. Plan komunikacie. Manazment projektove;j
komunikacie. Formalna a neformélna komunikacia (Management By Walking Around, MBWA).
Timova praca. Subdodavatelia ako sucast’ realizacnej fazy.

8. tyzden:

Projektova kontrola. Kontrola predmetu, ¢asového rozvrhu, rozpoctu a nédkladov projektu.
Monitoring a hodnotenie. Hlasenia riadenie ¢asom. Hlasenia riadené udalostami. Grafické
sledovanie postupu prac projektu. Metdda operativneho spitného hodnotenia (AAR). Poziadavky
na zmenu. Rozhodovanie o zmene. Autorita pre zmenu. Sposob uskuto¢iiovania zmien. Riadenie
podl'a vynimky. Ukoncenie projektu. Pred¢asné ukoncenie projektu. Opétovné spustenie projektu.
Formalne a neformalne postdenie. Preberaci protokol. Poucenie sa po projekte. Zaverecna sprava
projektu. Zavere¢na porada projektu. Vyhodnotenie prace ¢lenov projektového timu.

9. tyzden:

Metody a techniky projektového manazmentu. Metddy sietovej analyzy. Metoda CPM.

Metoda PERT. Analyza zdrojov. Metéda GERT. Metoda MPM a PD. Ganttov diagram.
Multiprojektovanie a diagramy WBS. Metoda logického ramca. Softwérova podpora PM.
Vybrané stochastické metddy. Metody generovania ndpadov. Analyza a Strukturovanie problému.
Analyza silového pol'a. Analyza pricin a nasledkov. Interpretacné Strukturne modelovanie.

10. tyzden:

Financovanie projektov. Zdroje financovania. Metody hodnotenia efektivnosti projektov.
Riadenie vytvorenej hodnoty/Earn Value Management(EVM). Planova hodnota (PV). Vytvorena
hodnota (EV). Skuto¢né naklady (AC). Vykonova odchylka (SV). Nakladova odchylka (CV).
Casova odchylka (TV). Urovne vyuzitia metody riadenia vytvorenej hodnoty v manazmente
projektu/projektovom time. Hierarchicka Struktira nakladov (CBS). Suctové naklady. Potrebné
naklady kumulativne ,,S“ krivka. Riadenie ¢erpania financii. Rozpocet.

11. tyzden:

Riadenie projektov v Specifickych podmienkach. PM v interkultirnom prostredi. Strategické
zmeny a PM. PM v malych a strednych podnikoch. Nevyrobny sektor, kreativny priemysel a
PM. Grantovy systém na podporu projektov v oblasti vedy a vyskumu, vzdelavania a Sportu. PPP
projekty. Eurofondy. Agenti zmeny: rozdiel medzi projektovym manazmentom a manazmentom
zmien. Schvalenie projektovych zmien. Zakladné dokumenty a subjekty finanéného riadenia
Strukturalnych fondov. Financovanie, verejné obstaravanie, monitorovanie priebehu projektu,
publicita a informovanie.

12. tyzden:

Agilny projektovy manazment. Modernizécia projektového manazmentu z pohl'adu agilného
pristupu: prostredie a spravanie. Agilné planovanie. Agilny manazment. Zabezpecenie Gspechu
agilného projektu. Benefity, zdroje, kI'icové faktory uspechu, ukazovatele vykonnosti. Principy
agilného PM v oblasti zdkaznickej orientacie, kvality, timovej spoluprace, formalnosti a
vizualizacie. Lean, scrum, extrémne programovanie. Redukcia neproduktivnych ¢innosti. Low-
tech a high-tech komunikécia. Role agilného timu. Vizia produktu. Roadmap. Sprint planovanie.
Skalovatelnost’ agilnych timov. 10 prinosov agilného projektového manaZmentu.

13. tyzden:




Medzinarodné Standardy projektového manazmentu. Riadenie znalosti v projekte. Systém
riadenia znalosti. Kategorizacia projektovych znalosti: tacitné a explicitné znalosti. Certifikacia
v projektovom manazmente. IPMA: medzinarodny Standard projektového riadenia (competence
baseline) ICB3, ICB4 (prostredie, l'udia, postupy). Narodné asociacie projektového riadenia.
Prvky stboru pozadovanych sposobilosti ICB3, ICB4. Hlavné prvky standardu PMBOK Guide
(oblasti, procesy). Hlavné prvky standardu PRINCE2 (principy, témy, procesy, techniky).
Tematické vymedzenie cviceni:

1. Uvod do problematiky projektového manazmentu. Metodika a obsah predmetu. Podmienky
zapoctu. Test overenia vstupnych vedomosti a zruénosti. Ikigai — japonsky koncept
uspokojovania potrieb ako zaklad motivacie v projektovom manazmente. Projekty okolo nas a
ich charakteristika principom 8W: what, why, who, when, where, how, for whom, how much.
Analyza zainteresovanych stran: podpora, odpor, preco je dolezité ich poznat’ a dobre analyzovat’
ich oc¢akévania. Investor. Uzivatel'. Dodavatel. Manazér projektu a projektovy tim. Nepriamo
zucCastnené strany.

2. tyzden:

Organizacia projektového manazmentu. Aktuality zo sveta projektového manazmentu.
Stanovenie priorit projektov s ohl'adom na strategické planovanie podniku. Hodnotenie prinosov
projektov z hl'adiska plnenia stratégie podniku. Pripadova stadia: ,,Film*“. Model CANVAS

pre ucely projektového manazmentu: dovod, preco sa projekt ma realizovat’ a o ma priniest’;
aka je vychodiskova situécia (sti¢asny stav); aky je Zelany stav, popis situcie na konci (¢o sa
ma v ramci projektu dodat’); od kedy do kedy sa ma projekt realizovat’ a aké st hlavné etapy

a milniky; kto bude zadavatel'om projektu (bude projekt dozorovat’ v mene investora); kto ma
byt manazérom projektu a kto by mal pracovat’ v projektovom time; koho sa projekt tyka, kto
by mal pracovat’ v projektovom time; kol’ko bude potrebnych finan¢nych prostriedkov; aké su
predpoklady, obmedzenia a hlavné rizika projektu.

3. tyzden

Timova praca v projektovom manazmente. Aktuality zo sveta projektového manazmentu.
Osobnostny dotaznik www.emiero.sk. MBTI matica v projektovom manazmente. Kultira

a cyklus v projektovom manazmente. Pripadova Stidia: ,,Jeden den zo zivota projektového
manazéra“. Cielom je charakterizovat’ efektivitu ¢innosti vykonavanych Rachel z pohl'adu
dennych rutinnych ¢innosti a projektovych Specifickych ¢innosti. Kultirne $pecifika
projektového manazéra v medzinarodnom kontexte.

4. tyzden

Priprava projektu. Matica logického ramca ako hlavna sucast’ metddy riadenia projektového
cyklu, vyvinutd v USA a nasledne prevzatd Eur6pskou komisiou na planovanie a riadenie
grantovych projektov. Textovy dokument vo forme tabul’ky, ktory popisuje logické vizby medzi
ciel'mi, podmienkami ich dosiahnutia, spdsobom merania ich dosiahnutia, potrebnym ¢asom a
prostriedkami na ich dosiahnutie. V sulade s principom projektového myslenia obsahuje Matica
logického ramca vSetky prvky projektového trojuholnika, pricom hlavny doéraz je zamerany na
previazanost hierarchie ciel'ov a ich meratel'nost’. Aplikacia logického ramca na vybrany projekt.
5. tyzden

Overenie projektu. Pracnost’ a mnozstvo prace potrebnej na vytvorenie jednej mernej jednotky
vystupu. Pracnost’ a trvanie. Ne/uskutoc¢nitel'nost’ s podmienkou. Priklady predbiehania a
oneskorovania uloh. Skory zaciatok. Skory koniec. Neskory zaciatok. Neskory koniec. Kriticka
cesta. Pripadova stidia ,,Z mosta do prosta“. 1. Na zaklade informacii, zistit’, ¢i je mozné svadbu
organizovat’ 21.1. za danych podmienok a poziadaviek. Vypocitat’ celkové naklady svadby za
danych podmienok. Navrhnut projektovy plan ¢innosti z hl'adiska zodpovednosti jednotlivych
0s0b v jednotlivych dnoch. Zohl'adnit’ podmienky vzajomnej zavislosti ¢innosti a uviest’, ktoré
¢innosti mdézu prebiehat’ kedykol'vek (bez podmienenosti). Uviest’ najdlhSiu a najkratSiu ¢innost’
v projektovom pléne.




6. tyzden

Projektové planovanie. Analyza rizika. Pripadova stidia: ,,Expedicia Aljaska“. Projekty st
spojené s vysokou mierou neistoty. Neistota zapri¢inend réznymi vplyvmi prostredia. Riadenie
rizik projektu ako skupina loh manaZzéra projektu zamerana na zistovanie hrozieb a prilezitosti,
na pldnovanie a riadenie opatreni na potlacanie hrozieb a na vyuzivanie prilezitosti projektu.
Rizika pri spastani projektu. Rizika pri planovani projektu. Rizika pri kontrole projektu. Rizika
pri ukoncovani projektu.

7. tyzden:

Realizécia projektovych ¢innosti. Aktuality zo sveta projektového manazmentu. Pripadova
studia: ,,Tom Bray“. Budovanie funkénych projektovych vzt'ahov a vytvaranie socidlnych vizieb
esSte skor, ako ich potrebujeme na projekte. Vytvaranie a posiliiovanie dovery kazdodennym
stretdvanim sa (riadenie kazdodennym stretdvanim sa/management by wandering around).
Interaktivnost’ neforméalneho manazérskeho $tylu projektového manazéra. Benefity plynuce z
osobného poznavania ¢lenov projektového timu pred spustenim projektu.

8. tyzden:

Metddy a techniky projektového manazmentu. Aktuality zo sveta projektového manazmentu.
Matica zodpovednosti: jednoznaéné vymedzenie zodpovednosti za konkrétne ulohy. Ulohy
vykondvané viacerymi zamestnancami, jedna zodpovednost’. R-robi alebo zodpoveda
(responsible), A — kontroluje a schval'uje (accountable) , C — musi poradit’ (consult), I — musi
byt informovany (informed). Plan komunikacie. Kto ma s kym komunikovat’ a kto s kym nema
komunikovat’. Kto a komu ma odovzdat, aku informaciu, kedy a akym spésobom. Riadenie
virtudlnych projektovych timov. Pripadova stidia: ,,Kerzner Office Equipment*.

9. tyzden:

Riadenie kvality projektu. Aplikacia na zvoleny investi¢ny projekt v timoch. Prinos, ucel a
zdovodnenie investi¢ného projektu. Stupeil splnenia ocakéavani odsthlasenych investorom a
zucastnenymi stranami vratane komunikécie. Preberacie kritéria. Verifikacia produktu. Validacia
produktu. Spokojnost’ investora. Metddy merania preberacich kritérii, prostriedky pouzité na
ich meranie, terminy merania, zodpovedné osoby. Proces odovzdavania a preberania vystupov
projektu. Komunikacia, porady, hlasenia. Poucenie pred projektom, v priebehu projektu, po
projekte.

10. tyzden:

BATNA. Umenie viest’ projektové rokovania na nekonkurujucom principe. Tendre a vyberové
konania. Schopnost’ oddelit’ I'udi od problému. Sustredit’ sa na spolo¢ny zaujem, nie svoju
poziciu. Hl'adat’ moznosti vzajomnej spokojnosti na projekte. Pouzivat’ objektivne, transparentné
a dostupné kritéria. Pripadova Studia: Buxton Hall- siet’ Studentskych internatov. Hodnotenie
uspesnosti projektu. Vyuzitie dobrych skisenosti. Splnenie projektovych ciel'ov.

11. tyzden:

Zaverecna sprava projektu. Pripadova stadia ,,Maximum Megahertz Project™. Metoda
retrospektivy Hodnotenie projektu v postimplementacnej faze. Sihrnny prehlad. Analyzy.
Odporucania. Skusenosti. Dodatky. Hodnotenie vykonnosti jednotlivcov, projektovych timov,
projektového manazmentu. Hodnotenie metod a procesov. Spétna vézba od zainteresovanych
stran. Oficialne ukoncenie projektovych prac stretnutim vSetkych ¢lenov projektu, uvolnenie
zdrojov na d’alSie projekty, archivacia projektovej dokumentécie.

12. tyzden:

Prezentéacia seminarnych prac 1. Aktuality zo sveta projektového manazmentu. Kvantitativne
hodnotenie seminarnej prace: dodrzanie terminu, dosiahnutel'nost’ ¢asovych limitov, dodrzanie
formatovania/formalnej stranky a vnutornej logickej Struktury. Kvalitativne hodnotenie
seminarnej prace: stanovenie ciel'u a miera jeho naplnenia. Stylisticka troven. Vhodnost’
pouzitych metdd. VyuzZitie literatury. Hibka a kvalita spracovanej témy. Prinosy prace.
Prezentécia zaverecnych prac, Cast’ I. Udelovanie zapoctov.




13. tyzden:

Prezentéacia seminarnych prac II. Aktuality zo sveta projektového manazmentu. Kvantitativne
hodnotenie seminarnej prace: dodrzanie terminu, dosiahnutel'nost’ ¢asovych limitov, dodrzanie
formatovania/formalnej stranky a vnutornej logickej Struktury. Kvalitativne hodnotenie
seminarnej prace: stanovenie ciel'u a miera jeho naplnenia. Stylisticka troven. Vhodnost’
pouzitych metdd. VyuzZitie literatury. Hibka a kvalita spracovanej témy. Prinosy prace.
Prezentécia zaverecnych prac, Cast’ II. Udel'ovanie zapoctov.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 79

A B C D E FX

46.84 32.91 11.39 1.27 3.8 3.8

Vyuéujuci: doc. Ing. Juraj Misun, PhD., Ing. Natalia TarisSkova, PhD.

Datum schvalenia: 02.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic¢,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana BlStakova,
PhD., garant prof. Ing. Stefan Slavik, CSc., osoba zodpovedna za realizaciu $tudijného
programu doc. Ing. Mgr. Robert Handk, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Medzinarodny manazment a podnikanie (v anglickom
KM FPM/ jazyku)
MMB21031/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: 1., N

Podmienujuce predmety: KM FPM/MMB21040/21-Manazment (v anglickom jazyku)

Podmienky na absolvovanie predmetu:
40 % priebezné hodnotenie, 60 % pisomna skuska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (Gcast’ na prednaskach 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 26 h, priprava
semestralneho zadania spojeného s prezentaciou 26 h, priprava na skusku 52 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexny pohl'ad na podnikanie a $pecifika manazmentu v medzinarodnom prostredi, ziskanie
prehl'adu v jednotlivych formach a stratégiach vstupu na zahrani¢né trhy, Specifikdch manazmentu
medzinarodne ¢innych podnikov s prihliadnutim na aktualne trendy

Kompetentnost’:

« efektivne vyuzivat’ podstatné informécie o globalizacii a internacionalizacii podnikania,

« kriticky zhodnotit’” vplyv, dopad a efekty globalizicie a internacionalizacnych procesov na
podnikanie

» charakterizovat’ podstatu a zhodnotit’ jednotlivé formy vstupu na zahrani¢né trhy

» navrhnut rieSenia a obhdjit’ zdvery alebo odporacania na riesené témy tykajuce sa vstupu podniku
na zahrani¢ny trh

Zrucnost’:

* interpretovat’ Specifika riadenie medzinarodnych podnikov v komplexnom meradle, aj
prostrednictvom jednotlivych funkénych oblasti

» analyzovat zahrani¢né trhy a ich atraktivnost’ a vhodnost’ na podnikanie

* vykonat’ analyzu a syntézu, porovnat’ a porozumiet’ zdkladnych globalnym procesom a ich vplyvu
na podnikanie aj hospodarstvo

» posilnovat’ kultirnu inteligenciu prostrednictvom porozumenia vplyvu kultiry na medzinarodné
podnikanie, obchod a manazment v medzinarodnom meradle

Struc¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Uvod do predmetu medzinarodny manazment a medzinarodné podnikanie
2. Globalizécia a internacionalizacia podniku

3. Rozhodovanie o internacionalizécii podnikania




4. Formy vstupu na zahranicné trhy

5. Export

6. Licencie a franchising

7. Kooperacné formy vstupu na zahrani¢né trhy

8. Dcérske spoloc¢nosti v zahranici

9. Multinacionalne spolo¢nosti

10. Vplyv kultary na medzinarodny manazment

11. Specifika riadenie medzinarodnych podnikov (marketing)

12. Etické podnikanie, socialna zodpovednost’ podnikov a udrzatel'nost’ v globalnom svete
13. Medzinarodny obchod a podnikanie vo svete a na Slovensku

Tematické vymedzenie cviceni:

. Uvod do predmetu medzindrodny manazment a medzinarodné podnikanie

. Globaliz4cia a internacionalizacia podniku

. Rozhodovanie o internacionalizacii podnikania

. Formy vstupu na zahrani¢né trhy

. Export

. Licencie a franchising

. Koopera¢né formy vstupu na zahrani¢né trhy

. Dcérske spolo¢nosti v zahranic¢i

9. Multinacionalne spolo¢nosti

10. Vplyv kultary na medzinarodny manazment

11. Specifika riadenie medzinarodnych podnikov (marketingové stratégie — budovanie globalnej
znacky)

12. Etické podnikanie, socialna zodpovednost’ podnikov a udrzatel'nost’ v globalnom svete
13. Medzinarodny obchod a podnikanie vo svete a na Slovensku

0N DN bW —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. HILL, Charles W. L. International Business. Competing in the Global Marketplace. Global
Edition. New York : Mc Graw-Hill, 2014. 747 s. ISBN 978-0-0771-6358-7.

Doplnkova literatara:

1. THEODORE Levitt: Globalization of Markets. Online: https://hbr.org/1983/05/the-
globalization-of-markets

2. KEEGAN, Warren. J. Global marketing management. The Europan Perspectives. Harlow :
Pearson Education, 2001. 739 p. ISBN 978-0-13-841826-1.

3. BRADLEY, Frank. International marketing strategy. Fifth edition. Essex : Pearson Education
Limited, 2005. 438 p. ISBN 978-0-273-68688-8.

4. DUNNING, John H. — LUNDAN, Sarianna. M. Multinational enterprises and the global
Economy. Second Edition. Cheltenham : Edward Edgar Publishing, 2008. 920 p. ISBN
978-1-84376-525-7.

5. GILLEPSIE, Kate — HENNESSE, David H. Global Marketing. KY : South-Western Cengage
Learning, 2008. 608 p. ISBN 978-1-4390-3943-4.

6. HOLLENSEN, Svend Global marketing. A decision-oriented Appoach. Fifth Edition. New
York : Prentice Hall. 2011. 800 p. ISBN 978-0-273-72622-7.

7. RUGMAN Alan M. — COLLINSON Simon. International Business. Sixth Edition. London:
Pearson Education, 2012. 800 p. ISBN 978-0-273-76097-9.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Uvod do predmetu medzinarodny manazment a medzinarodné podnikanie — Oboznamenie
s obsahom a Struktirou predmetom, formami a metédami vyucby. Historia a si¢asnost’




medzinarodného podnikania a obchodu. Medzinarodny manazment — jeho podstata, definicia a
postavenie v dneSnom svete

2. Globalizécia a internacionalizacia podniku. Lokalne prispdsobovanie - teoretické zaklady,
faktory, dopady, vyhody a nevyhody globalizacie na podnikanie.

3. Rozhodovanie o internacionalizécii podnikania — rozhodovanie pre a proti internacionalizécii,
strategické kroky podnikov na zahrani¢nych trhoch. Selekéné analyza trhov — jemna a hruba
selekénd analyza. Metody vyberu atraktivnych zahraniénych trhov (tradi¢né aj online moderné).
Lokalna adaptécia — podstata, dolezitost’ a vyznam v globalnom svete podnikania

4. Formy vstupu na zahranicné trhy — teoretické vychodiska, podstata a formy. Klasifikacia
foriem vstupu na zahrani¢né trhy. Medzinarodné stratégie podnikov zo sveta (sposoby ako

sa podniky internacionalizuju na zahrani¢nych trhoch — priklad na americkych, ¢inskych,
izraelskych a skandinavskych podnikoch).

5. Export — definovanie, podstata a rozvoj exportu. Export v Eurépskej Unii a na Slovensku.
Formy exportu. Proexportna politika SR a podpora exportu. Exportéri SR. Vplyv exportu na
globalnu ekonomiku. Struktira exportu, aktualne priklady a $tatistiky.

6. Licencie a franchising — podstata a vyznam licencii, efekty licencii, klasifikacia licencii,
druhy licencii. Franchising ako efektivna forma vstupu na zahrani¢né trhy — podstata, vyznam,
zmluvné strany, medzinarodna franchisingova zmluva, druhy franchisingu, franchising ako
nastroj internacionalizacie. Zasadne kroky v pripade budovania franchisingove;j siete a vyberu
franchisantov.

7. Koopera¢né formy vstupu na zahrani¢né trhy — Joint Venture, strategické aliancie —

definicia, klasifikacia, podstata a fungovanie kooperacnych foriem vstupu, rozdiely medzi JV a
strategickou alianciou. Proces vytvarania kooperacnych foriem na zahrani¢nych trhoch. Zakladné
modely JV a ich definovanie.

8. Dcérske spolocnosti v zahrani¢i — priame zahrani¢né investicie (greenfield, brownfield),
akvizicie a fuzie. Klasifikacia, vyhody a nevyhody. Proces zakladania DS v zahraniéi, akvizi¢ny
proces. Akvizi¢né stratégie. Akvizicia kultary. Priklady z praxe a roznych odvetvi priemyslu.
Priklady tspechu a zlyhania — investicie na zelenej luke vs. akvizicie.

9. Multinacionalne spolo¢nosti — definicia, podstata a vyznam MNC. Klasifikécia, vyvoj

a sucasné postavenie MNC v globalnom svete. Pozitivne a negativne dopady MNC na
hospodarstvo, podniky a jednotlivca. Budticnost’ multinacionalnych podnikov. Priklady z praxe
(pozitivne vs. negativne). Kritéria multinacionality (kvalitativne, kvantitativne). Perlmutterov
koncept riadenia multinacionalnych podnikov

10. Vplyv kultary na medzinarodny manazment — kultira a jej vplyv na manazment, aspekty a
zlozky kultary. Kultarne Specifika (vychodné vs. zdpadné kultiry). Dimenzie kultary podl'a G.
Hofstedeho. Projekt GLOBE a kulturne klastre a dimenzie. Pochopenie kultirnych nuans. Rozvoj
interkultirnej kompetencie. Vplyv kultiry na riadenie podnikov (riadenie multikultarnych timov,
komunikacia na globalneho zakaznika, existencia podniku v medzinarodnom priestore).

11. Specifika riadenie medzinarodnych podnikov (marketing) - $pecifika riadenia MNC v oblasti
marketingu, marketingovych stratégii a budovanie globalnej znacky. Specifika marketingu v
ramci medzinarodnych podnikov. Budovanie znacky, targeting a positioning v globalnom svete.
12. Etické podnikanie, socialna zodpovednost’ podnikov a udrzatel'nost’ v globalnom svete

— etické podnikanie, jeho podstata a vyznam. Stratégie budovania socidlnej zodpovednosti
podnikov, vyznam a podstata CSR, udrzatel'nost’ a etické spravanie sa ako nova hodnota pri
budovani poslania podnikania v dnesnom globalnom svete.

13. Medzinarodny obchod a podnikanie vo svete a na Slovensku — dopady, pozitiva a désledky
medzinarodné obchodu na ekonomiky. Priklade dobrej praxe zo slovenského a globalneho
prostredia. Socidlne, ekonomické, ekologické a hodnotové dopady globalneho obchodu na
krajiny, podniky a jednotlivca.

Tematické vymedzenie cviceni:




1. Uvod do predmetu medzinarodny manazment a medzinarodné podnikanie — Diskusia na tému:
Aké st dopady globalizacie na biznis a jednotlivca? (aplikovanie kritického myslenia). Pripadova
Studia zamerana na budovanie globalneho biznisu (Coca-Cola, Ikea, Apple). Vypracovanie

eseje na tému: ,,Porovnanie ekonomickych dopadov epidémie COVID-19 na krajiny — porovnat’
Slovensko vs. jednu krajinu EU* (1800 znakov)

2. Globalizécia a internacionalizacia podniku. Lokalne prispdsobovanie — diskusia o domacom
zadani: esej. Pripadova stidia: internacionalizacia podnikania: Eset, Wallmart. Timovéa hra: ZA a
PROTI globalizécii.

3. Rozhodovanie o internacionalizacii podnikania — pripadové stidie: Asos.com, Martinus.sk.
Diskusia o moznostiach internacionalizacie podnikania v ramci Eur6py. Identifikacia
atraktivnych trhov na podnikanie na zaklade uplatnenie vybranych kritérii selekénej analyzy.

4. Formy vstupu na zahranicné trhy — prezentacie atraktivnych trhov krajin na zaklade vybranych
kritérii (dokoncenie ilohy z 3. tyzdna). Diskusia o vhodnosti vyberu foriem vstupu na zahrani¢né
trhy na zaklade konkrétnych pripadoch podnikov. Pripady zlyhania (nespravna forma vstupu na
zahrani¢ny trh) a identifikovanie pri€in zlyhania.

5. Export — rieSenie pripadovej Studie: Export slovenskych vyrobkov na vybrané zahrani¢né

trhy. Analyza exportu a exportnej politiky vybranej krajiny v ramci EU, diskusia o vyhodéch a
nevyhodach exportu ako formy vstupu na zahrani¢né trhy.

6. Licencie a franchising — rieSenie pripadovych stadii zameranych na franchising: McDonald

's. Fornetti Slovakia. Komparacia franchisingovych konceptov v praxi (timova praca:
porovnanie dvoch realnych konceptov, z naslednou diskusiou zameranou na zddévodnenie vyberu
atraktivnejs$ieho konceptu v podmienkach SR).

7. Kooperacné formy vstupu na zahrani¢né trhy — pripadové studie zamerané na akvizicie a fuzie:
Pripadova studia: Rast spolo¢nosti prostrednictvom medzinarodnej akvizicie. Pripadova studia:
Akvizi¢né aktivity spolo¢nosti Walt Disney.

8. Dcérske spolocnosti v zahranic¢i — pripadové stidie zamerané na budovanie investicii na
zelenej luke: Automobilky v Slovenskej republike. Stihrnna pripadova stidia (timova praca):
Vyber vhodnej formy vstupu pre slovenské startupy (timova prezentacia a diskusia).

9. Multinaciondlne spolo¢nosti — Diskusia na tému: Pozitiva a negativa existencie a fungovania
multinaciondlnych spolo¢nosti v su¢asnom globalnom svete. Pripadové Studie zamerané

na budovania multinacionalnych spolo¢nosti: Nintendo — spolo¢nost’, ktora sa rada hra.
Procter&Gambler — ispech v znameni spotrebného tovaru (vypracovanie business modelov
Canvas pre spolo¢nosti).

10. Vplyv kultary na medzinarodny manazment — pripadové Studie o vplyve kultiry na
manazment a podnikanie: Marketingové nastroje v moslimskych krajinach. Instantny napoj Tang
na zahrani¢nych trhoch

11. Specifika riadenie medzinarodnych podnikov (marketingové stratégie — budovanie globélne;j
znacky). Pripadové stidie zamerané na targeting a positioning: Spolo¢nost’ Tiffany — ,,bluebox*
ako symbol luxusu. Marketingova stratégia znacky ,,Nivea for men*. Diskusia o novych
nastrojov v marketingu: online média, socidlne siete, viralne videa.

12. Etické podnikanie, socidlna zodpovednost’ podnikov a udrzatel'nost’ v globalnom svete —
etické podnikanie a socialna zodpovednost’ podnikov: pripadové stadie: Kto vyraba Apple?
Spolo¢nost’ Patagonia ako priklad etického podnikania. Diskusia o etickej vyrobe v textilnom a
odevnom priemysle: Kto vyrobil moje obleCenie?

13. Medzinarodny obchod a podnikanie vo svete a na Slovensku — diskusia na tému: Stcasnost’
a buducnost’ globalneho podnikania. Nové trendy a nastroje, ktoré podnikanie ovplyviuja.
Priklady dobrej praxe zo sveta — uspesné globalne podniky a ich pribeh. (timové zadanie a
stru¢nd prezentécia s prihliadnutim na identifikaciu kl'aicovych strategickych krokov, ktoré
uspech zarucili).

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:




Anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 51

A

ABS

ABSP

B

C

D

FX

NBSP

INEABS

np

37.25

0.0

0.0

50.98

5.88

1.96

0.0

3.92

0.0

0.0

0.0

0.0

Vyuéujuci: Ing. Katarina Prochazkova, PhD.

Datum schvalenia: 02.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,

PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana BlStakova,

PhD., garant prof. Ing. Stefan Slavik, CSc., osoba zodpovedna za realizaciu $tudijného
programu doc. Ing. Mgr. Robert Handk, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kod predmetu: Nézov predmetu: Strategicky manazment (v anglickom jazyku)
KM FPM/
MMB21032/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: 1., N

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
10 % aktivita na cviceni, 30 % semindrna praca, 60 % pisomna sktska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (ucast’ na prednaSkach 26 h, Gcast na seminaroch 26 h, priprava na seminare 26 h,
vypracovanie seminarnej prace 26 h, priprava na skusku 52 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

- nadobudnut’ vedomosti o pri¢inach vzniku a zmysle strategického manazmentu,

- nadobudnut’ vedomosti o tedriach a koncepciach strategického manazmentu,

- nadobudnut’ vedomosti o metoddach strategickej analyzy a syntézy,

- nadobudnut’ vedomosti o podnikatel'skych/business a podnikovych/corporate stratégiach,

- nadobudnut’ vedomosti o metddach implementacie stratégie.

Kompetentnost’:

- tvorivo, prierezovo a celistvo vnimat’ podnik, zddvodnit’ zmysel jeho sicasnej a budicej
existencie,

- tvorivo a kriticky rozmyslat’ o ciel'och podniku, jeho pozicii v odvetvi, v podnikatel'skom prostredi
a stratégii ako dosahovat’ ciele v pritomnosti a budicnosti,

- vyvodzovat’ zo Sirokého obrazu reality zadsadné a dlhodobé zavery, ktorych vysledkom bude
udrzatené podnikanie spiiajuce kritéria spoloenskej a environmentalnej zodpovednosti.
Zrucnost’:

- nadobudnut’ sposobilost’ formulovat’ viziu, poslanie a ciele podniku,

- nadobudnut’ sposobilost’” vypracovat’ externu strategicki analyzu a v konkrétnom podniku a
identifikovat’ jeho mozné pozicie v odvetvi,

- nadobudnut’ spdsobilost’ vypracovat interni strategicki analyzu v konkrétnom podniku a
formulovat jeho konkuren¢nu vyhodu,

- nadobudnut’ spdsobilost’ vypracovat’ strategicku syntézu a formulovat’ podnikatel’ski a podnikovu
stratégiu v konkrétnom podniku,

- nadobudnut’ sposobilost’ vypracovat’ postup implementécie stratégie v konkrétnom podniku.

Struc¢na osnova predmetu:
Tematické vymedzenie prednésok:




. Uvod do strategického manazmentu

. Ciel'ova orientacia podniku

. Analyza externého prostredia podniku

. Predvidanie vyvoja externého prostredia

. Analyza interného prostredia podniku

. Strategickd syntéza

. Podnikatel'ské stratégie

. Podnikatel'ské stratégie vo vybranych situaciach

9. Podnikové stratégie

10. Riadenie a hodnotenie podnikového portfolia

11. Implementacia stratégie: komunikacia, organizacia a administrativa.
12. Implementacia stratégie: vodcovstvo, kultira, moc, vnutropodnikovy konflikt.
13. Strategické planovanie a neformalne koncepty stratégie.
Tematické vymedzenie cviceni:

. Objasnenie zakladnych pojmov strategického riadenia.

. Strategické rozhodnutia, strategické myslenie, strategicki manazéri.
. Formulovanie vizie, poslania a ciel'ov podniku.

. Skiimanie externého prostredia podniku.

. Predvidanie vyvoja vonkajsieho prostredia podniku.

. Skiimanie interného prostredia podniku.

. Strategicka syntéza a formulovanie podnikatel'skych stratégii.

. Generické koncepty podnikatel'skych stratégii.

9. Podnikatel'ské stratégie vo vybranych situaciach.

10. Identifikovanie a formulovanie podnikovych stratégii.

11. Metody hodnotenia podnikového portfolia.

12. Implementécia stratégie.

13. Referovanie a hodnotenie seminarnych prac.

0N DN AW —
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Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. DESS, Gregory G. — LUMPKIN, G. Tom — EISNER, Alan B. - McNAMARA Gerry. Strategic
management. Creating competitive advantages. Ninth edition. New York : McGraw-Hill
Education, 2018. 592 s. ISBN: 978-1259098680.

2. GRANT, Robert M. Contemporary Strategy Analysis: Text and Cases. 9th revised edition.
Hoboken : John Wiley & Sons, 2016. 848 s. ISBN 9781119941897.

3. ROTHAERMEL, Frank T. Strategic management. Concepts and Cases. 3rd Edition. New
York : McGraw-Hill/Irwin, 2016. 526 s. ISBN 978-1259913747.

Doplnkova literatara:

1. BARON, Robert A. — HMIELSKI, Keith M. Essentials of Entrepreneurship. Elgar 2018. 384 s.
ISBN 978 1 78811 590 2.

2. BRANDENBURGER, Adam. Strategy needs creativity. HBR March-April 2019.

3. BURNS, Paul. New Venture Creation. London : Palgrave MacMillan, 2014. 484 s. EAN
9781352000504.

4. GANS, Joshua — SCOTT, Erin L. — STERN, Scott. Strategy for start-ups. HBR May-June
2018.

5. MALNIGHT, Thomas W. — BUCHE, Ivy — DHANARAJ, Charles. Put the purpose at the core
of your strategy. HBR September-October 2019.

6. MORDEN, Tony. Principles of Strategic Management. Third edition. Ashgate : Routledge,
2017. 640 s. ISBN 9781138297128.

7. NECK, Heidi M. — NECK, Christopher P. - MURRAY, Emma L. Entrepreneurship. The
practice and mindset. London : SAGE, 2018. ISBN 9781506376158.




8. SCHMITT, Bernard H. Stratégia odvaznych. Bratislava : Eastone Books, 2010. 171 s. ISBN:
978-80-8109-121-6.

9. VOIGT, Kai I. - BULIGA, Oana — MICHL, Kathrin. Business Model Pioneers. Berlin :
Springer, 2017. 215 s. ISBN 978-3-319-38845-8.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Uvod do strategického manazmentu

Vymedzenie pojmu stratégia. Rozvoj teorie a praxe strategického riadenia. Vyvojové fazy
strategického riadenia. Koncepcie strategického riadenia. Proces strategického riadenia. Urovne
strategického riadenia. Vykondavatelia strategického riadenia. Strategické myslenie.

2. Ciel'ové orientéacia podniku

Vizia. Poslanie. Identifikovanie podnikania. Vzt'ah poslania a vizie. Zmena poslania. Zaujmové
skupiny. Poslanie ako dokument. Strategicky zamer. Ciele a hierarchia cielov. Obsah ciel'ov.
Formulovanie ciel'ov.

3. Analyza externého prostredia podniku

Povaha externého prostredia. Analyza makroprostredia. Analyza odvetvového prostredia.
Parametre a hybné sily odvetvia. Konkurenéné sily. Monitorovanie a predvidanie spravania sa
konkurentov. Hodnotenie celkovej atraktivnosti odvetvia.

4. Predvidanie vyvoja externého prostredia

Prognoza a proces prognozovania. Predvidanie a adaptacia v nestalom externom prostredi.
Prognostické metody. Matematicko-Statistické metddy. Heuristické metody. Ciel'ovo orientované
metody. Predvidanie strategickych prekvapeni.

5. Analyza interného prostredia podniku

Klasifikacia prvkov interného prostredia. Konkuren¢néa vyhoda. Podmienky vzniku konkurencnej
vyhody. Modely konkurencnej vyhody. Viacrozmerna analyza konkuren¢nej vyhody.
Udrzatel'nost’ konkurenc¢nej vyhody. Proces a metody internej analyzy.

6. Strategicka syntéza

Tabulka SWOT. Zostavenie stratégie podl'a tabul’ky SWOT. Ofenzivne a defenzivne stratégie.
Zostavenie stratégie podl'a metédy SPACE. Stratégia ako napétie medzi ciel'mi a zdrojmi.
Organizacia prace pri formulovani stratégie. Vizualizacia stratégie. Vyber stratégie.

7. Podnikatel’'ské stratégie

Kontingentna typologia podnikatel'skych stratégii. Generické typoldgie podnikatel'skych stratégii:
Porter, Hall, Mintzberg, Miles a Snow, Nelson Valverde. Typoldgia strategickych hodin. Stratégia
najlepsich nakladov (Porterova typologia + hybridna stratégia).

8. Podnikatel'ské stratégie vo vybranych situdcidch

Stratégie adaptované na Struktiru odvetvia. Stratégie adaptované na zZivotny cyklus odvetvia.
Stratégie adaptované na poziciu podniku v odvetvi. Stratégie pre malé podniky. Stratégie pre
podniky v krize. Stratégie v cyklickych odvetviach. Stratégie v dynamickom a zlozitom prostredi.
Stratégia modrého oceanu.

9. Podnikové stratégie

Rast a rozvoj podniku. Koncentracia na jedno podnikanie a prechod k diverzifikacii. Podnikova
vyhoda. Rastové stratégie. Stratégia koncentracie. Stratégia vertikalnej integracie. Stratégia
pribuznej diverzifikacie. Stratégia nepribuznej diverzifikacie. Alian¢na stratégia. Akvizi¢na
stratégia. Stabilizaén4 stratégia. Revitalizaéné stratégie. Utlmové stratégie.

10. Riadenie a hodnotenie podnikového portfolia

Charakteristika podnikovej stratégie. Metody portfoliovej analyzy. Matica BCG a jej modifikacie.
Matica GEC. Matica Shell. Matica zivotného cyklu odvetvia. Rodi¢ovskd matica. Hodnotenie
strategickych parametrov podnikatel'skych jednotiek. Formulovanie podnikovej stratégie.
Riadenie multi podnikatel'ského podniku.

11. Implementécia stratégie: komunikacia, organizacia a administrativa.




Struktura a podmienky implementécie stratégie. Komunikacia pri implementacii. Tvorba
vhodnej organizacnej Struktury. Zosuladenie organizac¢nej Struktiry so stratégiou. Stratégiou
ovplyvnované pristupy k organizacnej Struktire. Integracia a integracné mechanizmy.
Administrativne nastroje. Koncepcia Balanced Scorecard. Kontrolné systémy. Odmenovanie.
12. Implementacia stratégie: vodcovstvo, kultira, moc, vnutropodnikovy konflikt.

Strategické vodcovstvo. Podnikova kultira. Zaujmy a moc. Vnutropodnikovy konflikt. Vodca
ako kouc, obratné a pohotové vodcovstvo. Otvorené kultary. Politické zru¢nosti. Byrokratické
zru¢nosti. Limity byrokracie. Mocenské zakladne.

13. Strategické planovanie a neformalne koncepty stratégie.

Porovnanie formalneho a neformalneho konceptu tvorby stratégie. Neformalne metédy a postupy
tvorby stratégie. U¢innost’ neformalnych metd a postupov tvorby stratégie. Proces strategického
planovania. Formalna dokumentécia strategického planovania. Naroky, ocakévania a paradoxy
strategického planovania. strategické planovanie v praxi. PodnikateI'ské modely.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Objasnenie zakladnych pojmov strategického riadenia.

Rekapitulacia poznatkov z predmetu Manazment, zmysel strategického manazmentu, priciny
vzniku strategického manazmentu, obsah stratégie, stratégia verzus taktika, uloha konkurencie vo
formulovani stratégie, interné a externé predpoklady na uskuto¢iiovanie uc¢inného strategického
manazmentu.

Zadanie seminarnej prace.

2. Strategické rozhodnutia, strategické myslenie, strategicki manazéri.

Vykonavatelia strategického manazmentu. Uvazovanie strategickych manazérov. Planovana

a neplanovana podnikatel'ska stratégia. Strategické a taktické rozhodovanie. Kap. 1. zbierky
pripadovych stadii:

1.1 Generali v kravatach

1.2 Neplanovana a spontanna stratégia

1.3 Strategicki manaZzéri a strategické myslenie

1.4 Strategické a taktické rozhodnutia

3. Formulovanie vizie, poslania a cielov podniku.

Ciel'ova orientacia podniku. Suvztaznost hodnoét, vizie, poslania a ciel'ov podniku. Obsah
hodnét, poslania, vizie a cielov podniku. Kap. 2.:

2.1 Formulovanie hodnét spolo¢nosti Henkel

2.2 Steve Jobs — najvacsi vizionar IT biznisu

2.3 Formulovanie poslania spolo¢nosti Virtual Reality Media

2.4 Podnikové ciele

4. Skimanie externé¢ho prostredia podniku.

Analyza makroprostredia. Analyza odvetvového a konkurencného prostredia. Faktory
ovplyvilujuce rozvoj odvetvia. Identifikovanie strategickych skupin v odvetvi. Kap. 3.:

3.1 Analyza technicko-technologického prostredia

3.2 Odvetvova analyza chemického priemyslu

3.3 Hybné sily podnikania v priemysle

3.4 Odvetvie stavebnej projekcie

5. Predvidanie vyvoja vonkajSieho prostredia podniku.

Predvidanie vyvoja makroprostredia a odvetvového prostredia podniku na baze identifikovania a
predvidania hybnych sil a tvorby strategickych scenarov. Kap. 4.:

4.1 Podnikanie vo wellnesse

4.2 Predvidanie vyvoja potravinarstva

4.3 Buducnost’ elektromobility

4.4 Koniec novin?

6. Skimanie interné¢ho prostredia podniku.




Analyza konkurenc¢nej vyhody, aplikacia metédy VRIO, udrzatel'nost’ konkuren¢nej vyhody.
Dlhodobé metamorfézy vyvoja konkurenénej vyhody zrelého podniku. Konkuren¢na vyhoda
malého zac¢inajiiceho podniku. Kap. 5.:

5.1 Skumanie konkuren¢nej vyhody spolo¢nosti Beiersdorf

5.2 Strukttira konkurenénej vyhody Komértianskych tladiarni

5.3 Startup Addwork

7. Strategicka syntéza a formulovanie podnikatel'skych stratégii.

Aplikacia syntézy SWOT, SPACE, konceptu modrého oceanu a odvazneho myslenia. Kap. 6.:
6.1 Kofola — ako porazit’ Coca-Colu a Pepsi-Colu?

6.2 Formulovanie podnikatel'skej stratégie VTS CR

6.3 Formulovanie podnikatel'skej stratégie Xiaomi

6.4 Stratégia rozvoja Zelezni¢nej dopravy

6.5 Rozvijanie stratégie odvazneho myslenia

8. Generické koncepty podnikatel'skych stratégii.

Aplikacia generickych podnikatel'skych stratégii. Stratégia ndkladového vodcovstva,
diferenciacie a Specializacie. Kap. 7.:

7.1 Maloobchodné siete

7.2 Medusa Group

7.3 Aerospool

7.4 Aplikacia vybranych typologii podnikatel'skych stratégii

9. Podnikatel'ské stratégie vo vybranych situaciach.

Aplikacia stratégie malého vznikajiceho podniku, stratégie podniku v zrelom odvetvi, stratégie
podniku v dynamickom a zlozitom prostredi a v krize. Kap. 8.:

8.1 Stratégia malého vznikajuceho podniku

8.2 Bankovnictvo na Slovensku

8.3 Stratégie v dynamickom a zlozitom prostredi

8.4 Stratégia pre podniky v krize

10. Identifikovanie a formulovanie podnikovych stratégii.

Aplikdcia stratégie pribuznej diverzifikdcie, nepribuznej diverzifikacie, vertikalnej integracia a
akvizicna stratégia. Kap. 9.:

9.1 Matador Holding, a. s.

9.2 Penta Investments, investi¢na skupina

9.3 Zara, s. a.

9.4 Kofola, a. s.

11. Metody hodnotenia podnikového portfolia.

Aplikacia matice BCG s viacerymi stradnicovymi systémami, matice GEC, matice Zivotného
cyklu odvetvia a rodi¢ovskej matice. Kap. 10.:

10.1 Matica BCG

10.2 Portfolio spolo¢nosti Philip Morris

10.3 Matica zivotného cyklu odvetvia

10.4 Zeleziarne Podbrezova

Odovzdanie seminarnej prace.

12. Implementécia stratégie.

Aplikacia nastrojov implementécie stratégie. Komunikacia, organizacna struktira, podnikova
kultara, metéda BSC. Kap. 11.:

11.1 Komunikacia ako nastroj implementacie stratégie

11.2 Samsung Corporation — adaptacia na zmeny v podnikatel'skom prostredi

11.3 Podnikové kultura ako nastroj implementécie stratégie

11.4 Aplikacia metody Balanced Scorecard pri realizacii stratégie v podniku osobnej Zelezni¢nej
dopravy




13. Referovanie a hodnotenie seminarnych prac.
Udel'ovanie zapisu do AIS.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 50

A B C D E FX

10.0 22.0 12.0 20.0 12.0 24.0

Vyuéujuci: prof. Ing. Stefan Slavik, CSc.

Datum schvalenia: 02.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana BlStakova,
PhD., garant prof. Ing. Stefan Slavik, CSc., osoba zodpovedna za realizaciu $tudijného
programu doc. Ing. Mgr. Robert Handk, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Organizacny dizajn podniku (v anglickom jazyku)
KM FPM/
MMB21033/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: 1., N

Podmienujuce predmety: KM FPM/MMB21040/21-Manazment (v anglickom jazyku) alebo KM
FPM/MMB21028/21-Organiza¢né spravanie (v anglickom jazyku)

Podmienky na absolvovanie predmetu:
40 % priebezna praca pri vypracovani projektu, 60 % tstna skuska a obhajoba projektu

Pracovné zat’aZenie Studenta:
130 h (Gcast’ na prednasSkach 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 26 h, priprava
na findlnu obhajobu projektu 13 h, priprava projektu 39 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

 Pochopenie podstaty organizovania a organiza¢ného dizajnu a jeho miesta v systéme riadenia
podniku. Poznanie procesu organizovania, tvorby organiza¢nej Struktiry podniku a ich jednotlivych
dimenzii — centralizacie, formalizacie, hierarchie a Specializacie. Poznanie vplyvu novych trendov
ako vznik centra zdiel'anych sluzieb, outsourcingu ¢i offshoringu na organiza¢nu Struktiru podniku,
co-working. Poznanie rozdielov medzi byrokratickym a adhokratickym systémom organizovania
podniku. Pochopenie vplyvu informacnych technologii na organizacnu Strukturu podniku —
virtualne organizécie, praca z domu.

Kompetentnost’:

« efektivne vyuzivat' podstatné informdacie o organizacnej Strukture podniku, jej zdkladnych
znakoch, tvare, rozpiti riadenia v praxi,

» kriticky zhodnotit’ vyber vhodnej organiza¢nej Struktiry v podniku,

» kriticky zhodnotit’ prejavy byrokracie a adhokracie v podniku, ich pozitivnych a negativnych
prejavov,

« navrhnut’ rieSenia a obh4jit’ zavery alebo odporicania pre zmenu organizacnej Struktary podniku.
Zrucnost’:

« interpretovat’ Specifikd organiza¢nych Struktir podnikov,

» kriticky zhodnotit’ moznosti vyberu organiza¢nej Struktury,

« analyzovat faktory ovplyvitujice tvar organizacnej Struktury,

« identifikovat’ prejavy byrokracie ¢i adhokracie v podniku,

* vykonat’ analyzu vplyvu outsourcingu, offshoringu ¢i zriadenia centra zdiel'anych sluzieb na
organiza¢nu Struktiru podniku

Stru¢na osnova predmetu:




Tematické vymedzenie prednasok:

1. Organizovanie a organizacia, podnik ako otvoreny systém

2. Organizacné Struktura a jej dimenzie 1. Dimenzia formalizicie a dimenzia centralizdcie v
organizacnej Struktire podniku.

3. Organizacna Struktira a jej dimenzie II. Dimenzia hierarchie a dimenzia Specializacie v
organizacnej Struktire podniku.

4. Procesna organizac¢na Struktara ako urcujuci faktor Gtvarovej struktary.

5. Byrokraticka organizacia a jej prejavy v podniku.

6. Holokraticka organizacie a jej prejavy v podniku.

7. Konfiguracia a typy organizanych Struktar I. Klasicky (mechanicky) pristup k tvorbe
organiza¢nych Struktar. (Funkciondlna a divizionalna Struktura).

8. Konfiguracia a typy organiza¢nych Struktir II. Sucasny pristup k tvorbe organizacnych Struktar
— organické Struktury. Projektova Struktura, maticovy Struktura.

9. Konfiguracia a typy organizacnych Struktur III. St€asny pristup k tvorbe organiza¢nych Struktir
10. Sietova Struktura. outsourcing, offshoring, Centrd zdielanych sluzieb a ich vplyv na
organiza¢nu Struktiru podniku

11. Virtudlna organizécia a virtualny tim v podniku.

12. Praca na dial’ku ako inovativna forma organizacie prace v podniku. Coworking a coworkingové
centra.

13. Nové trendy v organizacnom dizajne podnikov.

Tematické vymedzenie cviceni:

. Uvod do problematiky organizovania.

. Organizacna Struktura a jej dimenzie 1.

. Organizacna Struktura a jej dimenzie I1.

. Delegovanie — ako zakladna manazérska zruc¢nost’.

. Prezentécia Ciastkovych vysledkov studentskych projektov a ich diskusia.

. Byrokraticka organizacia.

. Holokracia — ako alternativa vo¢i byrokracii v podniku.

. Konfiguracia a typy organiza¢nych Struktur I.

9. Konfiguracia a typy organiza¢nych Struktur II.

10. Prezentacia ¢iastkovych vysledkov Studentskych projektov a ich diskusia.

11. Konfiguracia a typy organiza¢nych Struktar III.

12. Virtualna organizacia a virtualny tim.

13. Sucasné a nové trendy v organizovani podnikov

01N LN B~ W —

Odporiacana literatira:

1. AQUINAS, Chadha P. Organization Structure and Design, applications and challenges. New
Delhi : Wxcel Books, 2008. 524 s. ISBN 978-81-7446-682-2.

2. BURTON, M. Richard — OBEL, Borge — DESANCTIS, Gerardine. Organizational Design:

A Step-by-Step Approach. Cambridge : Cambridge University Press, 2011. 258 s. ISBN
978-1-107-00448-1.

3. DAFT, Richard L. - MURPHY, Jonathan - WILLMOTT, Hugh. Organization Theory &
Design: An International Perspective. 3rd Edition. Hampshire : Cengage Learning EMEA, 2018.
588 s. ISBN 978-1-4737-2638-3.

4. DIEFENBACH, Thomas. Hierarchy and organisation — Toward a general theory of herarchical
social systems. London : Taylor &Francis, 2015. 301 s. ISBN 978-0-415-84392-8.

5. DIEFENBACH, Thomas — TODNEM, Run. Reinventing Hierarchy and Bureaucracy.

Bingley : Emerald Group Publishing Limited, 2012. 252 s. ISBN 978-1-78052-782-6.

6. HATCH, Mary Jo. Organization Theory: Modern, Symbolic, and Postmodern Perspectives. 4th
Edition. Oxford : Oxford University Press, 2018. 408 s. ISBN 978-0-19-872398-1.




7. CHILD, John Organization Contemporary principles and practice. 2nd edition. Hoboken :
Wiley, 2015. 536 s. ISBN 978-1-119-95183-4.

8. KING, Daniel - LAWLEY, Scott. Organizational Behaviour. 3rd Edition. Oxford : Oxford
University Press, 2019. 690 s. ISBN 978-0-19-880778-0.

9. ROBERTSON, B. J. Holacracy — The revolutionary management system that abolishes
hierarchy. Bungay : Clays Ltd., St Ives plc., 2015. 225 s. ISBN 978-0-241-20586-0.

10. WORREN, Nicolay. Organization Design: Simplifying Complex Systems. 2nd Edition.
Abingdon : Routledge, 2018. 309 s. ISBN 978-1-138-50286-4.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Organizovanie a organizacia, podnik ako otvoreny systém

Zmysel existencie organizacii. Historia vzniku podnikov ako i dolezitych mil'nikov — jednotlivé
technologické objavy, ¢i priemyselné revolucie, ktoré podmienili vznik podnikov v ich sucasne;j
podobe. Definicia zakladnych pojmov - organizécia, organizovanie, rozdiely medzi organizéciou
a podnikom. Organizovanie ako manazérska funkcia a jej postavenie v manazmente. Znaky
organizacii — in§trumentalnost’, formalnost, kultira organizacie a Struktira organizacie.

2. Organizacna Struktura a jej dimenzie I. Dimenzia formalizacie a dimenzia centralizacie v
organizac¢nej Struktire podniku.

Dimenzia formalizacie organizac¢nej Struktiry, stupen organizovanosti v podniku a organizacné
normy. Sustava organiza¢nych noriem v podniku - organizacny poriadok, smernice, prikazy,
pokyny, postupy. Dimenzia centralizcie v organizacnej Struktire. Vzajomny vzt'ah centralizacie
a formalizacie v podniku. Dimenzie centralizacie a formalizacie v podniku — podnik typu stroj
(Walmart), typu klan (IKEA) a mozaika (UNILEVER), typu rodina (Disney Corporation) a typu
trh. Vyhody a nevyhody jednotlivych organiza¢nych usporiadani.

3. Organizac¢na Struktura a jej dimenzie II. Dimenzia hierarchie a dimenzia Specializacie v
organizac¢nej Struktire podniku.

Dimenzia hierarchie v organiza¢nej Struktire — rozpitie riadenia a jeho vplyv na tvar
organizaénej §truktiry. Uzke a $iroké rozpitie riadenia. Pristupy k uréeniu optimalneho rozpitia
riadenia. Vysoka a plocha organiza¢na Struktara, ich vyhody a nevyhody. Zostihl'ovanie
organizac¢nej Struktiry — Lean management a jeho dopady na organiza¢nu Strukturu v podniku.
Organizacna pamit a strata organizac¢nej pamite v dosledku lean managementu. Dimenzia
Specializacie v organizacnej Strukture podniku, vyhody a nevyhody Specializécie.

4. Procesna organizac¢na Struktara ako urcujuci faktor Gtvarovej struktary.

Identifikécia rozdielov medzi procesnou a utvarovou Struktirou. Organizacné grafy a procesné
diagramy vyuzivané v podniku. Zakladné casti organigrafov — set, ret'azec, hub a web. Procesné
mapy podnikov. Komparacia procesnej a utvarovej organizac¢nej Struktiry a sposoby ich
zobrazenia. Nalezitosti organigramov, organigramy pre stcasny a zelany stav.

5. Byrokraticka organizacia a jej prejavy v podniku.

Historicky pohl'ad na byrokraciu a jej definicie z pohl'adu manazmentu, socioldgie a politologie.
Byrokracia v sti¢asnosti — jej prejavy a dopady na podnik a jeho organizac¢nu Struktiru,
alternativa voci byrokracii v podniku. Pozitiva a negativa byrokracie v podniku. Kritika
byrokracie v minulosti a sucasna kritika byrokracie. Weber, Crozier, Merton, Simon, Hamel

a ich kritika byrokracie. Bureaucracy Mass Index (BMI), a analyza sucasnej situacie, preco

sa byrokracii tak vel'mi dari, preco sa rozrasta a prekvitad. Byrokratizacia a Zelezna klietka
byrokracie.

6. Holokraticka organizacie a jej prejavy v podniku.

Holokracia ako alternativa voci byrokracii v podniku. Teoretické vymedzenie holokracie,
porovnanie holokracie a byrokracie. Horizontalna Specializacia, transparentna spoloc¢nost,
decentralizacia v ramci samotného timu ako aj v ramci viacerych pracovnych timov. Holokracia a
jej porovnanie s hierarchiou a heterarchiou. Hlavné principy holokracie: Dynamické planovanie,




Iterativne organiza¢né ucenie sa, Integra¢né prijimanie rozhodnuti, Evolu¢na a ti¢elovo
orientovana organizacia, Fraktalna seba-organizacia organizacnej hierarchie...Priklady podnikov,
ktoré su postavené na principoch holokracie — Zappos, JumpSoft, Arca, Precision Nutrition,
David Allen Company, Morning Star.

7. Konfiguracia a typy organiza¢nych Struktur I. Klasicky (mechanicky) pristup k tvorbe
organiza¢nych Struktar. (Funkciondlna a divizionalna Struktura).

Klasicky pristup k organizaénym Struktiiram a sucasny pristup ku konfiguracii organizacnych
Struktur. Jednoducha Struktara, liniova Struktara, liniovo — Stdbna organizacna Struktura.

Vyhody a nevyhody jednotlivych organiza¢nych usporiadani. Vztahy vertikalne, horizontalne,
diagonalne. Zavod, prevadzka, dieliia v podniku. Utvarova a procesnd organizaéna §truktura.

8. Konfiguracia a typy organizacnych struktur II. Sti€asny pristup k tvorbe organizacnych Struktar
— organické Struktury. Projektova Struktura, maticovy Struktura.

Sucasny pristup k tvorbe organiza¢nych Struktir — mechanicky a organicky model. Funkcionalna
a divizna organizac¢na Struktura. Vyhody a nevyhody funkcionalneho usporiadania. Produktova
divizia, jej vyhody a nevyhody. Geograficka divizia, jej vyhody a nevyhody. Divizia podl'a
zakaznikov, jej vyhody a nevyhody. Priklady firiem s diviznym organiza¢nym usporiadanim

— Henkel, Siemens, Electricité de France. Duplicita funkcii v diviznej Strukture a jej vplyv na
naklady spolo¢nosti. Porovnanie funkciondlnej a diviznej Struktiry.

9. Konfiguracia a typy organiza¢nych Struktar III. Sti¢asny pristup k tvorbe organiza¢nych
Struktur — organicky model. Horizontélna Struktara, timova Struktura. Organicky pristup ku
konfiguracii organiza¢nych Struktir — projektové struktiry — projektova koordinacia, Cista
projektova organizacia, projektova integracia. Projekt a jeho zakladné znaky. Vyhody a nevyhody
projektovych Struktir. Maticova Struktura — jej vyhody a nevyhody. Timové a horizontalne
Struktury, ich vyhody a nevyhody. Sietové struktary, ich vyhody a nevyhody. Priklady podnikov s
organickym pristupom ku konfiguracii svojej Struktary.

10. Sietova Struktura. outsourcing, offshoring, Centra zdiel'anych sluzieb a ich vplyv na
organiza¢nu Struktiru podniku

Vyuzivanie centier zdiel'anych sluzieb (Shared Service Centers), outsourcingu (Business

Process Outsourcing) a offshoringu a ich vplyv na organiza¢n §truktiru podniku. Porovnanie
vyhod a nevyhod vyuzivania centier zdielanych sluzieb a outsourcingu. Dévody vyuZzivania
offshoringu. Definicie pojmov ako offshoring, nearshoring, onshoring, reshoring, outsourcing,
insourcing. Sucasna situacia vyvoja centier zdiel'anych sluzieb a outsourcingu na Slovensku.
Centra podnikovych sluzieb — ich casovy vyvoj, generacie, vplyv na hospodarstvo Slovenske;j
republiky. Budticnost’ organizacnych Struktar — trend sploStovania, virtualizacie a flexibility.
Forum pre centra podnikovych sluzieb a ich ¢innost’ na Slovensku.

11. Virtudlna organizécia a virtualny tim v podniku.

Zakladné znaky virtualizacie v organizécii. Rozdiel medzi virtudlnou a sietovou organiza¢nou
Struktirou. Vyhody a nevyhody virtudlnej organizacie. Typy virtudlnej organizacie. Zivotny
cyklus virtualnej organizacie. Buducnost’ virtualnej organizacie. Virtudlny tim verzus klasicky
tim. Typy virtuadlnych timov — sietovy tim, paralelny tim, projektovy tim, funkény tim, servisny
tim, akény tim, manazérsky tim. Sucasné vyzvy virtudlnych timov — budovanie dovery,
komunikacia, jazykovéa bariéra, asové zony.

12. Praca na dial’ku ako inovativna forma organizacie prace v podniku. Coworking a
coworkingové centra.

Definicia pojmov ako — home office, homeworking, teleworking, telecommuting. Vyhody a
nevyhody prace na dial'ku. Vyznam coworkingovych centier pri realizacii prace na dial’ku.
Coworkingové centra na Slovensku a ich histéria. Hodnoty coworkingu — spolupraca, komunita,
udrzatel'nost’, otvorenost’, pristupnost’. Typy coworkingovych centier — vel'ké, stredné a malé
centra, univerzitné coworkingové centra, pop-up coworkingové centrd. Prejavy prace na dial’ku




— kombinacia kancelarie a prace z domu, stelitna kancelaria, telecentrum, praca doma, mobilny
teleworking, telecottages.

13. Nové trendy v organizacnom dizajne podnikov.

Vplyv globalizacie a Industry 4.0 na organiza¢ny dizajn podnikov. U¢iaca sa organizacia, agilna
organizicia, jej principy a vplyv na organizacnu Struktiru podnikov. Samo-organizacné a samo-
riadiace timy, tlak na horizontalne usporiadanie.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Uvod do problematiky organizovania.

Metodika a obsah predmetu. Podmienky k udeleniu zapoctu a skusky. Rozdelenie seminarnych
prac medzi Studentov a vysvetlenie podmienok absolvovania predmetu. Organizovanie a
organizacia. Pripadova stidia s ndzvom Organizécia a podnik — pripadova stidia spolo¢nosti
Cadillac. (Skorkova, 2018) Diskusia na tému ¢o je dnes cielom podniku — je to maximalizacia
zisku alebo dlhodoba udrzatel'nost’. Preco prave ciel a stratégia ovplyviiuji organiza¢nu Struktiru
podniku.

2. Organizacna Struktura a jej dimenzie 1.

Dimenzia formalizacie organiza¢nej Struktiry, stupen organizovanosti v podniku a organizacné
normy. Vertikélna ¢lenitost’ organizacnej Struktury — Stupne riadenia v spolo¢nosti Morning

Star company (Skorkova, 2018). Stupeil organizovanosti na oddeleni uctarne a Pripadova stadia
Stupeii organizovanosti v reStauracii rychleho obcerstvenia (Skorkova, 2018). Centralizéacia v
spolo¢nosti Wal-mart v Nemecku a decentralizacia v spolo¢nosti Lidl na Slovensku. (Skorkova,
2018). Zodpovedanie otazok za pripadovymi $tadiami, diskusia.

3. Organizac¢na $truktura a jej dimenzie II.

Dimenzia hierarchie v organiza¢nej Struktire — rozpitie riadenia a jeho vplyv na tvar
organizacnej Struktiry. Pripadova §tadia Rozpatie riadenia, Rozpitie riadenia podl'a Graicunasa,
Rozpitie riadenia podla Stieglitza, Rozpétie riadenia v time autidorov. (Skorkova, 2018)
Zodpovedanie otazok za pripadovymi Studiami, diskusia.

4. Delegovanie — ako zdkladna manazérska zruc¢nost’.

Pripadové studie o delegovani (Skorkova, 2018). Mriezka delegovania. Bariéry delegovania

— omnipotencia, neddvera, nevedomost’ o znalosti podriadenych. Vyhody delegovania pre
podnik, podriadenych i manazérov. Postup pri delegovani. Motivacnd komunikécia v delegovani.
Demotivacnéa kominkdcia v delegovani. Zodpovedanie otdzok za pripadovymi Studiami, diskusia.
5. Prezentacia &iastkovych vysledkov §tudentskych projektov a ich diskusia. (Studenti pocas
celého semestra vypractivaju timovy projekt optimalizacie organiza¢nej Struktiry vybraného
podniku podla vopred ur¢enych bodov a harmonogramu.) V tomto tyzdni realizujeme prvi
kontrolu ¢iastkovych vystupov.

6. Byrokraticka organizacia.

Pripadové studia Byrokracia, meritokracia a adhokracia. (Skorkova, 2018) Odpovede na otazky —
siln¢ slabé stranky byrokracie, silné stranky adhokracie. Pripadova studia Alaska Airlines — m6zu
spolu dobre fungovat sloboda a kontrola? a Kriza dovery v spolo¢nosti RHD (Skorkova, 2018).
Zamyslenie nad tym, ako hodnoty, ciele a vizia spolo¢nosti ovplyvituji organiza¢nu Struktiru
podniku.

7. Holokracia — ako alternativa voc¢i byrokracii v podniku.

Pripadova studia spolo¢nosti Zappos, FAVI a Buurtzorg (Skorkova, 2018). Porovnanie klasickej
organizacie a holokracie. Klady a zapory oboch organiza¢nych usporiadani. Zodpovedanie otazok
za pripadovymi Studiami, diskusia.

8. Konfiguracia a typy organiza¢nych Struktar I.

Klasicky pristup k organizaénym Struktiiram a sucasny pristup ku konfiguracii organizacnych
Struktur. Pripadova Stadia Rozpitie riadenia v spolo¢nosti Dun and Bradstreet (Skorkova, 2018).
Diskusia na tému budicnost’ rozpitia riadenia. Nové vyrazy v téme rozpdtie riadena — rozpétie
vplyvu, rozpétie informovanosti. Zodpovedanie otazok za pripadovymi $tadiami, diskusia.




9. Konfiguracia a typy organiza¢nych Struktur II.

Sucasny pristup k tvorbe organiza¢nych Struktir — mechanicky model. Pripadova studia —
Schémy organiza¢nych Struktar (Skorkova, 2018) Porovnanie jednotlivych typov Struktur, ich
vyhod, modifikacii. Pripadova Stiidia — Divizna organiza¢nd Struktira v spolo¢nosti HENKEL.
Zodpovedanie otazok za pripadovymi Stadiami, diskusia.

10. Prezentacia ¢iastkovych vysledkov §tudentskych projektov a ich diskusia. (Studenti pocas
celého semestra vypractivaju timovy projekt optimalizacie organiza¢nej Struktiry vybraného
podniku podla vopred ur¢enych bodov a harmonogramu.) V tomto tyzdni realizujeme druha
kontrolu ¢iastkovych vystupov.

11. Konfiguracia a typy organiza¢nych Struktar III.

Organicky pristup ku konfiguracii organizanych Strukttr. Pripadové stidie — SBU v spolo¢nosti
Matador a v spolo¢nosti Prutik, s.r.o., pripadova stidia Fraktalna organizacia v spolo¢nosti
SKODA (Skorkova, 2018) Zodpovedanie otdzok za pripadovymi §tadiami, diskusia.

12. Virtualna organizacia a virtualny tim.

Pripadova studia — Timova praca, Nastrahy timovej prace — abilensky paradox a skupinové
myslenie. Rozdiel medzi abilénskym paradoxom a skupinovym myslenim. Priklady z praxe.
Timové roly podl'a Belbina a Kto zbalil tvoj padak? — (Skorkova, 2018). Porovnanie skupin a
timov. Specifikd virtualnych timov. Zodpovedanie otdzok za pripadovymi §tadiami, diskusia.

13. Su¢asné a nové trendy v organizovani podnikov — Pripadova studia — Co je lepsie outsourcing
alebo centrum zdiel'anych sluzieb? Porovnanie offshoringu a outsourcingu, pripadova stadia —
Etika offshoringu, Pre¢o Zappos nevyuzil outsourcing (Skorkova, 2018). Prezentacia Studentskej
prace. Zodpovedanie otazok za pripadovymi Stidiami, diskusia. Odovzdavanie finalnych
projektov a pripravy ich obhajoby.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 50

A B C D E FX

28.0 24.0 26.0 10.0 2.0 10.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Zuzana Skorkova, PhD., doc. Ing. Juraj Mistun, PhD.

Datum schvalenia: 08.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic¢,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana BlStakova,
PhD., garant prof. Ing. Stefan Slavik, CSc., osoba zodpovedna za realizaciu $tudijného
programu doc. Ing. Mgr. Robert Handk, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Kontrolovanie (v anglickom jazyku)
KM FPM/
MMB21034/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: 1., N

Podmieniujuce predmety: KM FPM/MMB21040/21-Manazment (v anglickom
jazyku) alebo KPH FPM/MMC21027/21-Nékladovy controlling (v anglickom jazyku) alebo KPH
FPM/MMC21025/21-Podnikové hospodarstvo (v anglickom jazyku)

Podmienky na absolvovanie predmetu:

40 % priebezna praca pocas semestra (prezentacia noviniek, vypracovanie a prezentacia seminarnej
prace v podmienkach konkrétneho podniku, priebezny test vedomosti, tyzdenny test vedomosti,
aktivita na seminaroch), 60 % kombinovana skuska (pisomna cast’ skuSky otvorenymi otazkami
resp. testovou formou, Ustne otazky a dialég o problematike medzi skuSajicim a Studentom).

Pracovné zat’aZenie Studenta:

130 h (ticast’ na prednaskach 26 h, ucast’ na cviceniach 26 h, priprava na cvicenia 13 h, priprava
a spracovanie semestralnej prace 13 h, priprava na tyzdenné overenie znalosti 13 h, priprava na
semestralnu pisomnu pracu 13 h, priprava na kombinovanu zaverecnu skusku 26 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexny pohl'ad na funkciu manazmentu kontrolovanie.

* Znalost’ o tom, ako kazdy manazér musi postupovat, aby udrzal svoju oblast’ posobnosti ,,pod
kontrolou®, a to prostrednictvom jednotlivych krokov kontrolného procesu, ¢i uz s pomocou
podriadenych a partnerov (kontroldrov a kontrolérov) alebo samostatne (ako nizsi, stredny ¢i vyssi
manazér alebo ako majitel’ podnikatel'skej jednotky).

* Vedomosti o terminalnej funkecii, ktora uzatvara cyklus manazmentu a umoznuje podniku ucit’ sa
zo svojich chyb respektive vyuzivat prilezitosti a jej vdzieb na ostatné funkcie manazmentu.

» Znalosti o jednotlivych vonkajSich subjektoch, ktoré preverujii roézne aspekty podnikania,
efektivne branenie sa suvisiacim rizikam a vyuzivanie moznych prilezitosti, ktoré dané subjekty
ponukaju.

Kompetentnost’:

* Vyuzivanie kontrolného procesu pre ndpravu chyb, minimalizaciu hrozieb a slabych stranok a
maximalizaciu prilezitosti a silnych stranok oddelenia resp. mikro- a malého podniku.

* Navrhnutie kontrolného systému urc¢itého oddelenia resp. mikro- a malého podniku pozostavajuca
z personalnych, odbornych ¢i technickych kapacit.

* Optimalizacia zabehnutého kontrolného systému podniku pre lepsie fungovanie.

Zrucnost’:




» Kritické zhodnotenie kontrolného systému oddelenia, mikro- respektive malého podniku.

» Navrhnutie vhodnych Standardov pre meranie a porovnavanie skuto¢ného vykonu v réznych
oblastiach podnikania.

* UrCenie povolenych limitov pri porovndvani Standardov so skuto¢nym vykonov pre aktivaciu
napravnych opatreni.

» Navrhnutie a implementacia korekénych opatreni pri zistenych nedostatkoch a naopak vyuzitie
objavenych prilezitosti a silnych stranok.

* Vhodna reakcia na zistenie odchylok externych subjektov, ktoré kontroluju konkrétny aspekt
podnikania.

Struc¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

. Zakladné pojmy v kontrolovani, historické aspekty.

. Pristupy k pojmu kontrolovanie.

. Kontrolovanie a sekvencné a paralelné funkcie manazmentu.
. Subjekt, objekt a predmet kontrolovania.

. Klasifikacia druhov kontroly.

. Urovne kontrolovania.

. Proces kontrolovania — prvy a druhy krok.

. Proces kontrolovania — treti a Stvrty krok.

9. Metody a techniky kontrolovania.

10. Formy kontrolovania.

11. Interny a externy audit.

12. Dalsie aspekty interného kontrolovania.

13. Externé kontrolovanie.

Tematické vymedzenie cviceni:

. Uvod do problematiky predmetu.

. Riadiaci systém a riadiaci proces.

. Charakteristiky kontrolovania.

. Systém kontrolovania v podniku.

. Klasifikacia druhov kontroly.

. Osobnost’ kontrolujuceho, etické a psychologické aspekty kontrolovania.
. Kontrolovanie v projektovom manazmente.

. Kontrolovanie v projektovom manazmente.

9. Kontrolovanie v strategickom manazmente.

10. Principy kontrolovania.

11. Interny audit.

12. Externd kontrola podniku z komercnej sféry a treticho sektora.
13. Externd kontrola podniku z verejnej spravy.

01N LN bW —

01N DN AW —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. FLAMHOLTZ, Eric G. Effective Management Control : Theory and Practice. Norwell :
Kluwer Academic Publishers, 1996. 174 s. ISBN 978-1-4612-8586-1. (dostupné pre Studentov v
kniznici SEK)

2. HUTZSCHENREUTER, Jens. Management Control in Small and Medium-Sized Enterprises.
Wiesbaden : GWYV Fachverlage, 2009. 272 s. ISBN 978-3-8349-1990-8.

3. MERCHANT, Kenneth A. — VAN DER STEDE, Wim A. Management Control Systems.
Performance Measurement, Evaluation and Incentives. Second Edition. Essex : Pearson
Education Limited, 2007. 850 s. ISBN 978-0-273-70801-8.




4. BREDMAR, Krister. Understanding Management Control and Organisational Sense-making.
Oxford : Chartridge Books Oxford, 2016. 140 s. ISBN 978-1-911033-12-7.

5. BRENNER, Barbara. Management control in Central and Eastern European subsidiaries. New
York : Palgrave Macmillan, 2009. 306 s. ISBN 978-0-230-20140-8.

6. BERRY Anthony J. - BROADBENT, Jane — OTLEY, David. Management Control.
Theories, Issues and Practices. Hampshire : MACMILLAN PRESS, 1995. 374 s. ISBN
978-0-333-57243-6.

Doplnkova literatara:

1. SITKIN, Sim B. — CARDINAL, Laura B. - BIILSMA-FRANKEMA, Katinka M.
Organizational Control. Cambridge Companions to Management. Cambridge : Cambridge
University Press, 2016. 541 s. ISBN 978-0-5117-7789-9.

2. OMRAN, Kamel Ali. Planning and Controlling. Cairo : Faculty of Engineering — Cairo
University, 2005. 46 s. ISBN 977-223-954-X.

3. OTLEY, David — SOIN, Kim. Management Control and Uncertainty. Hampshire : Palgrave
Macmillan, 2014. 277 s. ISBN 978-1-349-48319-8.

4. SINHA, Pradip Kumar. Management Control Systems. A Managerial Emphasis. New Delhi :
Excel Books India, 2009. 506 s. ISBN 978-81-7446-680-8.

5. GHOSH, Asoke K. Management Control Systems. New Delhi : Prentice-Hall of India, 2005.
233 s. ISBN 81-203-2844-2.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Zakladné pojmy v kontrolovani, historické aspekty. — Kontrola, kontrolovanie, controlling,
manazérske uctovnictvo, rizika stredoeurdpskeho smerovania pre globalne tedrie. Vyvoj pojmov
a ich obsahu v histdrii, najvacsie milniky vo vyvoji, aktudlne vyzvy a budicnost’ v stvislosti s
Industry 4.0 a umelou inteligenciou.

2. Pristupy k pojmu kontrolovanie. — Regulacny, negacny, profesijny, informacny, represivny

a vychovny pristup, ich pozitiva a negativa. Uloha partnerov a podriadenych v jednotlivych
pristupoch. Perspektivy kontrolovania sociologicka, organizacného vykonu a informa¢ného
manazmentu. Pristupy ako ku funkcii manazmentu a mozny presun medzi paralelné funkcie.

3. Kontrolovanie a sekven¢né a paralelné funkcie manazmentu. — Vizby kontrolovania a
planovania, organizovania, personalneho manazmentu, vedenia l'udi, rozhodovania. Zdiel'ané
informadcie, ¢innosti a vzajomné efekty. Analyza ako sucast’ jednotlivych krokov kontrolného
procesu a implementacia v podobe napravného opatrenia.

4. Subjekt, objekt a predmet kontrolovania. — R6zne pristupy k pojmom. Interné a externé
subjekty kontrolovania, ich viditeI'nost’ a preferované vlastnosti. Objekt kontrolovania podl'a
vychodného, zapadného pristupu a pristupu zaloZzenom na informaciach. R6zne predmety
kontrolovania v ramci uré¢itého objektu.

5. Klasifikacia druhov kontroly. — Formalne druhy kontrol podl'a roznych hl'adisk, predovsetkym
vychodného pristupu. Neformalne kontrolovanie z pohl'adu zdpadného pristupu. Samokontrola

a jej postavenie v modernej podnikovej praxi. Kontrolovanie vysledkov verzus kontrolovanie
procesu.

6. Urovne kontrolovania. — Zasadné rozdiely a vztahy medzi Groviiami. Pristupy k strategickému
kontrolovaniu, jeho jednotlivé typy. Manazérske kontrolovanie, jeho ucel a zameranie, prechod

z vyhodnocovania kvantitativnych tidajov na kvalitativne zdévodnovanie zmien. Operativne
kontrolovanie, moznosti jeho zefektivnenia v ére Industry 4.0 a umelej inteligencie.

7. Proces kontrolovania — prvy a druhy krok. — Stvorfazovy a trojfazovy proces, tloha planovania
v procese, nemecky pristup PuK. Urcenie Standardov vykonov manazérom, vyssie postavenym a
externym subjektom. Druhy Standardov, metddy ich ur€ovania, poziadavky na Standardy. Meranie
skuto¢nych vykonov (vysledok a proces). Ako, ¢o a kedy v organizacii merat’ (dochadzka a
realny vykon).




8. Proces kontrolovania — treti a §tvrty krok. — Porovnanie Standardov a vykonov, tiloha
manazéra, partnerov a podriadenych. Odchylky a ich prijatel'na troven. Kontrolna rovnica.
Vykonanie koreké&nej aktivity ako kIi¢ova tiloha manazéra v kontrolovani. Ziadna aktivita,
korekcia vo vykone, zmena Standardov. Vychodny pristup k procesu kontrolovania a jeho
Ciastkové fazy.

9. Met6dy a techniky kontrolovania. — VSeobecné metddy poznania, ich aplikacia v kontrolovani
a vo vede. Komparacia ako kIi¢ova metdda kontrolovania. Techniky, metddy a postupy
kontrolovania. Kvalitativne a kvantitativne kontrolné techniky.

10. Formy kontrolovania. — Vychodny pristup a jednotlivé formy kontroly. Previerka, kontrolny
prieskum, dozor, inSpekcia, revizia, audit, opera¢ny vyskum, anketa. Zapadny pristup a jeho
jednotlivé formy. Byrokratickd, klanova, trhova kontrola. Kontrola a revizia v nemeckej teorii.
11. Interny a externy audit. — Historické aspekty. Vymedzenie, zmysel, prvky, ciele, druhy
interného auditu. Uzke a §iroké opravnenie oddelenia interného auditu. Externy audit a jeho
najdolezitejsi druh. Rozdiely a stivislosti medzi internym a externym auditom.

12. Dalgie aspekty interného kontrolovania. — MoZnosti zniZenia a aZ eliminacie potreby kontroly
automatizaciou, centralizaciou rozhodovania, zdiel'anim rizika ¢i ukonc¢enim ¢innosti. Vzdor voci
kontrole pri prili$nej kontrole, jej nespravnom zamerani, odmenovani za neefektivnost’, prilisnej
zodpovednosti ¢i obavy z trestu. Prekonavanie vzdoru. Reakcia zamestnancov na kontrolovanie.
Pri¢iny problémov v kontrolovani.

13. Externé kontrolovanie. — Subjekty kontroly pochadzajuce z verejnej spravy (Gstredné a
ostatné organy Statnej spravy a im podriadené kontrolného orgéany), sikromného (ratingové
agentury, certifikaéné organy, auditorské spolo¢nosti) a treticho sektora. Najdolezitejsie subjekty
z pohl'adu podnikov a ich pravomoci. Trendy v kontrolovani podl'a réznych autorov.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Uvod do problematiky predmetu. — Vysvetlenie metodiky, obsahu a foriem cvieni. Plan
cviceni. Podmienky aktivnej formy vyucby a skusky. Seminarne prace — témy, obsah, forma.
Novinky — témy, moZnosti prezentacie.

2. Riadiaci systém a riadiaci proces. — Socidlne systémy, ich Struktira, riadeny a riadiaci

prvok. Systém riadenia, jeho model a jednotlivé stranky. Riadiaci proces, jeho charakteristiky a
informdcie v nom. Prezentacia noviniek.

3. Charakteristiky kontrolovania. — Podstata, poslanie a zmysel kontrolovania. Funkcie
kontrolovania podl'a spolo¢enskych sfér a podl'a obsahu l'udskej ¢innosti. Prezentacia noviniek.
Tyzdenné overenie znalosti. Prezentacia semindrnych prac.

4. Systém kontrolovania v podniku. — Vnutorny kontrolny systému podniku a jeho prvky.
Vnutorna kontrola. Controlling/manaZzérskej uctovnictvo. Riadenie rizik. Balanced Scorecard.
Automaticka kontrola. Vzajomné vzt'ahy prvkov vniutorného kontrolného systému. Limitujice
faktory. Prezentacia noviniek. Tyzdenné overenie znalosti. Prezentacia seminarnych prac.

5. Klasifikacia druhov kontroly. — Kritéria klasifikacie kontroly z r6znych hl'adisk. Pripadové
studie. Prezentécia noviniek. Tyzdenné overenie znalosti. Prezentacia semindrnych prac.

6. Osobnost’ kontrolujuceho, etické a psychologické aspekty kontrolovania. Diskusia. Prezentacia
noviniek. Tyzdenné overenie znalosti. Prezentacia seminarnych prac.

7. Kontrolovanie v projektovom manazmente. — Uvod do problematiky. Pripadova $tadia.
Prezentacia seminarnych prac. Priebezna kontrola znalosti — pisomna praca.

8. Kontrolovanie v projektovom manazmente. — Hodnotenie efektivnosti projektov. Pripadova
studia. Prezentdcia semindrnych prac.

9. Kontrolovanie v strategickom manazmente. — Formy strategickej kontroly, jej potreba,

proces a organizacia v podniku. Prezentacia noviniek. TyZzdenné overenie znalosti. Prezentacia
seminarnych prac.




10. Principy kontrolovania. — Principy podla réznych autorov. Délezitost’ jednotlivych principov
podl’a jednotlivych urovni manazmentu. Prezentacia noviniek. Tyzdenné overenie znalosti.
Prezentéacia seminarnych prac.

11. Interny audit. — Ciele a ulohy interného auditu, miesto v organizac¢nej Struktiure podniku.
Druhy interného auditu, jeho program, realizacia a efektivnost’. Prezentacia noviniek. Tyzdenné
overenie znalosti. Prezentacia seminarnych prac.

12. Externd kontrola podniku z komercnej sféry a treticho sektora. - Auditorské spoloc¢nosti.
Certifikatné organy. Ratingové agentury. Subjekty z treticho sektora. Prezentacia noviniek.
Tyzdenné overenie znalosti. Prezentacia semindrnych prac.

13. Externa kontrola podniku z verejnej spravy. - Strukttra organov a subjektov v systéme
externej kontroly podniku. Aktudlne zlozenie Vlady SR. Subjekty externej kontroly pochadzajice
z verejnej spravy a verejného zivota. Vyhodnotenie pisomnych a seminarnych prac.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 28

A B C D E FX

21.43 39.29 28.57 3.57 7.14 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Juraj Mistn, PhD.

Datum schvalenia: 08.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana BlStakova,
PhD., garant prof. Ing. Stefan Slavik, CSc., osoba zodpovedna za realizaciu $tudijného
programu doc. Ing. Mgr. Robert Handk, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kod predmetu: Nazov predmetu: Manazérske simuldcie (v anglickom jazyku)
KM FPM/
MMB21035/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: 1., N

Podmienujuce predmety: KM FPM/MMB21046/21-Manazment (v anglickom jazyku) alebo KM
FPM/MMB21032/21-Strategicky manazment (v anglickom jazyku)

Podmienky na absolvovanie predmetu:
15 % seminarna praca, 15 % zapoctovy test, 70% aktivna realizacia rozhodnuti v simulacii

Pracovné zat’aZenie Studenta:
78 h (ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 26 h, priprava na zapoctovu pisomku 26 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexny pohl'ad na riadenie podniku a jeho hospodarsku ¢innost’ ziskany prostrednictvom
riadenia fiktivneho podniku, ktory podnika na viacerych trhoch a predava diferencované vyrobky.
Praktickou aplikéciou vedomosti ziskanych z doposial' absolvovanych odbornych predmetoch
na prvom a druhom stupni $tadia a rozSirenim o poznatky z manazmentu trzieb Student ziska
redlnu predstavu o vzajomnom komplementarnom ako aj konkurenénom pdsobeni manazérskych
rozhodnuti vo vsetkych funkénych oblastiach riadenia.

Kompetentnost’:

» efektivne ziskavanie spravnych informaécii o konkrétnych podnikovych aktivitach, ich spracovanie
a vyuzitie v rozhodovacom procese,

* kriticky zhodnotit’ priebeh podnikovych ¢innosti a vlastnych manazérskych rozhodnuti v
jednotlivych oblastiach riadenia,

» realizovat’ efektivne timové rozhodnutia,

» na zéklade spravneho ziskavania a spracovania udajov navrhnuat rieSenia na zvySenie efektivnosti
podnikovych rozhodnuti.

Zrucnost’:

* Predmet rozvija zru¢nosti v tvorbe a riadeni podnikovej stratégie podniku, prostrednictvom suboru
taktik v oblasti personalneho riadenia, podnikovych financii a investicii, marketingu, podnikového
planovania, riadenia vyroby a produktového manazmentu.

* interpretovat’ financné vykazy, vykazy predajnosti produktov a kriticky zhodnotit' moZznosti
d’alSieho smerovania podniku,

» analyzovat’ dopady vyrobnych, logistickych, finan¢nych a cenovych rozhodnuti.

» realizovat’ zdkladné podnikové analyzy v oblasti l'udskych zdrojov, ndkupu surovin, externej
vyroby, strojového zariadenia vo vztahu k ndkladom.




Struéna osnova predmetu:

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Testovacie kolo 1:

Vytvorenie firemnych kont, predstavenie manazérskej simulacie a opis zdkladnych rozhodnuti
v kontexte na podnikové vysledky. Popis vystupnej Stvrtrocnej spravy. Podmienky k zépoctu.
Rozdelenie Studentov do manazérskych roli — marketing, vyroba a doprava, personalistika.

2. Testovacie kolo 2:

Teoria: Riadenie trzieb podniku (podstata, oblasti pouZitia - cena, produkcia, naklady)

Simulécia: Odbyt f=(cenova optimalizacia, ndkladova (marketing, Vyskum a vyvoj, RCZ,
Servis). SkuSobné rozhodnutia bez znalosti.

Zobrazenie Casovej osi rozhodnuti a pdsobenia ich dosledkov.

Simul4cia Stvrtroka, generovanie sprav a ich analyza.

3. KOLO 1:

Teoria: Model trzieb podniku v konkrétnom odvetvi - model trzieb s d’al§Simi komponentmi, ako st
navrh hodnoty pre zdkaznika a vzt'ahy s partnermi vytvaraji koncept podnikatel’ského modelu.
Model trzieb Specifikuje riadenie toku trzieb a spdsob, akym sa jednotlivé zlozky podnikatel'ského
modelu podiel’aju na jeho tvorbe.

Simul4cia:

Ul: Prepocet potreby pracovnikov,

U2: vplyv socialnych vydavkov na fluktuaciu,

U3: Prepocet objemu vyroby

Simul4cia Stvrtroka, generovanie sprav a ich analyza

4. KOLO 2:

Tedria: ManaZment trzieb - pristupy k riadeniu cien. Cenovéa optimalizacia — dopytova krivka,
Pascheho index, index konjunktiry.

Cenovy benchmarking, ktory predstavuje manazZérsku techniku ur¢enti na analyzu konkurenéného
cenového prostredia

Nékladova cenotvorba - kratkodobd, dlhodoba spodna hranica ceny, zdkladné cena

Simul4cia: vlastné rozhodnutia

Simul4cia Stvrtroka, generovanie sprav a ich analyza

5. KOLO 3:

Teoria: Manazment trzieb - pristupy k riadeniu nakladov.

Vyroba - planovanie objemu produkcie, externd vyroba, planovanie potreby strojov, surovin.
Cenova elasticita dopytu, prepocet prostrednictvom udajov zo Sprav.

Simul4cia: vlastné rozhodnutia

Simul4cia Stvrtroka, generovanie sprav a ich analyza

6. KOLO 4:

Teoria: Manazment trzieb - pristupy k riadeniu nakladov.

Vyroba - planovanie objemu produkcie vo vztahu k potrebe pracovnikov, prepocet potreby surovin
s vyuzitim informécii zo znalostnej krivky.

Simul4cia: vlastné rozhodnutia

Simul4cia Stvrtroka, generovanie sprav a ich analyza.

7. KOLO 5:

Teoria: Manazment trzieb - pristupy k riadeniu produkcie.

Vyroba - planovanie objemu produkcie, externd vyroba, planovanie potreby strojov, surovin
Simul4cia: vlastné rozhodnutia

Simul4cia Stvrtroka, generovanie sprav a ich analyza

8. KOLO 6:

Teéria: Finan¢né investicie, Manazment pohladdvok a zavidzkov, Cenovy controlling — kryci
prispevok, bezpe¢nostna marza.




Simulécia: vlastné rozhodnutia v danej oblasti

Simulécia Stvrtroka, generovanie sprav a ich analyza.

9. KOLO 7:

Teoria: Hodnotiace ukazovatele rozhodnuti (cenovy controlling, kryci prispevok, cenové rozpitie,
prevadzkovy zisk)

Simulécia: vlastné rozhodnutia

Simulécia Stvrtroka, generovanie sprav a ich analyza.

10. KOLO 8:

Teoria: Hodnotiace ukazovatele manazmentu trzieb

Simulécia: vlastné rozhodnutia

Simulécia Stvrtroka, generovanie sprav a ich analyza.

11. Prezentacie dosiahnutych vysledkov za vsetky hracie kold so zameranim sa na kl'a¢ové dobré
ako aj chybné rozhodnutia aj s ich dopadmi — skupiny 1 az 3.

12. Prezentécie dosiahnutych vysledkov za vSetky hracie kold so zameranim sa na kl'ac¢ové dobré
ako aj chybné rozhodnutia aj s ich dopadmi — skupiny 4 az 6.

13. Sumarizacia Specifickych znakov simula¢nych modelov a simula¢nych pristupov.

Odporiacana literatira:

Zakladna literatara:

1. CROSS, G. Robert. Revenue management : Hard-Core Tactics for Market Domination. New
York: Bantam Doubleday Dell Publisher Group, 1997. 124 s. ISBN 0-553-06734-6.

2. HINTSCHES, André — SPENGLER, Thomas — VOLLING, Thomas — WITTEK, Kai —
PRIEGNITZ, Gerald. Revenue Management in Make-To-Order Manufacturing: Case Study of
Capacity Control at ThyssenKrupp VDM. In Business Research, Berlin : Springer International
Publishing, 2010, ro¢. 3, ¢.2, s.173-190. ISSN 2198-2627.

Doplnkova literatara:

1. MEEHAN, M. Julie — SIMONETTO, G. Michel - MONTAN, Larry — GOODIN, CHristopher.
Pricing and Profitability management. Singapore : Wiley Publishing, 2011, s. 320. ISBN
978-0-470-82527-3.

2. TALLURI, Kalyan — VAN RYZIN, Garrett. The Theory and Practice of Revenue Management.
New York : Springer, 2004. 713 s. ISBN 978-0-387-27391-4

3. VITHALA. Rao. Handbook of Pricing Research in Marketing. Glos : Edward Elgar
Publishing, 2009, s. 616. ISBN 978-1-84720-240-6

4. YEOMAN, Ian - MCMAHON-BEATTIE, Una. Revenue Management: A Practical Pricing
Perspective. Hampshire : Palgrave Macmillan, 2011, s.273. ISBN 978-0-230-24141-1.

5. ZATTA, Danilo. Revenue Management in Manufacturing. State of the Art, Application and
Profit Impact in the Process Industry. Munich : Springer International Publishing, 2016, s. 129.
ISBN 978-3-319-30239-3.

6. LEE, May — NEPAL, Brian. Analyzing cost-to-serve quantification methodologies in a
wholesale industry setting. In: International Annual Conference of the American Society for
Engineering Management : ASEM, USA, 18 October 2017. Huntsville : American Society for
Engineering Management, 2017, s. 1-10. ISBN 978-1-5108-5160-3.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Testovacie kolo 1:

Vytvorenie firemnych kont, predstavenie manazérskej simulécie a opis zakladnych rozhodnuti
v kontexte na podnikové vysledky. Popis vystupnej Stvrtro¢nej spravy. Podmienky k zapoctu.
Rozdelenie Studentov do manazérskych roli — marketing, vyroba a doprava, personalistika.

2. Testovacie kolo 2:

Teoria: Riadenie trzieb podniku (podstata, oblasti pouzitia - cena, produkcia, naklady)




Simulécia: Odbyt f=(cenova optimalizacia, ndkladova (marketing, Vyskum a vyvoj, RCZ,
Servis). Skusobné rozhodnutia bez znalosti.

Zobrazenie casovej osi rozhodnuti a pdsobenia ich dosledkov.

Simulécia Stvrtroka, generovanie sprav a ich analyza.

3. KOLO I:

Tedria: Model trzieb podniku v konkrétnom odvetvi - model trzieb s d’al§$imi komponentmi, ako
su navrh hodnoty pre zdkaznika a vztahy s partnermi vytvaraju koncept podnikatel'ského modelu.
Model trzieb Specifikuje riadenie toku trzieb a sposob, akym sa jednotlivé zlozky
podnikatel’ského modelu podiel’aju na jeho tvorbe.

Simulacia:

Ul: Prepocet potreby pracovnikov,

U2: vplyv socialnych vydavkov na fluktuaciu,

U3: Prepocet objemu vyroby

Simul4cia Stvrtroka, generovanie sprav a ich analyza

4. KOLO 2:

Tedria: Manazment trzieb - pristupy k riadeniu cien. Cenova optimalizécia — dopytova krivka,
Pascheho index, index konjunktury.

Cenovy benchmarking, ktory predstavuje manazérsku techniku uréenti na analyzu
konkuren¢ného cenového prostredia

Nékladova cenotvorba - kratkodoba, dlhodoba spodna hranica ceny, zdkladna cena
Simulacia: vlastné rozhodnutia

Simul4cia Stvrtroka, generovanie sprav a ich analyza

5. KOLO 3:

Teoria: Manazment trzieb - pristupy k riadeniu nakladov.

Vyroba - planovanie objemu produkcie, externd vyroba, planovanie potreby strojov, surovin.
Cenova elasticita dopytu, prepocet prostrednictvom udajov zo Sprav.

Simulacia: vlastné rozhodnutia

Simul4cia Stvrtroka, generovanie sprav a ich analyza

6. KOLO 4:

Teoria: Manazment trzieb - pristupy k riadeniu nakladov.

Vyroba - planovanie objemu produkcie vo vztahu k potrebe pracovnikov, prepocet potreby
surovin s vyuzitim informécii zo znalostnej krivky.

Simulacia: vlastné rozhodnutia

Simulécia Stvrtroka, generovanie sprav a ich analyza.

7. KOLO 5:

Teoria: Manazment trzieb - pristupy k riadeniu produkcie.

Vyroba - planovanie objemu produkcie, externd vyroba, planovanie potreby strojov, surovin
Simulacia: vlastné rozhodnutia

Simul4cia Stvrtroka, generovanie sprav a ich analyza

8. KOLO 6:

Teoria: Finanéné investicie, Manazment pohl'adavok a zaviazkov, Cenovy controlling — kryci
prispevok, bezpecnostna marza.

Simulécia: vlastné rozhodnutia v danej oblasti

Simulécia Stvrtroka, generovanie sprav a ich analyza.

9. KOLO 7:

Teoria: Hodnotiace ukazovatele rozhodnuti (cenovy controlling, kryci prispevok, cenové rozpitie,
prevadzkovy zisk)

Simulacia: vlastné rozhodnutia

Simulécia Stvrtroka, generovanie sprav a ich analyza.

10. KOLO 8:




Teodria: Hodnotiace ukazovatele manazmentu trzieb

Simulacia: vlastné rozhodnutia

Simulécia Stvrtroka, generovanie sprav a ich analyza.

11. Prezentacie dosiahnutych vysledkov za vSetky hracie kold so zameranim sa na kI'ai¢ové dobré
ako aj chybné rozhodnutia aj s ich dopadmi — skupiny 1 az 3.

12. Prezentacie dosiahnutych vysledkov za vsetky hracie kol4 so zameranim sa na kl'a¢ové dobré
ako aj chybné rozhodnutia aj s ich dopadmi — skupiny 4 az 6.

13. Sumarizacia Specifickych znakov simula¢nych modelov a simula¢nych pristupov.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 35

A B C D E FX

82.86 11.43 0.0 0.0 5.71 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Katarina Remenova, PhD., MBA

Datum schvalenia: 08.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana BlStakova,
PhD., garant prof. Ing. Stefan Slavik, CSc., osoba zodpovedna za realizaciu $tudijného
programu doc. Ing. Mgr. Robert Handk, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Vodcovstvo (v anglickom jazyku)
KM FPM/
MMB21036/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: 1., N

Podmienujuce predmety: KM FPM/MMB21040/21-Manazment (v anglickom jazyku) alebo KM
FPM/MMB21029/21-Persondlny manazment (v anglickom jazyku) alebo KM FPM/
MMB21041/21-Riadenie 'udskych zdrojov (v anglickom jazyku)

Podmienky na absolvovanie predmetu:
40 % priebezné hodnotenie, 60 % pisomna skuska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
130 h (Gcast’ na prednaskach 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 26 h, priprava
semestralneho zadania spojeného s prezentaciou 13 h, priprava na skusku 39 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexny pohl'ad na vodcovstvo, jeho premeny v minulosti a sicasnosti ako aj vyzvy do
budticnosti. Ziskanie detailného prehl'adu o jednotlivych konceptoch a pristupoch k vodcovstvu,
ako aj vytvorenie vedomostnej bazy o vybranych kI"ai¢ovych oblastiach vodcovstva ako je muzsky
a zensky pohl'ad na vedenie 'udi, dolezitost’ emociondlnej a kultirnej inteligencie, vodcovstvo v
krize a extrémnych podmienkach ¢i vplyv kultiry na vedenie l'udi.

Kompetentnost’:

 efektivne vyuzivat podstatné informécie z oblasti vodcovstva, porozumenie jednotlivym
koncepciam a pristupom k vedeniu I'udi

» kriticky zhodnotit’ vplyv, dopad a efekty vodcovstva v kazdodennej praxi na vykon, stabilitu,
spokojnost’ a produktivitu timov ako aj jednotlivca

* charakterizovat’ pojmy spojené¢ s vodcovstvom a porozumiet’ podstate vybranych okruhov
vodcovstva ako su emocionalna inteligencia, vodcovstvo in extremis, transformaéné vodcovstvo
¢i etické vodcovstvo

» navrhnit rieSenia a obhdjit’ zavery alebo odporicania na riesené témy tykajuce kl'aCovych oblasti
efektivneho vodcovstva v praxi

* porozumiet’ celospolocenskému a podnikovému vyznamu vodcovstva

Zruc¢nost’:

* interpretovat’ Specifika vedenia l'udi vo vzt'ahu k situacii, spravaniu sa, osobnosti lidra,
charakteristike podriadenych a uloh

» ziskat’ zru¢nost’ seba-zhodnotenia a sebareflexie vo vybranych oblastiach vodcovstva




« uplatiovanie kritického myslenia v pripade rieSenia tiloh spojenych s pripadovymi Stidiami a
seminarnymi ulohami

« rozvijanie kulturnej inteligencie prostrednictvom prehibenia poznania v oblasti prace v
multikultirnych timoch a vplyve kultiry na vedenie I'udi

* posiliiovanie vlastnej irovne emocionalnej inteligencie, ktora sa javi ako zru¢nost’ budicnosti

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

. Uvod do vodcovstva

. Pristup k vodcovstvu zamerany na vlastnosti
. Pristup k vodcovstvu zamerany na zru¢nosti
. Pristup k vodcovstvu zamerany na spravanie
. Situacny pristup k vodcovstvu

. Teorie vedenia l'udi: cesta

. Transformacéné a charizmatické vodcovstvo
. Vedenie timov

9. Vodcovstvo a emocionalna inteligencia

10. Vodcovstvo a kultira

11. Muzsky a zensky pohl’ad na vodcovstvo
12. Etické tedrie vodcovstva

13. Vodcovstvo in extremis

Tematické vymedzenie cviceni:

. Uvod do vodcovstva

. Pristup k vodcovstvu zamerany na vlastnosti
. Pristup k vodcovstvu zamerany na zru¢nosti
. Pristup k vodcovstvu zamerany na spravanie
. Situacny pristup k vodcovstvu

. Teoria vedenia l'udi cesta

. Transformacéné a charizmatické vodcovstvo

. Vedenie timov

9. Vodcovstvo a emocionalna inteligencia

10. Vodcovstvo a kultira

11. Muzsky a zensky pohl’ad na vodcovstvo
12. Etické tedrie vodcovstva

13. Vodcovstvo in extremis

01N LN AW —
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Odporiacana literatira:

Zakladna literartara:

1. NORTHOUSE, Peter G. Leadership. Theory and Practice. Seventh Edition. New York : SAGE
Publication, 2016. 520 s. ISBN 9781506311166.

2. YUKL, Gary. Leadership in Organizations, Upper Saddle River : Pearson — Prentice Hall,
2010. 528 s. ISBN 978-0-132-77186-3.

3. GOLEMAN Daniel. What makes a leader? In Harvard Business Review. January 2004 (pdf.
Article)

4. EAGLY Alice — CARLI, Linda. Women and the Labyrinth of Leadership. In Harvard Business
Review. September 2007 (pdf. Article)

Doplnkova literatara:

1. AVEY, James. B. - WERNSING, Tara. S. - PALANASKI, Michael. E. 2012. Exploring

the process of ethical leadership: The mediating role of employee voice and psychological
ownership. In Journal of Business Ethics. 2012, ¢. 107, s. 21-34. ISSN 1573-0697.




2. ROWE, Glen. W. — GUERRERO, Laura. Cases in Leadership. New York : SAGE publication,
2010. s. 440. ISBN 978-1412980197.

3. GOLEMAN, Daniel. Emocionalna inteligencia. Bratislava : Citadella, 2017. 432 s. ISBN
978-80-8281-086-1.

4. SANDBERG, Sheryl. Lean in. Women, work and the will to lead. 1 edition. Wien : Knopf,
2013. 240 s. ISBN 978-0385349949.

5. LIVERMORE, D. Leading with cultural intelligence. The real secret to success. Second
edition. New York : AMACOM, 2015. 272 s. ISBN 978-0814449172.

6. KATZ, Robert L. Skills of an Effective Administrator. Online: https://hbr.org/1974/09/skills-
of-an-effective-administrator

7. WONG, Jehn-Yih - LEE, Wen-Hwa. Leadership through Service: An Exploratory Study

of the Leadership Styles of Tour Leaders. In Tourism Management, ¢. 33, s. 1112-1121. ISSN
0261-5177.

8. Hofstede cultural dimensions: Webpage: https://www.hofstede-insights.com/

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Uvod do vodcovstva — definicie a vyvoj vodcovstva a pohl'adov na vedenie I'udi. Prienik a
rozpor vodcovstva a manazmentu: funkcie manazmentu a vodcovstva. Zakladné pristupy, teorie a
tirovne vodcovstva. Urovne konceptualizacie procesov vodcovstva. Co robi efektivny vodca?
2. Pristup k vodcovstvu zamerany na vlastnosti — teoretické vychodiska vodcovskych vlastnosti
cez pristupy v minulosti a sti¢asnosti. Osobitosti a charakteristiky muzov a zien pri vedeni
I'udi. Komparacia vodcovskych charakteristik. Sumarizacia $tadii o vodcovskych vlastnostiach.
Prinosy a kritika pristupu zameraného na vlastnosti vodcu.

3. Pristup k vodcovstvu zamerany na zru¢nosti — teoretickd vychodiska vodcovskych zrucnosti,
pristupy a modely vodcovskych zru¢nosti (Katzov model zru¢nosti, Mumfordov kompetenény
model). Struktru vodcovskych zruénosti z pohl'adu aktualnych §tadii. Klasifikacia a prehl'ady
zru¢nosti z pohl'adu realizovanych vyskumov.

4. Pristup k vodcovstvu zamerany na spravanie — teoretické vychodiska pristupu zameraného
na spravanie vodcu (the Ohio State University, the University of Michigan Studie, manazérska
mriezka), klasické Styly vedenia a ich uplatiovanie v praxi, Likertové §tyly vedenia.

5. Situacny pristup k vodcovstvu — definicia a teoretické vymedzenie situacného pristup k
vedeniu 'udi, vplyv pracovanej situdcie na vol'bu stylu vedenie I'udi. Model premenného
spravania a Fiedlerov kontingenc¢ny model, model Hersey a Blanchard. Vplyv externého
prostredia a konkrétnej situacie na vodcovstvo v pohl'adu sic¢asnych stadii.

6. Teorie vedenia l'udi: cesta — ciel'a a LMX teoria — definicia a podstata tedrie ,,cesta — ciel™,
Struktaru a zlozky teorie cesta — ciel’, znaky a praktické vyuZitie teorie v praxi, prinosy a kritika
tedrie. Podstata a definicia teorie Leader — member exchange, podstata dyadického vztahu,
fungovanie modelu LMX v praci (in-group, out-group), vyuzitie v praxi. Vytvaranie procesu
vodcovstva v zmysle LMX tedrie.

7. Transformaéné a charizmatické vodcovstvo — transakéné verzus transformacné

vodcovstvo. Faktory transakéného vodcovstva. Nastroje transformacného vodcovstva. Priklad
transforma¢ného vodcu — Rudy Giuliani. Charizma a charizmatické vodcovstvo. Definicia
charizmy. Ego verzus charizma (temna stranka charizmy). Porovnanie transformacného a
charizmatického leadershipu. Vyhody a nevyhody oboch pristupov.

8. Vedenie timov — Hillovej model timového vodcovstva, Tradi¢né verzus zdiel'ané timové
vodcovstvo. Interné, na ulohu orientované vodcovské opatrenie — zamerané na schopnost’
vykonat’ pracu. Interné, vztahovo orientované vodcovské opatrenia zamerané na zlepSenie
interpersonalnej zrucnosti ¢lenov timu a vzt'ahy vo vnutri timu. Externé vodcovské opatrenie —
potrebné pre udrzanie timu a jeho ochrany pred externym prostredim. Timova efektivnost’.




9. Vodcovstvo a emociondlna inteligencia — rozvoj a sucasna koncepcia emocionalne;j
inteligencie, definicia emocionalnej inteligencie, Struktira emocionalnej inteligencie, porovnanie
EQ a IQ, merania a moznosti rozvijania a budovania EQ, pohl'ad D. Golemana na EI, d6lezitost’
a vyznam emocionalnej inteligencie na pracovisku, aktudlne stidie ako dokazy dolezitosti a
vyznamnosti EI v riadeni a manazmente.

10. Vodcovstvo a kultara - zadkladné aspekty kultury a kultirnych odlisnosti, budovanie kulturnej
a interkulturnej kompetencie, , interkultiirne rozdiely podl'a Lewisa a Hofstedeho, vedenie
multikultrnych timov (etnocentrizmus, stereotypy, predsudky, diskriminacia). Kultirna
inteligencia ako kl'ucova zru¢nost sti¢asnych vodcov, struktira kultirnej inteligencie, rozvoj a
budovanie CQ. Délezitost” CQ v ramci efektivneho vodcovstva.

11. Muzsky a zensky pohl'ad na vodcovstvo — vodcovské Styly muzov a zien, kI'i€ové oblasti
rozdielov pri uplatiiovani muzského a Zenského vodcovstva, prehl'ad stylov vedenia vyuzivanych
muzmi a zenami. Postavenie Zien vo vedeni a manazmentu v sucasnosti, labyrint vodcovstva

a jeho aspekty, fenomén skleneného stropu a skleného ttesu. Situacia na Slovensku a vo svete
(bariéry a prekazky, motivacia, uplatiiované nastroje z pohl'adu podnikov a narodnej ekonomiky
na podporu zien vo vedeni).

12. Etické tedrie vodcovstva — sliziace, spiritudlne a autentické vodcovstvo. Faktory rasticeho
zaujmu o etické teorie vodcovstva, Servant (sliziace) vodcovstvo — zdkladna charakteristika a
znaky, Spiritual (duchovné) vodcovstvo - zakladna charakteristika a znaky, Authentic (autentické)
vodcovstvo - zakladna charakteristika a znaky. Definicia pokory. Vyznam etickych teorii
vodcovstva pre podnik.

13. Vodcovstvo in extremis - vodcovstvo v extrémnych situdcidch. Definicia extrémnej situacie.
Pristup zobrazujuci spravanie sa vodcu a nasledovnika v rdmci $pecifickej skupiny kontextov.
Porovnanie krizového vodcovstva a vodcovstva in extremis. KI'a¢ové charakteristiky in extremis
vodcov - kompetencia, dovera a lojalita. Motivacia nebezpecnou situdciou. Kontinudlne ucenie sa
pocas extrémnej situacie. Zdielanie rizika, vzajomna lojalita. In extremis vodca v podnikani.
Tematické vymedzenie cviceni:

1. Uvod do vodcovstva — §tudenti ziskaji povedomie o zakladoch vodcovstva a postate
vodcovstva, opisu vlastnu definiciu vodcovstva, riesia pripadové stidie o efektivnych vodcoch
zo slovenského a medzinarodného prostredia. Definuju zakladné znaky vodcovstva podla
subjektivneho zvazovania. Uplatiiovanie kritického myslenia: hl'adanie odpovede na otazku: Kto
je to efektivny vodca?

2. Pristup k vodcovstvu zamerany na vlastnosti — Studenti rieSia pripadové stidie zamerané

na identifikaciu kl'aicovych vlastnosti vodcu: pripadova stadia: Vyber kandidéata na poziciu
generalneho manazér, pripadova stadia: Michal Truban, pripadova stadia: Sandrino rozhodnutie.
3. Pristup k vodcovstvu zamerany na zru¢nosti — testovanie v oblasti zékladnych vodcovskych
zruc¢nosti, aplikacia Kaztovho a Mumfordovho modelu zru¢nosti v rdmei rieSenia pripadovych
studii: Vyskumny tim a jeho problémy, Andyho recept na uspech, Vodcovské a manazérske
zru¢nosti. Diskusia o kl'icovych zru¢nostiach vodcu sti¢asnosti a pochopenie rozdielov medzi
lidrom a manazérom.

4. Pristup k vodcovstvu zamerany na spravanie — pripadova studia Amundsen vs. Scott, na ktorej
Studenti aplikuju vedomosti a znalosti s oblasti vodcovskych vlastnosti, zrucnosti a spravania sa
vodcu. Pripadové stadie: Porovnanie Stylov vedenia, Aplikovanie manazérskej mriezky na Styl
vedenia, Vyber §tylu vedenia v r6znych situaciach.

5. Situacny pristup k vodcovstvu - prakticka aplikécia situacného Stylu vedenia pri rieSeni
pripadovych §tadii: Aky §tyl ma Bruce pouzit'?, Povoden v autoservise, Studentsky parlament.
Studenti chapu a rozumeju ako strategicky moze situacia ovplyvnit’ §tyl vedenia a samotny
koncept vodcovstva. Uvadzaju aj vlastné priklady z praxe.

6. Tedria vedenia l'udi cesta — ciel'a a LMX tedria — prakticka aplikéacia tedria cesta- ciel’ na
pripadovych stadiach: Traja rozdielni vediici a Problémy v bratislavskom SSC. RieSenie




pripadovych §tadii zameranych na aplikaciu LMX teodrie: Ako byt GspeSny a hrat’ férovo,
Zvyhodnovanie timov v reklamnej agenttre.

7. Transformacéné a charizmatické vodcovstvo — Dansky kral’ Kristian ako priklad
transformaéného vodcu. Studenti diskutuju o prikladoch charizmatickych vodcov — Adolf Hitler,
Steve Jobs, Che Gevara. Historické stvislosti a prejavy charizmy u jednotlivych osobnosti. Vplyv
charizmatického vodcu na podnik.

8. Vedenie timov - Pripadova $tadia o timovom vodcovstve: Mount Everest — hora, kde je

vystup dobrovol'ny, ale ndvrat povinny. Konkurenény boj - Adventure Consultants vs. Mountain
Madness. Zlyhanie timovych vodcov — vytvaranie pohyblivych ciel'ov, strata vizie. Predpoklady
zlyhania timovych vodcov na prikladoch Scotta Fishera a Roberta Halla. Pri¢iny zlyhania
timovych vodcov. Predpoklady pre zvladnutie timového vodcovstva.

9. Vodcovstvo a emocionalna inteligencia — testovanie emocionalnej inteligencie a jej zloziek,
diskusia o moznostiach rozvoja jednotlivych zloziek emocionalnej inteligencie. Pripadova Stidia:
Sir Alex Ferguson — prakticka aplikdcia vedomosti o EI na pribehu a zivote pana Fergusona.
Priklady dobrej praxe z globalneho prostredia — ako EI pozitivne ovplyvituje motivaciu,
angazovanost’, produktivitu a kreativitu zamestnancov (s prihliadnutim na vyuzivanie konceptu
Pozitivnej psycholégie). Praca s emodciami — cvicenie na rozpoznavanie emocii.

10. Vodcovstvo a kultira — Praktické priklady a llohy na pochopenie a aplikaciu kultarnych
Specifik v praxi. Pripadova studia zamerana na efektivne riadenie multikultirneho timu. Cvicenie
zamerané na eliminovanie etnocentrizmu a zbavovania sa predsudkov. Spoznédvanie inych kultar
— diskusia o kultirnom Soku a zazitkoch s l'ud’'mi s inych kultaru.

11. Muzsky a zensky pohl'ad na vodcovstvo — pripadova stadia: Vediet’ akceptovat’ zensky nazor?
— pochopenie rozdielov medzi muzskym a zenskym pdsobenim a spravanim sa v ramci timu.
Pripadova Studia. Margaret Thatcherova (prva britska premiérka), Jacinda Ardern (sucasna
premiérka Nového Zélandu) — zenské vodcovstvo v Case krizy.

12. Etické tedrie vodcovstva — Jezi§ Kristus ako priklad sluziaceho vodcu. Obraz kl'aciaceho
Jezisa umyvajiceho nohy svojim u¢enikom. Metafora a porovnanie so su¢asnymi sliziacimi
vodcami. Joel Spolsky a jeho §tyl sluziaceho vodcovstva. Mé vyznam pokora v podnikani?
Rozdiel medzi etikou a moralkou.

13. Vodcovstvo in extremis - Pripadova studia Rebecca Kanisovej - riaditel’ky inovacii Common
Ground a jej vodcovstvo v extrémne;j situacii. Hadanie paralel s podnikanim. Situacie, kde
extrémna hrozba pre podnik alebo pre zivoty jednotlivcov odkyva skutoény charakter vodcov a
nasledovnikov. Pripadova §tidia - Hurikan Katrina a vedenie nemocnice v New Orleans.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 41

A B C D E FX

36.59 39.02 17.07 2.44 2.44 2.44

Vyuéujuci: Ing. Katarina Prochazkova, PhD., doc. Ing. Zuzana Skorkova, PhD.

Datum schvalenia: 08.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic¢,




PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana Blstdkova,
PhD., garant prof. Ing. Stefan Slavik, CSc., osoba zodpovedna za realizaciu $tudijného
programu doc. Ing. Mgr. Rébert Hanak, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kod predmetu: Nazov predmetu: Interkultirny manazment (v anglickom jazyku)
KM FPM/
MMB21037/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: 1., N

Podmienujuce predmety: KM FPM/MMB21040/21-Manazment (v anglickom jazyku) alebo KM
FPM/MMB21029/21-Persondlny manazment (v anglickom jazyku) alebo KM FPM/
MMB21041/21-Riadenie 'udskych zdrojov (v anglickom jazyku)

Podmienky na absolvovanie predmetu:

40 % priebezna pisomna praca, 60 % kombinovana sktska
Pracovné zatazenie Studenta (v hodinach):

pracovné zat'azenie Studenta:

Pracovné zat’aZenie Studenta:
130 h (Gcast’ na prednasSkach 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 26 h, priprava
na zapoctovu pisomku 13 h, priprava na skusku 39 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

+ Komplexny pohlad na podnik a jeho ekonomické procesy, ktorymi je manazér schopny
objavovat, identifikovat’, analyzovat’, hodnotit’ a komunikovat’ kultirny kontexte celého podniku
v medzinarodnom prostredi vd’aka pripravenosti na realizaciu variantnych manazérskych rieseni.
» ZvySovat konkurencieschopnosti podnikovych ¢innosti a hodnotovych vztahov Tl'udského
kapitalu prekrocenim striktnej paradigmy, ktora zahfila okrem ekonomického hodnotenia aj
socialne vychodiska manazérskeho rozhodovania.

* Chépat’ aktualne dosledky globalizacie v meniacej sa europskej i svetovej spoloc¢enskej situacii.
* Interdisciplinarne a komplementarne prechadzat’ od teoretickych vymedzeni a reflexii, cez
interpretaciu existujucich vyskumov az po reflexiu slovenskej manazérskej praxe.
Kompetentnost’:

» Efektivne rozvijat kultirno-ekonomické myslenie, ktoré pracuje v socidlno-historickych
suvislostiach a chape kultiru ako nekonecny, efektivny a opakovatel'ny proces rieSenia aktualnych
socialno-ekonomickych situacii v interkultirnom kontexte.

« Efektivne vyuzivat’ dimenzionalny pristup kulturnych paradoxov, ktoré riesia podniky a socialne
inStiticie na celom svete.

» Efektivne vyuzivat’ proces rekonciliacie, ktory u¢i studentov schopnosti odhalovat’ protichodné
nazory, postoje a myslienky, patrat’ po pri¢inach a permanentne hl'adat’ ekonomicky prijatel'né
moznosti riesenia.




» Navrhnut' rieSenia a obh4jit’ zavery alebo odporti¢ania na zvySenie efektivnosti podnikovych
¢innosti.

Zrucnost’:

» Analyzovat’ kulturologické a socidlno-ekonomické procesy prebichajuce v stcasnej etape
migracie i inkluzie.

* Nadobudat’ a rozvijat interkultirnu komunikacnu kompetenciu, ktora tvori jadro zrucnosti
aktivnych manazérov nielen v multikultirnom podnikatel'skom prostredi, ale v sucasnosti je aj
nutnou podmienkou uplatnenia sa na lokalnom trhu prace.

* Interpretovat’ kulturne Specifika podnikatel'skych subjektov.

» Kriticky zhodnotit’ moznosti vyberu podnikovej kultury.

* Vykonat zakladné podnikové analyzy v oblasti podnikovej kultury.

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

. Uvod do interkultirneho manazmentu.

. Interkulturne socialne prostredie manazéra.

. Interkultirne hodnoty.

. Pochopenie tlohy kultiry v manazmente.

. Stratégia a interkultirny manazment.

. Riadenie l'udskych zdrojov a interkultirny manazment.
. Organizacné Struktary a interkultirny manazment.

. Riadenie vedomosti a interkultirny manazment.

9. Kultarou vedena inteligencia manazéra.

10. Manazér a kultarne stretnutia.

11. Stadium kultarnych rozdielov pre manazérske tcely.
12. Prieskum ,,well-beingu/mat’ sa dobre* a interkultirne prieskumy vo svete.
13. Interdisciplinarita interkultirneho manazmentu.
Tematické vymedzenie cviceni:

. Uvod do kurzu.

. Prostredie globalneho manazéra.

. Hofstedeho kultarny kontext.

. Trompenaarsov kultirny kontext.

. Stratégia a interkultirny manazment.

. Riadenie l'udskych zdrojov a interkultirny manazment.
. Organizacna Struktara a interkultrny manazment.

. Manazment expatriotov a interkultiirny manazment.

9. Motivécia a vedenie.

10. Manazéri a kultarne stretnutia.

11. Integra¢ny projekt.

12. Prezentacia seminarnych prac I.

13. Prezentacia seminarnych prac II.

01N DN W —
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Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. HOFSTEDE, Geert. Cultures and Organizations. Software of the Mind. Intercultural
cooperation and its importance for survival. London : McGrow-Hill, 2010. 549 p. ISBN
978-0-07-166418-9.

2. HAMPDEN-TURNER, Charles M. - TROMPENAARS, Fons. Building Cross-Cultural
Competence: How to Create Wealth from Conflicting Values. Yale: Yale University Press,
2000. ProQuest Ebook Central, http://ebookcentral.proquest.com/lib/euba ebooks/detail.action?
docID=3420235.




3. JACOB, Nina. Intercultural Management. Londov : Kogan Page Ltd. 2003. 256 s. ISBN
0-7494-3582-8.

4. HOFSTEDE, Geert. Culture’s Consequences. Beverly Hills : Sage, 2003. 616 s. ISBN
0803973241.

5. TROMPENAARS, Fons - TURNER Charles. H. Riding the Waves of Culture. London : John
Murray Press, 2020. 432 s. ISBN 9781529346183.

6. ADLER, Nancy J. International Dimensions of Organizational Behaviour. South-Western :
Thomson Learning, 2002. 398 p. ISBN 978-0324360745.

Doplnkova literatara:

1. BARMEYER, Christopher — FRANKLIN, Peter. Intercultural Management: A Case-Based
Approach to Achieving Complementarity and Synergy. London: Red Globe Press, 2016. 360 p.
ISBN 978-1137027375.

2. DERESKY, Helen. International Management: Managing Across Borders and Cultures, (9th
edition). London: Pearson, 2017. 504 s. ISBN 9781292153537.

3. HILL, Charles W. L. International Business: Competing in the Global Marketplace (8th ed.).
New York : McGraw-Hill, 2012. 747 s. ISBN 9780077140656.

4. BARLETT, Christopher - GHOSHAL, Sumantra. ManagingAcrossBorders: The Transnational
Solution. Brighton : Harvard Business School Press, 2002. 416 s. ISBN 978-1578517077.

5. DUNNING, John H. Multinational Enterprises and the Global Economy (2nd ed.). Boston :
Addison-Wesley, 2008. 960 s. ISBN 978 1 84376 525 7.

6. GHEMAWAT, Pankaj. World 3.0: Global Prosperity and How to Achieve It. Brighton :
Harvard Business School Publishing, 2011. 400 s. ISBN 978-1422138649.

7. GHEMAWAT, Pankaj. Redefining Global Strategy: Crossing Border in a World Where
Differences Still Matter. Brighton : Harvard Business School Publishing, 2007. ISBN
9781591398660.

8. JONES, Geoffrey. Multinationals and Global Capitalism. Oxford : Oxford University Press,
2005. 352 p. ISBN 9780199272105.

9. PENG, Mike W. Global Business. 2nd Edition. Boston : South Western Cengage Learning,
2011. 656 p. ISBN 978-1305500891.

10. VERBEKE, Alain. International Business Strategy. Cambridge : Cambridge University, 2009.
611 s. ISBN 1107683092.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednésok:

1. Uvod do interkultrneho manazmentu. Koncepcie kultirneho manazmentu. Teoretické
zaklady interkultirneho manazmentu. Modely interkultirneho manazmentu. Pravidla socidlne;j
interakcie v manazmente. Kultira ako mentalne programovanie. Kultirny relativizmus. Vrstvy
kultary. Zmena kultiry: menia sa procesy, hodnoty zostavaji. Pri¢iny rozmanitosti a zmien v
kultare. Rozdiely v narodnych kultirach manazmentu, narodné kultary alebo narodné institucie.
Dimenzie kultur a klasifikécia narodnych kultr. Organiza¢né kultiry.

2. Interkultarne socialne prostredie manazéra. Posudenie politickej, hospodarskej, pravnej

a technologickej kultury. Riadenie vzéjomnej zavislosti: socidlna zodpovednost, etika,
udrzatenost’. Globalne podnikatel'ské prostredie. Uloha globalneho manazéra. Globélne
elektronické podnikanie. Od CSR k zdiel'anej hodnote. Etika pri pouzivani technologii. Riadenie
vzajomnej zavislosti medzi dcérskou a hostitel'skou krajinou. Riadenie environmentalnej
zavislosti a udrzatelnosti. Implementacia stratégii trvalej udrzatel'nosti. Digitalizacia, umela
inteligencia a interkultirny manazment.

3. Interkulturne hodnoty. Kultirny kontext Hofstede. Asertivita. Orientacia do buducnosti.
Orientacia na vykon. Cudska orientacia. Kulturne zoskupenia. Hodnotové dimenzie

spolo¢nosti podl'a Hofstedeho: vykonova vzdialenost, vyhybanie sa neistote, individualizmus,
muzskost’, dlhodoba orientécia. Kritické rozdiely v hodnote: ¢as, zmena, materialne faktory,




individualizmus. Internet a kultura. Rozvijanie kultirnych profilov. Ako méze medzinarodny
manazér s individualistickou ideoldgiou riadit’ zahrani¢na spolo¢nost’ v kolektivistickej
spolo¢nosti?

4. Pochopenie ulohy kultiry v manazmente. Kulturny kontext Trompenaarsa. Univerzalizmus
verzus Specifickost. Povinnost’. Neutralne versus afektivne. Emocionalna orientacia vo vztahoch.
Ochrana osobnych Gidajov vo vztahoch. Uspech verzus oéakavanie. Zdroj moci a postavenia.
Dosledky alebo pri¢ina. Kulturne a manazérske $tyly po celom svete. Vysledky vyskumu a
osobné pozorovania s cielom vytvorit’ design/portrét charakteru (kultarneho profilu), ktory
mdze pomdct’ predvidat’, ako motivovat’ I'udi a koordinovat’ pracovné procesy v konkrétnom
interkultirnom kontexte.

5. Stratégia a interkultirny manazment. Interkultirne rokovania a rozhodovanie. Porovnavanie
kultarnych profilov. Kontext v rokovaniach. Rozvijanie kultiurnej citlivosti. Vytvaranie
kultarnych koédov. Selektivny prenos informacii. Vplyv kultiry na rozhodovanie. Casovanie

a planovanie. Vplyv kultary na strategické rozhodnutia. Kultirne vplyvy na strategické
vykonavanie. Diabol je v detailoch: ¢o sa stane, ked’ sa business ,,manzelstvo* uzavreté v
idedlnych technickych (hard side) podmienkach dostane do neocakévanych problémov (soft
side), ako su kultirne konflikty a vladne obmedzenia.

6. Riadenie l'udskych zdrojov a interkultirny manazment. Nébor a vyber zamestnancov do
interkultirneho prostredia — vysielanie zamestnancov do zahranicia. Expatrioti a riadenie
vykonnosti. Vykonnost’ interkultirnych timov. Vzdelavanie a rozvoj expatriotov. Tréningy
interkultrnych komunika¢nych kompetencii. Odmenovanie expatriotov. Kariérny rozvoj
expatriotov. Rola manzeliek/partneriek a rodiny v profesiondlnej kariére a osobnom zivote
expatriota. Navrat expatriotov do domovskej kultiry. Odovzdavanie vedomosti expatriotov.
Model role Zeny v interkulturnom prostredi. Hierarchia potrieb v interkultirnom kontexte.
Interkulturny vyskum a leadership.

7. Organiza¢né Struktiry a interkultirny manazment. Integrované globalne struktiry. Organizacia
je globalna, koné na lokalnej tirovni. Timy ako globalno-lokalna Struktura. Vyber organizacnej
formy. Zmena a dizajn. Premenné organiza¢ného usporiadania. Prijimanie skusenosti verzus
rigidita. Svedomie verzus nespol’ahlivost’. Extrovertnost’ versus introvertnost’. Neuroticismus
versus citova stabilita. Usporiadanost’. Autoritarstvo. Osobna potreba vysledkov. Odcudzenie.
Metafory organizac¢nych Struktur v interkultirnom manazmente: zahrady, kytice a kvety (makro,
mezzo, micro).

8. Riadenie vedomosti a interkultirny manazment. Manazment znalosti a interkulturny
manazment. Integracia a vyhody zo sktisenosti a zrucnosti, ktoré sa zamestnanci uc¢ia. Manazéri
repatriacie z hostiteI'skej krajiny. Nastroje a metody. Ulohy a zodpovednosti. Partnerstvo, sprava
veci verejnych, vedenie. Legislativny ramec riadenia znalosti. Hlavné zasady. Poziadavky na
zdroje. Monitorovanie, hodnotenie, vyuzivanie. Prekazky v implementécii riadenia znalosti.
Udrzatel'nost’ systému riadenia znalosti.

9. Kultirou vedena inteligencia manazéra. Kulturna inteligencia (CI). Kvocient kulturnej
inteligencie (CIQ). Odhodlanie, vedomosti, stratégia, akénost’. Dovera a zdatnost’ pri praci v
ramci kultary. Premyslanie o mysleni. ,,Myslim, Ze to dokdzem®. Kultirna inteligencia v praxi.
Buducnost’ kultirnej inteligencie. Rozdiely v kultirnej inteligencii oproti ostatnym inteligenciam.
Poznanie. Metapoznanie. Seba-ucinnost’. Zasady kultirnej inteligencie. Kultarny, medzikultirny,
intrakultarny, multikultarny.

10. ManaZzér a kulturne stretnutia. Jazyk a humor. Etnocentrizmus a xenofilia. Interkultarne
rokovania. Nadnarodné obchodné korporacie. Koordinacia multinacionalnych spolo¢nosti:
Struktura sa musi riadit’ kultrou. Marketing, reklama a spotrebitel'ské spravanie. Medzinarodna
politika a stretnutia na medzinarodnej irovni. Ekonomicky rozvoj bez rozvoja a spolupraca pri
rozvoji. Pristupy vo vyucbe interkultirneho manazmentu. Kultirna konvergencia a divergencia.




11. Stadium kultarnych rozdielov pre manazérske tidely. Meratelnost’ hodnot. Pouzitie korelacii.
Replikacia vyskumu IBM. Prieskum ¢inskej hodnotovej orientacie. Overenie skore kultary
krajiny inym ukazovatel'om. Skore krajiny a skore osobnosti: dovody stereotypizacie aj v
manazmente. Rozsirenie modelu Hofstedeho dimenzii: Minkovov prieskum hodnotovych
rebrickov vo svete. Kultirne rozdiely podl'a regionu, etnicity, ndbozenstva, rodovej citlivosti,
generacie, triedy. Citanie mentalnych programov/softvérov myslenia: navrhy pre vyskumnych
pracovnikov.

12. Prieskum ,,well-beingu/mat’ sa dobre* a interkultirne prieskumy vo svete. Oddévanie

sa zal'ubam verzus zdrzanlivost’ ako spolo¢ensky rozmer. Zal'uby verzus zdrzanlivost’ ako
subjektivne blaho v medzinarodnych stadiach. Zal'uby verzus zdrzanlivost’ a zdravie, optimizmus
a zvySovanie natality. Zal'uby verzus zdrzanlivost’, potreba priatel'stva a spotrebitel'ské spravanie.
Zal'uby verzus zdrzanlivost’ na pracovisku a v $tate. Pric¢iny spolocenskych rozdielov v zal'ubach
verzus zdrzanlivosti.

13. Interdisciplinarita interkultirneho manazmentu. Vyvoj kultar v historickom kontexte.
Digitalizacia a umela inteligencia. Vel'ké civilizacie: pred 5 milionmi rokov, pred 7500 rokmi

a teraz. Zdroje kulturnej rozmanitosti a zmeny. Podstata evolucie. Evolucia je viac ako gény.
Evolucia predbieha sebectvo: skupiny st nad jednotlivecami. Jednotlivci a institiicie v prade
zivota. Vyvoj kultary v praci dnes. Budtcnost’ kultury.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Uvod do kurzu. Stanovenie pravidiel a ocakéavani. Globalizacia: Ettenson, R. & Klein, J.
(2000). Znacky minulosti. Harvard Business Review. Vydanie november/december. Interkultirne
podnikatel’ské prostredie: Moss, D. (2011). Nerovnost’ a globalizacia (HBS 705-040).
Identifikovat’ niektoré zo zékladnych trendov v distribucii prijmov (na narodnej aj globalne;j
urovni) a vyzdvihnat' hlavné argumenty o pricinach a désledkoch nerovnosti.

2. Prostredie globalneho manazéra. Etika v globalnom manazmente. Robertson, C .: Moréalna
filozofia medzikultirnej spoloCenskej etiky. Spravanie zaloZzené na systéme kultirnej hodnoty

a vSeobecne akceptovanych spdsoboch podnikania v kazdej krajine alebo spolo¢nosti. Normy

su zalozené na vSeobecne akceptovanych usmerneniach nabozenstva, filozofie, profesijnych
organizacii a pravneho systému. Zlozitost’ kombinécie roznych narodnych a kultirnych faktorov
je konkrétne hostitel'ské prostredie, ktoré sa kombinuje pri ur¢ovani etickych a neetickych
spolocenskych noriem. Ako m6zu manazéri vyslani do zahranicia udrzat’ kultiirnu rovnovahu
zodpovednosti s roznorodymi kultirne zalozenymi zacastnenymi stranami: vlastnikmi, veritel'mi,
spotrebite'mi, zamestnancami, dodavatel'mi, vladami a spolo¢nost’ami? Pripadova studia: Levi
Strauss - odmeny suvisiace s celkovym cielom udrzatelnosti spolocnosti. Experimentélne
cvicenie: ,,Ethics in the Trenches®.

3. Hofstedeho kulturny kontext. Environmentalne premenné ovplyviujice riadiace funkcie:
Harris, P .: Zvladanie kulturnych rozdielov. Pripadova stadia: Catlin, L. (2017): Australsky
manazér v americkej spolo¢nosti. Pomocou Hofstedeho kultarnych charakteristik porovnat
Australiu a USA z roznych meratel'nych veli¢in. Vytvorit' akény plan, ktory by spolo¢nosti mohli
pouzit pri priprave veducich pracovnikov a ich rodin na vyslanie do zahranicia.

4. Trompenaarsov kulturny kontext. Diskutujte o typoch prevadzkovych konfliktov, ktoré by

sa mohli vyskytnit’ v medzinarodnom kontexte z dovodu rdznych postojov k ¢asu, zmendm,
materidlnym faktorom a individualizmu. Uved’te priklad tykajaci sa konkrétnych krajin: Mexiko,
Francuzsko, India. Ako internet a kultira vzajomne stvisia. Experimentalne cvicenie: Britsky
$tatny prislusnik pracujuci v Sanghaji. Pokuste sa identifikovat’ problémy a poskytnat’ mu mozné
odportcania.

5. Stratégia a interkultirny manazment. Zainteresované strany v oblasti interkultirneho
manazmentu. Konflikty vyjedndvania medzi kultirami s nizkym a vysokym kontextom.
Experimentalne cvicenie: Diodati, E .: Pochopenie rozmanitosti. ,,Multikultirne rokovania®.
Identifikécia a vyhodnotenie problémov spojenych s rokovanim s 'ud'mi z inych kultar.




Pripadova studia: ,,Rozhodovanie o internetovych vyhl'adavacoch®. Porovnajte pat
vyhl'adavacich néstrojov v globalnom podnikani.

6. Riadenie l'udskych zdrojov a interkultirny manazment. Pribeh: ,, Zeny v manaZmente obyvaju
svet*. Aké st pri¢iny malého poétu Zien vysielanych do zahrani¢ia? Co viac mdZu spolo&nosti
urobit, aby vyuzili zeny ako zdroj pre medzinarodné riadenie? Vietnam: Uloha odborov pri
dosahovani udrzatel'nosti vyroby a globalnej konkurencieschopnosti. Pracovné vztahy v
Nemecku. Diskusia o dovodoch rastucej konvergencie a vzajomnej zavislosti odborovych zvizov
po celom svete.

7. Organizac¢na §truktura a interkultirny manazment. Vztahy medzi strategickym riadenim,
organiza¢nymi premennymi a zameranim sa na zamestnancov. Pribeh: ,,Procter and Gamble's
Think Globally-Act Locally Structure®. Timy ako globalno-lokalna Struktara. Pribeh: ,,Zmena
organiza¢nych Struktar spolo¢nosti rozvijajicich sa trhov*. Globdalna siet'ova Struktura e-
korporacie. Organizaéné alternativy a rozvoj pre globalne spolo¢nosti. Strukturdlne premenné

s vplyvom na implementaciu globalnych stratégii. Zmeny, ktoré si moézu vyzadovat’ novy
organiza¢ny dizajn. FIFA: Nezavisly riadiaci vybor.

8. Manazment expatriotov a interkultirny manazment. Pripadova Stadia: ,,The Expat Life®.
Premenné ovplyvnujuce uspech prenosu vedomosti od repatriovaného manazéra. Pripadova
$tadia: ,,Uloha Kelly v Japonsku®. Vysvetlite konflikty v kultire, zvykoch a oakavaniach, ktoré
sa vyskytli. Aké stadium kultirneho Soku zazivaju rodiny Kelly? Otocte hodiny spit’, ked’ bola
Kelly pontiknuta pozicia v Tokiu. Co, ak vobec, sa malo urobit’ inak a kto to mal vykonat'? Co by
sa malo urobit’, ak by ste boli v Kellinej situacii?

9. Motivécia a vedenie. Kulturna podmienenost’ vo vodcovskom procese: integraény model.

Ako mozeme vyuzit’ Styri Hofstedove dimenzie - mocenskt vzdialenost’, vyhybanie sa neistote,
individualizmus a muzskost’ - na ziskanie prehl’'adu o podriadenych vztahoch po celom svete?
Uved’te niekol’ko konkrétnych prikladov. Opiste premenné obsahu a kontextu vo vodcovske;j
situacii. Aké d’alSie premenné su sucastou interkulturneho vedenia? Vedenie nepredvidanych
udalosti a jeho vyznam.

10. ManaZzéri a kulturne stretnutia. Pripadova stidia: Voda, R .: Carlo D’ Asaro Biondo,

$¢éf stratégie EU spolo¢nosti Google v oblasti ttoku na jeho dobré meno. Historia stretnuti
spoloc¢nosti Google s eurdpskymi autoritami a l'ud’'mi. Kulturne faktory, ktoré ovplyvnili tieto
stretnutia. Vysvetlite: Mozem kola¢ zvicsit' pre vietkych. Co sa stalo od vzniku tohto pripadu v
roku 2015? Ako sa dari Biondovi?

11. Integracny projekt. Vyskumné oblasti interkultirneho manazmentu. Projekt si vyzaduje
vyskum, predstavivost’ a logiku s vyuzitim obsahu tohto kurzu. Skupina od troch do piatich
Studentov vytvara imaginarnu spolo¢nost’, ktora uz nejaky ¢as pdsobi na domacej scéne. Skupina
Studentov predstavuje vrcholovy manazment, ktory sa rozhodol, Ze je ¢as ist’ na medzinarodny
trh. Ulohou je opisat’ kultaru spolo¢nosti. Uviest’ dovod, preco ist’ do zahrani¢ia. Rozhodnut’ sa
pre krajinu, zdévodnit’ tato vol'bu. Uviest kultirny, ekonomicky a socialny profil oblasti, v ktorej
bude posobit’. Vypracovat’ organiza¢nu Struktiru. Rozhodnut’ sa o spdsobe vyberu vrcholovych
manazérov. Diskutovat’ o problémoch s komunikéaciou. Vysvetlit riziké spojené s legislativou a
plan rieseni.

12. Prezentacia semindrnych prac I. Vyskumné oblasti interkultirneho manazmentu. Prezentacia
zaverecnych prac, cast’ . Udel'ovanie zdpoctov. Kvantitativne hodnotenie semindrnej prace:
dodrzanie terminu, dosiahnutelnost’ ¢asovych limitov, dodrzanie formatovania/formalnej stranky
a vnutornej logickej Struktary. Kvalitativne hodnotenie seminarnej prace: stanovenie ciel'u a
miera jeho naplnenia. Stylisticka troven. Vhodnost pouzitych metod. Vyuzitie literatary. Hibka a
kvalita spracovanej témy. Prinosy prace.

13. Prezentacia semindrnych prac II. Vyskumné oblasti interkultirneho manazmentu. Prezentacia
zaverecnych prac, cast’ . Udel'ovanie zdpoctov. Kvantitativne hodnotenie semindrnej prace:
dodrzanie terminu, dosiahnutelnost’ ¢asovych limitov, dodrzanie formatovania/formalnej stranky




a vnutornej logickej Struktary. Kvalitativne hodnotenie seminarnej prace: stanovenie ciel'u a
miera jeho naplnenia. Stylisticka uroven. Vhodnost’ pouzitych metdd. Vyuzitie literatiry. Hlbka a
kvalita spracovanej témy. Prinosy prace.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 42

A B C D E FX

64.29 28.57 7.14 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Ing. Natalia Tariskova, PhD., doc. Ing. Mgr. Zuzana Joniakova, PhD.

Datum schvalenia: 08.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana BlStakova,
PhD., garant prof. Ing. Stefan Slavik, CSc., osoba zodpovedna za realizaciu $tudijného
programu doc. Ing. Mgr. Robert Handk, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kod predmetu: Nazov predmetu: Manazment zmien (v anglickom jazyku)
KM FPM/
MMB21038/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupen Studia: 1., N

Podmienujuce predmety: KM FPM/MMB21040/21-Manazment (v anglickom jazyku) alebo KM
FPM/MMB21032/21-Strategicky manazment (v anglickom jazyku)

Podmienky na absolvovanie predmetu:
10 % aktivita na vyucovani, 30 % semindrna praca, 60 % pisomna sktska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
78 h (ucast’ na cviCeniach 26 h, vypracovanie seminarnej prace 26 h, priprava na skasku 26 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

* nadobudnut’ vedomosti o pri¢inach vzniku a zmysle manazmentu zmien,

* nadobudnut’ vedomosti o tedriach a koncepciach manazmentu zmien,

 nadobudnut’ vedomosti o metédach prekondvania odporu proti zmene, utvarani pozitivneho
postoja k zmene a vodcovstve v procese zmeny,

* nadobudnut’ vedomosti o ndstrojoch manazmentu zmien,

* nadobudnut’ vedomosti o vlastnostiach, priebehu a akceptécii kritickych a tranzitivnych zmien.
Kompetentnost’:

« identifikovat’ a rozliSovat’ zmeny v ich poéetnosti, hibke a §irke, a podl’a toho stanovit’ ich vplyv
na vnutorné procesy podniku a jeho poziciu v externom prostredi,

* tvorivo a kriticky rozmysl'at’ o zmysle zmien, ktoré sa dotykaju podniku a voI'be vhodného postoja
k tymto zmendm,

 orientovat’ sa v zlozitom a dynamickom podnikatel'skom prostredi, vhodne reagovat’ na
prad zmien réznej predvidatel'nosti a rozhodovat’ sa medzi akceptaciou, korektirou, inovaciou,
vyckavanim a ¢iastocnym alebo uplnym odmietnutim zmien.

Zrucnost’:

* 0sV0jit’ si nastroje na v€asné spoznavanie externych a internych pricin vzniku zmien,

* 0svOjit’ si nastroje na prekondvanie odporu k zmene a néstroje na adaptaciu podniku na zmenu,

* 0sv0jit’ si nastroje na identifikovanie motivov konania ucastnikov procesu zmeny,

» naucit’ elementarne spdsobilosti ako sa na zmeny adaptovat’ a vyuzivat’ ich v prospech podniku,
* naucit’ sa elementdrne spdsobilosti ako zmeny podnecovat, realizovat’ a vyuzivat' v prospech
podniku.

Struc¢na osnova predmetu:
Tematické vymedzenie cviceni:




. Typologia zmien.

. Pri¢iny vzniku zmien.

. Procesy planovanej zmeny.

. Procesy nepldnovanej zmeny.

. Adaptacia na zmenu.

. Utvaranie pozitivneho postoja k zmenam.

. Vedenie I'udi v procese zmien.

. Vybrané nastroje manazmentu zmien.

9. Manazment kritickych zmien. (kriza) I.

10. Manazment kritickych zmien. (turnaround) II.

11. Manazment tranzitivnych zmien. (TQM, reinZiniering) 1.
12. Manazment tranzitivnych zmien. (fuzie a akvizicie) II.
13. Prezentacia semindrnych prac.
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Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. CAMERON, Esther — GREE, Mike. Making Sense of Change Management: A Complete
Guide to the Models, Tools and Techniques of Organizational Change. London : Kogan Page; 5
edition, 2019. 544 s. ISBN 9780749496975.

2. KOTTER, John. P. Accelerate. Harvard : Harvard Business Review Press, 2014. 200 s. ISBN
9781625272546.

3. KOTTER, John. P. - COHEN, Dan S. Heart of Change. Harvard : Harvard Business Review
Press, 2012. 214 s. ISBN 978-1422187333.

Doplnkova literatara:

1. ANTHONY, Scott D. - COBBAN, Paul — NAIR, Rahul — PAINCHAUD, Natalie. Breaking
down the barriers to innovation. HBR November — December 2019.

2. CASCIARO, Tiziana - EDMONDSON, Amy C. — JANG, Sujin. Cross-Silo Leadership. HBR
May-June 2019.

3. FRICK, Walter. How to survive a recession and thrive afterward. HBR May-June 2019.

4. GIBBSON, Paul. The Science of Successful Organizational Change. Pearson 2015.

5. HAYES, John. The theory and practice of change management. 5 edition, Macmillan
Education UK, 2018.

6. CHRISTENSEN, Clayton M. — RAYNOR Michael - McDONALD Rory. What is disruptive
innovation? HBR December 2015.

7. SALERNO, ANN — BROCK, Lillie. The change cycle. How people can survive and thrive
in organizational change. San Francisco : Berrett-Koehler Publishers, 2008. 216 p. ISBN
978-1576754986.

8. PISANO, Gary. P. The hard true about innovative cultures. HBR January — February 2019.
MOLDOVEANU, Mihnea — NARAYANDAS, Das. The future of leadership development. HBR
March — April 2019.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Typologia zmien.

Organizacia ako objekt a subjekt zmeny. Organiza&na a strategickd zmena. Hibka, zloZitost' a
diftizia zmeny. Obsah zmien. Typologické koncepcie: pasivita a aktivita, originalita a kvalita,
stabilita a transformacia, hibka a trvanie, evolucia a revoltcia.

Pripadova studia: Kam zmizol moj syr.

Zadanie seminarnej prace.

2. Pri¢iny vzniku zmien.




Nestalost’ vonkajsieho prostredia. Pri¢iny a prejavy turbulencie. Kratkodobé a dlhodobé vplyvy.
Externé a interné vplyvy. Stratifikacia pri¢in zmien.. Prekonavanie organiza¢nych stereotypov.
Pric¢iny zmien: Zmena v zaujme zmeny. Nastartovanie zmeny: Zdroje sebauspokojenia a
samolibosti. Navodenie stavu potreby, naliechavosti a nevyhnutnosti zmeny. Vnutropodnikové a
prevadzkové pri¢iny vzniku zmien.

Pripadova studia: Adaptéacia na digitalnu fotografiu v Kodaku.

Pracovny list: Co podnecuje zmeny vo vasej organizacii? Elektronicka zdravotna dokumentacia.
3. Procesy planovanej zmeny.

Osobitosti manazmentu zmien. Cyklické modely. Linearne modely. Integrovany Stvorfazovy
model (Bullock — Batten). Pitfazovy model (Donnelly — Gibson — Ivancevich). Sestfazovy
model EASIER (Hussey). Osemfazovy model (Kotter). Metamorfing. Budovanie organizacne;j
spdsobilosti na zmeny (zmenova agenda, metodologia procesu zmeny, infraStruktira zmeny,
excelentné centrum strategickej zmeny, kancelaria strategickej zmeny)

Pripadova studia: Zdroje uspokojenia a naliehavost’ potreby zmeny.

4. Procesy neplanovanej zmeny.

Charakteristika a faktory procesu neplanovanej zmeny. Trojfdzovy model zvySovania vykonu
zdola nahor (Orgland). Komplexny pristup k riadeniu zmien. Ugastnici procesu zmien. Agent,
advokat, sponzor, nositel. Role ucastnikov procesu organiza¢nej zmeny. Intervencie na
ulahCovanie zmeny

Pripadova studia: Reforma podnikového vzdelavania. Zavedenie Studijného program MBA v
PBS.

5. Adaptécia na zmenu.

Pri¢iny odporu proti zmene. Individudlny a skupinovy odpor. Metddy prekonavania odporu.
Adaptacné skupiny. Adaptacné vzorce. Adaptacné cykly. Pri¢iny netispesnej zmeny.
Dekddovanie odporu voci zmene. Chyby a pasce v procese adaptacie na zmenu.

Pripadova §tidia: Dekodovanie odporu voé&i zmene. Prezil som to ja, preZijete to aj vy. Co s
problematickym nadriadenym?

6. Utvaranie pozitivneho postoja k zmenam.

Organizacny rozvoj. Budovanie timu. Hodnotenie prostrednictvom spétnej vizby. Matica
organiza¢ného rozvoja. Tréning citlivosti. Pruznost’ organizacie. Podnikova kultira podporujica
zmenu. Uciaca sa organizacia. Identifikacia uciacej sa organizacie. Spolupraca ako nastroj
riadenia zmeny.

Pripadova studia: Zmena podnikovej kultiry v British Airways. Zakony uciacej sa organizacie.
7. Vedenie I'udi v procese zmien.

Charakteristika vodcovstva. Podmienky vzniku vodcovstva. Teoretické koncepcie vodcovstva.
Vychova a vycvik k vodcovstvu. Vodcovské zrucnosti. Vodcovstvo velkych zmien. Vodcovsky
rozmer manazérskej prace. Manazment verzus vodcovstvo. Charizmatické a funkéné vodcovstvo.
Pripadova studia: Roztapajici sa 'adovec. Devit principov vlady Alzbety I.

8. Vybrané nastroje manazmentu zmien.

Komunikécia zmeny. Explicitny a implicitny pristup k manazmentu zmien. Tvrdé aspekty
manazmentu zmien. Spolupraca medzi inicidtormi a realizatormi zmien. Manazment
kontinudlnych zmien. Motivy a dévody k trvalému zlepSovaniu. Tedria E a O.

Pripadova studia: Revitalizéacia britskej maloobchodnej siete ASDA.

9.-10. Manazment kritickych zmien. (Kriza, turnaround).

Nastroje krizového manazmentu. Casovy a obsahovy postup revitalizicie. Financovanie
napravnych opatreni. Nositelia revitalizacie v podniku. Podmienky aplikacie turnaroundu.
Nastroje turnaroundu. Redukcia nakladov, zasob, nadbyto¢ného majetku, zamestnancov,
organiza¢nej nadmernosti, dlhov. Zmena produktu, imidzu, etiky. Vykonavatelia turnaroundu.
Pripadové studia: Kriza v Obuvexe.

11.-12. Manazment tranzitivnych zmien. (TQM, reinZiniering, fuzie a akvizicie).




Zasady TQM. Formy aktivizacie pracovnikov ku kvalite. KI"i€ové charakteristiky reinzinieringu.
Revizia vyrobnych a prevadzkovych procesov. Identifikacia reinzinieringovych prilezitosti.
Reinzinieringové zmeny. Vykonavatelia reinzinieringu. Flzie a akvizicie. Reinzinieiring
prevadzkovych procesov.

Pripadové studia: Akvizicia Daimler — Chrysler.

13. Prezentacia seminarnych prac

Aplikacie konceptov a metéd manazmentu zmien na praktické situacie a priklady.

Prezentécia a diskusia k seminarnym pracam.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 39

A B C D E FX

74.36 25.64 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: prof. Ing. Stefan Slavik, CSc., Ing. Natalia Tariskova, PhD.

Datum schvalenia: 08.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana BlStakova,
PhD., garant prof. Ing. Stefan Slavik, CSc., osoba zodpovedna za realizaciu $tudijného
programu doc. Ing. Mgr. Robert Handk, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Podnikatel'stvo (v anglickom jazyku)
KM FPM/
MMB21039/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupen Studia: 1., N

Podmienujiuce predmety: KM FPM/MMB21032/21-Strategicky manazment (v anglickom
jazyku)

Podmienky na absolvovanie predmetu:
10 % aktivita na cviceni, 30 % semindrna praca, 60 % pisomna sktska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
78 h (ucast’ na semindroch 26 h, priprava na semindre a vypracovanie seminarnej prace 26 h,
priprava na skusku 26 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

* predmet poskytuje suthrnné poznatky o podnikatel'skom procese od vzniku napadu az po predaj
hotového produktu,

* kl'iCovou vedomostou je transformdcia podnikatel'ského napadu na minimalne Zivotaschopny
produkt a podnikatel'sky model, ktory umozni udrzatel'né a rastice podnikanie,

* podnikatel’stvo je predstavené ako profesia svojho druhu, ktora je kombinaciou podnikatel'ského
talentu, osobnostnych vlastnosti, profesionalnej pripravy a v praxi overenych postupov.
Kompetentnost’:

» osvojit' si zmysel, poslanie a podmienky zivotaschopného a spoloCensky uzitoéného a
zodpovedného podnikania,

* najst neuspokojenti potrebu, vytvarat a rozvijat podnikatel'sky napad, transformovat
neuspokojeny dopyt na atraktivnu ponuku stvarnent minimalne zivotaschopnym produktom,

» zostavit’ podnikatel’sky model na realizaciu podnikania,

* presvedcit’ investorov, aby poskytli finan¢né zdroje na realizaciu napadu a rast podniku,

« vstupit’ na trh, ziskat’ pristup do distribucie a etablovat’ podnik na trhu.

Zrucnost’:

* podnikatel'ské myslenie, ktoré dokéaze identifikovat' neuspokojené potreby a medzery na trhu alebo
utvarat’ potreby uplne nové,

* podnikatel'ské myslenie, ktoré vnima podnikatel'ské prilezitosti v medzinarodnom az globalnom
rozmere,

» kombinovat’ a syntetizovat’ vysledky osobnej a timovej intuicie a analyzy do podnikatel'ského
napadu,




* koordinovat’ pracu v time, riesit’ ndzorové, zdujmové a odborné konfrontacie na tému rozvoj
napadu, prezitie a rast podniku,

* presvedcivé a argumentacne podlozené prezentovanie podnikatel'ského nédpadu pred investorom,
* zalozenie vlastného podniku alebo uplatnenie podnikatel'ského Stylu manazérskej prace v
existujicom podniku.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Podnikatel'stvo a podnikatel’.

2. Podnikatel'ska prilezitost’ a podnikatel’'sky napad

3. Hodnotenie podnikatel’ského napadu I: Analyza ponukanej hodnoty a jej sulad s neuspokojenou
potrebou.

4. Hodnotenie podnikateI'ského napadu II: Analyza realizovatelnosti

5. Minimaélne zivotaschopny produkt a trhové testovanie

6. Zostavenie a vizualizacia podnikatel'ského modelu.

7. Redlna aplikécia podnikatel'ského modelu.

8. Druhy finan¢nych zdrojov.

9. Obstaravanie finan¢nych zdrojov.

10. Rozvijanie partnerstiev na podporu nového podnikania.

11. Vstup na trh.

12. Realizacia distribucie.

13. Pravne aspekty podnikania.

Ulohy na cvi¢eniach:

. Zadanie semindrnej prace - podnikatel'ského projektu.

. Formulovanie podnikatel’ského napadu.

. Identifikéacia neuspokojenej potreby a analyza obsahu pontukanej hodnoty.

. Analyza realizovateI'nosti ponukanej hodnoty.
. Zostavenie minimalne Zivotaschopného produktu a jeho trhové overovanie.
. Zostavenie podnikatel'ského modelu na baze analyzovanej ponukanej hodnoty.
. Konfrontacia podnikatel'ského modelu so Standardizovanymi podnikatel'skymi modelmi.
. VoI'ba vhodného druhu financovania podnikatel'ského napadu.
9. Vyjednavanie s poskytovate'mi finan¢nych zdrojov.

10. Vztah podnikatel'ského modelu a partnerske;j siete.

11. Propagacia, vstup na trh a predaj produktu.

12. VoI'ba a rozvoj distribu¢ne;j siete.

13. Prezentacia podnikatel'ského projektu.
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Odporiacana literatira:

Zakladna literatara:

1. BARON, Robert. A. - HMIELSKI, Keith. M.: Essentials of entrepreneurship. Changing

the world, one idea at a time. Cheltenham : EE Edward Elgar, MA, 2018. 384 s. ISBN
978-1-78811-590-2.

2. FELD, Bred — MENDELSON, Jason. Venture deals. 2nd Edition. Hoboken : Wiley, 2013. 272
s. ISBN: 978-1118443613.

3. KURATKO, Donald F. Entrepreneurship. Theory, process, practice. Tenth edition. London :
Cengage Learning, 2017. 465 s. ISBN 978-1-305-57624-7.

4. NECK, Heidi M. — NECK, Christopher P. - MURRAY, Emma L. Entrepreneurship. The
practice and mindset. Los Angeles : SAGE Publishing, 2018. 530 s. ISBN 9781506376158.

5. OSTERWALDER, Alexander — PIGNEUR, Yves - BERNARDA, Gregory — SMITH, Alan.
Value proposition design. Hoboken : Wiley, 2014. 320 s. ISBN 978-1-118-96805-5.

6. SCARBOURGH, Norman M. - CORNWALL, Jeffrey R. Essentials of entrepreneurship and
small business management. London : Pearson, 2019. ISBN 9780136879664.




Doplnkova literatara:

1. BURNS, P. New venture creation. A framework for entrepreneurial start-ups. London :
Palgrave MacMillan 2014. 528 s. ISBN 978-1137332899.

2. BUSSGANG, Jeffrey. Are you suited for a start-up. HBR, November-December 2017.

3. BUTLER, Timothy. Hiring entrepreneurial leader. HBR, March-April 2017.

4. FISHER Steven. — DUANE, Ja-Nae. The start-up equation. New York : McGraw-Hill, 2016.
320 s. ISBN 978-0071832366.

5. GASSMANN, Oliver - FRANKENBERG, Karolin — CSIK, Michaela. The business model
navigator. London : Pearson, 2014. 400 s. ISBN 978-1292065816.

6. GOMPERS, Paul A. — GORNALL, Will - KAPLAN, Steven N. — STREBULAEYV, Illya. How
venture capitalist make decisions. HBR, March-April, 2021.

7. GULATI, Ranjay. Soul of start-up. HBR, July—August 2019.

8. ONYEMAH, Vincent — RIVERA PESQUERA, Martha — ALI, Abdul. What entrepreneurs get
wrong. HBR, May 2013.

9. STESKAL, Milan —- BONDAREVA, Alexandra. Idea to funding. Vienna : Milan Steskal, 2017.
140 s. ISBN 978-8097265915.

Sylabus predmetu:

1. Podnikatel'stvo a podnikatel’.

Evolucia podnikatel'stva. Podnikatel'ské koncepcie (druhy, myslienkové skoly, procesy).
Podnikatel'ské myty. Kognitivne zaklady podnikatel'stva. Podnikatel'ské rozmysl'anie. Naroky na
osobu podnikatela. Negativne stranky podnikatel'stva. Podnikatel'ska etika a etické dilemy.

2. Podnikatel'ska prilezitost’ a podnikatel'sky napad

Identifikécia podnikatel'skych prilezitosti. Objavovanie a vynachédzanie neuspokojenej alebo
uplne novej potreby. Podnikatel'ska predstavivost’ a tvorivost’. Proces vzniku podnikatel'ského
napadu. Inovacny proces a kreativne experimentovanie. Varidcie a zvraty (pivoty) vo formovani
podnikatel’ského napadu.

3. Hodnotenie podnikatel'ského napadu I: Analyza ponukanej hodnoty a jej stlad s
neuspokojenou potrebou.

Profil zadkaznika: identifikovanie poziadavky/neuspokojenej potreby, nedostatkov a prinosov.
Hodnotenie profilu zdkaznika. Hodnotova mapa: identifikovanie vyrobkov a sluzieb,
zmiernovanie nedostatkov a tvorba prinosov. Hodnotenie zloziek hodnotovej mapy. Hl'adanie
zhody (problém-riesenie, produkt-trh, SkalovateI'ny a ziskovy podnikatel'sky model)

4. Hodnotenie podnikatel'ského napadu II: Analyza realizovatelnosti

Obmedzena objektivnost’ hodnotenia. Hodnotiace kritéria (originalita, investicie, rast predaja,
pripravenost’ produktu a zdkaznikov). Tradi¢ny proces hodnotenia (technicka a trhova
realizovatel'nost’). Novsie metédy hodnotenia (funkéna realizovatel'nost’, spotrebitel'ska
atraktivnost’, finan¢na zivotaschopnost’, metriky stihleho startupu).

5. Minimalne zivotaschopny produkt a trhové testovanie

Prototypovanie. Koncepcia §tihleho startupu. Minimalne Zivotaschopny produkt. Pochopenie
potrieb zdkaznikov. Testovanie ponukanej hodnoty. Trakcia. Validacia. Trhové experimentovanie.
6. Zostavenie a vizualizacia podnikatel'ského modelu.

Ugel podnikatel’ského modelu. Koncepcie RCOV, NICE, pozitivna $pirala. Vizualizacie
podnikatel’skych modelov: canvas (devit’ blokov), trojuholnik - business model navigator (Styri
bloky). Naklady, vynosy a iné klI'icové ukazovatele vykonu (KPI).

7. Reélna aplikacia podnikatel’ského modelu.

Inovéacie podnikatel'skych modelov. Zhlukova typologia redlnych modelov na baze vizualizacie
canvas: A. Produkty a/verzus rieSenia. B. Zdroje a procesy. C. Obchod. D. Komunity. E. Ceny
a platby. Typoldgia na baze vizualizécie trojuholnik - business model navigator (subor 55
Standardizovanych modelov).

8. Druhy finan¢nych zdrojov.




Osobné uspory, FFF (rodina, priatelia, priaznivci), podnikatel'ski anjeli, rizikovi kapitalisti
(VCs), fondy sukromného kapitalu (private equity funds), davové financovanie (crowdfunding/
bootstraping), mezaninovy kapital, verejné zdroje, dlhové financovanie. Podnikatel'ské dilemy.
9. Obstaravanie finan¢nych zdrojov.

Dovody a zmysel externého financovania. Valuéacia podniku. Investicie do zakladného

imania. Finan¢né vykazy a projekcie pre startupy. Proces vyjednavania medzi podnikatelom

a investorom. Vyjednavacie taktiky. Motivacie investorov a podnikatel'ov. Prezentovanie
podnikatel'ského nédpadu. Rola investorov po poskytnuti kapitalu.

10. Rozvijanie partnerstiev na podporu nového podnikania.

Rola partnerstiev/sieti v budovani socialneho kapitalu. Uzito¢nost’ partnerstiev/sieti pre
podnikatel'ov. Metddy budovania partnerstiev/sieti. Virtudlne sietovanie. Udrziavanie sieti.
Sietovanie za ucelom zostavenia zakladatel'ského timu.

11. Vstup na trh.

Budovanie znacky. Ziskanie prvého zakaznika. Od perspektivneho zdkaznika k vernému
zakaznikovi. Komunikaéné linky s potencidlnym zakaznikom. Rozvoj komunikacnych kampani.
Utvaranie povedomia o produkte. Rozvoj predajnych zruénosti. Motivacia zdkaznika ku kipe
produktu. Penetréacia trhu.

12. Realizacia distribucie.

Vyber lokality, dispozicia a vzhl'ad podniku. Vstup do distribu¢nych sieti a kanalov. Elektronicky
obchod. Viralny marketing. Marketing v socidlnych médiach. Globalne aspekty podnikatel'stva.
13. Pravne aspekty podnikania.

Ochrana intelektudlneho vlastnictva. Nastupnictvo (Faktory a postupy). Exit (IPO alebo predaj).
Sériové podnikatel'stvo. Podnikatel'ské zlyhanie a konkurz.

Ulohy na cvi¢eniach:

1. Zadanie semindrnej prace - podnikatel'ského projektu.

Obsah podnikatel'ského projektu bude vypracovany v stilade s obsahom prednasok a cviceni a
bude aplikaciou konkrétneho podnikatel'ského napadu. Podnikatel'sky projekt bude vypracovany
priebezne a postupne na cviceniach.

2. Formulovanie podnikatel’ského napadu.

Pozorovanie vybraného trhu a odvetvia, generovanie, oponovanie a syntetizovanie nametov do
podnikatel’ského napadu, reserSovanie konkuren¢nych napadov. Pivotovanie napadu.

3. Identifikécia neuspokojenej potreby a analyza obsahu pontkanej hodnoty.

Aplikacia metddy profil zdkaznika verzus hodnotova mapa.

4. Analyza realizovateI'nosti pontikanej hodnoty.

Aplikdcia sustav vyberovych kritérii, syntéza viackriterialneho hodnotenia a posudenie
objektivnosti hodnotenia.

5. Zostavenie minimalne Zivotaschopného produktu a jeho trhové overovanie.

Navrh konceptu minimalne Zivotaschopného produktu a metdd trhového testovania, posudenie
objektivnosti ndvrhu trhového testovania. Navrh cenovych relacii produktu.

6. Zostavenie podnikatel'ského modelu na baze analyzovanej pontkanej hodnoty.

Vizualizécia podnikatel'ského modelu na baze metoédy canvas, variantné zobrazenia modelu,
oponovanie modelu a jeho korektura.

7. Konfrontacia podnikatel’ského modelu so Standardizovanymi podnikatel’skymi modelmi.
Komparacia navrhnutého modelu so Standardizovanymi podnikatel'skymi modelmi podla
konceptu business model navigator. Oponovanie modelu a jeho korektura.

8. VoI'ba vhodného druhu financovania podnikatel'ského napadu.

Vyber, kombinacia a objem zdrojov potrebnych na financovanie prevadzky a investicii.

9. Vyjednavanie s poskytovatel'mi finanénych zdrojov.

Prezentécia podnikatel'ského napadu pred investorom vo formate elevator pitch.

10. Vztah podnikatel'ského modelu a partnerske;j siete.




Identifikécia chybajucich zdrojov a procesov a Specifikacia dodavok od partnerov a
komplementarov.

11. Propagacia, vstup na trh a predaj produktu.

Vol'ba obsahu a stylu propagécie, miesta a terminu vstupu na trh, vzt'ahov so zdkaznikmi,
korektara cenovych relacii produktu.

12. VoI'ba a rozvoj distribu¢ne;j siete.

Stanovenie hlavného a vedl'ajsich distribu¢nych kanélov, Specifikécia cenovych, terminovych a
technickych podmienok distribucie

13. Prezentacia podnikatel'ského projektu.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 45

A ABS | ABSP B C D E FX | NBSP NEABS| np p

5778 | 0.0 0.0 40.0 0.0 0.0 0.0 2.22 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: prof. Ing. Stefan Slavik, CSc., Ing. Richard Bednar, PhD.

Datum schvalenia: 02.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana BlStakova,
PhD., garant prof. Ing. Stefan Slavik, CSc., osoba zodpovedna za realizaciu $tudijného
programu doc. Ing. Mgr. Robert Handk, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Seminar k zdvere¢nej praci 1 (v anglickom jazyku)
KM FPM/
MMB21049/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Samostatna praca, pisomny projekt zavere¢nej prace, zapocet

Pracovné zat’aZenie Studenta:
52 hodin; ucast na seminaroch 26 hodin; spracovanie Ciastkovych tuloh zadanych veducim
zaverecnej prace 26 hodin

Vysledky vzdelavania:

Absolvent predmetu Seminar k zavere¢nej praci 1 bude schopny:

» na zaklade verejne dostupnych informacnych zdrojov uskuto¢nit’ — zhromazdenie, triedenie
a analyzu, interpretdciu a komentovanie zakladnych teoretickych poznatkov, nevyhnutnych pre
spracovanie reserSe do diplomovej prace;

* po obsahovej stranke vytvorit’ vyskumnu pracu, zachytavajucu podstatné informacie k rieSenému
problému (vymedzenému v zadani zaverecnej prace), komparujici aktudlne vedecké a odborné
poznanie;

» po formalnej stranke vypracovat’ text v sulade so Standardmi spracovania zaverecnej prace
kvalifikacnej Grovne 2. stupna Studia;

» identifikovat’ vyskumny problém a formulovat’ vyskumnu otazku;

» metodicky, formou vymedzenia hlavného a Ciastkovych ciel'ov, definovat’ postupnost’ riesenia
zadaného problému.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Identifikacia, zber a triedenie dostupnych informacénych zdrojov — odborna literatara, internetové
zdroje, vyskumné $tudie, kvalifikacné prace obdobného zamerania.

2. Sumarizacia poznania, selekcia podpornych argumentov, odvodenie d’alSich analytickych
krokov.

3. Vypracovanie obsahovej Struktiry (kapitolové ¢lenenie) diplomovej prace.

4. Formulacia vyskumnej otazky / vyskumného problému.

5. Odvodenie hlavného a ¢iastkovych cielov diplomovej prace.

6. Priprava vychodiskovych bodov metodiky diplomovej prace.

Odporacana literatira:




1. Interna smernica o zaverecnych, rigoréznych a habilitaénych pracach, vratane vsetkych priloh.
(https://euba.sk/student/zaverecne-prace).

2. Usmernenie dekana k spracovaniu a predkladaniu zaverecnych prac (https://fpm.euba.sk/
verejnost/aktuality-novinky).

3. Zoznam pouzivanej literatury (kreovany v spolupraci s veducim prace).

Sylabus predmetu:
1. Identifikécia, zber a triedenie dostupnych informacnych zdrojov — odborna literatura,

internetové zdroje, vyskumné studie, kvalifikacné prace obdobného zamerania.

2. Sumarizacia poznania, selekcia podpornych argumentov, odvodenie d’alSich analytickych
krokov.

3. Vypracovanie obsahovej struktiry (kapitolové ¢lenenie) diplomovej prace.

4. Formulacia vyskumnej otazky / vyskumného problému.

5. Odvodenie hlavného a ¢iastkovych cielov diplomovej prace.

6. Priprava vychodiskovych bodov metodiky diplomovej prace.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 13

NZ Z

0.0 100.0

Vyuéujuci: Ing. Brigita Boorova, PhD., doc. Ing. Mgr. Rébert Hanak, PhD.

Datum schvalenia: 02.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana BlStakova,
PhD., garant prof. Ing. Stefan Slavik, CSc., osoba zodpovedna za realizaciu $tudijného
programu doc. Ing. Mgr. Robert Handk, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Seminar k zdvere¢nej praci 2 (v anglickom jazyku)
KM FPM/
MMB21050/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Samostatna praca, pisomny projekt zavere¢nej prace, zapocet

Pracovné zat’aZenie Studenta:
52 hodin; ucast na seminaroch 26 hodin; spracovanie Ciastkovych tuloh zadanych veducim
zaverecnej prace 26 hodin

Vysledky vzdelavania:

Absolvent predmetu Seminar k zavere¢nej praci 2 bude schopny:

* rozpracovat’ metodicky postup spracovania analytickej Casti diplomovej prace — identifikacia
metdd, spracovanie pracovného postupu;

* sumarizovat’ vychodiskové informacie k objektu skiimania;

* realizovat’ vyskumnu pracu, zameranu na hl'adanie rieSenia vymedzeného problému;

» konfrontovat’ poznanie z reSerse s vysledkami vyskumnej prace a diskutovat’ dosiahnuté vysledky;
« formulovat’ odportcania ako vysledok vlastnej vyskumnej prace.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Precizacia hlavného ciel’a a dopracovanie Ciastkovych ciel'ov projektu zaverecnej prace.

2. Charakteristika objektu skiimania a vymedzenie pracovného postupu.

3. Sumarizécia zakladnych metod vedeckej prace a identifikacia ich pouzitia v konkrétnych Castiach
projektu zaverecnej prace.

4. Spracovanie analytickej Casti prace a odvodenie rozhodujucich vysledkov.

5. Diskutovanie poznatkov a vysledkov prace, s cielom odvodenia odporucani.

6. Zhrnutie podstatnych zaverov projektu zaverecnej prace a preukazanie naplnenia formulovanych
cielov.

Odporacana literatira:

1. Interna smernica o zaverecnych, rigoréznych a habilitaénych pracach, vratane vsetkych priloh.
(https://euba.sk/student/zaverecne-prace).

2. Usmernenie dekana k spracovaniu a predkladaniu zaverecnych prac (https://fpm.euba.sk/
verejnost/aktuality-novinky).

3. Zoznam pouzivanej literatury (aktualizovany v spolupraci s veducim prace).

Sylabus predmetu:




1. Precizacia hlavného ciel’a a dopracovanie Ciastkovych ciel'ov projektu zaverecnej prace.
2. Charakteristika objektu skiimania a vymedzenie pracovného postupu.

3. Sumarizacia zakladnych metdd vedeckej prace a identifikacia ich pouzitia v konkrétnych
Castiach projektu zévereCnej prace.

4. Spracovanie analytickej Casti prace a odvodenie rozhodujucich vysledkov.

5. Diskutovanie poznatkov a vysledkov prace, s cielom odvodenia odporucani.

6. Zhrnutie podstatnych zaverov projektu zaverecnej prace a preukdzanie naplnenia
formulovanych cielov.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 13

NZ Z

0.0 100.0

Vyuéujuci: Ing. Brigita Boorova, PhD., doc. Ing. Mgr. Rébert Hanak, PhD.

Datum schvalenia: 02.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana BlStakova,
PhD., garant prof. Ing. Stefan Slavik, CSc., osoba zodpovedna za realizaciu $tudijného
programu doc. Ing. Mgr. Robert Handk, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kod predmetu:
KM FPM/
MMB21502/22

Nazov predmetu: VSeobecny manazment (v anglickom jazyku)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia:
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 10

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 11

A B C D E FX npr pr
72.73 18.18 9.09 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyucujuci:

Datum schvalenia: 15.08.2022

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,

PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana BlStakova,
PhD., garant prof. Ing. Stefan Slavik, CSc., osoba zodpovedna za realizaciu $tudijného

programu doc. Ing. Mgr. Robert Handk, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Zaverecna praca a jej obhajoba (v anglickom jazyku)
KM FPM/
MMB21503/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia:
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 10

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 11

A B C D E FX NO NOd O Od
72.73 | 27.27 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyucujuci:

Datum schvalenia: 15.08.2022

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana BlStakova,
PhD., garant prof. Ing. Stefan Slavik, CSc., osoba zodpovedna za realizaciu $tudijného
programu doc. Ing. Mgr. Robert Handk, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Odbytova stratégia (v anglickom jazyku)
KPH FPM/
MMC21023/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: 1., N

Podmienujice predmety: KPH FPM/MMC21024/21-Podnik a podnikanie (v anglickom
jazyku) alebo KPH FPM/MMC21025/21-Podnikové hospodarstvo (v anglickom
jazyku) alebo KMr OF/MOA21149/21-Marketing (v anglickom jazyku)

Podmienky na absolvovanie predmetu:
30 % hodnotenie semestralnych zadani, 70 % zavere¢na pisomna skuska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (Gcast’ na prednaskach 26 h, ti€ast’ na seminaroch 26 h, spracovanie seminarnych prac 34 h,
priprava na skusku 70 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

 Ziskanie vedomosti o odbytovej stratégii v nadvédznosti na stratégiu podniku, variantoch,
pri¢innych suvislostiach, dosledkoch a postupe jej tvorby a implementicie v podniku; o
komplexnych analytickych metédach vyuzivanych v procese tvorby odbytovej stratégie podniku,
ako aj o Specifickych metédach odbytového inZinierstva, najmé, kvantitativnych responzivnych
modeloch ale aj semikvantitativnych a kvalitativnych.

* Osvojenie vedomosti o moznostiach hodnotenia uz implementovanych odbytovych stratégii
tak, pre potreby vytvorenia komplexného podnikového systému, umoziiujuceho spitnu vézbu a
kontinualny progres v danej oblasti.

Kompetentnost’:

* Schopnost’ syntetizovat’ poznatky z jednotlivych vymedzenych oblasti Studijného programu a
nasledne ich aplikovat’ pri rieSeni konkrétneho vybraného problému podnikovej praxe v oblasti
odbytu a odbytovych stratégii, najmi prostrednictvom rieSenia Ciastkovych ale aj komplexnych
pripadovych §tadii ¢i seminarnych prac.

* Schopnost’ identifikovat, analyzovat a kriticky posudzovat’ problémy podnikovej praxe v oblasti
odbytu a odbytovych stratégii v stlade so zadanou tlohou.

* Schopnost’ v sulade so zadanou tlohou z oblasti odbytu a odbytovych stratégii: stanovit’ ciele
praktického rieSenia, systematizovat’ potrebné data a informacie pre rieSenie, pouzit’ vhodné metody
pre rieSenie, formulovat’ svoje navrhy a zavery pre riesenie.

» Vytvorenie prezentacie pre rieSenie zadanej Ulohy v oblasti odbytu a odbytovych stratégii
s podporou zobrazovacej informacnej technoldgie a schopnost’ kvalifikovane a samostatne
odpovedat’ na otazky.




Zruc¢nost’ :

* Definovat’ trhova poziciu podniku a na jej zéklade vybrat’ pre podnik vhodny typ odbytovej
stratégie.

» Manazovat’ vypracovanie vybraného typu odbytovej stratégie (od analyzy vychodisk az po
formulovanie uloh v jednotlivych néstrojoch marketingovych aktivit).

* Vyuzivat progresivne softvérové rieSenia pre podporu kvalifikovanych strategickych
manazérskych rozhodnuti.

 Aplikovat’ komplexné analytické metody a Specifické metody odbytového inzinierstva, najma,
kvantitativne responzivne modely ale aj semikvantitativne a kvalitativne metody.

* Aplikovat’ predikéné modely a prehlbujuce analytické néstroje, umoziujice nie len analyzovat
minuly vyvoj a sucasny stav, ale aj analyzovat sucasné trendy a predikovat’ buduci vyvoj predaja.
* Vyhodnotit’ efektivnost’ implementovanych marketingovych stratégii.

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Definovanie podstaty a zékladnych suvislosti odbytovej stratégie. Zakladna klasifikacia
odbytovych stratégii. Postup tvorby odbytovej stratégie.

2. Odbytové inzinierstvo a trhové analyzy ako vychodisko tispesnej odbytovej stratégie podniku.
3. Kupne spravanie zékaznikov na spotrebitel'skom trhu ako faktor ovplyviiujuci odbytovu
stratégiu.

4. Kupne spravanie zakaznikov na trhoch organizacii ako faktor ovplyviujuci odbytovu stratégiu.
5. Odbytové stratégie zamerané na zakaznika.

6. Konkuren¢né analyzy a typy konkuren¢nych odbytovych stratégii.

7. Typy konkurenénych odbytovych stratégii.

8. Odbytové stratégie zamerané na produkt.

9. Odbytové stratégie zamerané na marketingovi komunikéciu 1.

10. Odbytové stratégie zamerané na marketingovu komunikaciu 11

11. Odbytové stratégie zamerané na distribtciu I.

12. Odbytové stratégie zamerané na distribuciu II.

13. Moznosti hodnotenia marketingovych stratégii.

Tematické vymedzenie cviceni:

. Metodika zakladného pristupu k marketingovym analyzam - SWOT.

. Zakladné ukazovatele kvantitativnej analyzy trhu a moznosti ich vyuzitia.

. Modely spotrebitelovho vyberu vyrobku urcitej znacky a ich aplikacia.

. Stratégie pristupu podniku k zadkaznikovi — praktické aplikacie.

. Analyzu odvetvia, ukazovatele hodnotenie atraktivity trhu/ odvetvia a obchodnej sily.

. Prezentacie seminarnych prac z marketingovej analyzy.

. Stratégie trhového podielu.

. Analyza pripadovej stadie uvedenia nového produktu na trh.

9. Situacnéa analyza pre potreby stratégie marketingovej komunikacie.

10. Navrh komunika¢ného mixu a tvorba rozpoctu — praktické aplikacie.

11. Vyber distribucnej cesty, volba distribucnej stratégie, modifikacia distribu¢nych ciest —
praktické aplikacie.

12. Prezentacie semindrnych prac z marketingovej komunikacie.

13. Hodnotenie zadani, sumarizovanie a udel’'ovanie priebezného hodnotenia.

01N DN B~ W —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. PORTER, Michael. Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and
Competitors. New York : The Free Press, 1980. 396 s. ISBN 9780029253601.




2. LILIEN, Gary L. - RANGASWAMY, Arwind, - DE BRUYN, Arnaud. Principles of Marketing
Engineering and Analytics, 3rd Edition. DecisionPro, Inc., 2018. 328 s. ISBN 978-0985764821.
3. LILIEN, Gary L. - KOTLER, Philip - MOORTHY, Sridhar. K. Marketing Models. Prentice
Hall, 1991. 803 s. ISBN 978-0135446447.

Doplnkova literatara:

1. KOTLER, Philip - KELLER, Kevin L. 2017. Marketing management. 2017. ISBN
978-0-13-385646-0.

2. KOTLER, Philip - KELLER, Kevin L. 2016. Marketing management. India : Pearson India
Education ServicesPvt. Ltd., 2016. ISBN 978-93-528-6880-3.

3. Enginius: Marketing Engineering Online. Dostupné na internete: https://www.enginius.biz/

4. USUNIER, Jean-Claude — LEE, Julie Anne. Marketing Across Cultures, 6th Edition. Pearson,
2012. 478 s. ISBN 978-0273757733.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Definovanie podstaty a zakladnych suvislosti odbytovej stratégie. Zakladna klasifikacia
odbytovych stratégii. Postup tvorby odbytovej stratégie.

Interdisciplinarne vizby odbytovej stratégie. Vyvoj obsahového chapania odbytovej stratégie.
Urcenie pozicie odbytovej stratégie v Strukture podnikovych stratégii. Postup tvorby odbytove;j
stratégie. SWOT analyza ako Sirokospektralna metdda zakladného pristupu k marketingovym
analyzam. Prehl'ad nadvéizujucich metdd marketingovych analyz — prehlbujucich vysledky
SWOT analyzy. Dimenzie modernych marketingovych pristupov a stratégii (napr. holisticky/
celostny).

2. Odbytové inzinierstvo a trhové analyzy ako vychodisko tispesnej odbytovej stratégie podniku.
Manazérske rozhodovanie v kontexte odbytovych stratégii, softvérova podpora pri tvorbe a
rozhodovani o odbytovych stratégiach, analytické nastroje a moznosti ich vyuzitia, kvantitativne
a kvalitativne metody, typy modelov, responzivne modely, ich prinosy a moznosti vyuZitia,
predikéné modely, zakladné principy a priklady vyuzitia prehlbujicich metéd odbytového
inzinierstva a trhovych analyz.

3. Kupne spravanie zakaznikov na spotrebitel’skom trhu ako faktor ovplyviujici odbytova
stratégiu.

Specifika spotrebitel’'ského trhu. Faktory ovplyviiujuce spravanie zakaznikov na spotrebitel'skom
trhu. Typy kapneho spravanie zakaznikov a kupne rozhodovanie zakaznikov na spotrebitel'skom
trhu. Stucasné trendy v oblasti kiipneho spravania zakaznikov na spotrebitel'skom trhu. Rozdiely v
ktiipnom spravani spotrebitel'ov na globalnych a lokélnych trhoch.

4. Kupne spravanie zakaznikov na trhoch organizacii ako faktor ovplyviujuci odbytovu stratégiu.
Vseobecné $pecifika trhov organizacii. Clenenie trhov organizacii. Specifika spravania
zakaznikov na Ciastkovych trhoch organizécii — priemyselnom trhu, obchodnom trhu, $tatnom
trhu. Preferencie zdkaznikov, atributy produktu/znacky, bindrne a multinomialne modely

vol'by, analyza elasticity preferencii zdkaznikov. Stucasné trendy v oblasti kiipneho spravania
zakaznikov na trhu organizécii. Neuromarketing a jeho vyuzitie v oblasti stratégii orientovanych
na zékaznika — prednéaska zabezpecovana odbornikom z praxe.

5. Odbytové stratégie zamerané na zakaznika.

Stratégie pristupu podniku k zakaznikovi z hl'adiska umiestiiovania. Stratégie vztahov so
zakaznikmi. Potreby zakaznikov, ndkupny proces, pristupy k meraniu hodnoty pre zakaznika
(objektivne, percepéné a behavioralne), vzt'ah ndklady — cena — hodnota, metody ohodnocovania
zakaznikov, najmi CLV analyza (Customer Lifetime Value), RFM (Recency, Frequency,
Monetary Value) model.

6. Konkurenéné analyzy a typy konkuren¢nych odbytovych stratégii.




Konkuren¢na analyza ako vychodisko tvorby konkurencnej stratégie. Zakladné konkurenéné
stratégie - stratégia nakladového vodcovstva, stratégia diferencidcie, stratégia koncentracie.
Konkurenéné spravodajstvo.

7. Typy konkurenénych odbytovych stratégii.

Niektoré d’alSie vybrané typy konkurenénych odbytovych stratégii — stratégie trhového podielu,
stratégie diferencované podla trhovej pozicie, stratégie vychadzajliice z matice vyrobok/trh,
stratégie vychadzajuce z faktora Casu a z faktora globalizacie. MoZnosti vyuzitia softvérovych
rieSeni v tvorbe konkuren¢nych stratégii, perceptna mapa trhu, preferencnd mapa trhu,
JointSpace mapa trhu, zmena trhového podielu vyvolana zmenou vnimanej Grovne atributov
produktu / znacky.

8. Odbytové stratégie zamerané na produkt.

Produktovy dizajn. Stratégie zamerané na vyvoj a uvedenie nového produktu na trhu. Stratégie
v ostatnych fazach Zivotného cyklu produktu. Modely predikcie spotrebitel'skej reakcie na novy
produkt (Conjoint analyza). Uvadzanie nového produktu na trh. Predikéné modely predaja
novych produktov: Model ASSESSOR, Bassov model. Vyuzitie analogie pri predikcii budiceho
predaja.

9. Odbytové stratégie zamerané na marketingovi komunikéciu 1.

Rozhodovanie o prvkoch marketingovej komunikacie — Specifika odbytovych stratégii

reklamy, podpory predaja, public relations, priameho marketingu a osobného predaja. Zmeny

v marketingovom prostredi a ich vplyv na podobu marketingovej komunikacie. Zlozky
marketingovej komunikécie s rasticim vyznamom v komunikacnom mixe.

10. Odbytové stratégie zamerané na marketingovu komunikaciu 11

Proces tvorby stratégie marketingovej komunikacie. Sucasné trendy a Specifické formy
marketingovej komunikécie. Online marketingova komunikécie, moznosti merania a hodnotenia
jej ucinnosti z pohl'adu praxe — prednéaska zabezpec¢ovana odbornikom z praxe.

11. Odbytové stratégie zamerané na distribtciu I.

Charakteristika distribu¢nych ciest a distribu¢nych subjektov. Rozhodovanie o distribu¢nych
cestach.

12. Odbytové stratégie zamerané na distribuciu II.

Systémy organizacie distribu¢nych ciest podnikov. Typy distribu¢nych stratégii a ich
charakteristika. Sucasné trendy a o¢akavané zmeny v distribu¢nych cestach a stratégiach. Priamy
(Direct) Marketing. E-commerce.

13. Moznosti hodnotenia marketingovych stratégii.

Pristupy v oblasti merania marketingovej vykonnosti. Marketingovy audit a jeho vyuZitie

v oblasti tvorby marketingovych stratégii. Aktudlne pristupy a rozvoj v oblasti hodnotenia
marketingovej vykonnosti. KPI’s (Key Performance Indicators).

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Metodika zékladného pristupu k marketingovym analyzam - SWOT. Zadanie semindrnej prace
z marketingovej analyzy. Variovanie seminarnej prace na rozdielne podmienky — podl'a typov
podnikov, odvetvi, trhov (napr. podniky slovenské, zahrani¢né; odvetvia — priemysel, obchod,
sluzby; zelena ekonomika)

2. Zékladné ukazovatele kvantitativnej analyzy trhu a moznosti ich vyuzitia — trhovy potencial,
trhova kapacita, nasytenost’ trhu. Prehlbujice metédy marketingovych analyz. Aplikécia
prehlbujucich metdéd marketingovej analyzy s vyuzitim softvérového rieSenia Marketing
Engineering for Excel a Enginius.

3. Modely spotrebitel'ovho vyberu vyrobku urcitej znacky a ich aplikacia. Analyza elasticity
preferencii s vyuzitim Multinominalneho Logit Modelu s vyuzitim softvérového rieSenia ME for
Excel.

4. Stratégie pristupu podniku k zdkaznikovi — praktické aplikacie. CLV (Customer Lifetime
Value) analyza s vyuzitim ME for Excel a (Recency, Frequency, Monetary Value) model.




5. Analyzu odvetvia, ukazovatele hodnotenie atraktivity trhu/ odvetvia a obchodnej sily.
Metodika vyhl'adania konkuren¢nej vyhody zalozenej na odlisnostiach . Segmentacia trhu

— praktické aplikacie (opis, vyber segmentov...) a klasifikacia zakaznikov, up-selling, cross-
selling. Aplikacia problematiky segmentécie spotrebitel'ov a klasifikacie zdkaznikov s

vyuzitim softvérového rieSenia ME for Excel, voI'ba optiméalneho poctu segmentov s vyuzitim
dendogramu.

6. Prezentécie seminarnych prac z marketingovej analyzy — z dérazom nielen na obsahové
zvladnutie problematiky, ale aj rozvijanie prezenta¢nych a komunikac¢nych zru¢nosti Studentov.
7. Stratégie trhového podielu - vyuzitie portféliovych analyz v marketingovom rozhodovani.
Stratégia umiestiiovania ponuky na trhu — trhovy pozicioning. Aplikacia softvérového rieSenie
ME for Excel/Enginius pre model umiestiiovania, percepna mapa, preferencna mapa, JointSpace
mapa, zmena trhového podielu vyvolana zmenou vnimanej urovne atributov, GE matica.

8. Analyza pripadovej Studie uvedenia nového produktu na trh. Moznosti vyuzitia softvérového
rieSenia ME for excel/Enginius pre model Conjoint analyzy, Bassov model, model ASSESSOR,
vyuzitie rieSitel'a MS Excel.

9. Situacné analyza pre potreby stratégie marketingovej komunikacie. Zakladné zlozky
komunika¢ného mixu a ich vyuzitie. Zadanie seminarnej prace/projektu zameraného na
rozhodovanie o komunika¢nom mixe. Diskusia k trendom v MK.

10. Navrh komunika¢ného mixu a tvorba rozpoc¢tu — praktické aplikacie. Moznosti vyuzitia
softvérového rieSenia ME for Excel/Enginius pre model ADBUG pre rozhodovanie (kvalitativna
optimalizacia) o rozpocte na marketingovi komunikaciu.

11. Vyber distribucnej cesty, vol'ba distribu¢nej stratégie, modifikacia distribu¢nych ciest —
praktické aplikdcie. Moznosti vyuzitia softvérového riesenia ME for Excel/Enginius pre systém
CALLPLAN pre optimalizaciu zdrojov na predaj.

12. Prezentacie semindrnych prac z marketingovej komunikacie — z dorazom nielen na obsahové
zvladnutie problematiky, ale aj rozvijanie prezenta¢nych a komunikac¢nych zru¢nosti Studentov.
13. Hodnotenie zadani, sumarizovanie a udel’'ovanie priebezného hodnotenia.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 43

A B C D E FX

60.47 27.91 9.3 2.33 0.0 0.0

Vyuéujuci: Ing. Be. Peter Stetka, PhD., Ing. Dana Hrugovska, PhD., doc. PhDr. Peter Dor¢ék,
PhD., Ing. Katarina Granci¢ova, PhD.

Datum schvalenia: 08.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana BlStakova,
PhD., garant prof. Ing. Stefan Slavik, CSc., osoba zodpovedna za realizaciu $tudijného
programu doc. Ing. Mgr. Robert Handk, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Logistika (v anglickom jazyku)
KMVaL FPM/
MMD21013/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: 1., N

Podmieniujuce predmety: KMVal. FPM/MMD21012/21-Manazment vyroby (v anglickom
jazyku)

Podmienky na absolvovanie predmetu:
30 % priebezna pisomna praca, 70 % pisomna sktska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (Gcast’ na prednasSkach 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 26 h, priprava
na pisomnu priebeznu pracu 26 h, priprava na skusku 52 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexny pohlad na logistiku a jej procesy prostrednictvom vymedzenia podstaty logistiky,
obstaravania v podniku, vzt'ah logistiky a manazment vyroby, materialovy manazment, materialova
dispoziciu v podniku, skladové hospodarstvo v podniku, na dopravu a moznosti jej optimalizacie
v podnikovej logistike, tedriu radenia zasob, logisticky informacny systém, distribu¢nu logistiku,
metodické modelové a informacné pristupy, organiza¢né aspekty logistického systému v podniku,
manazment podnikového logistického ret'azca, udrzateI'ny rozvoj a environmentalne orientovant
logistiku, na ekonomické aspekty v podnikovej logistike.

Kompetentnost’:

» efektivne vyuzivat’ podstatné informacie o logistike so zameranim na podnikovl logistiku, jej
zakladnych znakoch, cieloch, ohraniceni jej jednotlivych oblasti, strategickom a koncepénom
riadeni logistického systému,

» kriticky zhodnotit’ procesy a Specifika podnikovej logistiky,

* charakterizovat’ podstatu a zhodnotit' vyuzitie materialového manazmentu s dopadom na
hodnotové procesy podniku,

» navrhnut’ rieSenia a obhgjit' zadvery alebo odporucania na zvySenie efektivnosti logistickych
podnikovych ¢innosti.

Zrucnost’:

* interpretovat’ Specifikd logistickych procesov podnikatel'skych subjektov, kriticky zhodnotit
moznosti vyberu metdd a nastrojov na ich optimalizaciu,

» vykonat' zdkladné podnikové analyzy v oblasti logistiky obstaravania, vyroby, skladovania,
distribucie, logistickych nakladov,

» vykonat’ zdkladné podnikové analyzy v oblasti logistickych ¢innosti,




» vykonat’ zdkladné podnikové analyzy v oblasti logistického informa¢ného systému.

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

. Podstata, obsah a ciele logistiky

. Nakupna a zasobovacia logistika

. Vyrobna logistika v podniku

. Logistika a materidlovy manazment v podniku

. Logistika v skladovom hospodarstve v podniku

. Doprava v podnikovej logistike

. Logistika a tedria riadenia zasob

. Podnikovy logisticky informacny systém

9. Distribu¢na logistika podniku

10. Metodické modelové a informacné pristupy na podporu logistiky v podniku
11. Organizacné aspekty logistického systému podniku
12. Manazment podnikového logistického retazca

13. Udrzatel'ny rozvoj a environmentalne orientovana logistika v podniku
Tematické vymedzenie cviceni:

. Podstata logistiky doma i v zahranici

. Materialova dispozicia podniku

. Objednavanie materialu

. Zasobovacia logistika a metody riadenia zasob

. Skladové hospodarstvo, sklady a metody skladovania
. Stratégia skladovania

. Outsourcing logistiky

. Doprava v logistike

9. Pouzitie dopravnych uloh v logistike

10. Vogelova aproximacna metdda

11. Indexova metdda a Mad’arskd metoda

12. Zelena logistika

13. Suhrn a syntéza ziskanych poznatkov z logistiky

03N DN B W

03N N B W

Odporiacana literatira:

Zakladna literatara:

1. LAMBERT, Douglas et al. Fundamentals of Logistics Management. First European Edition.
New York : McGraw-Hill, 2006. 512 pp. ISBN 0077108949.

2. BAUDIN, Michel. Lean Logistics. The Nuts and Bolts of Delivering Materials and Goods.
London : Taylor & Francis Books, 2005. 400 pp. ISBN 9781563272967.

3. CHRISTOPHER, Martin. Logistics & Supply Chain Management. 5th edition. Harlow :
Pearson Education Limited, 2016. 495 pp. ISBN 978-1-292-08379-7.

4. RICHNAK, Patrik - PORUBANOVA, Klaudia. Modern Trends in Business Logistics:
Corporate Logistics in the 21st Century. Praha : Wolters Kluwer, 2018. 133 s. ISBN
978-80-7598-183-7.

5. RICHNAK, Patrik - PORUBANOVA, Klaudia. Innovations in Logistics: Digitalization
Challenges in Logistics. Praha : Wolters Kluwer CR, 2019, 144 s. ISBN 978-80-7598-627-6.
Doplnkova literatara:

1. MANGAN, John — LALWANI, Chandra — BUTCHER, Tim. Global Logistics and Supply
Chain Management. Chippenham, Wiltshire : Antony Rowe Ltd, 2008. 372 pp. ISBN
978-0-470-06634-8.

2. RUDD, Jerry. A Practical Guide to Logistics: An Introduction to Transport, Warehousing,
Trade and Distribution. London : Kogan Page, 2019. 384 pp. ISBN 978-0749498818.




3. MYERSON, Paul. Lean Supply Chain and Logistics Management. Ebook USA : The
McGraw-Hill Companies, 2012. 334 pp. ISBN 978-0071766265.

4. MYERSON, Paul. Supply Chain and Logistics Management Made Easy: Methods and
Aplications for Planning, Operations, Integration, Control and Improvement, and Network
Design. Old Tappan : Pearson Education, Inc. 2015. 353 p. ISBN 978-0-13-399334-9.

5. RICHARDS, Gwynne — GRINSTED, Susan. The Logistics and Supply Chain Toolkit. 2nd
edition. London : Kogan Page, 2016. 400 p. ISBN 9780749475574.

6. BOWERSOX, Donald, J. Supply Chain Logistics Management. New York : McGraw-Hill,
2012. 544 pp. ISBN 9780071326216.

7. VAN WEELE, Arjan J. Purchasing and Supply Chain Management. London : Cengage
Learning EMEA, 2014. 250 p. ISBN 9781408088463.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Podstata, obsah a ciele logistiky Definicia a vyvoj logistiky, logistického manazmentu, ciele
logistiky. Ohranicenie jednotlivych oblasti podnikovej logistiky. Stratégie a koncepcné riadenie
logistického systému podniku. Aktudlne tlohy, trendy a smery v podnikovej logistike.

2. Nakupna a zasobovacia logistika Uloha nakupu a zasobovania v podniku — logistika
obstaravania v podniku, vol'ba stratégie v obstaravacej logistike, prieskum, planovanie

v obstaravacej logistike, vyber dodavatel’a v obstaravacej logistike, riadenie vzt'ahov s
dodéavatel'mi.

3. Vyrobna logistika v podniku Vztah logistiky a manazmentu vyroby, funkcie, Struktura a
obsah planovania a riadenia vyroby, operaény manazment vyroby a logistika v podniku, novsie
logistické koncepcie v riadeni vyroby.

4. Logistika a materialovy manazment v podniku Ulohy logistiky a materialového manazment
v podniku, tradi¢ne orientovany materidlovy manazment v podniku, jeho vymedzenie a ciele,
institucionalne ohranienie materidlového manazmentu v podniku, materidlova dispozicia v
podniku.

5. Logistika v skladovom hospodarstve v podniku Podstata, druhy a organizacia skladového
hospodarstva v podniku, riadiaci, technicky a opera¢ny systém v logistike skladovania, sprava a
riadenie skladov, produktivita skladovych operacii, tendencie logistiky skladovania v podniku.
6. Doprava v podnikovej logistike Ciele dopravy v podnikovej logistike, manazment dopravy
v podniku, vnatropodnikové dopravné systémy, trendy v dopravnej logistike, moznosti
optimalizacie dopravy v podnikovej logistike.

7. Logistika a teodria riadenia zasob Spojitost’ logistiky so zakladnymi koncepciami riadenia zasob
v podniku, zasady riadenia zasob, naklady spojené so zdsobami, priznaky zlého riadenia zasob,
optimalizacia procesov a riadenie zasob.

8. Podnikovy logisticky informacny systém Budovanie logistického informac¢ného systému v
podniku, ¢lenenie logistického informa¢ného systému v podniku, obsah informa¢ného systému
v zékladnych oblastiach logistiky podniku, modularita v logistickom informa¢nom systéme
podniku.

9. Distribu¢na logistika podniku Ulohy a funkcie distribuénej logistiky v podniku, manazment
dodavatel'ského ret'azca, Struktura a varianty distribucnych ret'azcov, implementacia
integrované¢ho dodéavatel'ského retazca podniku.

10. Metodické modelové a informacéné pristupy na podporu logistiky v podniku VSeobecny
metodicky aparat v logistike podniku, metodicky aparat v logistike obstaravania, metodicka
podpora vyroby, metodicky aparat v logistike skladovania, metodicka podpora distribucie.

11. Organizacné aspekty logistického systému podniku Organiza¢na podpora logistického
manazmentu v podniku, kritérid a funk¢ény rozsah logistickej organizacie, liniovo-Stabna
organizicia, divizne organiza¢né usporiadanie, maticova Struktira a d’alSie moznosti
organiza¢ného usporiadania.




12. Manazment podnikového logistického retazca Podstata, tlohy a ciele integracie logistického
ret'azca, synergické aspekty podnikovej logistiky a integracie logistického ret'azca, logistika a
riadenie dodavatel'ského ret'azca, trendy rozvoja integrovaného logistického ret'azca v podniku.
13. Udrzatel'ny rozvoj a environmentalne orientovana logistika v podniku UdrzateI'ny rozvoj
logistiky, environmentalne orientovana logistika v podniku, logistika a zivotné prostredie v
sucasnom rozvoji podnikov, zelena a reverzna logistika v stratégii udrzate'né¢ho rozvoja.
Tematické vymedzenie cviceni:

1. Podstata logistiky doma i v zahrani¢i Koncepcie a podstata logistiky a jej vymedzenie

na zéklade spracovania pripadovych $tadii. Dolezitost” a potreba logistiky podniku v praxi,
strategickd vyhoda aplikécie optimalnych ligistickych ¢innosti v podniku. Urcenie a definovanie
Casti projektu a na zaklade uvedenych krokov spracovanie praktickych projektov na uréené
logistické témy.

2. Materialova dispozicia podniku Ur¢enie potreby materialu v podniku vybranymi metédami
pomocou prikladov zo zakladnych tematickych celkov logistiky, tykajucich sa materialove;j
dispozicie podniku. Deterministicka progndza potreby materialu. Optimalizacia a urCenie
vel’kosti dodavok.

3. Objednavanie materialu Na urcenie optimalnych objemov objednavok sa pouziva niekol’ko
metdd. Predstavime vybrané metody pomocou prikladov zo zékladnych tematickych celkov
logistiky, tykajacich sa objednavania materialu. Prostrednictvom dynamickej optimalizacie
porovnanim kombinacie ndkladov na obstaranie na urcité buduce obdobia (ex—ante) vybrat’
najvhodnejsi, optimalny variant objednavania materialu v podniku.

4. Zasobovacia logistika a metody riadenia zadsob Predstavenie hlavnych metod riadenia zasob

a ich praktického vyuzitia v podniku pomocou pripadovych stadii a vo forme spracovania
seminarnej prace. Ind metdda sa hodi pre iné druhy materidlov a iny typ vyrob a logistickych
¢innosti. Praktické vysvetlenie a poukdzanie na moznosti vyuzivania konkrétnych metdd riadenia
zasob vo vybranej oblasti logistiky podniku.

5. Skladové hospodarstvo, sklady a metédy skladovania Praktické vyuzitie skladového
hospodarstva, skladov a metodd skladovania vo forme spracovania seminarnej prace. Popisanie a
znazornenie vybraného typu skladu a jeho riadenia a met6d skladovania. Vymedzenie zakladnych
rozdielov medzi skladmi, pristupmi a metédami skladovania.

6. Stratégia skladovania Stanovenie pri riadenej spotrebe materialu mnozstva a terminy
objednéavok na doplnenie skladu. Obsah tvoria vybrané typy prikladov tykajucich sa stratégii
skladovania. Stanovenie poctu skladovacich jednotiek a vypocet velkosti uzitocného (Cistého)
skladovacieho priestoru.

7. Outsourcing logistiky Charakteristika outsourcingu logistickych ¢innosti. Fazy procesu
outsourcingu. Popisanie jednotlivych stupniov outsourcingu logistiky, vyhody, nevyhody a rizika
outsourcingu. Insourcing vs. outsourcing logistiky. Praktické vyuzitie outsourcingu logistiky vo
forme spracovania seminarnej prace.

8. Doprava v logistike Charakteristika dopravy v logistike a vymedzenie jej zakladnych rozdielov
pouzitia. Konkrétne, praktické vyuzitie jednotlivych druhov dopravy na zéklade spracovania
domacich a zahrani¢nych pripadovych studii. Trendy v logistike dopravy v kontexte Industry 4.0.
Externality ndkladnej dopravy a jej moznosti zniZovania.

9. Pouzitie dopravnych uloh v logistike Predstavenie jednotlivych typov deterministickych
aloka¢nych met6d. UrCenie optimalneho mnozstva prepravovaného materialu medzi dodavatel'mi
a spotrebite'mi s oh'adom na kapacity dodavatel'ov a uspokojenie poziadaviek spotrebitel'ov

tak, aby naklady na prepravu boli minimalne. Metdda severozapadného rohu a Modifikovana
metdda (metdda riadkovych a stipcovych &isel). Podstata, postup a rieSenie uvedenych metod
dopravnych uloh v logistike. Pouzitie uvedenych metdd vo vybranych typov prikladov. Ur¢enie
hodnoty ucelovej nakladovej funkcie.




10. Vogelova aproximac¢na metéda Podstata, postup a rieSenie uvedenej metédy dopravnych
uloh v logistike. Identifikovanie planu prepravy od uréeného mnozstva dodavatel'ov k ur¢enému
mnozstvu spotrebitel'ov s ohl'adom na ich kapacity a poziadavky. Pouzitie uvedenej metddy vo
vybranych typov prikladov. Urcenie, i je rieSenie touto metodou konecné, alebo vychodiskové
pre Modifikovanu metodu. Uréenie hodnoty ucelovej nakladovej funkcie.

11. Indexova metéda a Mad’arska metoda Podstata, postup a rieSenie uvedenych metod
dopravnych uloh v logistike. Identifikovanie planu prepravy od uréeného mnozstva dodavatel'ov
k ur¢enému mnozstvu spotrebitel'ov s ohl'adom na ich kapacity a poziadavky, aby naklady na
prepravu boli minimalne. Pouzitie uvedenych metdd vo vybranych typov prikladov.

12. Zelena logistika Charakteristika zelenej logistiky a jej dolezitost’ v rdmci dopadov
logistickych podnikovych aktivit na zivotné prostredie. Vymedzenie 5 hlavnych Standardov
zelenej logistiky. Definovanie environmentalnych ti¢inkov a moznosti redukovania dopadov
logistickych ¢innosti v podniku, ako aj v rdmci logistickych retazcov smerom vpred, ale aj v
spiatocnom smere.

13. Sthrn a syntéza ziskanych poznatkov z logistiky Syntéza a sumarizacia vysledkov rieSenych
projektov vybranych logistickych tém. Vymedzenie zdkladnych atribtitov, faktorov vplyvajucich
na logistiku v podniku. Vymedzenie a urcenie zékladnych prinosov v ramci optimalizacie
logistickych procesov v podniku.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 152

A B C D E FX

40.79 24.34 23.68 6.58 1.97 2.63

Vyuéujuci: doc. Ing. Klaudia Gubova, PhD.

Datum schvalenia: 21.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana BlStakova,
PhD., garant prof. Ing. Stefan Slavik, CSc., osoba zodpovedna za realizaciu $tudijného
programu doc. Ing. Mgr. Robert Handk, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kod predmetu: Nazov predmetu: Finanény manazment (v anglickom jazyku)
KPF FPM/
MME21016/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: 1., N

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
10 % priebezné plnenie zadanych tloh, 20 % priebezna pisomna praca, 70 % ustna sktiska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (acast’ na prednaskach 26 h, ti€ast’ na cviceniach 26 h, priprava na cvicenia 26 h, priprava na
zapoctovu pisomku 26 h, priprava na skusku 52 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexny pohlad na finanéné procesy stredne velkého az velkého podniku, pocinajiuc
formulaciou financnej stratégie, cez zodpovedanie zakladnych finanénych otazok (kolko kapitalu,
odkial’, kam alokovat’, ako rozdel'ovat’ finan¢ny vysledok), az po rieSenie vybranych finan¢nych
transakcii, spadajucich do kompetencie finanéného manazéra (internacionalizicia finan¢nych
transakcii, ohodnocovanie podniku, rieSenie krizovych situacii).

Kompetentnost’:

* identifikovat’ zakladné politiky tvoriace sucast’ financnej stratégie podniku, formulacia a
implementécia finan¢nej stratégie v interakcii s ostatnymi funkénymi stratégiami podniku,

» efektivne riadit’ finan¢né procesy — od identifikacie finan¢nej potreby, cez ziskanie vhodného
zdroja az po financné vyrovnanie v momente splatnosti zdroja,

* kriticky vyhodnotit’ investicné¢ zdmery podniku (z hladiska finanénych dosahov) a navrhnut
vhodny spdsob financovania,

* schopnost’ nasadit’ vhodné finan¢né nastroje pri strategickom riadeni podniku ako aj pri riadeni
dennych finan¢nych procesov,

* schopnost’ navrhnut financné rieSenia, prezentovat a obhdjit' zavery z finan¢nych analyz
a nasledne prispiet k prijatiu finanénych rozhodnuti, stabilizujicich hodnotu podniku a
zabezpecujucich udrzatel'nost’ podnikania.

Zrucnost’:

» vycislit zakladné financné premenné tvoriace vychodiskové inStrumentarium finanéného
manazeéra,

* vykonat’ zédkladné finan¢né analyzy, zamerané na minulost’ a predikciu buducnosti, a nadobudnuté
vysledky pretavit’ do procesu finanéného planovania podniku,




« vy¢islit’ finan¢né dosahy vybranych finanénych rozhodnuti podniku, vo vdzbe na alokaciu kapitalu
do dlhodobého a kratkodobého majetku podniku,

» pripravit’ podnik na uskuto¢nenie expanzie, resp. rieSenie krizy/ipadku podniku,

* interpretovat’ dosahy manazérskych rozhodnuti na finan¢ni poziciu podniku a efektivne
komunikovat’ finan¢na kondiciu podniku voci rozhodujucim stakeholderom.

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Finanény manazment

2. Vlastnicky a participacny pristup pri formulécii podnikatel'ského a zadkladného finan¢ného ciel’a
podniku

3. Zékladné vychodiska finan¢nej analyzy podniku

4. Finan¢né pldnovanie

5. Finan¢ny trh

6. Manazment podnikového kapitalu

7. Dlhodoby nehmotny a hmotny majetok

8. Investi¢né rozhodovanie a riziko

9. Finan¢né nastroje a finan¢né riziko

10. Kratkodoby (obezny) majetok

11. Politika rozdel'ovania Cistého zisku

12. Platobné sluzby a platobné operacie

13. Pri¢iny a formy zapéjania podnikov do medzinarodnych finanénych vzt'ahov
Tematické vymedzenie cviceni:

. Analyza sucasnej finan¢nej situacie podniku

. Identifikéacia vychodiskovych informacii pre potreby formulovania finan¢nej stratégie
. Analyza finan¢nej situdcie podniku

. Tvorba finan¢ného planu podniku na zaklade vybranych metod 1.

. Tvorba finan¢ného planu podniku na zaklade vybranych metod I1.
. Kvantifikacia ndkladov vlastného kapitalu
. Modelovanie kapitalovej Struktury a ukazovatel EVA (ekonomické pridana hodnota)
. Hodnotenie preferencie investicnych projektov
. Stanovenie vynosnosti majetkového a dlhového finanéného nastroja (dochodok a kapitalovy
vynos)

10. Portfoliové investovanie

11. Manazment pohl'addavok a ich ohodnocovanie

12. Riadenie peniaznych prostriedkov a kratkodobych zavéazkov

13. Fuzie a akvizicie
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Odporiacana literatira:

Zakladna literatara:

1. ATRILL, Peter. Financial Management for Decision Makers. 9th edition. Harlow : Pearson,
2019. 736 s. ISBN 978-1-2923-1143-2.

Doplnkova literatara:

1. ARNOLD, Glen. Corporate Financial Management. 6th Edition. Harlow : Pearson Education
Limited, 2019. 1128 s. ISBN 978-1-2921-4044-5.

2. GUSERL, Richard — PERNSTEINER, Helmut. Finanzmanagement. Grundlagen — Konzepte —
Umsetzung. Miinchen : Gabler Verlag, 2011. 620 s. ISBN 978-3-8349-0278-8.

3. KRUSCHWITZ, Lutz - HUSMANN, Sven. Finanzierung und Investition. 6. Auflage.
Miinchen : Oldenbourg Verlag, 2010. 528 s. ISBN 978-3-486-59100-2.

4. WATSON, Denzil. Corporate Finance: Principles and Practice. Harlow : Pearson, 2019. 520 s.
ISBN 978-1-2922-4431-0.




5. ZANTOW, Roger. Finanzwirtschaft der Unternehmung. Grundlagen des modernen
Finanzmanagements. 2. aktualisierte Ausgabe. Miinchen : Pearson Studium, 2007. 574 s. ISBN
978-3-8273-7278-9.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Finanény manazment — zdkladné vymedzenie, nevyhnutné vedomosti a zru¢nosti finanéného
manazéra. Ulohy a ¢innosti finanéného manazéra. Postavenie finanéného manazmentu v
organizac¢nej Struktire podniku (zohl'adnenie velkostnych kritérii, pravnej formy podnikania).
Vplyv makro- a mikroprostredia na finanény manazment. Specifické otazky finanéného
manazmentu — agentstvo, spolocenské zodpovednost’ a udrzatel'nost’ podnikania.

2. Vlastnicky a participacny pristup pri formulécii podnikatel’ského a zakladného finan¢ného
ciel'a podniku. Ciastkové finanéné ciele. Finanéna stratégia — podstata, formuldcia a vizby na
ostatné funk¢né stratégie podniku. Zlozky finan¢nej stratégie — dlhova politika, verova politika,
danova politika, politika v oblasti likvidity, politika rozdel'ovania hospodarskeho vysledku,
politika finanéného vykaznictva.

3. Zékladné vychodiska finan¢nej analyzy podniku — informacné vstupy a financné vykaznictvo,
konstrukcia finan¢nych ukazovatel'ov, interpretacia vysledkov. Trendova, casova a priestorova
(odvetvova) analyza, pyramidalne rozklady. Bonitné, bankrotné a bonitno-bankrotné modely.
Predikcia finanéného zdravia podniku komplexnymi sustavami ukazovatel'ov.

4. Finanéné planovanie — hlavné lohy a principy, organizacia procesu planovania, prepojenie
na finan¢nu analyzu. Periodické a projektové planovanie. Zakladné vystupy dlhodobého a
kratkodobého finan¢ného planu. Metody pouzivané pri tvorbe planu — klasické, komplexné,
prognozovanie cielovych hodndt. Hodnotenie kvality zostaveného finanéného planu (finan¢né
zdravie, udrzateI'nost,, ekonomicky normal).

5. Finan¢ny trh — miesto ziskavania kapitalu. Segmenty finan¢ného trhu — peiiazny, kapitalovy,
devizovy, poistny, drahych kovov, derivatovy. Organizator a ti€astnici finan¢ného trhu.
Konstrukcia burzového indexu a jeho vypovedna hodnota. Formy podnikového kapitalu — vlastny
(externé a interné zdroje), cudzi (externé a interné zdroje).

6. Manazment podnikového kapitalu — kvantifikacia nadkladov vlastného a cudzieho kapitalu,
stanovenie nakladov kapitalu. Optimalizacia kapitalovej Struktury podniku — vychodiskové
predpoklady, determinanty a teoretické pristupy — klasicky, tradi¢ny, Miller-Modigliani,
kompromisna teoria a Specifické pristupy. Vizba agentstva na procesy optimalizacie kapitalovej
Struktary podniku.

7. Dlhodoby nehmotny a hmotny majetok — charakteristika investicného rozhodovania a zékladné
parametre investicného projektu. Interakcie medzi dvojicami investi¢nych projektov a moznosti
rieSenia pripadnych problémov. Postup kvantifikécie kapitdlovych vydavkov projektu, peniaznych
tokov projektu. Statické metddy hodnotenie preferencie investicnych projektov. Dynamické
metddy hodnotenie preferencie investiénych projektov.

8. Investicné rozhodovanie a riziko — technické (vnutorné, vonkajsie), komeréné (vnutorné,
vonkajsie) a finan¢né riziko. Aplikacia pristupu redlnych opcii pri rozhodovani o dlhodobych
projektoch. Vplyv inflacie na parametre investicného projektu, dosahy na metédy hodnotenia
preferencie projektov. Dalsie $pecifické metody hodnotenie preferencie investi¢nych projektov.
9. Finan¢né nastroje a finan¢né riziko — obsah finan¢ného investovania z ¢asového hl'adiska,
portfolio finanénych nastrojov a motivy k jeho tvorbe, vymedzenie vrcholov magického
trojuholnika finanéného investora. Postupy kvantifikacie a formy vynosnosti finanéného nastroja,
rizikovosti finan¢ného néstroja a likvidity finanéného néstroja (finan¢ného trhu). Optimalizacia
procesu tvorby a riadenia hodnoty portfélia. Zakladné stratégie finan¢ného investovania.

10. Kratkodoby (obezny) majetok — Struktira a kolobeh, prevadzkovy a penazny cyklus. Hlavné
metddy optimalizacie vyrobnych zasob a vyrobkov podniku. Zakladné postupy manazmentu
pohl'adavok podniku. Modely optimalizacie pohotovych peniaznych prostriedkov.




11. Politika rozdel'ovania ¢istého zisku — dividendova politika podniku, ¢lenenie dividend podla
druhov a foriem. Prodividendova a antidividendova politiku podniku. Politika dividendove;j
neutrality. Legislativne a financné faktory, objektivne a subjektivne faktory determinujuce
dividendov politiku podniku.

12. Platobné sluzby a platobné operacie — vyber metdd (foriem) a nastrojov platobného styku,
platobny systém a poskytovatelia platobnych sluzieb. Dokumentarne platobné nastroje. Tuzemské
a zahrani¢né platobné operacie. Bankova zaruka, zmenka, Sek ako sucasti platobnych nastrojov.
13. Pri¢iny a formy zapéjania podnikov do medzinarodnych finan¢nych vzt'ahov. Motivy vediice
k rozhodnutiu o fuzii alebo akvizicii podnikov. Formy fuzii podl'a produkéného zamerania a
spdsobov spojenia podnikov. Stanovenie predpokladanych vysledky fuzie a ocakavané naklady
fazie. Spdsoby finanéného vyrovnania fizie zlicenim a fuzie prevzatim. Hodnotenie vysledkov
fuzie.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Analyza sucasnej financnej situacie podniku — zédkladna dokumentécia (actovnd zavierka).
Vymedzenie vzajomnych vztahov v ramci tribilanéného systému. Identifikdcia podnikatel'ského
subjektu na zéklade vybranych finan¢nych a vykonnostnych ukazovatel'ov. Horizontélna a
vertikalna analyza

2. Identifikéacia vychodiskovych informacii pre potreby formulovania financnej stratégie.
Interpretacia zamerov vybranych podnikov na zéklade zverejnenych finan¢nych stratégii.
Pristupy k formulovaniu finan¢nych cielov podniku.

3. Analyza finan¢nej situacie podniku — pomerové finanéné ukazovatele. Likvidity, aktivita,
zadlZzenost’, rentabilita a trhova hodnota podniku. Trendova a casova analyza ukazovatel'ov.
Identifikécia vzajomnych vztahov vybranych ukazovatelov.

4. Tvorba finan¢ného planu podniku na zaklade vybranych metod I. — metoda percentudlneho
podielu na trzbach, pomerovych finanénych ukazovatel'ov, analyzy nulového bodu. Identifikacia
problémov a nestladu medzi jednotlivymi vystupmi finanéného planovania.

5. Tvorba finan¢ného planu podniku na zéklade vybranych metdd II. — progndzovanie cielovych
hodnét. Identifikacia problémov a nestiladu medzi jednotlivymi vystupmi finan¢ného planovania.
Hodnotenie kvality zostaveného finan¢né planu — Altmanovo Z-score, Index bonity, Model IN,
ekonomicky normal.

6. Kvantifikacia nakladov vlastného kapitalu — pristup B-koeficientom, stavebnicova metoda,
dividendovy pristup. Kvantifikécia nakladov cudzieho kapitalu — iroceny a netiro¢eny kapital.
Vplyv trokového danového Stitu na naklady kapitalu. Néklady kapitalu v absolutnej a relativne;j
vyske.

7. Modelovanie kapitalovej Struktary a ukazovatel’ EVA (ekonomicka pridana hodnota). Pristupy
veduce k premietnutiu determinantov kapitalovej struktiry do nakladov kapitalu — finan¢na paka,
naklady finan¢nych tazkosti, agentské naklady. Bod indiferencie.

8. Hodnotenie preferencie investi¢nych projektov — ¢ista sti¢asnd hodnota, vnutorna miera
vynosnosti. Vplyv inflacie a rizika na parametre investicného projektu. Stanovenie diskontného
faktora. Vplyv sposobov financovania na efektivnost’ investicného projektu.

9. Stanovenie vynosnosti majetkového a dlhového finanéného nastroja (dochodok a kapitalovy
vynos). Spdsoby hodnotenia rizikovosti finanéného néstroja a dosahy na cenu finanéného
nastroja (emisnda, menovitd, trhova, vnitorna, redlna hodnota).

10. Portféliové investovanie — procesny pristup (kroky). Hodnotenie vynosnosti portfolia,
kvantifikécia rizikovosti portfolia. Vyuzitie pristupov CAPM pri vylepsovani vykonnosti
portfolia. Vyuzitie derivatovych néstrojov pri riadeni hodnoty portfolia.

11. Manazment pohl'addvok a ich ohodnocovanie — stanovenie postupu rozhodovania

o poskytnuti obchodného uveru. Hodnotenie prinosov poskytnutia obchodného tveru.
Kvantifikacia uverového zlyhania dlznika a dosahy na hodnotu pohl'adavky.




12. Riadenie penaznych prostriedkov a kratkodobych zavizkov — Baumolov model, Miller-Orrov
model. Parametre kratkodobej investicie — vynos, transakéné néklady, ¢as konverzie. Stale a
nestale pasiva, obchodné tivery a RPMN (ro¢né percentudlna miera nakladov).

13. Fuzie a akvizicie — stanovenie nakladov fuzie a finan¢nych prinosov pre ti¢astnikov
transakcie. Finan¢né otazky rieSenia finanéného vyrovnania fuzie. Prezentacia prednosti a
nedostatkov vybranych vertikalnych, horizontalnych a konglomeratnych fuzii.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 57

A B C D E FX

36.84 15.79 15.79 8.77 12.28 10.53

Vyucujuci: Ing. Miroslav Kmetko, PhD., Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovi¢, PhD., DBA, doc. Ing.
Milos Bikar, PhD., doc. RNDr. Zuzana Hajduovéa, PhD., MSc.

Datum schvalenia: 02.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic¢,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana BlStakova,
PhD., garant prof. Ing. Stefan Slavik, CSc., osoba zodpovedna za realizaciu $tudijného
programu doc. Ing. Mgr. Robert Handk, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Finan¢nd analyza a finan¢né planovanie (v anglickom
KPF FPM/ jazyku)
MME21017/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: 1., N

Podmieniujuce predmety: KPF FPM/MME21016/21-Finanény manazment (v anglickom
jazyku) alebo KPF FPM/MME21018/21-Podnikov¢ financie (v anglickom jazyku)

Podmienky na absolvovanie predmetu:
30 % seminarna praca — vypracovanie finan¢nej analyzy a finan¢ného planu vybraného podniku,
70 % tstna skuska — teoretické otazky a obhajoba seminarnej prace

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (ucast’ na prednaskach 26 h, ti€ast’ na semindroch 26 h, priprava na seminare 26 h, spracovanie
seminarnej prace 52 h, priprava na skusku 26 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

Nadobudnutie novych poznatkov v postupe pri tvorbe finanéného planu nefinan¢nych podnikov.
Opakovanie teoretickych vedomosti a poznatkov ziskanych v predchadzajucich predmetoch
na bakaldrskom a inzinierskom stupni Stadia z viacerych financnych oblasti podniku za
ucelom ich vyuzitia a overenia najmd pri spracovani financnej analyzy, SWOT analyzy,
hodnotenia investicnych projektov a finanéného planu vo vybranych nefinanénych podnikoch.
Ziskanie vedomosti a uplatiiovanie praktickych znalosti z finanéného rozhodovania financovania
dlhodobého a kratkodobého majetku a jeho planovania. Suvislosti a vizby jednotlivych casti
finan¢ného planu s ostatnymi Ciastkovymi planmi podniku. Tvorba plénu zisku, nakladov,
investicii, odpisov a opravok, finan¢nej bilancie, petiaznych tokov, planu rozdelenia dosiahnutych
vysledkov na zaklade stanovenych ciel'ov vychadzajtcich z vysledkov retrospektivnej a predikéne;j
finan¢nej analyzy a d’alSich analyz umoznujtcich zhodnotit’ realnu finan¢nu situdciu pravnickych
a fyzickych os6b podnikatelov.

Kompetentnost’:

» efektivne aplikovat’ postupy spracovania finan¢nej analyzy z vol'ne dostupnych podkladov ako
st uctovné zavierky a vyrocné spravy podniku,

 komplexné zhodnotenie finan¢nej situdcie podniku a navrhnut’ opatrenia pre potreby finanéného
rozhodovania pre planované obdobie,

» implementovanie stanovenych cielov a opatreni v jednotlivych planovanych finanénych
oblastiach za u¢elom dosahovania lepsich podnikovych vysledkov,

* posudit’ moznosti na prijatie investicnych rozhodnuti, ako stcast’ tvorby finan¢ného planu,
rozpoctovanie jednotlivych vynosovych a nakladovych poloziek,




« navrhnlt rieSenia v stvislosti s budticim krytim majetku prislusSnymi zdrojmi a pefiaznymi tokmi.
Zrucnost’:

« analyzovat finan¢nu situaciu vSetkymi beznymi a aj novymi metédami,

» kvantifikovat’ potreby majetku a zdrojov jeho financovania,

» odhal’'ovat’ neziadtice tendencie a navrhntt ciele a opatrenia na ich eliminéciu,

* zapracovat’ zistené poziadavky do jednotlivych Casti finanéného planu, konkrétne do planu
vynosov, nakladov, zisku, finan¢nej bilancie, peiaznych tokov a rozdelenia zisku,

* posudit’ uroven a kvalitu vytvoreného finanéného planu vybraného podniku kontrolou
zapracovanych cielov, predik¢nej analyzy, komparaciou s podobnymi podnikmi alebo odvetvim a
d’al§imi dostupnymi metédami.

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

. Obsah finan¢nej analyzy a finan¢ného planovania

. Casovy a vecny harmonogram tvorby finanéného planu

. Opis spdsobov, metdd a informacné zdroje kvantifikacie o¢akavanej skuto¢nosti bezného roka
. Ciele pre tvorbu finan¢ného planu

. Kategorie a druhy investi¢nych projektov podniku

. Tvorba dlhodobého finan¢ného planu a jeho zakladné ¢rty

. Dlhodoby plan zisku

. Postupy v tvorbe kratkodobého finan¢ného plna

9. Postup v uplatitovani trojbilan¢ného systému v tvorbe finan¢ného planu

10. Postup pri tvorbe rozpoctov ako podkladu pre plan vynosov a nakladov

11. Postup pri tvorbe rocného planu finanénej bilancie

12. Postupy pri hodnoteni tvorby, trovne a kvality vypracovaného financ¢ného planu

13. Postup pri tvorbe financného planu fyzickych osob podnikatel'ov

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Kontrola a schvalovanie vyberu podniku pre tvorbu finanéného planu

2. Kontrola a konzultacie k ¢asovému a vecnému harmonogram tvorby finanéného planu
3. Konzultacie ku kvantifikacii o¢akavanej skuto¢nosti bezného roka ako vychodisko pre tvorbu
kratkodobého a dlhodobého finanéného planu

4. Kontrola navrhnutych v§eobecnych a specifickych cielov pre tvorbu finan¢ného planu
5. Posudzovanie vhodnosti vyberu investi¢nych projektov

6. Kontrola spracovaného navrhu dlhodobého finanéného planu v zékladnych polozkach
7. Tvorba dlhodobého planu zisku

8. Kontrola dodrzania postupov pri tvorbe kratkodobého finan¢ného planu

9. Previerka postupov v uplatitovani trojbilan¢ného systému v tvorbe finan¢ného planu
10. Spracovanie rozpoc¢tov pre plan vynosov a nakladov

11. Kontrola vypracovaného navrhu roéného planu finan¢nej bilancie s prihliadnutim na zasady
bilan¢nych pravidiel

12. Zhodnotenie postupov tvorby, tirovne a kvality vypracovaného finan¢ného planu

13. PredloZenie finalnej verzie spracovaného finanéného planu
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Odporiacana literatira:

ALEXANDER, J. Financial Planning & Analysis and Performance Management. New York :
Wiley, 2018. 640 pp. ISBN 978-1119491484.

FRIDSON, M. S. Financial Statement Analysis: A Practitioner's Guide. New York : Wiley, 2011.
400 pp. ISBN 978-0470635605.

LEE, C. F. Financial Analysis, Planning and Forecasting: Theory and Application. Tokyo : World
Scientific Publishing Company, 2016. 1392 pp. ISBN 978-9814723848.




SAMONAS, M. Financial Forecasting, Analysis, and Modelling: A Framework for Long-Term
Forecasting. New York : Wiley, 2015. 232 pp. ISBN 978-1118921081.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Obsah finan¢nej analyzy a finan¢ného planovania. Vymedzenie finan¢ného planu ako
dolezitého nastroj financného rozhodovania v podniku, jeho vyznam a miesto v ramci
podnikového komplexného planu a v rdmci funkcii manazmentu. Zakladné a doplnkové sucasti
finan¢ného planu. Zakladny ciel’ a sic¢asné trendy v procese financného planovania. Stanovenie a
opis poziadaviek na vyber podniku pre prakticku tvorbu finanéného planu. Uréenie obsahovych a
formalnych kritérii pre spracovanie seminarnej prace.

2. Casovy a vecny harmonogram tvorby finanéného planu. Finanéno — ekonomicka
retrospektivna analyza, metédou pomerovych ukazovatel'ov, metdodou vertikalnej a horizontalnej
analyzy. Predik¢nd analyza metodou Altmanovho Z-skoére, rychleho testu, indexom bonity, HGN
modelom a d’al$imi metddami. Moznosti vyuzitia nefinan¢nej analyzy podniku pomocou SWOT
analyzy a PEST analyzy.

3. Opis spdsobov, metdd a informacné zdroje kvantifikacie ocakavanej skutocnosti bezného roka
ako vychodisko pre tvorbu kratkodobého a dlhodobého financného planu. Analyza jednotlivych
finan¢nych oblasti podniku. Stru¢ny vyhlad a zamery do budicnosti.

4. Ciele pre tvorbu financného planu vyplyvajuce z poslania a strategickych zamerov podniku

a na zaklade vysledkov finan¢nej a nefinan¢nej analyzy. Charakteristika ciel'ov pre dlhodoby a
kratkodoby finan¢ny plan a sposoby ich implementacie. Eliminovanie duplicitnych a vzéjomne sa
vylucujtcich ciel'ov.

5. Kategorie a druhy investiénych projektov podniku a ich charakteristika a vyber. Zakladné
finan¢no-ekonomické parametre investi¢nych projektov. Kvantifikécia kapitalovych vydavkov
investi¢éného projektu. Kvantifikacia penaznych tokov - prijmov a vydavkov z investicného
projektu. Kvantifikdcia nakladov kapitalu na investicny projekt, cudzie a vlastné naklady na
kapital, priemerné naklady kapitalu, metddy stanovenia vlastnych a cudzich nakladov na kapital.
Hodnotenie efektivnosti investiéného projektu, statické a dynamické metdédy hodnotenia -

doba névratnosti, Cistd si¢asna hodnota, vnitorna miera vynosu, analyza citlivosti. Vplyv
finan¢nych rozhodnuti na prijatie optimalneho variantu investi¢ného projektu. Zdévodnenie
prijatia optimélneho variantu investi¢ného projektu.

6. Tvorba dlhodobého finanéného planu a jeho zakladné &rty, asovy horizont, kizavy sposob
tvorby. Variantné rieSenia — v stalych a beznych cenéch. Plan investicii podniku a jeho vecna a
finan¢nd stranka. Rozdelenie investicii z roznych hl'adisk. Postupy pri tvorbe planu investicii

ako podkladu pre zostavenie dlhodobého finan¢ného planu., Odpisové plany budicich investicii
a existujuceho neobezného majetku, vypocet zostatkovej hodnoty neobezného majetku na
jednotlivé roky.

7. Dlhodoby plan zisku, metddy jeho tvorby. Dlhodoby plan finan¢nej bilancie a metody jeho
tvorby. Metdda percentualneho podielu na trzbach. Planovanie finan¢nej a kapitdlovej Struktury
podniku na zaklade doterajSieho vyvoja, metdédy optimalizacie. Vypocet jednotlivych zloziek
kapitalu a priemernych nakladov kapitalu podniku. Planovanie obezného majetku v dlhodobom
¢asovom horizonte. Plan dividendovej politiky, resp. podielov na zisku. Rozhodovanie o

prijati dlhu pre plan finan¢nej bilancie. Zapracovanie do finanéného planu lizingovej formy
financovania a financovania bankovym uverom.

8. Postupy v tvorbe kratkodobého finan¢ného plna na aktudlne ro¢né obdobie. Pravidla vézieb
medzi jednotlivymi zdkladnymi ¢astami finanéného planu — planom zisku, finan¢ne;j bilancie,
penaznych tokov a rozdelenia zisku. Poziadavky na konkretizaciu stanovenych ciel'ov na zaklade
minulého vyvoja, spdsoby ich dosiahnutia a implementécie do jednotlivych poloziek a dopady na
ostatné absolutne a pomerové ukazovatele.




9. Postup v uplatiiovani trojbilan¢ného systému v tvorbe finan¢ného planu podla uctovnych
Standardov SR a IFRS. Zakladné informacné zdroje na ¢erpanie tidajov pre tvorbu ro¢ného planu
vynosov — trzieb z predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru. Informa¢né zdroje pre tvorbu
planu jednotlivych poloziek druhovych nakladov.

10. Postup pri tvorbe rozpoctov ako podkladu pre plan vynosov a nakladov v zavislosti na
organizac¢nej Struktire podniku. Tvorba rozpoctu nakladov na kupu a predaj tovaru, spotrebu
materialov a energii, sluzieb. Opis vSeobecnych a Specifickych internych a externych faktorov
ovplyvnujucich tvorbu ro¢ného planu nédkladov. Postupy pri tvorbe planu mzdovych nékladov,
odvodov do zdravotnych poist'ovni a socialnej poistovne, socidlnych nakladov. Vplyv
zvySovania minimalnej mzdy, spdsoby premietnutia valorizacie miezd a praceneschopnosti do
finan¢ného planu. Implementécia odpisového planu do planu nakladov.

11. Postup pri tvorbe rocného planu finan¢nej bilancie pri zachovani zésad bilan¢nych pravidiel
a zohladnenim stanovenych cielov. Tvorba ro¢ného planu zasob, pohl'adadvok a zadvazkov.
Planovana financ¢na bilancia z pohladu ¢istého pracovného kapitalu a likvidity. Postup pri tvorbe
priamej a nepriamej metddy planovania peilaznych tokov. Vzt'ah planu financnej bilancie a
planu penaznych tokov. Tvorba planu rozdelenia vysledkov hospodarenia, t.j. vytvoreného
bezného zisku a nerozdeleného zisku z minulych obdobi na rozvoj podniku, podnikovych fondov,
socialnych fondov a ostatnych potrieb.

12. Postupy pri hodnoteni tvorby, urovne a kvality vypracovaného finan¢ného planu.

Kontrola implementacie stanovenych ciel'ov vo finan¢nom plane, zhodnotenie planovanych
finan¢nych pomerovych ukazovatel'ov a ich komparacia s porovnateI'nymi podnikmi. Kontrola
vypracovaného finan¢ného planu pomocou predikénych metdd z planovanych ukazovatel'ov a
ich komparéacia so skuto¢ne dosiahnutymi vysledkami minulych obdobi, t. Altmanovo Z-skére

a HGN model. Moznosti vyhodnotenia pomocou ekonomickych normélov. Hodnotenie ¢astych
nedostatkov pri tvorbe finanéného planu v praxi slovenskych podnikov.

13. Postup pri tvorbe financného planu fyzickych osdb podnikatel'ov a jeho Specifika
vychéadzajuceho z typu Gctovania. Plan prijmov a vydavkov, majetku a zavidzkov. Planovanie
pausalnych vydavkov, miezd, odvodov, vypocet zakladu pre vypocet dane ako rozdiel skuto¢nych
prijmov a vydavkov.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Kontrola a schvalovanie vyberu podniku pre tvorbu finanéného planu podl'a stanovenych
kritérii. Spracovanie charakteristiky vybraného podniku, t.j. pravna forma, predmet Cinnosti,
historia, zakladné ekonomické udaje a vysledky, organiza¢na Struktura. Zadanie uloh ku
spracovaniu d’alSej ¢asti semindrnej prace.

2. Kontrola a konzultacie k ¢asovému a vecnému harmonogram tvorby finan¢ného planu.
Spracovanie finan¢no — ekonomickej retrospektivnej analyzy, metédou pomerovych
ukazovatel'ov, metddou vertikalnej a horizontalnej analyzy. Spracovanie predikénej analyzy
metddou Altmanovho Z-skore, rychleho testu, indexom bonity, HGN modelom a d’al§imi
metddami. Vypracovanie navrhu nefinanc¢nej analyzy podniku pomocou SWOT analyzy — t.j.
siln¢ a slabé stranky, hrozby a prilezitosti a PEST analyzy. Zadanie uloh ku spracovaniu d’alSej
Casti seminarnej prace.

3. Konzultacie ku kvantifikécii o¢akavanej skutocnosti bezného roka ako vychodisko pre tvorbu
kratkodobého a dlhodobého finanéného planu vybranych podnikov. Kontrola realnosti vypoctov.
Analyza jednotlivych finan¢nych oblasti podniku. Struény vyhl'ad a zdmery do buducnosti.
Zadanie uloh ku spracovaniu d’alSej Casti seminarnej prace.

4. Kontrola navrhnutych v§eobecnych a specifickych cielov pre tvorbu finan¢ného planu
vyplyvajuce z poslania a strategickych zdmerov podniku a na zéklade vysledkov finan¢nej a
nefinan¢nej analyzy. Posudenie ciel'ov pre dlhodoby a kratkodoby finanény plan a spdsoby

ich implementécie s prihliadnutim na charakter a problémy vybraného podniku. Eliminovanie




duplicitnych a vzajomne sa vylucujucich ciel'ov. Zadanie tloh ku spracovaniu d’alSej Casti
seminarnej prace.

5. Posudzovanie vhodnosti vyberu investi¢nych projektov a ich variant zodpovedajicich
charakteru a predmetu ¢innosti vybranych podnikov. Kvantifikacia kapitalovych vydavkov
investi¢éného projektu. Kvantifikacia prijmov a vydavkov z investi¢ného projektu. Kvantifikacia
nakladov kapitalu na investi¢ny projekt, cudzie a vlastné néklady na kapital, priemerné naklady
kapitalu, metody stanovenia vlastnych a cudzich nakladov na kapital, urcenie diskontnej sadzby
pre potreby vypoctov. Hodnotenie efektivnosti investi¢ného projektu, statické a dynamické
metddy hodnotenia - doba navratnosti, Cista suc¢asna hodnota, vnlitorna miera vynosu, analyza
citlivosti. Zhodnotenie a odporti¢ania na prijatie optimalneho variantu investi¢ného projektu.
Zadanie uloh ku spracovaniu d’alSej Casti seminarnej prace.

6. Kontrola spracovaného navrhu dlhodobého finan¢ného planu v zékladnych polozkéch.
Tvorba planu investicii, odpisovych planov buducich investicii a existujiceho neobezného
majetku, vypocet zostatkovej hodnoty neobezného majetku na jednotlivé roky. Zadanie uloh ku
spracovaniu d’alSej ¢asti semindrnej prace.

7. Tvorba dlhodobého planu zisku pouzitim odbornym odhadom a indexovou metédou. Tvorba
dlhodobého planu finan¢nej bilancie metdédou percentualneho podielu na trzbach. Tvorba planu
finan¢nej a kapitalovej Struktiry podniku na zaklade doterajSieho vyvoja a jej optimalizacia

pre obdobie dlhodobého planu. Kontrola vypoctu jednotlivych zloziek kapitalu a priemernych
nakladov kapitalu podniku. Kontrola navrhu planu obezného majetku v dlhodobom ¢asovom
horizonte. Naplanovanie dividendovej politiky, resp. podielov na zisku podniku. Rozhodovanie o
prijati dlhu pre dopracovanie planu finan¢nej bilancie. Zadanie tloh ku spracovaniu d’alsej Casti
seminarnej prace.

8. Kontrola dodrzania postupov pri tvorbe kratkodobého finan¢ného planu na aktudlne ro¢né
obdobie. Kontrola pravidiel dodrziavania vdzieb medzi jednotlivymi zédkladnymi cast’ami pri
tvorbe finan¢ného planu — planom zisku, financ¢nej bilancie, peiiaznych tokov a rozdelenia
zisku. Kontrola splnenia poziadaviek na konkretizaciu stanovenych cielov na zédklade minulého
vyvoja, sposoby ich dosiahnutia. Implementécia jednotlivych poloziek vyplyvajucich s ciel'ov,
vyhodnocovanie dopadov na ostatné absolutne a pomerové ukazovatele. Zadanie uloh ku
spracovaniu d’alSej ¢asti semindrnej prace.

9. Previerka postupov v uplatilovani trojbilan¢ného systému v tvorbe finan¢ného planu podl'a
uctovnych standardov SR a [FRS vo vybranych podnikov s prihliadnutim na ich Specifika.
Pouzivanie informacénych zdrojov udajov a vypocet jednotlivych poloziek roéného planu trzieb z
predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru a poloziek druhovych nakladov.

10. Spracovanie rozpoc¢tov pre plan vynosov a ndkladov v zavislosti na konkrétnej organizacne;j
Strukture vybranych podnikov. Tvorba rozpoc¢tu nakladov na kupu a predaj tovaru, spotrebu
materialov a energii, sluzieb. Zapracovanie vSeobecnych a Specifickych internych a externych
faktorov ovplyviujacich tvorbu roéného planu nédkladov. Kvantifikdcia mzdovych nakladov,
odvodov do zdravotnych poist'ovni a socialnej poistovne, socidlnych ndkladov a ich
zapracovanie do planu nakladov. Premietnutie vplyvu zvySovania minimalnej mzdy, valorizacie
miezd a praceneschopnosti do finan¢ného planu. Implementacia odpisového planu do planu
nakladov.

11. Kontrola vypracovaného ndvrhu rocného planu finan¢nej bilancie s prihliadnutim na zasady
bilan¢nych pravidiel, kontrola zapracovania stanovenych ciel'ov. Realizacia postupu pri tvorbe
ro¢ného planu zasob, pohl'adavok a zavidzkov. Planovanie Cistého pracovného kapitalu a likvidity.
Postup pri tvorbe Cistej priamej a modifikovanej priamej a nepriamej (bilan¢nej) metody
planovania penaznych tokov, prevadzkovych, investicnych a finan¢nych ¢innosti. Kontrola
dodrzania previazanosti planu finan¢nej bilancie a planu penaznych tokov.

12. Zhodnotenie postupov tvorby, tirovne a kvality vypracovaného finan¢ného planu. Kontrola
implementécie stanovenych ciel'ov vo finanénom plane, zhodnotenie planovanych finanénych




pomerovych ukazovatel'ov a vyhodnotenie komparacie s porovnatel'nymi podnikmi. Kontrola
vypracovaného finan¢ného planu pomocou predikénych metdd z planovanych ukazovatel'ov a
ich komparéacia so skuto¢ne dosiahnutymi vysledkami minulych obdobi, t.j. Altmanovo Z-skére
a HGN model. Vyhodnotenie pomocou ekonomickych normalov. Odstraiiovanie nedostatkov

v spracovanom finanénom plane. Hodnotenie a diskusia k ¢astych nedostatkom pri tvorbe
finan¢ného planu v praxi slovenskych podnikov.

13. PredlozZenie findlnej verzie spracovaného finan¢ného planu za ucelom vyhodnotenia
pozadovanych kritérii z hl'adiska obsahovej a formalnej upravy, komplexnosti a priebeznej
realizacie prace a obhajoby vyhodnotenej prace na ustnej skuske.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 47

A B C D E FX

25.53 27.66 21.28 10.64 4.26 10.64

Vyuéujuci: Ing. Miroslav Kmetko, PhD., doc. Ing. Eduard Hyranek, PhD.

Datum schvalenia: 08.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana BlStakova,
PhD., garant prof. Ing. Stefan Slavik, CSc., osoba zodpovedna za realizaciu $tudijného
programu doc. Ing. Mgr. Robert Handk, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: KM | Nazov predmetu: Prakticka staz II.
FPM/MVP22900/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 26
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Potvrdenie o absolvovani praktickej stdze v podniku; Vypracovanie Spravy z praktickej staze;
Zavere¢ny hodnotiaci pohovor

Pracovné zat’aZenie Studenta:
52 h (Gcast’ na stazi v podniku — 48 h, spracovanie zaverecnej spravy — 2 h, zavere¢ny pohovor 2 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

- verifikdcia poznatkov z inzinierskeho $tudia a doplnenie novych poznatkov, rezultujicich z
podmienok a potrieb hospodarskej praxe.

Zrucnost’:

- identifikacia a aplikéacia poznatkov pri rieSeni konkrétnych problémov a pracovnych tloh;
- prepojenie nadobudnutého poznania s konkrétnym zadanim zaverec¢nej (diplomovej) prace.
Kompetentnost’:

- schopnost’ vymedzit’ pracovny problém, resp. pracovnu tlohu;

- schopnost’ navrhnat’ mozné rieSenie, vysvetlit’ postup a dovody (argumenty);

- schopnost’ za¢lenenia sa do prace timu (moznost’ vykonu pracovnych ukonov).

Struc¢na osnova predmetu:

Po prvotnom stretnuti s veducim zaverecnej prace, na ktorom sa dohodne konkrétny priebeh a
ocakavané vysledky praktickej stdze, student odchadza do podniku, z ktorého dostal akceptaciu
na prakticka stdz. Na mieste sa oboznami s pracovnymi podmienkami, vnitornymi predpismi
a s konzultantom (zastupcom podniku) prediskutuje rozsah pracovnych tloh, charakter prace,
obozndmi sa s organiza¢nou Struktirou podniku ako aj s d’al$Simi skutocnostami, nevyhnutnymi
pre vykon praktickej staze. Pocas celej praktickej stdze je v kontakte s vedicim zaverecnej
prace, ¢im dochadza k priebeznému rieSeniu pripadnych problémov. Po ukoncéeni praktickej staze
Student spracuje spravu, ktort nasledne prediskutuje (pocas zavere¢ného hodnotiaceho pohovoru)
s vediicim zaverecnej prace a konzultantom z podniku.

Odporacana literatira:

Sylabus predmetu:
Po prvotnom stretnuti s vediicim zaverec¢nej prace, na ktorom sa dohodne konkrétny priebeh a
ocakavané vysledky praktickej staze, Student odchadza do podniku, z ktorého dostal akceptaciu




na praktickl stdz. Na mieste sa oboznami s pracovnymi podmienkami, vnitornymi predpismi

a s konzultantom (zastupcom podniku) prediskutuje rozsah pracovnych uloh, charakter prace,
oboznami sa s organiza¢nou Struktirou podniku ako aj s d’al§imi skuto¢nostami, nevyhnutnymi
pre vykon praktickej staze. Pocas celej praktickej staze je v kontakte s veducim zaverecnej prace,
¢im dochadza k priebeznému rieSeniu pripadnych problémov. Po ukonceni praktickej staze
Student spracuje spravu, ktort nasledne prediskutuje (pocas zaverecného hodnotiaceho pohovoru)
s vedliicim zaverecnej prace a konzultantom z podniku.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 69

A B C D E FX

81.16 15.94 2.9 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Jana Blstakova, PhD., Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovi¢, PhD., DBA

Datum schvalenia: 18.05.2022

Datum poslednej zmeny: 22.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Nadezda Jankelova,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Anita Romanova,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic¢,
PhD., DBA, osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Jana BlStakova,
PhD., garant prof. Ing. Stefan Slavik, CSc., osoba zodpovedna za realizaciu $tudijného
programu doc. Ing. Mgr. Robert Handk, PhD.




