INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Riadenie hodnoty podniku
KPH FPM/
IMC21021/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: II.

Podmienujuce predmety: KPH FPM/IMC21036/21-Podnikové hospodarstvo

Podmienky na absolvovanie predmetu:
40 % priebezna pisomna praca, 60 % pisomna alebo ustna alebo kombinovana skuska

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Pracovné zatazenie Studenta (v hodinach):

pracovné zatazenie Studenta: 156 h (i¢ast’ na prednaskach 26 h, i¢ast’ na seminaroch 26 h, priprava
na semindre 26 h, priprava na zapoc¢tovu pisomku 26 h, priprava na skusku 52 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexné spracovanie a vyhodnotenie informacii z manazérsko-finanéného hl'adiska o internom
a externom prostredi podniku vo védzbe na generatory hodnoty, kvantifikacia hodnoty podniku
pomocou vybranych metdd ohodnotenia, efektivne riadenie hodnoty podniku v jednotlivych fazach
zivotného cyklu.

Kompetentnost’:

* schopnost’ analyzovat" podnikovo-hospodarske procesy a posudit’ efektivnost’ realizovaného
transformacéného procesu v minulych obdobiach,

» sposobilost’ identifikovat’ generatory sucasnej a budicej hodnoty podniku

* schopnost’ predikovat’ budicu uspesnost’ trvania podniku na béze historicky dosiahnutych
ekonomickych vysledkov a predpokladov zmien v makro a odvetvovom prostredi,

* schopnost’ identifikovat’ vyznam a vplyv I'udského kapitalu v riadeni hodnoty podniku,

* sposobilost’ riadit’ hodnotu podniku v jednotlivych fazach jeho Zivotného cyklu vyuzitim ré6znych
metdd a pristupov,

Zrucnost’:

* vyhodnotit’ spesnost podnikania v minulom obdobi na zaklade dosahovaného trendu v
komparacii na konkuren¢né odvetvové prostredie,

» zostavit’ a kriticky posudit’ spravnost’ a dosiahnutel'nost’ strednodobého finané¢ného planu podniku
vo vizbe na generatory hodnoty,

» kvantifikovat’ od¢erpatel'né zdroje, naklady kapitalu a trvalo udrzate'ni mieru budiceho rastu
podniku,

* vypocitat’ hodnotu podniku vyuzitim r6znych metod a pristupov,

» kvantifikovat’ hodnotu I'udského kapitalu podniku aplikéciou réznych metod a postupov,




* identifikovat’ kI"i¢ové parametre hodnoty podniku pre jeho riadenie v jednotlivych fazach
zivotného cyklu.

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

. Predmet a zakladné dimenzie riadenia hodnoty podniku.

. Strategicka analyza pre ucely riadenia hodnoty

. Investi¢na ¢innost’ a jej vplyv na hodnotu podniku.

. Planovanie od¢erpatel'nych zdrojov

. Metody valuacie podniku zalozené na majetkovom principe.

. Metddy valuécie podniku zalozené na vynosovom principe I.

. Metddy valuécie podniku zalozené na vynosovom principe II.

. Miera kapitalizécie.

9. Trvalo udrzatel'na miera rastu.

10. Dalgie metody vyuzitené v riadeni hodnoty podniku.

11. Vyznam l'udského kapitalu v riadeni hodnoty podniku.

12. Metddy kvantifikacie hodnoty 'udského kapitalu podniku.

13. Kvantifikacia hodnoty $pecifickych foriem podnikov.

Tematické vymedzenie cviceni:

. Zakladné informacie.

. Identifikéacia informacnych zdrojov pre riadenie hodnoty podniku.

. Informacna baza pre ucely strategickej analyzy podniku.

. Tvorba modelov pre identifikaciu a kvantifikaciu generatorov hodnoty podniku.
. Investi¢né planovanie ako podklad pre tvorbu finan¢ného planu podniku.
. Kvantifikacia od¢erpatel'nych zdrojov 1.

. Kvantifikacia od¢erpatel'nych zdrojov II.

. Vypocet hodnoty podniku v $pecifickej faze zivotného cyklu podniku.

9. Kvantifikacia miery kapitalizacie.

10. Kvantifikacia parametra pokracujicej hodnoty.

11. Nakladové a vynosové modely kvantifikacie hodnoty I'udského kapitalu podniku
12. Specifické modely kvantifikacie hodnoty Pudského kapitalu podniku
13. Priebezné overovanie vedomosti

01N LN W —

01N LN W —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. KINTLER, Jakub. Prednasky a pripadové stidie z predmetu riadenia hodnoty podniku.pdf

2. JAKUBEC, Miroslav - KARDOS, Peter. Riadenie hodnoty podniku. Bratislava : Wolters
Kluwer, 2016. 284 s. ISBN 978-80-8168-460-9.

3. JAKUBEC, Miroslav - KARDOS, Peter - KUBICA, Milan. Riadenie hodnoty podniku:
zbierka prikladov. Bratislava : Wolters Kluwer, 2014. 204 s. ISBN 978-80-8168-141-7.

4. Vyhlaska 492/2004 Z.z vyhlaska Ministerstva spravodlivosti o stanoveni vSeobecnej hodnoty
majetku. Bratislava: MS SR, 2004.

5. IVSC. International Valuation Standards. London : International Valuation Standards Council,
2019. ISBN 978-0-9931513-3-3-0.

6. http://pages.stern.nyu.edu/

7. http://nbs.sk/

8. http://statistics.sk/

9. http://oecd.org/

10. http://ec.europe.eu/

Doplnkova literatara:




1. ALEXANDER, Jack. Financial planning & analysis and performance management. 1st
Edition. New York City : Wiley & Sons, 2018. 640 s. ISBN 978-1119-49-148-4.

2. BALLWIESER, Wolfgang — Hachmeister, Dirk. Unternehmensbewertung — Prozess, Methoden
und Probleme. 5. Auflage. Stuttgart : Schéffer Peschel, 2016. 254 s. ISBN 978-3-7910-3554-3.
3. BELANOVA, Katarina. Investi¢né rozhodovanie podnikatel'skych subjektov. 1. vydanie.
Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2015. 76 s. ISBN 978-80-225-4113-8

4. BODIE, Zvi - KANE, Alex - MARCUS, Alan. Essentials of Investments. 10th Edition. New
York City : McGraw-Hill Education, 2018. 784 s. ISBN 978-00-778-3542-2.
5.DVORAKOVA, Lilia - CERVENY, Josef. Uloha manazZerského téetnictvi pfi fizeni
hospodarnosti, ucinnosti a efektivnosti podnikovych procest a vykont. Plzeii : NAVA, 2011. 88
s. ISBN 978-80-7211-397-2.

6. HYRANEK, Eduard - NAGY, Ladislav. Finan¢né planovanie. 1. vydanie. Bratislava :
Vydavatel'stvo EKONOM, 2015. 201 s. ISBN 978-80-225-4171-8.

7. KNAPKOVA, Adriana, et al. Finanéni analyza: komplexni priivodce s piiklady. 3. kompletnd
aktualizované vydani. Praha : GRADA Publishing, 2017. 228 s. ISBN 978-80-271-0563-2.

8. KUBICA, M., et al. Znalectvo. 2. doplnené a prepracované vydanie. Praha : Wolters Kluwer,
2016. 332 s. ISBN 978-80-7552-499-7.

9. MAIDUCHOVA, H. et al. Podnikové hospodarstvo. 1.vydanie. Bratislava : Wolters Kluwer,
2018. 422 s. ISBN 978-80-8168-806-5.

10. MARIK, M., et al. Metody ocetiovani podniku: proces oceneni — zakladni metody a postupy.
3. upravené a roz§itené vydani. Praha : Ekopress, s.r.o., 2011. 494 s. ISBN 978-80-86929-67-5.
11. MARIK, M., et al. Metody ocefiovani podniku pro pokro¢ilé: hlubsi pohled na vybrané
problémy. 1. vydani. Praha : Ekopress, s.r.o., 2011. 548 s. ISBN 978-80-86929-80-4.

12. MCKINSEY & COMPANY - KOLLER, Tim - GOEDHART, Marc - WESSELS, David.
Valuation: Measuring and Managing the Value of Companies. 6th edition. New York City : Wiley
& Sons, 2015. 848 s. ISBN 978-11-1887-370-0.

13. MCKINSEY & COMPANY - KOLLER, Tim - GOEDHART, Marc - WESSELS, David -
CICHELLO, Michael. Valuation: workbook step — by-step excercises and tests to help you master
valuation. 6th edition. New York City : Wiley & Sons, 2015. 256 s. ISBN 978-11-1887-387-8.
14. MCKINSEY & COMPANY - KOLLER, Tim - DOBBS, Richards - HUYETT, Bill. Value:
The four cornerstones of corporate finance. 1th edition. New York City : Wiley & Sons, 2010.
272 s. ISBN 978-04-7042-460-5.

15. ROSS, Stephen - WESTERFIELD, Randolph - JAFFE, Jeffrey - JORDAN, Bradford.
Corporate Finance. 12th edition. New York City : McGraw-Hill Education, 2018. 1040 s. ISBN
978-125-991-894-0.

16. ZALAI, Karol., et al. Finan¢no-ekonomicka analyza podniku.9. aktualizované a rozsirené
vydanie. Bratislava : Sprint 2, 2016. 487 s. ISBN 978-80-89710-22-5.

17. http://pages.stern.nyu.edu/adamodar/

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Predmet a zdkladné dimenzie riadenia hodnoty podniku.

Oboznamenie sa s kI'icovymi otazkami riadenia hodnoty podniku, subjektom, objektom a
predmetom valuacie podniku pre ucely efektivneho riadenia jeho hodnoty. Identifikécia systému
riadenia hodnoty podniku so zameranim sa na definovanie dévodov, principov a postupov
valudacie.

2. Strategicka analyza pre ucely riadenia hodnoty

Definovanie postupu valuacie podniku a identifikacia generatorov hodnoty podniku. Postup
stanovenia hodnoty podniku. Strategickd analyza vynosového potencialu podniku. Posudenie
perspektivnosti rozvoja podniku cez atraktivitu trhu a jeho vlastnej konkurenc¢nej sily.

3. Investi¢na ¢innost’ a jej vplyv na hodnotu podniku.




Preukdzanie vplyvu investicii na buduci ocakavany rast podniku. Hodnotenie investi¢nych
stratégii z hl'adiska dosahovaného ciel’a a rizika. Postidenie investicného rozhodovania v kontexte
scenarov vyvoja budicej hodnoty podniku. Analyza investi¢nych projektov predovsetkym z
hl'adiska ich ekonomickej hodnoty a vyznamu, pre zabezpecenie trvalo udrzatelného rastu
podniku.

4. Planovanie odc¢erpatel'nych zdrojov

Aplikacia metdd finanéného planovania pre ucely prognézy buducich od¢erpatelnych zdrojov v
zévislosti od dizky pravdepodobnosti trvania podniku (obmedzené resp. neobmedzena Zivotnost’
podniku). Obsah, stéasti a predpoklady tvorby planu odéerpatelnych zdrojov pre réznu dizku
obdobia vo vdzbe na jednotlivé generatory hodnoty.

5. Met6dy valuécie podniku zaloZené na majetkovom principe.

Analyza stavovych podnikovych veli¢in, ktoré su v procese valuacie objektivizované na trhova
hodnotu. Substan¢na, likvidacna a uctovna metdda. Kvantifikacia hodnoty podniku uplatnenim
tychto metod. Vyhody a nevyhody aplikacie jednotlivych metdd pre ucely riadenia hodnoty
podniku.

6. Metody valuacie podniku zaloZené na vynosovom principe 1.

Analyza tokovych veli¢in v nadvéznosti na tvorbu hodnoty podniku do buducnosti. Valuacia

je zalozena na vyuziti metodd zalozenych na diskontovani vol'ného petiazného toku (DCF),
metdd zalozenych na dividende a metdd zalozenych na ukazovateli tvorby ekonomicky pridanej
hodnoty (EVA). Postup, identifikécia vyhod a nevyhod uplatnenia jednotlivych metod pre tcely
riadenia hodnoty podniku.

7. Metody valuacie podniku zaloZené na vynosovom principe II.

Oboznamenie sa s rozdielmi medzi dvoj a troj-fazovymi modelmi kvantifikacie vynosového
potencialu podniku. HIbsi pohl’ad na vynosové metddy kvantifikécie hodnoty podniku, so
zameranim na DCF equity a DCF APV.

8. Miera kapitalizacie.

Charakteristika a identifikdcia moznych pristupov ku kvantifikacii miery kapitalizacie.
Preukézanie vplyvu miery kapitalizacie (diskontny faktor) v jednotlivych fazach urcenia
vynosového potencialu podniku.

9. Trvalo udrzatel'na miera rastu.

Charakteristika, identifikacia a vplyv parametra trvalo udrzatel'nej miery rastu na vyslednu
hodnotu podniku. Obozndmenie sa s vyznamom pokracujticej hodnoty, na celkovu hodnotu
podniku kvantifikovani vynosovymi metédami. Identifikécia a opis diferencovanych pristupov k
stanoveniu parametra trvalo udrzatel'nej miery rastu.

10. Dalgie metody vyuzitené v riadeni hodnoty podniku.

Charakteristika a pouzitie Specifickych metod pre riadenie hodnoty podniku. Kombinované
metddy riadenia hodnoty, metddy zalozené na ukazovateli EVA a metody zalozené na analyze
trhu. Specifické zameranie na metodu kapitalizovanych mimoriadnych &istych vynosov.

11. Vyznam l'udského kapitalu v riadeni hodnoty podniku.

Identifikéacia vyznamu a vplyvu kvality l'udského kapitalu pre riadenie hodnoty podniku v
sucasnosti a do buducnosti. Cudsky kapital — vyznamny zdroj tvorby hodnotu podniku. Postdenie
schopnosti, zru¢nosti a znalosti vykonnych a riadiacich zamestnancov na kreovanie budticej
hodnoty podniku.

12. Metddy kvantifikacie hodnoty 'udského kapitalu podniku.

LCudsky kapital — Specifickd forma kapitalu podniku. Charakteristika a opis metod kvantifikacie
jeho hodnoty na baze nékladov, vynosov a trhu.

13. Kvantifikacia hodnoty $pecifickych foriem podnikov.

Charakteristika zakladnych parametrov a odli$nosti riadenia hodnoty podnikov so Specifickym
statusom v porovnani s ostatnymi komerénymi podnikmi. Postupy a Specifika kvantifikacie




hodnoty subjektov finanéného sektora, treticho sektora, verejnych podnikov a podnikov so
zmieSanou vlastnickou Strukturou.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Zakladné informacie.

Definicia zakladnych poziadaviek a obsahovej naplne cviceni z predmetu Riadenia hodnoty
podniku. Studenti st oboznameni s cielovym zameranim predmetu a jeho orientaciou na
ziskanie kl'ucovych kompetencii v oblasti riadenia hodnoty. Identifikacia roznych typov hodnot a
posudenie ich odli$nosti a vyznamu pre riadenie hodnoty podniku.

2. Identifikéacia informacénych zdrojov pre riadenie hodnoty podniku.

Vymedzenie a charakteristika jednotlivych informac¢nych zdrojov pre tcely riadenia hodnoty
podniku. Definovanie vyuziteI'nosti, vyhod a nevyhod zvolenych informacnych zdrojov pre
urcenie hodnoty podniku. Zadanie timovej projektovej semestralnej prace.

3. Informacna baza pre Ucely strategickej analyzy podniku.

Vyhodnotenie a spracovanie informacii o0 makroekonomickom vyvoji podnikatel'ského prostredia
a objekte skiimania projektového zadania. Informacie o podniku su spracovavané z verejne
dostupnych zdrojov a internych materialov.

4. Tvorba modelov pre identifikaciu a kvantifikaciu generatorov hodnoty podniku.

Vyuzitie réznych néstrojov (regresna Statistika, matematicka simulacia a pod.) pre tvorbu
variantnych scendrov vyvoja buducej spotreby produktového portfélia vybraného podniku.
Spracovanie vonkajsieho a vnutorného potencialu analyzovaného podniku vo vizbe na prognozu
generatorov tvorby hodnoty.

5. Investi¢né planovanie ako podklad pre tvorbu finanéného planu podniku.

Posudenie vplyvu a vyznamu investi¢nej ¢innosti podniku na jeho produk¢énu schopnost’.
Vyuzitym vypoctovej techniky tvorba variantnych investi¢nych scenarov, vyhodnotenie
ekonomickej navratnosti, vyhodnosti a rizikovosti jednotlivych investicnych stratégii.

6. Kvantifikacia odCerpatelnych zdrojov I.

Realizécia retrospektivne orientovanej finan¢no-ekonomickej analyzy (finan¢né pomerové
ukazovatele) a predikéne orientovana analyza (Index bonity, Rychly test, Altmanovo Z-skore,
Bonitno-bankrotné modely, a pod.) pre ucely kvantifikacie od¢erpatelnych zdrojov.

7. Kvantifikacia od¢erpatelnych zdrojov II.

Kvantifikacia odCerpatelnych zdrojov podniku na obdobie 5 rokov aplikaciou metdd finanéného
planovania. Vyuzité st predovsetkym: metdda % podielu na trzbach, indexovd metoda, globalna
metdda, regresnd metdda, analyza kritického bodu a pod.

8. Vypocet hodnoty podniku v Specifickej faze zivotného cyklu podniku.

Kvantifikacia hodnoty podniku v terminalnej faze zivotného cyklu. Uplatnenymi metédami su
uctovna, substanc¢na a likvida¢na metdda.

9. Kvantifikacia miery kapitalizacie.

Vypocet miery kapitalizacie (diskontny faktor), pre ti€ely kvantifikacie vynosového potencialu
podniku. Miera kapitalizacie je pocitana prostrednictvom priemernych nakladov na kapital
(WACC). Oboznamenie sa s diferencovanymi pristupmi ku kvantifikacii ndkladov vlastného a
cudzieho kapitalu podniku.

10. Kvantifikacia parametra pokracujicej hodnoty.

Kvantifikacia parametra pokracujucej hodnoty podniku (g) pri neobmedzenej zivotnosti.
Prezentécia r6znych pristupov k stanoveniu tohto parametra a jeho vplyvu na hodnotu podniku.
Vy¢islenie hodnoty podniku pri neobmedzenej a obmedzenej Zivotnosti.

11. Nakladové a vynosové modely kvantifikacie hodnoty 'udského kapitalu podniku

Vypocet hodnoty 'udského kapitalu podniku analyzou vydavkov na jeho udrzanie a rozvoj, resp.
prostrednictvom vynosovych metod reflektujucich potencial zamestnanca prispievat’ k tvorbe
hodnoty podniku.

12. Specifické modely kvantifikacie hodnoty Pudského kapitalu podniku




Definovanie a charakteristika metod ur¢enia hodnoty I'udského kapitalu podniku orientovanych
na vyuzivanie skiisenosti a znalosti (expertné metddy) a na vyuzivanie parametrov trhu, pripadne
individualneho a synergického efektu jednotlivca a skupiny. Kvantifikacia hodnoty l'udského
kapitalu vyuzitim viacerych pristupov a modelov napr. Morseho model.

13. Priebezné overovanie vedomosti

Testovanie komplexnej schopnosti Studenta samostatne analyticky mysliet’ a pracovat’.
Overovanie nadobudnutych vedomosti na predchadzajucich cviceniach sa vykonéava pisomnou
formou, resp. vyuzitim vypoctovej techniky.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 53

A B C D E FX

47.17 35.85 9.43 3.77 3.77 0.0

Vyuéujuci: prof. Ing. Helena Majduchova, CSc., Ing. Jakub Kintler, PhD., Ing. Maria Truchlikova,
PhD.

Datum schvalenia: 02.02.2022

Datum poslednej zmeny: 06.01.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Vladimir Bolek,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdichova,

CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Andrej Dupal’, CSc., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Zuzana Joniakovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eduard Hyranek, PhD., garant prof. Ing.
Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Manazment informac¢nych technologii
KIM FPM/
MMA21008/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety: KIM FPM/MMAZ21012/21-Podnikovéa informatika alebo KIM FPM/
MMAZ21006/21-Informaény systém podniku

Podmienky na absolvovanie predmetu:
15 % priebezna pisomna praca, 15 % prezentacia seminarnej prace, 70 % pisomna skuska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (Gcast’ na prednasSkach 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 26 h, priprava
na priebeznl pisomnu pracu 15 h, spracovanie seminarnej prace 10 h, priprava na skuasku 53 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexny pohlad na infraStruktaru IT v podniku v nadvdznosti na procesy manazmentu IT
realizované na jednotlivych trovniach podniku za ucelom dosiahnutia strategického zostladenia
oblasti IT s realizovanymi podnikatel'skymi aktivitami so zohl'adnenim moznosti aplikovania
koncepénych ramcov v oblasti manazmentu IT vychddzajucich zo standardov resp. ISO noriem pre
tuto oblast’.

Kompetentnost’:

* porozumiet’ infrastruktare IT v podniku v kontexte existujiceho systému manazmentu IT a
meniacim sa poziadavkdm reagujicim na vyvoj v oblasti IT, ktoré zasadnym sposobom ovplyviiuja
vyuzivané koncepty manazmentu IT,

» aplikovat’ osvedcené postupy manazmentu IT obsiahnuté v Standardoch a ISO normach v oblasti
manazmentu IT tak aby bolo dosiahnuté zosuladenie IT s podnikatel'skymi aktivitami,

* kriticky zhodnotit’ efektivnost’ implementovanych projektov IT, vyuzivanych komponentov IT
a procesov v oblasti manazmentu IT z kratkodobého aj dlhodobého hl'adiska ako aj z hladiska
prinosov tejto oblasti k dosiahnutiu stanovenych podnikovych cielov a naplianiu podnikovej
stratégie,

Zrucnost’:

« identifikovat’ vyvojové trendy v oblasti typového aplika¢ného softvéru,

* porozumiet’ filozofii Standardizovanych ramcov a noriem vyuzivanych v oblasti manazmentu IT,
» aplikovat’ odporucané postupy realizacie procesov manazmentu IT,

* vyhodnotit’ efektivnost’ projektov IT a efektivnost’ prevadzky IT,

* vytvarat’ kmenové a pohybové data v ERP systéme,

* pracovat’ s u¢tovnymi dokladmi v ERP systéme,




« samostatne realizovat’ komplexné finanéné, logistické, personalne transakcie v ERP systéme,
« vytvarat’ prehl’ady a parcidlne a agregované zostavy za jednotlivé podnikové ¢innosti a Struktury
podniku.

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Informacné technologie a informacné systémy v globalnom stc¢asnom podnikani
2. IT infrastruktira a nové technologie, etapy a hnacie sily vyvoja IT infraStruktary, zlozky IT
infraStruktury

3. Vyvojové trendy IT majice vztah k ekonomike, riadeniu a organizacii podniku
4. 1T Governance a IT Management

5. Zékladné oblasti procesov IT Managementu (podl'a COBIT)

6. Systémova integracia

7. Metodika multidimenzionéalneho vyvoja IS/IT

8. Metodika multidimezionalneho riadenia a vyvoja IS/IT

9. Informacné systémy, organizacie a stratégia

10. Standardy a normy v oblasti IT Governance a IT Management

11. Outsourcing IS/IT

12. Efektivnost’ IS/IT. Vydaje na IS/IT

13. Audit IS/IT

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Informacné technolédgie v sucasnom globalnom podnikani

2. Vztah podnikovych procesov a IT

3. Vyuzitie IS v jednotlivych oblastiach podniku a réznymi manazérskymi skupinami a ich vyuzitie
na zlepSenia vykonnosti organizacie

4. Kmenové data modulu Logistika so zameranim na dodéavatel'ov

5. Kmenové data modulu Logistika so zameranim na odberatel'ov

6. Proces obstarania majetku, materialu (funkcionalita v oblasti modulov logistiky)
7. Proces obstarania majetku, materialu (funkcionalita v oblasti finanénych modulov)
8. Komplexna pripadova stidia (moduly v oblasti logistiky)

9. Komplexna pripadova studia (moduly vo finan¢nej oblasti)

10. Procesy v oblasti personalistiky a ich realizacia v prostredi IS SAP R/3

11. Pripadové Studie zamerané na vyuzitie IT pri realizacii podnikovych procesov
12. Pripadové stadie zamerané na manazment IT v podnikovej praxi

13. Vyvojové trendy v informacnych systémoch SAP

Odporiacana literatira:

Zakladna literatara:

1. LAUDON, Kenneth C. — LAUDON Jane Price. Management information systems :
managing the digital firm. Fourteenth edition, global e. Boston : Pearson, 2016. 670 s. ISBN
9781292094007.

2. VORISEK, Jifi. Principy a modely fizeni podnikové informatiky. Praha : Oeconomica, 2008.
328 s. ISBN 978-80-245-1440-6.

3. ROMANOVA, Anita — KOKLES, Mojmir - ROMANOVA, Terézia. Riadenie IT sluZieb v
kontexte IT Governance. 1. vydanie. Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2019. 143 s. ISBN
978-80-225-4639-3.

4. ROMANOVA, Anita. Manazment informa¢nych systémov. Bratislava : Vydavatel'stvo
EKONOM, 2007. 143 s. ISBN 978-80-225-2321-9.

5. KOKLES, Mojmir - ROMANOVA, Anita. Informaény systém podniku. Bratislava :
Vydavatel'stvo EKONOM, 2007. 183 s. ISBN 978-80-225-2286-1.

Doplnkova literatara:




1. BRADFORD, Marianne. Modern ERP: select, implement, and use today's advanced business
systems. Raleigh : Lulu.com, 2015. 266 s. ISBN 978-1-312-66598-9.

2. GILALA, Godspower. Financial Accounting in Maritime with SAP FI/CO: SAP Consultant,
STEP 1 with Certificate. Volume 1. Scotts Valley : CreateSpace Independent Publishing Platform,
2017. 84 s. ISBN 978-1-9792-3572-3.

3. MURRAY, Martin — KIMMATKAR, Sanil. Warehouse Management with SAP ERP:
Functionality and Technical Configuration. Quincy : SAP PRESS, 2016. 666 s. ISBN
9781493213634.

4. OKUNGBOWA, Andrew. SAP ERP Financial Accounting and Controlling. Configuration and
Use Management. New York : Apress, 2015. 596 s. ISBN 978-1-4842-0717-8.

5. SCHULZ, Olaf. Using SAP An Introduction for Beginners and Business Users. Quincy : SAP
PRESS, 2017. 389 s. ISBN 1493214047.

6. MOLNAR, Zdengk. Efektivnost informaénich systémtl. Praha : Grada Publishing, 2000. 185 s.
ISBN 80-7169-410-X.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Informacné technologie a informacné systémy v globalnom sucasnom podnikani. Aplikacny
softvér, typové aplikacné rieSenia a ich vyuzitie v podnikovej praxi. Trh podnikovych aplikacii
so zameranim na rieSenie SAP R/3 — vyvojové etapy, modulova Struktira, odvetvové riesenia,
procesny pristup a procesné mapy. SAP S/4 Hana.

2. IT infrastruktura a nové technoldgie, etapy a hnacie sily vyvoja IT infrastruktury, zlozky IT
infrastruktiry. Vyvojové trendy v oblasti aplikaéného softvéru.

3. Vyvojové trendy IT majice vztah k ekonomike, riadeniu a organizécii podniku. Vyvojové
trendy v organizacii a riadeni IT. Vyzvy v oblasti manazmentu IT infrastruktiry, a rieSeni
riadenia. Etické a socidlne otdzky v oblasti podnikovych rieseni IT.

4. IT Governance a IT Management — zakladné vymedzenie a rozdiely. IT Governance —
Struktury, procesy, kontrolné ramce. Oblasti zdujmu IT Governance - strategické zosuladenie,
riadenie rizika, manazment zdrojov, vytvaranie hodnoty, riadenie vykonnosti.

5. Zakladné oblasti procesov IT Managementu (podl'a COBIT) — zosuladenie, planovanie a
organizovanie; budovanie, ziskavanie a realizovanie; dodanie, servis a podpora; monitorovanie,
vyhodnocovanie a postudenie.

6. Systémova integracia — ciele, principy, efekty, rizika. Vyvojové Stadia systémovej integracie.
Urovne systémovej integracie. Integracia IS/IT s podnikovymi ciel'mi a integracia komponentov
IS/IT. Systémovy integrator.

7. Metodika multidimenzionalneho vyvoja IS/IT — pouzivatel'ské a rieSitel'ské hl'adisko.
Dimenzie rieSenia — fazy vyvoja IS/IT (zivotny cyklus projektu IS/IT), obsahova a metodicko-
organiza¢na dimenzia.

8. Metodika multidimezionalneho riadenia a vyvoja IS/IT — principy a modely: model riadenia
podnikovych procesov, model riadenia podnikovych IS/IT, model systémovej integracie, model
tvorby a d’alSieho rozvoja IS/IT, model riadenia informacnych procesov v podniku (integrovany
systém riadenia IS/IT).

9. Informacné systémy, organizacie a stratégia. Informacna stratégia podniku — konceptualny
model tvorby informacnej stratégie, Struktura dokumentu informacne;j stratégie.

10. Standardy a normy v oblasti IT Governance a IT Management — COBIT, ITIL v4 (IT
Infrastructure Library), ISO/IEC 38500 International Standard for Corporate Governance of IT,
ISO/IEC 20000 International Standard for IT Service Management.

11. Outsourcing IS/IT — dévody rozhodnuti pre outsourcing IS/IT, vyvoj outsourcingu IS/

IT, taxonémia modelov a metédy rozhodovania o outsourcingu, ¢iasto¢ny alebo komplexny
outstourcing IS/IT, zivotny cyklus projektu outsourcingu IS/IT, stakeholderi a kritéria
rozhodovania outsourcingu IS/IT.




12. Efektivnost’ IS/IT. Vydaje na IS/IT — ¢asové, druhové a aplika¢né hl'adisko. Vydaje pri
dodavatel'skom rieseni a vlastnom vyvoji. Prinosy IS/IT — finan¢né, nefinan¢né, meratel'né,
nemeratel'né atd’. Ukazovatele prinosov, proces speviiovania nemeratelnych ukazovatel'ov na
meratel'né.

13. Audit IS/IT — $pecifika, pristupy a hl'adiska auditu IS/IT. Standardy a metodiky auditu IS/
IT. Druhy auditu IS/T — audit Gtvarov IS/IT (vdzby medzi stratégiou podniku a stratégiou IS/
IT, politika a postupy utvarov IS/IT, organiza¢né Struktiry na Grovni podniku a utvarov IS/IT,
automatizované nastroje na podporu riadenia IS/IT), audit outsourcingu IS/IT, audit prevadzky
IS/IT (procesy a sluzby, prvky prevadzky, etapy zivotného cyklu prvkov prevadzky).
Tematické vymedzenie cviceni:

1. Informacné technolédgie v sucasnom globalnom podnikani. Vplyv IT na podnikanie a ich
vyznam pre realizaciu podnikovych procesov a riadenie podniku. Aplikovanie jednotlivych
tematickych okruhov na priklade rieSenia SAP R/3 v jednotlivych funkénych oblastiach podniku
a konkrétnych podnikovych procesov. Uzivatel'ské prostredie SAP R/3, architektura rieSenia,
organiza¢né Struktary, zdkladné principy podnikového scenara a jeho prvky.

2. Vztah podnikovych procesov a IT. Riadiace, organizacné a technologické zlozky IS ako
vzajomne sa doplnajiice aktiva nevyhnutné na zabezpeéenie toho, aby informa¢né systémy
poskytovali organizaciam skuto¢nt hodnotu. Kategorie dat v IS SAP R/3 - kmeiiové a pohybové
data. Transakcie s kmeniovymi datami.

3. Vyuzitie IS v jednotlivych oblastiach podniku a r6znymi manazérskymi skupinami a ich
vyuzitie na zlepSenia vykonnosti organizacie. Podpora procesov toku dokladov v systéme.
Sposoby prace s uc¢tovnymi dokladmi v SAP R/3. Finan¢né uctovnictvo. Povinné parametrov a
postup ich zadavania.

4. Kmenové data modulu Logistika so zameranim na dodavatel'ov. Funkcionalita modulov
Logistika a Finan¢né ti¢tovnictvo v ¢asti Dodavatelia s dorazom na vytvorenie kmenovych
zaznamov, dokladov a vézieb na d’alSie transakcie modulu.

5. Kmenové data modulu Logistika so zameranim na odberatel’'ov. Funkcionalita modulov
Logistika a Finan¢né ti¢tovnictvo v ¢asti Odberatelia s dorazom na vytvorenie kmenovych
zaznamov, dokladov a vézieb na d’alSie transakcie modulu.

6. Proces obstarania majetku, materialu (funkcionalita v oblasti modulov logistiky) - rieSenie
komplexného podnikového procesu v systéme IS SAP R/3, s vyuzitim viacerych modulov, so
zameranim na proces obstarania investicného majetku.

7. Proces obstarania majetku, materialu (funkcionalita v oblasti finanénych modulov) - rieSenie
druhej Casti procesu obstarania investicného majetku zameraného na transakcie pokryvajuce
finan¢né procesy. Vypracovanie procesného diagramu pozostavajuceho z transakcii modulov z
logistickej a finan¢nej oblasti.

8. Komplexna pripadova stidia (moduly v oblasti logistiky) - realizovanie komplexnej
pripadove;j stidie zameranej na dodavatel'ské vztahy v IS SAP R/3. Navrh procesného diagramu
pozostavajuiceho z transakcii v moduloch z logistickej a finan¢nej oblasti.

9. Komplexna pripadova studia (moduly vo finan¢nej oblasti) - Realizovanie komplexne;j
pripadovej Stidie zameranej na transakcie vo finan¢nej oblasti v IS SAP R/3 (finan¢na Cast).
Vytvorenie tlacovych zostav.

10. Procesy v oblasti personalistiky a ich realizacia v prostredi IS SAP R/3. Struktira modulu,
objektova koncepcia modulu, systém usporiadania personalnych tidajov. Pripadova studia
zamerana na pracu s personalnymi kmenovymi udajmi s dorazom na infotypy a ich vzajomné
prepojenie. Realizacia personalnych opatreni.

11. Pripadové Studie zamerané na vyuzitie IT pri realizacii podnikovych procesov - pripadové
studie z jednotlivych oblasti podniku.

12. Pripadové Stadie zamerané na manazment IT v podnikovej praxi. Prezentacie pripadovych
studii a seminarnych prac studentov.




13. Vyvojové trendy v informacnych systémoch SAP - spracovanie dat, procesov v operacnej
pamati (in-memory), kI'i¢ové benefity in-memory technologie, SAP Hana in-memory databaza,
in-memory v manazmente dat a big data. Priebezné hodnotenie - overenie znalosti a zru¢nosti
Studentov nadobudnutych pocas semestra.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 813

A B C D E FX

20.3 18.33 24.11 26.57 6.64 4.06

Vyuéujuci: Ing. Diana Bednarc¢ikova, doc. Ing. Vladimir Bolek, PhD., doc. Ing. Anna Hamranova,
PhD., Ing. Peter Zahradnik, PhD., doc. Ing. Anita Romanova, PhD.

Datum schvalenia: 08.02.2022

Datum poslednej zmeny: 26.12.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Vladimir Bolek,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdichova,

CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Andrej Dupal’, CSc., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Zuzana Joniakovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eduard Hyranek, PhD., garant prof. Ing.
Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Kontrolovanie
KM FPM/
MMB21003/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety: KM FPM/MMB21027/21-Manazment alebo KPH FPM/
MMC21004/21-Nékladovy controlling alebo KPH FPM/MMC21015/21-Podnikové hospodarstvo

Podmienky na absolvovanie predmetu:

40 % priebezna praca pocas semestra (prezentacia noviniek, vypracovanie a prezentacia seminarnej
prace v podmienkach konkrétneho podniku, priebezny test vedomosti, tyzdenny test vedomosti,
aktivita na seminaroch), 60 % kombinovana skuska (pisomna cast’ skuSky otvorenymi otazkami
resp. testovou formou, Ustne otazky a dialég o problematike medzi skuSajicim a Studentom).

Pracovné zat’aZenie Studenta:

130 h (tcast’ na prednaskach 26 h, ucast’ na cviceniach 26 h, priprava na cvicenia 13 h, priprava
a spracovanie semestralnej prace 13 h, priprava na tyzdenné overenie znalosti 13 h, priprava na
semestralnu pisomnu pracu 13 h, priprava na kombinovanu zaverecnu skusku 26 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexny pohl’ad na funkciu manazmentu kontrolovanie.

* Znalost’ o tom, ako kazdy manazér musi postupovat, aby udrzal svoju oblast’ posobnosti ,,pod
kontrolou®, a to prostrednictvom jednotlivych krokov kontrolného procesu, ¢i uz s pomocou
podriadenych a partnerov (kontroldrov a kontrolérov) alebo samostatne (ako nizsi, stredny ¢i vyssi
manazér alebo ako majitel’ podnikatel'skej jednotky).

* Vedomosti o terminalnej funkecii, ktora uzatvara cyklus manazmentu a umoznuje podniku ucit’ sa
zo svojich chyb respektive vyuzivat prilezitosti a jej vdzieb na ostatné funkcie manazmentu.

» Znalosti o jednotlivych vonkajSich subjektoch, ktoré preverujii roézne aspekty podnikania,
efektivne branenie sa suvisiacim rizikam a vyuzivanie moznych prilezitosti, ktoré dané subjekty
pontukaju.

Kompetentnost’:

* Vyuzivanie kontrolné¢ho procesu pre ndpravu chyb, minimalizaciu hrozieb a slabych stranok a
maximalizaciu prilezitosti a silnych stranok oddelenia resp. mikro- a malého podniku.

* Navrhnutie kontrolného systému urc¢itého oddelenia resp. mikro- a malého podniku pozostavajuca
z personalnych, odbornych ¢i technickych kapacit.

* Optimalizacia zabehnutého kontrolného systému podniku pre lepsie fungovanie.

Zrucnost’:

» Kritické zhodnotenie kontrolného systému oddelenia, mikro- respektive malého podniku.




» Navrhnutie vhodnych Standardov pre meranie a porovnavanie skuto¢ného vykonu v réznych
oblastiach podnikania.
* Urcenie povolenych limitov pri porovndvani Standardov so skuto¢nym vykonov pre aktivaciu
napravnych opatreni.
» Navrhnutie a implementacia korekénych opatreni pri zistenych nedostatkoch a naopak vyuzitie
objavenych prilezitosti a silnych stranok.
* Vhodna reakcia na zistenie odchylok externych subjektov, ktoré kontroluju konkrétny aspekt
podnikania.

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

. Zakladné pojmy v kontrolovani, historické aspekty.

. Pristupy k pojmu kontrolovanie.

. Kontrolovanie a sekvencné a paralelné funkcie manazmentu.
. Subjekt, objekt a predmet kontrolovania.

. Klasifikacia druhov kontroly.

. Urovne kontrolovania.

. Proces kontrolovania — prvy a druhy krok.

. Proces kontrolovania — treti a Stvrty krok.

9. Metody a techniky kontrolovania.

10. Formy kontrolovania.

11. Interny a externy audit.

12. Dalsie aspekty interného kontrolovania.

13. Externé kontrolovanie.

Tematické vymedzenie cviceni:

. Uvod do problematiky predmetu.

. Riadiaci systém a riadiaci proces.

. Charakteristiky kontrolovania.

. Systém kontrolovania v podniku.

. Klasifikacia druhov kontroly.

. Osobnost’ kontrolujuceho, etické a psychologické aspekty kontrolovania.
. Kontrolovanie v projektovom manazmente.

. Kontrolovanie v projektovom manazmente.

9. Kontrolovanie v strategickom manazmente.

10. Principy kontrolovania.

11. Interny audit.

12. Externd kontrola podniku z komercnej sféry a treticho sektora.
13. Externa kontrola podniku z verejnej spravy.

0N LN AW —

01N LN W —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatara:

1. MISUN, Juraj — MISUNOVA HUDAKOVA, Ivana. Kontrolovanie v manazmente.
Bratislava : KARTPRINT, 2017. 177 s. ISBN 978-80-89553-47-1.

2. MISUN, Juraj — MISUNOVA HUDAKOVA, Ivana. Externé kontrolovanie na Slovensku.
Bratislava : EKONOM, 2015. 160 s. ISBN 978-80-225-4087-2.

3. FLAMHOLTZ, Eric G. Effective Management Control : Theory and Practice. Norwell :
Kluwer Academic Publishers, 1996. 174 s. ISBN 978-1-4612-8586-1. (dostupné pre Studentov v
kniznici SEK)

4. HUTZSCHENREUTER, Jens. Management Control in Small and Medium-Sized Enterprises.
Wiesbaden : GWYV Fachverlage, 2009. 272 s. ISBN 978-3-8349-1990-8.




5. MERCHANT, Kenneth A. — VAN DER STEDE, Wim A. Management Control Systems.
Performance Measurement, Evaluation and Incentives. Second Edition. Essex : Pearson
Education Limited, 2007. 850 s. ISBN 978-0-273-70801-8.

6. BREDMAR, Krister. Understanding Management Control and Organisational Sense-making.
Oxford : Chartridge Books Oxford, 2016. 140 s. ISBN 978-1-911033-12-7.

7. BRENNER, Barbara. Management control in Central and Eastern European subsidiaries. New
York : Palgrave Macmillan, 2009. 306 s. ISBN 978-0-230-20140-8.

8. BERRY Anthony J. - BROADBENT, Jane — OTLEY, David. Management Control.
Theories, Issues and Practices. Hampshire : MACMILLAN PRESS, 1995. 374 s. ISBN
978-0-333-57243-6.

Doplnkova literatara:

1. KRACMAR, Jan a kol. Kontrolovanie. Bratislava : KARTPRINT, 2013. 193 s. ISBN
978-80-89553-17-4.

2. VEPYOVA, Maria. Kontrola a audit : (z hl'adiska pravnej upravy). Bratislava : Sprint vfra,
2005. 144 s. ISBN 80-89085-40-7.

3. LICKO, Tibor. Kontrola v spoloénosti. Bratislava : IRIS, 2003. 159 s. ISBN 80-89018-00-9.X
4. SITKIN, Sim B. — CARDINAL, Laura B. — BIILSMA-FRANKEMA, Katinka M.
Organizational Control. Cambridge Companions to Management. Cambridge : Cambridge
University Press, 2016. 541 s. ISBN 978-0-5117-7789-9.

5. OMRAN, Kamel Ali. Planning and Controlling. Cairo : Faculty of Engineering — Cairo
University, 2005. 46 s. ISBN 977-223-954-X.

6. OTLEY, David — SOIN, Kim. Management Control and Uncertainty. Hampshire : Palgrave
Macmillan, 2014. 277 s. ISBN 978-1-349-48319-8.

7. SINHA, Pradip Kumar. Management Control Systems. A Managerial Emphasis. New Delhi :
Excel Books India, 2009. 506 s. ISBN 978-81-7446-680-8.

8. GHOSH, Asoke K. Management Control Systems. New Delhi : Prentice-Hall of India, 2005.
233 s. ISBN 81-203-2844-2.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Zakladné pojmy v kontrolovani, historické aspekty. — Kontrola, kontrolovanie, controlling,
manazérske uctovnictvo, rizika stredoeurdpskeho smerovania pre globalne tedrie. Vyvoj pojmov
a ich obsahu v histdrii, najvacsie milniky vo vyvoji, aktudlne vyzvy a budicnost’ v suvislosti s
Industry 4.0 a umelou inteligenciou.

2. Pristupy k pojmu kontrolovanie. — Regula¢ny, negacny, profesijny, informacny, represivny
a vychovny pristup, ich pozitiva a negativa. Uloha partnerov a podriadenych v jednotlivych
pristupoch. Perspektivy kontrolovania sociologickd, organizacného vykonu a informacného
manazmentu. Pristupy ako ku funkcii manazmentu a mozny presun medzi paralelné funkcie.

3. Kontrolovanie a sekven¢né a paralelné funkcie manazmentu. — Vizby kontrolovania a
planovania, organizovania, personalneho manazmentu, vedenia l'udi, rozhodovania. Zdiel'ané
informadcie, ¢innosti a vzajomné efekty. Analyza ako sucast’ jednotlivych krokov kontrolného
procesu a implementacia v podobe napravného opatrenia.

4. Subjekt, objekt a predmet kontrolovania. — R6zne pristupy k pojmom. Interné a externé
subjekty kontrolovania, ich viditeI'nost’ a preferované vlastnosti. Objekt kontrolovania podl'a
vychodného, zapadného pristupu a pristupu zaloZzenom na informaciach. R6zne predmety
kontrolovania v ramci uré¢itého objektu.

5. Klasifikacia druhov kontroly. — Formalne druhy kontrol podl'a roznych hl'adisk, predovsetkym
vychodného pristupu. Neformalne kontrolovanie z pohl'adu zapadného pristupu. Samokontrola
a jej postavenie v modernej podnikovej praxi. Kontrolovanie vysledkov verzus kontrolovanie
procesu.




6. Urovne kontrolovania. — Zasadné rozdiely a vztahy medzi Groviiami. Pristupy k strategickému
kontrolovaniu, jeho jednotlivé typy. Manazérske kontrolovanie, jeho tucel a zameranie, prechod

z vyhodnocovania kvantitativnych tidajov na kvalitativne zdévodnovanie zmien. Operativne
kontrolovanie, moznosti jeho zefektivnenia v ére Industry 4.0 a umelej inteligencie.

7. Proces kontrolovania — prvy a druhy krok. — Stvorfazovy a trojfazovy proces, tloha planovania
v procese, nemecky pristup PuK. Urcenie Standardov vykonov manazérom, vyssie postavenym a
externym subjektom. Druhy Standardov, metddy ich ur€ovania, poziadavky na Standardy. Meranie
skutocnych vykonov (vysledok a proces). Ako, ¢o a kedy v organizacii merat’ (dochadzka a
realny vykon).

8. Proces kontrolovania — treti a §tvrty krok. — Porovnanie Standardov a vykonov, tiloha
manazgéra, partnerov a podriadenych. Odchylky a ich prijatel'na troven. Kontrolna rovnica.
Vykonanie koreké&nej aktivity ako kIi¢ova tiloha manazéra v kontrolovani. Ziadna aktivita,
korekcia vo vykone, zmena Standardov. Vychodny pristup k procesu kontrolovania a jeho
Ciastkové fazy.

9. Met6dy a techniky kontrolovania. — VSeobecné metddy poznania, ich aplikacia v kontrolovani
a vo vede. Komparacia ako kIi¢ova metdda kontrolovania. Techniky, metddy a postupy
kontrolovania. Kvalitativne a kvantitativne kontrolné techniky.

10. Formy kontrolovania. — Vychodny pristup a jednotlivé formy kontroly. Previerka, kontrolny
prieskum, dozor, inSpekcia, revizia, audit, opera¢ny vyskum, anketa. Zapadny pristup a jeho
jednotlivé formy. Byrokratickd, klanova, trhova kontrola. Kontrola a revizia v nemeckej teorii.
11. Interny a externy audit. — Historické aspekty. Vymedzenie, zmysel, prvky, ciele, druhy
interného auditu. Uzke a iroké opravnenie oddelenia interného auditu. Externy audit a jeho
najdolezitejsi druh. Rozdiely a stivislosti medzi internym a externym auditom.

12. Dalgie aspekty interného kontrolovania. — MoZnosti zniZenia a aZ eliminacie potreby kontroly
automatizaciou, centralizaciou rozhodovania, zdiel'anim rizika ¢i ukonc¢enim ¢innosti. Vzdor voci
kontrole pri prili$nej kontrole, jej nespravnom zamerani, odmenovani za neefektivnost’, priliSnej
zodpovednosti ¢i obavy z trestu. Prekonavanie vzdoru. Reakcia zamestnancov na kontrolovanie.
Pri¢iny problémov v kontrolovani.

13. Externé kontrolovanie. — Subjekty kontroly pochadzajice z verejnej spravy (Gstredné a
ostatné organy Statnej spravy a im podriadené kontrolného orgéany), sikromného (ratingové
agentury, certifikaéné organy, auditorské spolo¢nosti) a treticho sektora. Najdolezitejsie subjekty
z pohl'adu podnikov a ich pravomoci. Trendy v kontrolovani podl'a réznych autorov.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Uvod do problematiky predmetu. — Vysvetlenie metodiky, obsahu a foriem cvieni. Plan
cviceni. Podmienky aktivnej formy vyucby a skusky. Seminarne prace — témy, obsah, forma.
Novinky — témy, moZnosti prezentacie.

2. Riadiaci systém a riadiaci proces. — Socidlne systémy, ich Struktira, riadeny a riadiaci

prvok. Systém riadenia, jeho model a jednotlivé stranky. Riadiaci proces, jeho charakteristiky a
informdcie v nom. Prezentacia noviniek.

3. Charakteristiky kontrolovania. — Podstata, poslanie a zmysel kontrolovania. Funkcie
kontrolovania podl'a spolo¢enskych sfér a podl'a obsahu l'udskej ¢innosti. Prezentacia noviniek.
Tyzdenné overenie znalosti. Prezentacia semindrnych prac.

4. Systém kontrolovania v podniku. — Vnutorny kontrolny systému podniku a jeho prvky.
Vnutorna kontrola. Controlling/manaZzérskej uctovnictvo. Riadenie rizik. Balanced Scorecard.
Automaticka kontrola. Vzajomné vzt'ahy prvkov vnatorného kontrolného systému. Limitujice
faktory. Prezentacia noviniek. Tyzdenné overenie znalosti. Prezentacia seminarnych prac.

5. Klasifikacia druhov kontroly. — Kritéria klasifikacie kontroly z r6znych hl'adisk. Pripadové
studie. Prezentécia noviniek. Tyzdenné overenie znalosti. Prezentacia semindrnych prac.

6. Osobnost’ kontrolujuceho, etické a psychologické aspekty kontrolovania. Diskusia. Prezentacia
noviniek. Tyzdenné overenie znalosti. Prezentacia seminarnych prac.




7. Kontrolovanie v projektovom manazmente. — Uvod do problematiky. Pripadova $tadia.
Prezentéacia seminarnych prac. Priebezna kontrola znalosti — pisomna praca.

8. Kontrolovanie v projektovom manazmente. — Hodnotenie efektivnosti projektov. Pripadova
studia. Prezentdcia semindrnych prac.

9. Kontrolovanie v strategickom manazmente. — Formy strategickej kontroly, jej potreba,

proces a organizacia v podniku. Prezentacia noviniek. TyZzdenné overenie znalosti. Prezentacia
seminarnych prac.

10. Principy kontrolovania. — Principy podla réznych autorov. Délezitost’ jednotlivych principov
podl’a jednotlivych urovni manazmentu. Prezentacia noviniek. Tyzdenné overenie znalosti.
Prezentéacia seminarnych prac.

11. Interny audit. — Ciele a ulohy interného auditu, miesto v organizac¢nej Struktiure podniku.
Druhy interného auditu, jeho program, realizacia a efektivnost’. Prezentacia noviniek. Tyzdenné
overenie znalosti. Prezentacia seminarnych prac.

12. Externd kontrola podniku z komercnej sféry a treticho sektora. - Auditorské spoloc¢nosti.
Certifikatné organy. Ratingové agentury. Subjekty z treticho sektora. Prezentacia noviniek.
Tyzdenné overenie znalosti. Prezentacia semindrnych prac.

13. Externa kontrola podniku z verejnej spravy. - Struktira orgéanov a subjektov v systéme
externej kontroly podniku. Aktudlne zlozenie Vlady SR. Subjekty externej kontroly pochadzajice
z verejnej spravy a verejného zivota. Vyhodnotenie pisomnych a seminarnych prac.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 242

A B C D E FX

4.13 16.53 23.97 39.67 14.88 0.83

Vyuéujuci: doc. Ing. Juraj Misan, PhD., doc. Ing. Ivana Misunova Hudékova, PhD.

Datum schvalenia: 08.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Vladimir Bolek,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdichova,

CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Andrej Dupal’, CSc., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Zuzana Joniakovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eduard Hyranek, PhD., garant prof. Ing.
Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Manazérska komunikacia
KM FPM/
MMB21005/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety: KM FPM/MMB21021/21-Riadenie 'udskych zdrojov alebo KM FPM/
MMB21015/21-Personalny manazment alebo KM FPM/MMB21027/21-Manazment

Podmienky na absolvovanie predmetu:
40 % priebezna praca na zadaniach, 60 % kombinovana skuska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
130 h (ucast’ na prednaSkach 26 h, Gcast na seminaroch 26 h, priprava na seminare 26 h,
vypracovanie zadani 13 h, priprava na skusku 39 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexné znalosti z oblasti manazérskej komunikécie vo vztahu k internému aj externému
prostrediu podniku vratane ndstrojov, postupov a metdéd komunikacie, ich optimalnej vol'by a
zhodnotenia ich efektov.

Kompetentnost’:

» profesionalne aplikovat’ moderné techniky a postupy komunikacie vo vztahu k zdkladnym
manaz€érskym situaciam, ktoré nastdvaju v pracovnom procese,

» efektivne vyuzivat’ podstatné informacie z podnikového prostredia pre formulaciu komunikaéne;j
stratégie,

» kriticky zhodnotit’ $pecifika situdcie a volit’ primerané komunika¢né nastroje, monitorovat priebeh
komunikacie a eliminovat’ pripadné poruchy,

* navrhovat’ rieSenia na zvysSenie efektivnosti podnikovej komunikacie.

Zruc¢nost’:

» analyzovat’ komunikac¢nu situdciu, zadefinovat’ ciele komunikacie,

» aplikovat’ jednotlivé komunikac¢né nastroje vo vzt'ahu k zamestnancom, zdkaznikom aj externému
prostrediu podniku,

* poskytovat’ spétnt viazbu, vyuzivat koucovaci pristup v riadeni, mediovat’ pracovné spory

» efektivne vyuzivat’ nastroje marketingovej komunikacie na podporu dosahovania podnikovych
cielov.

Struc¢na osnova predmetu:
Tematické vymedzenie prednésok:

1. Uvod do manazérskej komunikacie.
2. Interna manazérska komunikacia.




3. Transak¢na analyza Erica Berneho.

4. Rastovy model Virginie Satirovej a jeho aplikécia v riadeni l'udi.

5. Persuazia v komunikécii manazéra.

6. Koucovaci pristup v riadeni zamestnancov.

7. Aletrnativne pristupy k rieseniu konfliktov.

8. Externad manazérska komunikacia.

9. Marketingova komunikacia a jej Specifika a ciele.

10. Komunikacia so zakaznikom.

11. Komunikécia s médiami.

12. Komunikacia s verejnostou.

13. Trendy v marketingovej komunikacii.

Tematické vymedzenie cviceni:

. Predpoklady pre efektivnu manazérsku komunikaciu.

. Spitna vizba v komunikacii.

. Transak¢na analyza.

. Vyuzitie nenasilnej komunikacie v praci manazéra.

. Uplatnenie koucovania a kou¢ovacieho manazérskeho stylu v manazmente.
. Mediacia v manazmente.

. Maladaptivna komunikécia.

. Marketingovéa komunikécia podniku.

9. Teoria spotrebitel'ského spravania ako zakladné vychodisko marketingovej komunikacie.
10. Imidz a znacka podniku v marketingovej komunikacii.

11. Obchodné rokovanie a vyjednavanie a jeho miesto a tlohy v internej a externej marketingovej
komunikacii podniku.

12. Zaklady protokolu a etikety v komunikacii.

13. Interkultirnost’ v marketingovej komunikécii.

0N LN AW —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatara:

1. SZARKOVA, Miroslava Reputaény kapital a marketingova komunikacia podnikov v
personélnej politike podnikov v priemyselnej revoliicii 4.0. Ceské Bud&jovice : VSERS, 2020. 98
s. ISBN 978-80-7556-063-6.

2. PRIKRYLOVA, Jana. Moderni marketingova komunikace. Praha : Grada Publishing, 2019.
344 s. ISBN 9788027107872.

3. KARLICEK, Miroslav. Marketingova komunikace. Praha : Grada Publishing, 2016. 224 s.
ISBN 9788024757698.

4. FITZPATRICK, Liam. Internal Communications. Kogan Page, 2014. 272 s. ISBN
9780749469320.

5. ROSENBERG, Marshall. B. Nenasilna komunikacia. Praha : Portal, 2016. 224 s. ISBN
978-80-262-1079-5.

6. BERNE, Eric. Ako sa l'udia hraja. Bratislava : Aktuell, 2019. 205 s. ISBN 978-80-8172-058-1.
7. KUTLIK, Frantisek. Medidcia a rie$enie konfliktov v pracovnej oblasti. Bratislava : Simars,
2020. 248 s. ISBN 9788097350611.

Doplnkova literatara:

1. BELCH, George — BELCH, Michael. Advertising and Promotion: An Integrated Marketing
Communications Perspective. 12th edition. New York : McGraw-Hill, 2021. 848 s. ISBN
1260570991.

2. FORET, Miroslav. Marketingova komunikace. Brno : Computer Press, 2011. 486 s. ISBN
978-80-251-3432-0.

3. SZARKOVA, Miroslava a kol. Komunikacia v marketingu. Bratislava: Vydavatel'stvo
EKONOM, 2005. 164 s. ISBN 80-225-2097-7.




4. SZARKOVA, Miroslava. Komunikacia podniku s externym prostredim. Bratislava:
Vydavatel'stvo EKONOM, 2007. 190 s. ISBN 80-247-0646-6.

5. SINDLER, Petr. Event marketing. Ako vyuZivat emdcie v marketingovej komunikacii. Praha :
Grada Publishing, 2003. 236 s. ISBN 8024706466.

6. ANG, Soon - VAN DYNE, Linn. Notebook of cultural intelligence. New York : Routledge,
2015. 420 s. ISBN 978-0-7656-2262-4.

7. BENCIKOVA, Dana. Cultural intelligence. Banska Bystrica: UMB, 2018. 187 s. ISBN
978-80-557-1507-0.

8. HARRIS, Phil - McGRATH, Conor. Political Marketing and Lobbying: A Neglected
Perspective and Research Agenda. 1. vyd. Chester : Routledge, 2012. 163 s. ISBN
987-1-4589-7269.

9. KITA, Jaroslav. Nakup a predaj. Bratislava: Wolters Kluwer, 2016. 363 s. ISBN
80-88715-70-9.

10. KLUVER, Heike. Lobbying in the European Union. 2. vyd. Oxford : Oxford University
Press, 2013. 278 s. ISBN 978-0-019-96574-5.

11. MIKES, Jiti - VYSEKALOVA, Jitka. Image a firemn4 identita. Praha: Grada Publishing,
2009. 192 s. ISBN 978-80-247-2790-5.

12. SZARKOVA, Miroslava. Interkultirna komunikacia v medzinarodnych ekonomickych
vzt'ahoch. Ucebny text k projektu: Iberské a Latinskoamerické studie 2003-3676/001-001-SO2
21CIEU. Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2006. 124 s. ISBN 80-225-2258-9.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Uvod do manazérskej komunikacie.

Teoretické vychodiska a charakteristika zakladnych pojmov. Interné a externa komunikacia
manazgéra, ich Specifika a obsah. Komunika¢na schéma, ciele komunikécie. Predpoklady pre
efektivnu manazérsku komunikaciu.

2. Interna manazérska komunikacia.

Komunikécia ako aktivne riesenie problémov, ako otvorené poskytovanie informdcii a ako
spitna vizba. Komunika¢né modely, rozne pristupy k vymedzeniu podstaty komunikacie. Zasady
efektivneho fungovania vysielatel’a a prijimatel’a, iloha spétnej vizby v komunikacii.

3. Transak¢na analyza Erica Berneho.

Strukturalna analyza, identifikicia egostavov jednotlivca a ich tloha v komunikacii. Transakéna
analyza, typy transakcii, doplnkovy, krizovy a skryty prenos. Zivotné scenare — dimenzie
pristupu k sebe a inym 'ud’om. Analyza hier. Funkcia a pozadie hier v transak¢nej analyze.

4. Rastovy model Virginie Satirovej a jeho aplikécia v riadeni l'udi.

Ingrediencie interakcie. Stresové komunikacné pozicie. Zmierovanie, obvifiovanie, poucovanie
a rudenie ako individudlne coupingové stratégie. Uloha kongruencie v komunikécii manaZéra.
Nenasilnd komunikacia. Mocensky vs. reSpektujici vztah. Zasady a proces nenasilnej
komunikacie, empaticka reakcia.

5. Persuazia v komunikécii manazéra.

Definicia persuazie, jej eticky rozmer. Uloha postojov v persuazii, postojova zmena a jej zdroje.
Ockovacia teoria. Principy persuézie a ich aplikdcia v manazmente. Neverbalna komunikacia a
persuazia.

6. Kouc€ovaci pristup v riadeni zamestnancov.

Rozdiely koucovania a koucovacieho manazérskeho pristupu. Ciele a podstata koucovania.
Vztah koucovania, mentoringu, konzultovania a psychoterapie. Etika a profesiondlne Standardy
koucovania podl'a ICF (eticky kodex, principy a predpoklady koucovania, kI"i¢ové kompetencie
kouca). Proces kou€ovania, zakladné fazy koucovacieho rozhovoru. Metddy koucovania (Inner
game, model Grow, Solution focused, Ericksonovskd metodoldgia). Zakladné koucovacie
techniky a nastroje (Skalovanie a otvorené otazky).




7. Aletrnativne pristupy k rieseniu konfliktov.

Mediacia v pracovnom prostredi a podmienky jej uplatnenia. ManaZzér v role mediatora,
mediacné zrucnosti. Zasady mediacie, proces a fazy mediacie medidcie, mediacna dohoda.

8. Externad manazérska komunikacia.

Zakladné komunika¢né vizby medzi podnikom, zdkaznikmi a konkurenciou. Vyznam identity
podniku pre jej riadenie a komunikéciu. Identita a imidz podniku, definicia imidZzu organizécie,
teorie imidz-determinantov. Met6dy merania imidzu a proces modifikacie imidzu. Vztah
pojmov podnikova identita, podnikovy imidz, podnikovy design, podnikova kultira a podnikova
komunikacia. Design manual.

9. Marketingova komunikacia a jej Specifika a ciele.

Integrovand marketingova komunikécia. Formulécia komunikacénej stratégie, jej rozpocet

a hodnotenie efektivnosti. Sporné otazky komunikacie. Vyuzitie nastrojov marketingovej
komunikacie na upeviiovanie podnikom preferovanych hodnoét a vzorcov spravania
zamestnancov. Komunika¢né vzorce, ich charakteristika, kultirna podmienenost’ a pouzivanie v
marketingovej komunikécii podniku.

10. Komunikacia so zakaznikom.

KTlacova tloha zékaznika, jeho spozndvanie. Marketingovy vyskum ako komunikécia so
zakaznikom. Stratégia marketingovej komunikacie. Komunika¢ny marketingovy mix ako nastroj
komunikacie so zdkaznikom a jeho optimalizacia. Propagacia, reklama, podpora predaja, public
relation, direct marketing, sponzoring. Elektronickd marketingova komunikacia. Nové formy
komunikacie. Prezentacia podniku na internete. Komunikacny mix na internete.

11. Komunikécia s médiami.

Masovokomunikacné prostriedky, vyuzivanie masmédii v komunikac¢nej politike podnikov.
Lazarsfeldov dvojstupiiovy model komunikécie. Vyhodnocovanie komunikacného obsahu,
obsahova analyza. Komunikécia s novinarmi.

12. Komunikacia s verejnostou.

Integrovand marketingova komunikécia vo verejnej sprave. Komunikacia s ob¢anmi. Poziadavky
na informacie, uroven informovanosti. Komunika¢ny audit. Lobing. Charakteristika lobingu.
Rozdiely vo vnimani lobingu v r6znom kultirnom prostredi. Tvorba lobingovych kontaktov.
Lobingové kompetencie a lobingové zru¢nosti. Lobing v marketingovej komunikacii. Zékon o
lobingu.

13. Trendy v marketingovej komunikacii.

Product placement, guerillovd komunikacia, mobilny marketing, virdlny marketing, buzz
marketing. Event marketing a sponzoring — $pecifiké a perspektiva do buducna.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Predpoklady pre efektivnu manazérsku komunikaciu.

Osobnost’ manazéra, prezentovanie hodnot podniku v komunikacii. Komunikaéné zru¢nosti a
komunika¢né kompetencie manazéra v komunikacii. Reputa¢ny kapital manazéra, jeho zlozky a
jeho vyuzivanie v komunikacii. Interné a externa manazérska komunikécia.

2. Spétna vizba v komunikécii.

Zasady poskytovania a prijimania spitnej vizby. Spétna vézba ako nastroj riadenia, spétna vizba
medzi spolupracovnikmi, spétna vézba zo strany zdkaznika. Nacvik prace so spédtnou vizbou.

3. Transak¢na analyza.

Identifikécia egostavov jednotlivca (rodit’, dospely diet'a), rozpoznévanie typov transakcii.
Nacvik doplnkovych, krizovych a skrytych prenosov. Sebapoznavanie — test TA, analyza
zivotného scendra. Pripadova $tidia — analyza manazérskej komunikécie s vyuzitim transakéne;j
analyzy.

4. Vyuzitie nendasilnej komunikécie v praci manazéra.




Nacvik zésad a procesu nenasilnej komunikacie a empatickej reakcie. Pozorovanie bez
hodnotenia, praca s opisom, rozpoznavanie a vyjadrovanie emoécii v komunikacii. “Ja sprava” v
komunikacii manazéra. Empaticka reakcia.

5. Uplatnenie koucovania a koucovacieho manazérskeho $tylu v manazmente.

Co je a &o nie je koudovanie. Aplikacia modelu GROW v kou¢ovani. Zakladné fazy
koucovacieho rozhovoru. Stanovenie a formulovanie ciel'a (individualny a timovy). Zékladné
koucovacie techniky a nastroje (Skalovanie a otvorené otdzky). Nacvik formulacie koucovacich
otazok. Koleso rovnovahy a integracia hodnot, ich vplyv na angazovanost’ zamestnanca.

6. Mediacia v manazmente.

Nacvik media¢nych zru¢nosti. Pouzivanie neutralneho jazyka, aktivne pocuvanie, premena
staznosti na neutralne vyroky. Simulécia rieSenia konfliktu na pracovisku s vyuzitim mediacie.
7. Maladaptivna komunikacia.

Charakteristika maladaptivnej komunikacie a jej zdroje. Asertivna komunikacia a jej techniky
ako protiklad manipulativnej komunikécie. Druhy maladaptivnej komunikacie.

8. Marketingova komunikécia podniku.

Zakladné a Specifické metody pouzivane v komunikacii marketingu. Kritéria vyberu a aplikécia
jednotlivych metdd na identifikovanie marketingovo komunikaénych potrieb podniku.

9. Teoria spotrebitel'ského spravania ako zakladné vychodisko marketingovej komunikacie.
Identifikovanie a charakteristika vzorcov spotrebitel'ského spravania v internom ako aj externom
prostredi ako nositel'ov marketingovej komunikacie podniku.

10. Imidz a znacka podniku v marketingovej komunikécii.

Imidzitvorné zlozky reputa¢ného kapitalu podniku a ich tvorba. Vyznam znacky podniku, loga
podniku v komunikacii v podniku.

11. Obchodné rokovanie a vyjednavanie a jeho miesto a ulohy v internej a externej marketingove;j
komunikacii podniku.

Charakteristika jednotlivych etdp obchodného rokovania z hl'adiska komunikécie. Rokovacie
Styly uplatiiované v komunikacii a v obchodnom rokovani. Stratégie obchodného rokovania a
ich komunika¢né efekty. Hranice medzi obchodnym vyjednavanim a vydieranim, zastraSovanim,
zavadzanim, manipulovanim, zosmiesiiovanim, podcefiovanim a o statnymi manipulativnymi
technikami vyuzivanymi v obchodnom vyjednavani.

12. Zéklady protokolu a etikety v komunikécii.

Moralka a etika v komunikécii v marketingu. Korupcia, klientelizmus, nepotizmus, protekcia,
diskriminacia a iné moralke a etike odporujtce javy v komunikacii v marketingu. Nudge v
marketingovej komunikécii.

13. Interkultirnost’ v marketingovej komunikécii.

Kultarne a interkultirne vzorce spravania a ich podstata. Kultirne kompetencie a kultirne
zru¢nosti v interkultirnej komunikacii v marketingu. Kultirna inteligencia (CQ) ako zaklad
komunikacie v marketingu v globalnom prostredi a interkultirnom podnikovom prostredi.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 272

A B C D E FX

51.47 33.09 12.87 2.21 0.37 0.0

Vyuéujuci: Mgr. Hana Gazova-Adamkova, PhD., doc. Ing. Mgr. Zuzana Joniakova, PhD.

Datum schvalenia: 08.02.2022




Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Vladimir Bolek,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdichova,

CSc., osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu prof. Ing. Andrej Dupal’, CSc., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Zuzana Joniakova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eduard Hyranek, PhD., garant prof. Ing.
Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nézov predmetu: Organiza¢ny dizajn podniku
KM FPM/
MMB21013/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety: KM FPM/MMB21027/21-Manazment alebo KM FPM/
MMB21012/21-Organiza¢né spravanie

Podmienky na absolvovanie predmetu:
40 % priebezna praca pri vypracovani projektu, 60 % tstna skuska a obhajoba projektu

Pracovné zat’aZenie Studenta:
130 h (Gcast’ na prednasSkach 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 26 h, priprava
na findlnu obhajobu projektu 13 h, priprava projektu 39 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

 Pochopenie podstaty organizovania a organiza¢ného dizajnu a jeho miesta v systéme riadenia
podniku. Poznanie procesu organizovania, tvorby organiza¢nej Struktiry podniku a ich jednotlivych
dimenzii — centralizacie, formalizacie, hierarchie a Specializacie. Poznanie vplyvu novych trendov
ako vznik centra zdiel'anych sluzieb, outsourcingu ¢i offshoringu na organiza¢nu Struktiru podniku,
co-working. Poznanie rozdielov medzi byrokratickym a adhokratickym systémom organizovania
podniku. Pochopenie vplyvu informacnych technologii na organizacnu Strukturu podniku —
virtualne organizécie, praca z domu.

Kompetentnost’:

« efektivne vyuzivat' podstatné informdacie o organizacnej Strukture podniku, jej zdkladnych
znakoch, tvare, rozpiti riadenia v praxi,

» kriticky zhodnotit’ vyber vhodnej organiza¢nej Struktiry v podniku,

» kriticky zhodnotit’ prejavy byrokracie a adhokracie v podniku, ich pozitivnych a negativnych
prejavov,

« navrhnut’ rieSenia a obh4jit’ zavery alebo odporicania pre zmenu organizacnej Struktary podniku.
Zrucnost’:

« interpretovat’ Specifikd organiza¢nych Struktir podnikov,

» kriticky zhodnotit’ moznosti vyberu organiza¢nej Struktury,

« analyzovat faktory ovplyvitujice tvar organizacnej Struktury,

« identifikovat’ prejavy byrokracie ¢i adhokracie v podniku,

* vykonat’ analyzu vplyvu outsourcingu, offshoringu ¢i zriadenia centra zdiel'anych sluzieb na
organiza¢nu Struktiru podniku

Stru¢na osnova predmetu:




Tematické vymedzenie prednasok:

1. Organizovanie a organizacia, podnik ako otvoreny systém

2. Organizacné Struktura a jej dimenzie 1. Dimenzia formalizicie a dimenzia centralizdcie v
organizacnej Struktire podniku.

3. Organizacna Struktira a jej dimenzie II. Dimenzia hierarchie a dimenzia Specializacie v
organizacnej Struktire podniku.

4. Procesna organizac¢na Struktara ako urcujuci faktor Gtvarovej struktary.

5. Byrokraticka organizacia a jej prejavy v podniku.

6. Holokraticka organizacie a jej prejavy v podniku.

7. Konfiguracia a typy organizanych Struktar I. Klasicky (mechanicky) pristup k tvorbe
organiza¢nych Struktar. (Funkciondlna a divizionalna Struktura).

8. Konfiguracia a typy organizacnych Struktar II. Stcasny pristup k tvorbe organizanych Struktir
— organické Struktury. Projektova Struktura, maticovy Struktura.

9. Konfiguracia a typy organizacnych Struktur III. St€asny pristup k tvorbe organiza¢nych Struktir
10. Sietova Struktura. outsourcing, offshoring, Centrd zdielanych sluzieb a ich vplyv na

organiza¢nu Strukturu podniku

11. Virtudlna organizécia a virtualny tim v podniku.
12. Praca na dial’ku ako inovativna forma organizacie prace v podniku. Coworking a coworkingové
centra.

13. Nov¢ trendy v organizacnom dizajne podnikov.

Tematické vymedzenie cviceni:

. Uvod do problematiky organizovania.

. Organizacna Struktura a jej dimenzie 1.

. Organizacnd Struktura a jej dimenzie II.

. Delegovanie — ako zakladna manazérska zruc¢nost’.

. Prezentécia Ciastkovych vysledkov studentskych projektov a ich diskusia.

. Byrokratické organizicia.

. Holokracia — ako alternativa vo¢i byrokracii v podniku.

. Konfiguracia a typy organiza¢nych Struktur I.

9. Konfiguracia a typy organiza¢nych Struktur II.

10. Prezentacia ¢iastkovych vysledkov Studentskych projektov a ich diskusia.
11. Konfiguracia a typy organiza¢nych Struktur III.

12. Virtualna organizacia a virtualny tim.

13. Stcasné a nové trendy v organizovani podnikov

01N LN B~ W —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. THOMASOVA, Elena. Organizovanie : tedria a prax organizovania podniku. 1. vydanie.
Bratislava : Sprint 2, 2013. 320 s. ISBN 978-80-89393-93-0.

2. SKORKOVA, Zuzana. Organizovanie: pripadové $tadie. 2. rozsirené vydanie. Bratislava :
Vydavatel'stvo EKONOM, 2018. 136 s. ISBN 978-80-225-4526-6.

3. LALOUX, Frederic. Budoucnost organizaci, Privodce budovanim organizaci v 21. stoleti na
zaklad¢ evoluce lidského uvazovani. Praha : Peoplecomm, 2016. 377 s. ISBN 978 8087917299.
4. KASSAY, Stefan. Riadenie. Stvrta ¢ast’. Organiza¢né $truktury. Bratislava : VEDA, 2013. 177
s. ISBN 978-80-224-1323-7.

5. COVEY, Stephen. NajdolezitejSie veci ako prvé. Bratislava : Eastone Books, 2014. 368 s.
ISBN 9788081092572.

Doplnkova literatara:

1. AQUINAS, Chadha P. Organization Structure and Design, applications and challenges. New
Delhi : Wxcel Books, 2008. 524 s. ISBN 978-81-7446-682-2.




2. BURTON, M. Richard — OBEL, Borge — DESANCTIS, Gerardine. Organizational Design:

A Step-by-Step Approach. Cambridge : Cambridge University Press, 2011. 258 s. ISBN
978-1-107-00448-1.

3. DAFT, Richard L. - MURPHY, Jonathan - WILLMOTT, Hugh. Organization Theory &
Design: An International Perspective. 3rd Edition. Hampshire : Cengage Learning EMEA, 2018.
588 s. ISBN 978-1-4737-2638-3.

4. DIEFENBACH, Thomas. Hierarchy and organisation — Toward a general theory of herarchical
social systems. London : Taylor &Francis, 2015. 301 s. ISBN 978-0-415-84392-8.

5. DIEFENBACH, Thomas — TODNEM, Run. Reinventing Hierarchy and Bureaucracy.

Bingley : Emerald Group Publishing Limited, 2012. 252 s. ISBN 978-1-78052-782-6.

6. HATCH, Mary Jo. Organization Theory: Modern, Symbolic, and Postmodern Perspectives. 4th
Edition. Oxford : Oxford University Press, 2018. 408 s. ISBN 978-0-19-872398-1.

7. CHILD, John Organization Contemporary principles and practice. 2nd edition. Hoboken :
Wiley, 2015. 536 s. ISBN 978-1-119-95183-4.

8. KING, Daniel - LAWLEY, Scott. Organizational Behaviour. 3rd Edition. Oxford : Oxford
University Press, 2019. 690 s. ISBN 978-0-19-880778-0.

9. ROBERTSON, B. J. Holacracy — The revolutionary management system that abolishes
hierarchy. Bungay : Clays Ltd., St Ives plc., 2015. 225 s. ISBN 978-0-241-20586-0.

10. WORREN, Nicolay. Organization Design: Simplifying Complex Systems. 2nd Edition.
Abingdon : Routledge, 2018. 309 s. ISBN 978-1-138-50286-4.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Organizovanie a organizacia, podnik ako otvoreny systém

Zmysel existencie organizacii. Historia vzniku podnikov ako i dolezitych mil'nikov — jednotlivé
technologické objavy, ¢i priemyselné revolucie, ktoré podmienili vznik podnikov v ich sucasne;j
podobe. Definicia zakladnych pojmov - organizécia, organizovanie, rozdiely medzi organizéciou
a podnikom. Organizovanie ako manazérska funkcia a jej postavenie v manazmente. Znaky
organizacii — inStrumentalnost’, formalnost’, kultira organizacie a Struktira organizacie.

2. Organizacna Struktura a jej dimenzie I. Dimenzia formalizacie a dimenzia centralizacie v
organizac¢nej Struktire podniku.

Dimenzia formalizacie organizac¢nej Struktiry, stupen organizovanosti v podniku a organizacné
normy. Sustava organiza¢nych noriem v podniku - organizacny poriadok, smernice, prikazy,
pokyny, postupy. Dimenzia centralizcie v organizacnej Struktire. Vzajomny vzt'ah centralizacie
a formalizacie v podniku. Dimenzie centralizacie a formalizacie v podniku — podnik typu stroj
(Walmart), typu klan (IKEA) a mozaika (UNILEVER), typu rodina (Disney Corporation) a typu
trh. Vyhody a nevyhody jednotlivych organiza¢nych usporiadani.

3. Organizac¢na $truktura a jej dimenzie II. Dimenzia hierarchie a dimenzia Specializacie v
organizacnej Struktire podniku.

Dimenzia hierarchie v organiza¢nej Struktire — rozpitie riadenia a jeho vplyv na tvar
organizaénej §truktiry. Uzke a $iroké rozpitie riadenia. Pristupy k uréeniu optimalneho rozpitia
riadenia. Vysoka a plocha organiza¢na Struktara, ich vyhody a nevyhody. Zostihl'ovanie
organizac¢nej Struktiry — Lean management a jeho dopady na organiza¢nu Strukturu v podniku.
Organizacna pamit a strata organizac¢nej pamite v dosledku lean managementu. Dimenzia
Specializacie v organizacnej Strukture podniku, vyhody a nevyhody Specializécie.

4. Procesna organizac¢na Struktara ako urcujuci faktor Gtvarovej struktary.

Identifikécia rozdielov medzi procesnou a utvarovou struktirou. Organizacné grafy a procesné
diagramy vyuzivané v podniku. Zakladné Casti organigrafov — set, ret'azec, hub a web. Procesné
mapy podnikov. Komparacia procesnej a utvarovej organizac¢nej Struktiry a sposoby ich
zobrazenia. Nalezitosti organigramov, organigramy pre stcasny a zelany stav.

5. Byrokraticka organizacia a jej prejavy v podniku.




Historicky pohl'ad na byrokraciu a jej definicie z pohl'adu manazmentu, socioldgie a politologie.
Byrokracia v sti¢asnosti — jej prejavy a dopady na podnik a jeho organizac¢nu Struktiru,
alternativa voci byrokracii v podniku. Pozitiva a negativa byrokracie v podniku. Kritika
byrokracie v minulosti a sucasna kritika byrokracie. Weber, Crozier, Merton, Simon, Hamel

a ich kritika byrokracie. Bureaucracy Mass Index (BMI), a analyza sucasnej situacie, preco

sa byrokracii tak vel'mi dari, preco sa rozrasta a prekvitad. Byrokratizacia a Zelezna klietka
byrokracie.

6. Holokraticka organizacie a jej prejavy v podniku.

Holokracia ako alternativa voci byrokracii v podniku. Teoretické vymedzenie holokracie,
porovnanie holokracie a byrokracie. Horizontalna Specializacia, transparentnd spoloc¢nost,
decentralizacia v ramci samotného timu ako aj v ramci viacerych pracovnych timov. Holokracia a
jej porovnanie s hierarchiou a heterarchiou. Hlavné principy holokracie: Dynamické planovanie,
Iterativne organiza¢né ucenie sa, Integra¢né prijimanie rozhodnuti, Evolu¢na a ti¢elovo
orientovana organizacia, Fraktalna seba-organizacia organizacnej hierarchie...Priklady podnikov,
ktoré su postavené na principoch holokracie — Zappos, JumpSoft, Arca, Precision Nutrition,
David Allen Company, Morning Star.

7. Konfiguracia a typy organiza¢nych Struktur I. Klasicky (mechanicky) pristup k tvorbe
organiza¢nych Struktar. (Funkciondlna a divizionalna Struktura).

Klasicky pristup k organizaénym Struktiiram a sucasny pristup ku konfiguracii organizacnych
Struktur. Jednoducha Struktira, liniova Struktara, liniovo — Stdbna organizacna Struktura.

Vyhody a nevyhody jednotlivych organiza¢nych usporiadani. Vztahy vertikalne, horizontalne,
diagonalne. Zavod, prevadzka, dieliia v podniku. Utvarova a procesnd organizaéna §truktura.

8. Konfiguracia a typy organizac¢nych struktur II. Sti€asny pristup k tvorbe organizacnych Struktar
— organické Struktury. Projektova Struktura, maticovy Struktura.

Sucasny pristup k tvorbe organiza¢nych Struktir — mechanicky a organicky model. Funkcionalna
a divizna organizac¢na Struktura. Vyhody a nevyhody funkcionalneho usporiadania. Produktova
divizia, jej vyhody a nevyhody. Geograficka divizia, jej vyhody a nevyhody. Divizia podl'a
zakaznikov, jej vyhody a nevyhody. Priklady firiem s diviznym organiza¢nym usporiadanim

— Henkel, Siemens, Electricité de France. Duplicita funkcii v diviznej Strukture a jej vplyv na
naklady spolo¢nosti. Porovnanie funkciondlnej a diviznej Struktiry.

9. Konfiguracia a typy organiza¢nych Struktar III. Sti¢asny pristup k tvorbe organiza¢nych
Struktur — organicky model. Horizontélna Struktara, timova Struktura. Organicky pristup ku
konfiguracii organiza¢nych Struktir — projektové struktiry — projektova koordinacia, Cista
projektova organizacia, projektova integracia. Projekt a jeho zakladné znaky. Vyhody a nevyhody
projektovych Struktir. Maticova Struktura — jej vyhody a nevyhody. Timové a horizontalne
Struktury, ich vyhody a nevyhody. Siet'ové struktary, ich vyhody a nevyhody. Priklady podnikov s
organickym pristupom ku konfiguracii svojej Struktary.

10. Sietova Struktura. outsourcing, offshoring, Centra zdiel'anych sluzieb a ich vplyv na
organiza¢nu Struktiru podniku

Vyuzivanie centier zdielanych sluzieb (Shared Service Centers), outsourcingu (Business

Process Outsourcing) a offshoringu a ich vplyv na organiza¢n $truktiru podniku. Porovnanie
vyhod a nevyhod vyuzivania centier zdielanych sluzieb a outsourcingu. Dévody vyuZzivania
offshoringu. Definicie pojmov ako offshoring, nearshoring, onshoring, reshoring, outsourcing,
insourcing. Sucasna situacia vyvoja centier zdiel'anych sluzieb a outsourcingu na Slovensku.
Centra podnikovych sluzieb — ich casovy vyvoj, generacie, vplyv na hospodarstvo Slovenske;j
republiky. Budtcnost’ organizacnych Struktar — trend sploStovania, virtualizacie a flexibility.
Forum pre centra podnikovych sluzieb a ich ¢innost’ na Slovensku.

11. Virtualna organizécia a virtualny tim v podniku.

Zakladné znaky virtualizacie v organizécii. Rozdiel medzi virtudlnou a sietovou organiza¢nou
Struktirou. Vyhody a nevyhody virtudlnej organizacie. Typy virtudlnej organizacie. Zivotny




cyklus virtualnej organizacie. Buducnost’ virtualnej organizacie. Virtudlny tim verzus klasicky
tim. Typy virtuadlnych timov — sietovy tim, paralelny tim, projektovy tim, funkény tim, servisny
tim, akény tim, manazérsky tim. Sucasné vyzvy virtudlnych timov — budovanie dovery,
komunikacia, jazykovéa bariéra, asové zony.

12. Praca na dial’ku ako inovativna forma organizacie prace v podniku. Coworking a
coworkingové centra.

Definicia pojmov ako — home office, homeworking, teleworking, telecommuting. Vyhody a
nevyhody prace na dial'ku. Vyznam coworkingovych centier pri realizacii prace na dialku.
Coworkingové centra na Slovensku a ich histéria. Hodnoty coworkingu — spolupraca, komunita,
udrzatel'nost’, otvorenost’, pristupnost’. Typy coworkingovych centier — vel'ké, stredné a malé
centra, univerzitné coworkingové centra, pop-up coworkingové centrd. Prejavy prace na dial’ku
— kombinacia kancelarie a prace z domu, stelitna kancelaria, telecentrum, praca doma, mobilny
teleworking, telecottages.

13. Nové trendy v organizacnom dizajne podnikov.

Vplyv globalizacie a Industry 4.0 na organiza¢ny dizajn podnikov. U¢iaca sa organizacia, agilna
organizicia, jej principy a vplyv na organizacnu Struktiru podnikov. Samo-organizacné a samo-
riadiace timy, tlak na horizontalne usporiadanie.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Uvod do problematiky organizovania.

Metodika a obsah predmetu. Podmienky k udeleniu zapoctu a skusky. Rozdelenie seminarnych
prac medzi Studentov a vysvetlenie podmienok absolvovania predmetu. Organizovanie a
organizacia. Pripadova $tidia s ndzvom Organizécia a podnik — pripadova stidia spolo¢nosti
Cadillac. (Skorkova, 2018) Diskusia na tému ¢o je dnes cielom podniku — je to maximalizacia
zisku alebo dlhodoba udrzatel'nost’. Preco prave ciel a stratégia ovplyviiuji organiza¢nu Struktiru
podniku.

2. Organizacna Struktura a jej dimenzie 1.

Dimenzia formalizacie organizac¢nej Struktiry, stupen organizovanosti v podniku a organizacné
normy. Vertikélna ¢lenitost’ organizacnej Struktury — Stupne riadenia v spolo¢nosti Morning

Star company (Skorkova, 2018). Stupeil organizovanosti na oddeleni uctarne a Pripadova stadia
Stupeii organizovanosti v reStauracii rychleho obcerstvenia (Skorkova, 2018). Centralizacia v
spolo¢nosti Wal-mart v Nemecku a decentralizacia v spolo¢nosti Lidl na Slovensku. (Skorkova,
2018). Zodpovedanie otazok za pripadovymi $tidiami, diskusia.

3. Organizac¢na $truktura a jej dimenzie II.

Dimenzia hierarchie v organiza¢nej Struktire — rozpitie riadenia a jeho vplyv na tvar
organizacnej Struktiry. Pripadova §tadia Rozpitie riadenia, Rozpitie riadenia podl'a Graicunasa,
Rozpitie riadenia podla Stieglitza, Rozpétie riadenia v time autidorov. (Skorkova, 2018)
Zodpovedanie otazok za pripadovymi Stadiami, diskusia.

4. Delegovanie — ako zdkladna manazérska zruc¢nost’.

Pripadové studie o delegovani (Skorkova, 2018). Mriezka delegovania. Bariéry delegovania

— omnipotencia, neddvera, nevedomost’ o znalosti podriadenych. Vyhody delegovania pre
podnik, podriadenych i manazérov. Postup pri delegovani. Motivacnd komunikécia v delegovani.
Demotivacnéa kominkdcia v delegovani. Zodpovedanie otdzok za pripadovymi Studiami, diskusia.
5. Prezentacia ¢iastkovych vysledkov §tudentskych projektov a ich diskusia. (Studenti pocas
celého semestra vypractivaju timovy projekt optimalizacie organiza¢nej Struktary vybraného
podniku podla vopred ur¢enych bodov a harmonogramu.) V tomto tyzdni realizujeme prv
kontrolu ¢iastkovych vystupov.

6. Byrokraticka organizacia.

Pripadové studia Byrokracia, meritokracia a adhokracia. (Skorkova, 2018) Odpovede na otazky —
siln¢ slabé stranky byrokracie, silné stranky adhokracie. Pripadova studia Alaska Airlines — m6zu
spolu dobre fungovat sloboda a kontrola? a Kriza dovery v spolo¢nosti RHD (Skorkova, 2018).




Zamyslenie nad tym, ako hodnoty, ciele a vizia spolo¢nosti ovplyvituji organiza¢nu Struktiru
podniku.

7. Holokracia — ako alternativa voc¢i byrokracii v podniku.

Pripadova studia spolo¢nosti Zappos, FAVI a Buurtzorg (Skorkova, 2018). Porovnanie klasickej
organizacie a holokracie. Klady a zapory oboch organiza¢nych usporiadani. Zodpovedanie otazok
za pripadovymi Studiami, diskusia.

8. Konfiguracia a typy organiza¢nych Struktar I.

Klasicky pristup k organizaénym Struktiiram a sucasny pristup ku konfiguracii organizacnych
Struktur. Pripadova Stadia Rozpitie riadenia v spolo¢nosti Dun and Bradstreet (Skorkova, 2018).
Diskusia na tému budicnost’ rozpitia riadenia. Nové vyrazy v téme rozpdtie riadena — rozpétie
vplyvu, rozpétie informovanosti. Zodpovedanie otazok za pripadovymi $tadiami, diskusia.

9. Konfiguracia a typy organiza¢nych Struktur II.

Sucasny pristup k tvorbe organiza¢nych Struktir — mechanicky model. Pripadova studia —
Schémy organiza¢nych Struktar (Skorkova, 2018) Porovnanie jednotlivych typov Struktur, ich
vyhod, modifikécii. Pripadova Stiidia — Divizna organiza¢nd Struktira v spolo¢nosti HENKEL.
Zodpovedanie otazok za pripadovymi Stadiami, diskusia.

10. Prezentacia ¢iastkovych vysledkov §tudentskych projektov a ich diskusia. (Studenti pocas
celého semestra vypractivaju timovy projekt optimalizacie organiza¢nej Struktiry vybraného
podniku podla vopred ur¢enych bodov a harmonogramu.) V tomto tyzdni realizujeme druha
kontrolu ¢iastkovych vystupov.

11. Konfiguracia a typy organiza¢nych Struktar III.

Organicky pristup ku konfiguracii organizanych Strukttr. Pripadové stidie — SBU v spolo¢nosti
Matador a v spolo¢nosti Prutik, s.r.o., pripadova stiidia Fraktalna organizacia v spolo¢nosti
SKODA (Skorkova, 2018) Zodpovedanie otdzok za pripadovymi §tadiami, diskusia.

12. Virtualna organizacia a virtualny tim.

Pripadova studia — Timova praca, Nastrahy timovej prace — abilensky paradox a skupinové
myslenie. Rozdiel medzi abilénskym paradoxom a skupinovym myslenim. Priklady z praxe.
Timové roly podl'a Belbina a Kto zbalil tvoj padak? — (Skorkova, 2018). Porovnanie skupin a
timov. Specifikd virtualnych timov. Zodpovedanie otdzok za pripadovymi §tadiami, diskusia.

13. Sucasné a nové trendy v organizovani podnikov — Pripadova $tudia — Co je lepsie outsourcing
alebo centrum zdiel'anych sluzieb? Porovnanie offshoringu a outsourcingu, pripadova stadia —
Etika offshoringu, Pre¢o Zappos nevyuzil outsourcing (Skorkova, 2018). Prezentacia Studentskej
prace. Zodpovedanie otazok za pripadovymi stidiami, diskusia. Odovzdavanie finalnych
projektov a pripravy ich obhajoby.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 264

A B C D E FX

24.62 20.83 29.92 21.21 3.41 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Zuzana Skorkova, PhD., doc. Ing. Juraj Mistun, PhD.

Datum schvalenia: 08.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Vladimir Bolek,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdichova,




CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Andrej Dupal’, CSc., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Zuzana Joniakova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eduard Hyranek, PhD., garant prof. Ing.
Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Persondlny manazment
KM FPM/
MMB21015/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety: KM FPM/MMB21021/21-Riadenie 'udskych zdrojov alebo KM FPM/
MMB21006/21-Manazérske rozhodovanie

Podmienky na absolvovanie predmetu:
20 % priebezna praca na zadaniach, 20 % vypracovanie a prezentécia projektu, 60 % kombinovana
skuska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (ucast’ na prednasSkach 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 26 h, praca na
zaverec¢nom projekte 32 h, priprava na skusku 46 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

« Studenti ziskaji poznanie o konceptoch, procesoch a metédach persondlneho manaZmentu. Po
absolvovani predmetu, Studenti budt schopni pouzivat’, hodnotit’ a rozvijat’ systémy riadenia l'udi
a stat’ sa partnerom vrcholového manazmentu pre vedenie a riadenie l'udi.

« Studenti budii znalostne pripraveni uplatnit’ sa na utvaroch riadenia 'udskych zdrojov v podnikoch,
organizacidch, persondlnych agentirach, budu pripraveni poskytovat konzultatné a poradenské
sluzby.

Kompetentnost’:

* Pripravit’ personalnu stratégiu a politiky riadenia I'udi v sulade so stratégiou a hodnotami podniku
« Skumat’ sucasné trendy riadenia l'udi, vysvetlit' ich vyznam a pripravit’ ich uplatnenie v
personalnej stratégii, procesoch a metdédach v podniku.

* Identifikovat’ a definovat’ potrebu zmien v procesoch a metddach riadenia I'udi v sulade so
stratégiou a hodnotami podniku, presadit’ potrebné zmeny a byt’ nositel'om ich podstaty

* Pouzivat procesy a metody riadenia 'udskych zdrojov na trovni experta v podniku/ organizacii
* Vnimat' a zastavat' zdujmy zamestnancov, zabezpecovat' sulad ocakavani zamestnancov a
podniku/organizacie, formovat’ priaznivi podnikovi kultaru

* Budovat’ podniku/organizacii meno atraktivneho zamestnavatela

Zrucnost’:

 Navrhnut, pouzivat’ a hodnotit’ procesy a metédy formovania pracovného potencialu
 Navrhnut, pouzivat’ a hodnotit’ procesy a metddy riadenia pracovného vykonu

* Hodnotit’ vykonnost’ systému riadenia I'udskych zdrojov v podniku vo vztahu k vysledkom
podniku/organizécie




* Definovat a komunikovat' atraktivnu ocakédvanu hodnotu zamestnania pre sucasnych
zamestnancov a uchadzacov

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

. SUCASNE TRENDY VO SVETE PRACE A NOVA GENERACIA ZAMESTNANCOV
. SUCASNE ROLY PERSONALNYCH SPECIALISTOV A GENERALISTOV

. FORMOVANIE PERSONALNEJ STRATEGIE

. PRACOVNE SYSTEMY A KOMPETENCNE MODELY

. BUDOVANIE ZNACKY ZAMESTNAVATELA

. PERSONALNY MARKETING A RECRUITING

. HODNOTENIE UCHADZACOV A SELEKCIA

. ROZVOJ PRACOVNEHO POTENCIALU

9. RIADENIE PRACOVNEHO VYKONU

10. NAKLADY PRACE A ODMENOVANIE

11. ANALYZA DAT, HR PLANOVANIE A HR DATA REPORTING

12. PRAVNA UPRAVA PRACOVNEHO POMERU

13. ZDRAVIE NA PRACOVISKU A STAROSTLIVOST O ZAMESTNANCOV
Tematické vymedzenie cviceni:

1. Uvod do aktualnych trendov vo svete prace 4.0.

2. Model zmiesanych roli podl'a D. Ulricha.

3. Formovanie personalnej stratégie a substratégii podl'a hodnot podniku/organizécie.
4. Aplikacia metdd analyzy prace.

5. Definovanie jedine¢nosti zamestnaneckej skisenosti v sulade so stratégiou a hodnotami podniku.
7. Priprava, priebeh a hodnotenie procesu vyberu zamestnancov.

8. Tvorba kariérnych drah.

9. Formovanie kl'icovych ukazovatel'ov vykonnosti.

10. Vyuzivanie tarifnych stupnic pre implementaciu personalnej stratégie.

11. Vyznam a nastroje merania spokojnosti a angazovanosti zamestnancov v podniku.
12. Pracovno-pravna uprava v jednotlivych fazach zivotného cyklu zamestnanca.

13. Budovanie podnikovej kultiry zameranej na zdravie zamestnancov.

01N LN W —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatara:

1. SZARKOVA, Miroslava - HLASNA, Sléavka - GAZOVA ADAMKOVA, Hana -
KLIMENTOVA, Lenka - MATKOVCIKOVA, Natélia. Personalny marketing a personalny
manazment. 1. vydanie. Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2013. 265 s. ISBN
978-80-225-3594-6.

2. ARMSTRONG, Michael — TAYLOR, Stephen. Rizeni lidskych zdrojt. Praha : Grada
Publishing, 2015. 928 s. ISBN 9788024752587.

3. ULRICH, David. (2013): Human resource champions: the next agenda for adding value and
delivering results. Hradvard Business Press, 2013. ISBN 0-87584-719-6..

4. BLSTAKOVA, Jana - DUBCOVA, Gabriela - JONIAKOVA, Zuzana. VyuZitie podnikovej
kultary v personalnom riadeni. 1. vydanie. Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2014. 245 s.
ISBN 978-80-225-3829-9.

5. BLSTAKOVA, Jana - GALIK, Rudolf - JONIAKOVA, Zuzana - TARISKOVA, Natalia.
Zmeny v riadeni I'udskych zdrojov, riadenie 'udskych zdrojov v zmenach. 1. vydanie. Bratislava :
Vydavatel'stvo EKONOM, 2015. 234 s. ISBN 978-80-225-4065-0.

6. RAYMOND N., HOLLENBECK J., GERHART B., WRIGHT P., Human Resource
Management: Gaining A Competitive Advantage, Twelfth Edition : New York, McGraw-Hill
Education, 2021. s. 770 ISBN 978-1-260-26257-5




7. MORLEY, M., J.,, BREWSTER, CH., PARRY, E., The Oxford Handbook of Contextual
Approaches to Human Resource Management. 2021. Oxford University Press, 2021.s. 704 ISBN:
9780190861162

8. BREWSTER, CH., MAYERHOFER, W., Handbook of Research on Comparative Human
Resource Management: Cheltenham, United Kingdom, Edward Elgar Publishing, 2013. s. 702,
ISBN13 9781781002940

9. PARRY E., TYSON, S.: Managing People in a Contemporarry Context: Routledge, London,
2013.s. 238, ISBN13 9780415533126

10. PAAUWE,J., FARNDALE, E.. Strategy, HRM, and Performance: A Contextual Approach:
Oxford. Oxford University Press. 2018. 5.256. ISBN13 9780198808596

Doplnkova literatara:

1. URBAN, Jan. Piipadové studie z managementu lidskych zdroji. Praha : Ustav prava a pravni
veédy, 2014. 152 s. ISBN 978-80-87974-03-2.

2. KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdroji. 5. vydani. Praha : Management Press, 2015. 399 s. ISBN
978-80-7261-288-8.

3. ARNOLD, John a kol. Work Psychology: Understanding Human Behaviour in the Workplace.
Harlow : Pearson Education Limited. 2016, 765 s. ISBN 978-1-2920-6340.

4. Lazarova, M., Thomas, D.C., Farndale, E. Essentials of International Human Resource
Management : Managing People Globally. Cheltenham: Edward Elgar Publishing, 2021. s.352.
ISBN13 9781788976770

5. BLSTAKOVA, Jana - GALIK, Rudolf - JONIAKOVA, Zuzana - TARISKOVA, Natalia.
Zmeny v riadeni I'udskych zdrojov, riadenie 'udskych zdrojov v zmenach. 1. vydanie. Bratislava :
EKONOM, 2015. 234 s. ISBN 978-80-225-4065-0.

6. KACHANAKOVA, Anna - NACHTMANNOVA, Ol'ga - JONIAKOVA, Zuzana. Riadenie
I'udskych zdrojov : personalna praca a uspesnost’ podniku. Bratislava : Sprint vfra, 2007. 207 s.
ISBN 978-80-89085-87-5.

7. BLSTAKOVA, Jana - BEDNAR, Richard - GAZOVA ADAMKOVA, Hana - JONIAKOVA,
Zuzana - LIUDVIGOVA, Ivana - NEMETHOVA, Ildik6 - SKORKOVA, Zuzana. Human
Resources Management 4.0 : Architecture, Roles, Leadership, and Business Models. 1st Edition.
Hamburg : Verlag Dr. Kovac, 2019. 247 s. ISBN 978-3-339-10628-5.

8. POOR, Jozsef - ENGLE, Allen D. - BLSTAKOVA, Jana - JONIAKOVA, Zuzana.
Internationalisation of human resource management : focus on Central and Eastern Europe. 1st
ed. New York : Nova Science Publishers, 2018. 354 s. ISBN 978-1-53612-632-7.

9. LENHARD, J. Human Resource controlling. Norderstedt. GRIN Verlag. 2010.s.24. ISBN13
9783640534135

10. Zakonnik prace 311/2001 Z.z.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. SUCASNE TRENDY VO SVETE PRACE A NOVA GENERACIA ZAMESTNANCOV
Vyzvy riadenia I'udi v podmienakch Stvrtej priemyselnej revolucie. Globalny svet prace a
postglobaliza¢né tendencie. Vplyv technologickych inovécii, digitalizacie a hyperkonektivity
na svet prace. Demografické zmeny na trhu prace. Nova podoba prace a charakteristika
zamestnancov novej generacie. Riadenie diverzity, riadenie 'udi v multikultirnom a
medzinarodnom prostredi. Personalizovany pristup k zamestnancom, nastroje empowernmentu,
koncepcia zamestnaneckej slobody.

2. SUCASNE ROLY PERSONALNYCH SPECIALISTOV A GENERALISTOV

Sucasné roly persondlnych Specialistov z hl'adiska orientacie na podnikové procesy a l'udi v
dlhodobom a kratkodobom horizonte. Kompetencie a ¢innosti strategického partnera v podnikani,
nositel’a potrebnych zmien, Specialistu na procesy riadenia I'udi a zastancu zamestnancov.

3. FORMOVANIE PERSONALNEJ STRATEGIE




Tvorba personalnej stratégie v nadvadznosti na podnikovu stratégiu a podnikovu kultaru.
Formulanie principov a hodndt pre riadenie I'udi. Formovanie Ciastkovych stratégii, koncepcii
riadenia l'udi, personalnych postupov, politik a programov. Formalizacia metodickej podpory
personalnych ¢innosti, formovanie smernic a metodickych usmerneni.

4. PRACOVNE SYSTEMY A KOMPETENCNE MODELY

Sociélne a ekonomické aspekty pracovnych systémov. Workflow a procesna orientacia v
pracovnych systémoch. Navrh pracovného miesta. Inteligentné pracovné miesta. Principy
flexibility a istoty v pracovnych vztahoch. Tvorba katalégov pracovnych pozicii. Identifikacia a
definovanie znalosti, zru¢nosti a sposobilosti v stilade s kataldgom pracovnych pozicii (obsahom
pracovnych miest). Tvorba kompetencnych modelov, definovanie obsahu kompeten¢nych
modelov. Vyuzitie kompetenénych modelov pre ziskavania a vyber zamestnancov, vo vzdeldvani,
riadeni vykonu.

5. BUDOVANIE ZNACKY ZAMESTNAVATELA

Metody budovania jedinecnosti a atraktivnosti zamestnavatel'a pre uchadzacov a lojality
sucasnych zamestnancov. Riadenie vzt'ahov s byvalymi zamestnancami. Definovanie obsahu
vynimocnosti a oCakavanej skiisenosti zo zamestnania pre relevantné skupiny uchadzacov.
Definovanie kIicovych zloziek skiisenosti zamestnanca pocas zamestnaneckého cyklu v sulade
so zamestnavatel'skou znackou. Atraktivnost’ zamestnavatel’a ako néstroj retencie. Vlastnictvo
znacky a riadenie imidZzu zamestnavatel’a. Meranie dopadu znacky zamestavatel'a na kvalitu
I'udskych zdrojov v podniku/organizacii.

6. PERSONALNY MARKETING A RECRUITING

Tvorba naborovych stratégii pre jednotlivé skupiny obsadzovanych pozicii. Nastroje
personalneho marketingu vo fze vyhl'addvania uchaddzacov, zapojenie 4.0. nastrojov
(gamifikacia). Vyber zdrojov uchadzacov. Vyuzivanie digitalnych platforiem pre sietovanie,
komunikaciu a propagaciu. Recruiting, influecing a praca recruitera. Outsourcing naborovych
aktivit (headhunding, executive search). Meranie ucelnosti a i¢innosti naborove;j stratégie
(néklady na ziskavanie uchadzacov). GDPR uprava pre zaobchadzanie s idajmi uchadzacov

7. HODNOTENIE UCHADZACOV A SELEKCIA

Nastavenie stratégie vyberu. VolI'ba urovni, diagnostickych néstrojov selekcie a zapojenia
subjektov do vyberového procesu. Typy vyberovych rozhovorov. Pripava a vedenie assessment
centra. Vyber a vyuzivanie psychodiagnostiky a analyzy osobnosti. Nastavenie behavioralnych
indikatorov, navrh facilitacia rolovych hier. Meranie uc¢innosti a icelnosti vyberového procesu
(néklady na vyber zamestnanca). Pracovno pravna uprava vzniku pracovného pomeru.

8. ROZVOJ PRACOVNEHO POTENCIALU

Tvorba adaptacnych programov a prepojenie na plan rozvoja zamestnanca. Nastroje
indentifikacie potrieb vzdelavania. Definovanie a tvorba vzdelavacich aktivit a programov
vzdelavania. Specifika vzdelavania v on-line priestore. Podnecovanie vykonového potencialu
prostrednitvom kaucingu a mentoringu. Koncepcia riadenia talentov. Tvorba planov nastupnictva,
transferu know-how, budovanie kariérnych drah. Meranie ti¢innosti a i¢elnosti programov
vzdelavania (navratnost’ ndkladov na rozvoj zamestnanca).

9. RIADENIE PRACOVNEHO VYKONU

Definovanie obsahu vykonu zamestnancov a timov. Identifikacia klI'acovych ukazovatel'ov
vykonnosti. Prepojenie na biznis ciele a kaskadovanie ciel'ov. Koncepcie riadenia vykonu

a nastroje merania vykonnosti. Tvrba formularov pre riadenie vykonu. Principy gausovej
krivky, Skalovania a porovnavania. Rozhovory o vykone. Identifikacia bariér vykonnosti.
Vyuzivanie vysledkov merania vykonnosti pre dizajn a redizajn pracovnych miest, pre upravu
kompete¢nych modelov, za ucelom identifikécie potrieb vzdeldvania, riadenia kariéry a
variability v odmenovani.

10. NAKLADY PRACE A ODMENOVANIE




Stratégia celkovej odmeny. Vonkasia konkrencieschopnost’ - vymedzenie postavania na trhu
préace. Interné spravodlivost’ v odmenovani. Tvorba a funkcia mzdovych tarifnych stupnic

— nastavenie vnutornej spravodlivosti. Ekonomické funkcia mzdy, riadenie a Gprava miezd.
Odmenovanie vykonnosti. Mzdové rozpocty a celkové néklady prace.

11. ANALYZA DAT, HR PLANOVANIE A HR DATA REPORTING

Modely merania spokojnosti a angazovanosti zamestnancov, analyza vysledkov a ich zavislosti,
navrhy opatreni. Analyza vyvoja a pricin fluktuacie a praceneschopnosti. Nastroje merania
vykonnosti systému riadenia l'udskych zdrojov v nadvéznosti sa podnikové vykonnové
ukazovatele. Planovanie komplexnych mzdovych nakladov.

12. PRAVNA UPRAVA PRACOVNEHO POMERU

Zmeny pracovnej zmluvy. Disciplinarne konanie. Formy ukoncenie pracovného pomeru.
Legislativny radmce pre skonc¢enie pracovného pomeru. Proces ukoncenia pracovného pomeru

a podporné sluzby (outplacement). Vystupny rozhovor. Naslednictvo, vzt'ahy s byvalymi
zamestnancami a budovanie sieti.

13. ZDRAVIE NA PRACOVISKU A STAROSTLIVOST O ZAMESTNANCOV

Starostlivost’ o fyzické a dusevné zdravie zamestnancov. Koncepty worklife balance a worklife
integration. Zdrava diStan¢na praca a praca v on-line prostredi. Budovanie resiliencie — fyzickej a
dusevnej odolnosti voc¢i stresu. Prevencia syndromu vyhorenia.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Uvod do aktualnych trendov vo svete prace 4.0. Charakteristika novej genercie zamestnancov.
Generacna diverzita na pracovisku. Zamestnanci znevyhodnenych skupin (pripadova stadia).
Pracovné rezimy pre aktivne starnutie.

2. Model zmiesanych roli podl'a D. Ulricha. Obsah roli a hodnotenie kvality riadenia I'udskych
zdrojov. Metddy merania kvality obsahu roli. Praca HR generalistu, organiza¢né Struktary
personalnych utvarov — priklady dobrej praxe.

3. Formovanie personalnej stratégie a substratégii podl'a hodnot podniku/organizéacie. Tvorba
Statitov, Standardov a smernic pre persondlnu prac. Priklady podnikovej praxe.

4. Aplikacia metdd analyzy prace. Navrh pracovnych miest a tvorba opisov prace. Tvorba
kompetenénym modelov podl'a opisov prac. Inteligentné pracovné miesta. Priklady z praxe.

5. Definovanie jedine¢nosti zamestnaneckej sktisenosti v stlade so stratégiou a hodnotami
podniku. Formovanie EVP (employee value proposition). Definovanie cielovych skupin
uchéadzacov na trhu prace. Pripadova studia. Nastroje overovania dopadu znacky zamestnavatel'a
na kvalitu l'udskych zdrojov.

6. Tradi¢né (tvorba inzeratu) a novodobé nastroje naborovych aktivit (socidlne siete). Tvorba
naborovej stratégie, realizicia a hodnotenie nadboru (recruitmentu). Prvky gamifikacie v
naborovych aktivitach. Pripadova Stidia.

7. Priprava, priebeh a hodnotenie procesu vyberu zamestnancov. Simulécia vyberového procesu.
Tréning behavioralnych rozhovorov.

8. Tvorba kariérnych drah. Plany transferu know-how, plany néaslednictva. Individualne
rozvojové programy. Riadenie talentov. Proces vzdelavania, priprava, realizdcie, vyhodnocovanie
vzdelavacej aktivity. Pripadova Studia.

9. Formovanie kI'i¢ovych ukazovatel'ov vykonnosti. Priprava dohody o pracovnom vykone.
Metody hodnotenia vykonu, pracovného a socialneho spravania. Vyuzivanie vysledkov
hodnotenia zamestnancov v nadvizujucich procesoch riadenia pracovného potencialu.

10. Vyuzivanie tarifnych stupnic pre implementaciu personalnej stratégie. Prepojenie
hodnotenia prace a mzdovej tarifnej stupnice. VoI'ba mzdovych foriem pre podporu vykonnost’
zamestnancov. Uloha mzdovych prieskumov pri rozhodnutiach o mzde. Mzdové naklady.

11. Vyznam a nastroje merania spokojnosti a angazovanosti zamestnancov v podniku. Gallupov
prieskum merania angazovanosti. Nastroje merania vykonu systému riadenia 'udskych zdrojov
vo vzt'ahu k vysledkom podniku (HR Balanced Scorecard).




12. Pracovno-prévna uprava v jednotlivych fazach zivotného cyklu zamestnanca. Pracovna
zmluva, zmeny pracovnej zmluvy, skoncenie pracovného pomeru. Priklady z podnikovej praxe.
13. Budovanie podnikovej kultiry zameranej na zdravie zamestnancov. Nastroje riadenia 'udi
pre podporu dusevnej a fyzickej odolnosti. Zdravé prostredie, zdravé pracovné vzt'ahy, zdravy
zivotny styl — priklady dobrej praxe.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 655

A B C D E FX

23.21 21.68 25.34 16.18 12.52 1.07

Vyuéujuci: doc. Ing. Jana Blstakova, PhD., Mgr. Natalia Matkov¢ikova, PhD., doc. Ing. Mgr.
Zuzana Joniakova, PhD., Mgr. OI'ga Nachtmannova, PhD., Ing. Sona Durisova, PhD.

Datum schvalenia: 08.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Vladimir Bolek,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdichova,

CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Andrej Dupal’, CSc., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Zuzana Joniakovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eduard Hyranek, PhD., garant prof. Ing.
Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Rozvoj manazérskych zruénosti
KM FPM/
MMB21023/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety: KM FPM/MMB21027/21-Manazment alebo KM FPM/
MMB21015/21-Personalny manazment

Podmienky na absolvovanie predmetu:
40 % priebezné hodnotenie (individualny prejav spojeny s prezentaciou, timové zadanie spojené s
prezentaciou), 60 % pisomna skuska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
130 h (Gcast’ na prednaskach 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 26 h, priprava
individualneho prejavu a timového zadania spojeného s prezentaciou 13 h, priprava na skasku 39 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

 Ziskanie komplexného prehladu o manazérskych zru¢nostiach sucasnosti a budicnosti s
prihliadnutim na intrapersondlne zruc¢nosti (sebapoznanie, sebauvedomie, manazovanie stresu,
podpora kreativity ¢i kritické myslenie) ako aj na interpersondlne a skupinové zru¢nosti (timova
préaca, podporné a efektivna komunikacia, budovanie a riadenie vztahov, manazment konfliktov,
prezentacné zru¢nosti a rozhovory v manazmente, ziskavanie moci a vplyvu).

Kompetentnost’:

+ efektivne vyuzivat podstatné informacie z oblasti manazérskych zru€nosti a zrucnosti
budiicnosti, porozumenie jednotlivym oblastiam zru¢nosti (intrapersondlnym, interpersondlnym aj
skupinovym)

» kriticky zhodnotit’ vplyv, dopad a efekty kI'aCovych manazérskych zruénosti v kazdodennej praxi
na spokojnost’ a produktivitu samotného jednotlivca, ako aj na vykon a stabilitu podriadenych
zamestnancov

» charakterizovat’ pojmy a chapat’ podstatu a d6lezitost’ manazérskych zru¢nosti

* 0svojit’ si moznosti ako vybrané zru¢nosti osobne rozvijat’ a prehlbovat’

» navrhnut rieSenia a obhdjit’ zavery alebo odporticania na riesené témy tykajuce kl'aCovych oblasti
rozvoja klI'aiCovych manazérskych zru¢nosti

* porozumiet’ celospolo¢enskému aj osobnému vyznamu rozvoja kI'i¢ovych zrucnosti a ich potrebe
pre pracovnu prax aj osobny zivot

Zrucnost’:

« interpretovat’ kI'i¢ové zrucnosti manazéra sti¢asnosti a buducnosti

» ziskat’ zru¢nost’ sebareflexie v oblasti sebauvedomenia a sebapoznania




» zvladat’ stres a porozumiet’ stresovym situdciam, budovat’ si osobntl rezilienciu

» efektivne prezentovat’, kultivovane vystupovat’ a inSpirovat’ verbalnym prejavom

» manazovat’ efektivne konfliktné situécie

« uplatinovanie kritického myslenia v pripade rieSenia tloh spojenych s pripadovymi Stidiami a
seminarnymi ulohami

« rozvijanie socialnej a kultirnej inteligencie prostrednictvom prehibenia poznania v oblasti prace
v multikulturnych timoch a vplyve kultury na vedenie I'udi

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

. Uvod do predmetu.

. Sebapoznévanie a personal branding.

. Rozvoj sebauvedomenia

. Kritické myslenie.

. Riadenie osobného stresu.

. Tvorivé rieSenie problémov.

. Podporna komunikécia.

. Ziskavanie moci a vplyvu.

9. Motivovanie l'udi.

10. Riadenie konfliktu.

11. Vytvaranie efektivnych timov.

12. Posilnenie a delegovanie.

13. Prezentacné zru¢nosti a rozhovory v manazmente.
Tematické vymedzenie cviceni:

. Uvod do predmetu.

. Testovanie osobnosti, typy osobnosti.

. Rozvoj sebauvedomenia: Styri zdkladné elementy sebauvedomenia.
. Kritické myslenie.

. Riadenie osobného stresu.

. Tvorivé rieSenie problémov.

. Podporna komunikécia.

. Ziskavanie moci a vplyvu.

9. Motivovanie l'udi.

10. Riadenie konfliktov.

11. Vytvaranie efektivnych timov.

12. Posilnenie a delegovanie

13. Prezentacné zru¢nosti a manazérske rozhovory.

0N LN AW —

0N DN W —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. JAY, Ros — TEMPLAR, Richard. Velké kniha manazerskych dovednosti. Praha : Grada
Publishing, 2006. 516 s. ISBN 8024712792.

2. MARKOS, Jan. Sila rozumu v blaznivej dobe. Bratislava : N press, 2019. 255 s. ISBN
9788099925015.

3. KAHNEMAN, Daniel. Myslenie rychle a pomalé. Bratislava : Aktuell, 2019. 525 s. ISBN
9788081720567.

4. WHETTON, David A. - CAMERON, Kim S. Developing Management Skills, 8th. Prentice
Hall : Pearson Education, 2016. ISBN 978-0-13-612100-8.

5. Harvard Business Review Manager's Handbook: The 17 Skills Leaders Need to Stand Out,
ISBN 1633691241, Harvard Business Review Press, 2017.

Doplnkova literatara:




1. THOMPSON, Carolyn B. Interviewing Techniques for Managers. New York : McGraw-Hill,
2002. 236 s. ISBN 9780071391312.

2. SARMILA, Sarmila. An Expert Guide to Stress Management. Independently published. 2019.
128 s. ISBN 9781688949478.

3. WEST, Michael A. Effective Teamwork: Practical Lessons from Organizational Research
(Psychology of Work and Organizations). Hoboken : Wiley-Blackwell, 2004. 232 s. ISBN
1405110570.

4. THOMPSON, Neil. Effective Communication: A Guide for the People Professions. London :
Palgrave, 2011. 308 s. ISBN 0230243509.

5. ROUTLEGE, Christopher - CARMICHAEL, Jan. Personal Development and Management
Skills. London : CIPD - Kogan Page, 2007. 216 s. EAN 9781843981480.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Uvod do predmetu. Charakteristika manaZérskej prace. Manazérske kompetencie a
kompetentnosti. Kompeten¢ny model manazéra v sucasnosti. Zmeny v kompetentnostiach a
kompetencidch v post-globaliza¢nej dobe a ére digitalizacie. Uvedomenie sucasnych zru¢nosti

a pripravenost’ pre zmeny. Hodnoty, principy a zakladné predpoklady sprdvania manazérov v
uspesnych podnikoch. Etické a spoloc¢ensky zodpovedné principy podnikania.

2. Sebapoznévanie a personal branding. Diagnostické nastroje pre sebapoznavanie. Nastroje
sebareflexie a sebahodnotenia. Budovanie osobnej znacky, principy a néstroje formovania
osobnej znacky. VonkajSia a vnutorna diverzita. Typy diverzity na pracovisku, riadenie diverzity,
koncepty diverzity.

3. Rozvoj sebauvedomenia: EI, hodnoty, kognitivny $tyl, postoj k zmene. Sebaporozumenie,
sebariadenie a sebarozvoj. Planovanie osobného rozvoja. Formovanie osobnostnej kultury
manazéra. Priebeh zmeny a obsah fiz zmeny. Riadenie zmeny. Kreativita. Tolerancia
pochybnosti. Nastroje rozvoja kreativity na pracovisku. Podpora kreativneho potencialu.
Budovanie kreativnej podnikovej kultiry..

4. Kritické myslenie. Podstata a dolezitost’ kritického myslenia, vyznam kritického myslenia v
sucasnosti. Rozvoj kritického myslenia. NajCastejsSie prekazky a bariéry kritického myslenia.
Techniky na podporu kritického myslenia, praktické nastroje a akéné stratégie na rozvoj a
vyuzivanie kritického myslenia.

5. Riadenie osobného stresu. Riadenie stresu a podpora zdravého pracovného a osobného

zivota. Hlavné zlozky mechanizmu stresu. Model mechanizmu stresu. Spustace stresu, reakcie
na stres, prispdsobivost’ stresu. Stratégie reakcie na stres. Koncepcie elimindcie stresu na
pracovisku. Pravidla riadenia stresu na pracovisku. Pracovné prostredie ako néstroj eliminacie
stresu. Koncept work-life balance a work-life integration. DIhodobé néstroje a do¢asné techniky
elimindcie stresu. Motivacné aspekty prace.

6. Tvorivé riesenie problémov. RieSenie problémov, kreativita a inovacie. Identifikacia a definicia
problémov, generovanie alternativnych rieSeni, hodnotenie a vyber alternativy, implementacia
rieSeni. Typy tvorivosti. KI'i¢ové typy tvorivosti a pristupy aplikacie tvorivosti pre podporu
inovativnosti. Zakladné koncepty podnecovania kreativneho riesenia problémov. Model
analytického a kreativneho rieSenia

7. Podporna komunikacia. Budovanie pozitivnych medzil'udskych vztahov. Dolezitost” presnosti
v efektivnej komunikécii. Atributy podpornej komunikacie. Principy podpornej komunikécie.
Vyuzitie koucingu v komunikacii. Typy odpovedi a podporné poc¢uvanie. Typy rozhovorov

v manazmente. Problémy v komunikdcii na pracovisku podporovanie porozumenia. Vyzvy
manazérskej komunikacie v dobe digitalizacie.

8. Ziskavanie moci a vplyvu. Poznavanie osobnej moci a vyznam pravomoci. Zdroje osobnej
moci. Zdroje formalnej pravomoci. Vyuzivanie vplyvu a moci v prospech spolo¢nych pracovnych
ciel'ov. Identifikacia a neutralizacia destruk¢ného vyuzivania moci a pravomoci. Budovanie




mocenskej zédkladne a zneuzitie moci. Model osobného vyuzivania moci a vykonu. Transformacia
moci na vplyv. Stratégie ziskavania vplyvu a moci. Stratégie pouzivania moci.

9. Motivovanie I'udi. Zdroje motivacie. Prieskumy motivacie. Motivacia a vplyv na vykonnost’.
Meranie vykonu. Vykon a odmena. Diagnostika problémov pri vykone. Podporovanie zru¢nosti
a sposobilosti pre vykonnost’. Vzt'ah vykonnosti a spokojnosti. Motiva¢ny program. Vykonovo
orientované nastroje odmenovania. Stratégie formovania pozitivne spravania. Individualizované
odmenovanie. Model integracie posililovania motivacie a vykonu. Problémy motivécie,
vykonnosti, neziaduceho spravania na pracovisku.

10. Riadenie konfliktu. Diagnostika, a odhalenie zdrojov konfliktov na pracovisku.

Vyuzivanie vhodnych stratégii pre riadenie konfliktov. RieSenie interpersonalnych problémov
prostrednictvom riadenia spoluprace. Model vplyvu konfliktov a vykonu organizacie. Model
konfliktného spravania. Typy pristupov manazmentu k rieSeniu konfliktov. Model dosledkov
riadenia konfliktov. Fazy konstruktivneho riesenia konfliktov. Model riadenia konfliktu.

11. Vytvéranie efektivnych timov. Diagnostika a facilitacia efektivnych timov. Budovanie vysoko
vykonnych timov. Podpora timového leadershipu. Efektivne ¢lenstvo v time. Formovanie timov,
timova praca, vyznam timovej organizacie prace. Efektivita timu. Fazy vyvoja a zivotného cyklu
timu. Timové role. Budovanie vztahov v time. Neproduktivne timové role. Poskytovanie spétne;j
vizby v time.

12. Posilnenie a delegovanie. Podstata empowermentu. Self-empowerment, efektivne posilnenie
vplyvu spolupracovnikov. Rozdiel medzi mocou a posililovanim vplyvu. Vlastné orientécia

na efektivnosti. Zmysel, dovera, dosledok v praci manazéra. Dimenzie empowermentu.
Zvelad’'ovanie osobnej skisenosti. Podporovanie spolupracovnikov. Poskytovanie zdrojov,
pristupu k vysledkom. Budovanie dovery. Model rozhodovania o posiliiovani vplyvu
spolupracovnikov. Vztah efektivnosti posiliiovania vplyvu a angazovanosti.

13. Prezentacné zru¢nosti a rozhovory v manazmente. Priprava a realizacia zmysluplnej a
putavej prezentacie. Jasny a presved¢ivy pisomny prejav. Vedenie diskusie, odpovedanie na
otazky, reakcie na vyzvy. Zasady efektivnej prezentacie. Fazy tvorby prezentacie. Princip forma
podporuje obsah. Moderné technologie prezentovania, prezentacie bez technologie. Konstrukcia
pisomného prejavu. Styly pisomného prejavu. Typy rozhovorov v manazmente. Principy
efektivnych rozhovorov v manazmente.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Uvod do predmetu. Organizacia seminarov, podmienky ziskania priebezného hodnotenia.
Semestralne zadania, semestralna timova praca. Zavere¢nych projekt

2. Testovanie osobnosti, typy osobnosti. Cvicenie: Testovanie osobnostnych ¢rt . Cvicenie:
Testovanie typoldgie osobnosti. Cvic¢enie: Diagnostika vlastnych manazérskych zru¢nosti.

3. Rozvoj sebauvedomenia: Styri zdkladné elementy sebauvedomenia. Cvicenie: Aspekty osobnej
hodnotovej Struktiry. Cvicenie: Poznéavanie ciest ucenia sa a seba rozvoja. Simulacia: Tréning
poskytovania spitnej vizby

4. Kritické myslenie. Praktické aplikacia vybranych stratégii a technik kritického myslenia v
ramci uloh (tlacenych sprav a videi). Diskusia na tému: Je kritické myslenie dolezité? Preco l'udia
veria poplasnym spravam? Ako overovat’ zdroje a podporovat’ kritické myslenie?

5. Riadenie osobného stresu. Pripadova Studia: Riadenie dlhodobého a kratkodobého stresu.
Sebareflexia: budovanie osobnej reziliencie, typy a triky. Pripadova Studia: Budovanie
pozitivnych vzt'ahov

6. Tvorivé riesenie problémov. Cvicenie: Diagnostika komunikacnych problémov a posiliiovania
porozumenia

7. Podporna komunikacia. Pripadova Studia: Posiliiovanie vplyvu spolupracovnikov. Diskusia:
Ako budovat’ zdravé a prospesné vztahy v zivote a na pracovisku?

8. Ziskavanie moci a vplyvu. CviCenie: Efektivne vyuzivanie moci. Timova praca: Aktivity pre
ziskanie moci a vplyvu




9. Motivovanie I'udi. Pripadova stiidia: diagnostika problémov vo vykone. Cvicenie:
Ovplyviiovanie neziaduceho spravania a pracovisku. Simulécia: Motivovanie spolupracovnikov.
10. Riadenie konfliktov. Pripadova Studia: Priklady interpersonalnych konfliktov.

Cvicenie: Identifikécia zdrojov konfliktov.

Cvicenie: Vyber vhodnej stratégie rieSenia konfliktu.

Cvicenie: Riesenie osobného sporu.

Simulacia: Aktivity pre zdokonalenie zru¢nosti riadit’ konflikt na pracovisku

11. Vytvaranie efektivnych timov. Pripadova Studia: Budovanie efektivneho timu. Cvicenie:
Formovanie timu. Simulacia: Hodnotenie timovej aktivity.

12. Posilnenie a delegovanie

Pripadova studia: Posilnenie vplyvu a angazovanost’. CviCenie: riadenie

angazovanosti vykonnych riaditel'ov. Simulacia: Aktivity empowermentu a

posilnenia angazovanosti

13. Prezentacné zru¢nosti a manazérske rozhovory. Prezentacie timového zadania. PrecviCovanie
manazérskych rozhovorov.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 237

A B C D E FX

45.99 31.22 16.46 4.64 1.69 0.0

Vyuéujuci: Ing. Katarina Prochazkova, PhD., doc. Ing. Jana Blstakova, PhD.

Datum schvalenia: 08.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Vladimir Bolek,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdichova,

CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Andrej Dupal’, CSc., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Zuzana Joniakovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eduard Hyranek, PhD., garant prof. Ing.
Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Ceny a cenové rozhodovanie
KPH FPM/
MMC21001/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: II.

Podmienujiuce predmety: KPH FPM/MMC21003/21-Mikroekondémia alebo KMr OF/
MOAZ21148/21-Marketing alebo KPH FPM/MMC21015/21-Podnikové hospodarstvo

Podmienky na absolvovanie predmetu:
20 % priebezny test, 10 % prezentacia semestralnej seminarnej prace, 70 % pisomna skuska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (Gcast’ na prednasSkach 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 26 h, priprava
na zapoctovu pisomku 26 h, priprava na skusku 52 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Objasnenie procesu rozhodovania o cendch, faktorov, ktoré tento proces ovplyviiuju ako aj
problematiky cien, cenovej politiky, cenotvorby a cenovych stratégii z pohladu trhu, firmy aj
spotrebitela — vzhl'adom na analyzu dopytu, ponuky, cenovej elasticity a nasledne ziskanie
zruénosti v tejto oblasti po aplikac¢nej stranke formou spracovania cenovych navrhov so
zohl'adnenim efektivnosti firmy.

Kompetentnost’:

* Vyuzit’ informdcie o problematike cien, ich funkcii, cenovych stratégii a cenového rozhodovania
ekonomickych subjektov v trhovej ekonomike ako podstatnej sucasti marketingu a manazérskeho
rozhodovania.

* Analyzovat tradi¢né metédy cenotvorby a ich obmedzenia v podnikoch réznych odvetvi,
vzhl'adom na vyznam nakladov, analyzu dopytu a posobenie konkurencie.

» [dentifikovat’ a charakterizovat’ nové pristupy v procesoch rozhodovania o cenach a v cenotvorbe s
vyuzitim procesného pristupu (Activity Based Pricing), vnimania hodnoty spotrebitel'om a metody
Target Costing.

» Zhodnotit' a porovnat’ jednotlivé pristupy cenotvorby a typy cenovych stratégii s dopadom
na efektivnost’ podnikania — optimalizéciu nadkladov a generovanie zisku pocas jednotlivych faz
zivotného cyklu produktov.

* Interpretovat’ Specifikd a metddy cenotvorby vzhl'adom na geograficky rozsah trhu (zahrani¢ny
trh, medzinarodny trh).

* Vyuzit’ informacie z oblasti cenovej legislativy, pochopit’ pravidla jej poruSenia (protimonopolna
politika, cenova regulacia, cenova diskriminécia).




* Aplikovat’ vybranu metédu cenotvorby a typ cenovej stratégie v konkrétnom podnikatel'skom
prostredi.

Zrucnost’:

* Analyzovat proces rozhodovania o cenéch a identifikovat’ faktory, ktoré ho ovplyviiuju.
 Navrhnut alternativne metddy cenotvorby pre akykol'vek produkt (vyrobok, sluzbu alebo tovar).
* Uskutocnit’ vyber optimalnej metddy cenotvorby vzhl'adom na hodnotové procesy v podniku —
efektivnost’ (vytvorit’ cenovy model alebo cenovy névrh)

« Urcit’ typ cenovej stratégie vhodny pre firmu vzhl’'adom na jej podnikové ciele.

» Navrhnut’ riesenia a interpretovat’ vysledky cenovych navrhov alebo odporucani, s dérazom na
vyznam cenového manazmentu v podniku.

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

. Uvod do cien a cenového rozhodovania.

. Cenova politika a cenové rozhodovanie firmy.

. Ceny a trhy dokonalej a nedokonalej konkurencie.

. Ekonomické zasady teorie cien.

. Cenotvorba zalozena na analyze dopytu a konkurenciu.

. Cenotvorba zalozena na nakladoch.

. Cenotvorba zalozena na vnimani hodnoty spotrebitel'om.

. Cenotvorba v obchodnych podnikoch vzhl'adom na logistiku a distribu¢né cesty.

9. Cenotvorba vybranych sluzbach.

10. Vyuzitie metody ABP (Activity based pricing) v cenotvorbe firmy.

11. Geograficky orientovand cenotvorba. Cenotvorba v neziskovych organizacidch a v
zivnostenskom podnikani.

12. Cenové stratégie firmy a zivotny cyklus produktu.

13. Cenova regulacia a iné cenové praktiky

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Oboznamenie Studentov s podmienkami na udelenie priebezného hodnotenia.

2. Vypocet minimalnej a zakladnej predajnej ceny vzhl'adom na podnikové ciele.

3. Vztah kategorii ovplyviujicich vysku ceny: variabilné naklady, fixné naklady a celkové naklady,
objem produkcie, vyska planovaného zisku.

4. Zakladné otazky cenovej teorie.

5. Analyza elasticit v rozhodovani o cenach a v cenotvorbe.

6. Podnikanie a ceny.

7. Cenotvorba v podniku zalozené na nakladoch - s vyuzitim ziskovej prirazky, cenovej prirazky
a navratnosti kapitalu.

8. Cenotvorba v obchode: faktory ovplyviiujice cenotvorbu vo vel'koobchode a v maloobchode.
9. Cenotvorba v zZivnostenskom podnikani: faktory ovplyviujuce vysku ceny.

10. Prakticka aplikacia cenovej tedrie v trhovej ekonomike.

11. Cenotvorba v priebehu zivotného cyklu produktu.

12. Cenotvorba vo vybranych neziskovych organizaciach, vzhl'adom na ich finan¢né hospodarenie.
13. Cenotvorba zohl'adiiujuca polohu odberatel'a vzhl'adom na prepravné naklady.
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Odporiacana literatira:

Zakladna literatara:

1. FENDEKOVA, Eleonora - KUFELOVA, Iveta. Ceny a cenové rozhodovanie. 1. vydanie.
Praha : Wolters Kluwer, 2020. 336 s. ISBN 978-80-7598-943-7.

2. KUFELOVA, Iveta. Ceny a cenové rozhodovanie. Zbierka prikladov. Bratislava : Wolters
Kluwer, 2020. 120 s. ISBN 978-80-8168-696-2.




3. NESSIM, Hanna - ROBERT DODGE, H. Pricing. Zasady a postupy tvorby cien. Praha :
Management Press, 1997. 203 s. ISBN 80-85943-34-4.

4. OLAH. Michal a kol. Ceny v marketingu. Bratislava : Elita, 2009. 248 s. ISBN
978-80-970135-0-9.

5. NAGLE, Thomas T. - HOGAN, John E. — ZALE, Joseph. The Strategy and Tactics of Pricing.
Boston : Prentice Hall, 2012. 352 s. ISBN 978-0136106814.

6. SHY, Oz. How to Price. A Guide to Pricing Technics and Yeld Management. New York :
Cambridge Univesity Press, 2008. 448 s. ISBN 0521715644.

7. RAFI, Mohamed. The Art of Pricing, How to Find the Hidden Profits to Grow Your Business.
Burlington: Charles River Business, 2017. 216 s. ISBN 978-0692875131

8. SMITH, Tim J. Pricing Done Right: The Pricing Framework Proven Successful by the World's
Most Profitable Companies. Hoboken: Wiley, 2016, 208 s. ISBN 978-1119183198

9. CALDWELL, Leigh. The Psychology of Price: How to use price to increase demand, profit
and customer satisfaction. Richmond: [Crimson Publishing, 2012, 248 s., ISBN 978-1780590073
10. Zékon o dani z prijmov ¢. 595/2003 Z. z. v zneni najnovsich predpisov.

11. Zakon o DPH ¢. 222/2004 Z. z. v zneni najnovsich predpisov.

12. Zékon o neziskovych organizaciach ¢. 213/1997 Z. z. v zneni najnovsich predpisov.

13. Zékon o verejnom obstaravani ¢. 343/2013 Z. z. v zneni najnovs$ich predpisov.

Doplnkova literatara:

1. BAKER, Walter - MARN, Michael - ZAWADA, Craig. The Price Advantage. Second Edition.
Hoboken: Wiley, 384 s. ISBN 978047048177.

2. BAKER, Ronald J. Implementing Value Pricing: A Radical Business Model for Professional
Firms. Hoboken : Wiley Professional Advisory Services Book, 2011. 400 s. ASIN:
B004TG5YMO.

3. BAYE, Michael — PRINCE, Jeff. Managerial Economics & Business Strategy. 9 edition. New
York : McGraw-Hill Education, 2016. 576 s. ISBN 9781259290619.

4. BODEA, Tudor - FERGUSON, Mark. Segmentation, Revenue Management, and Pricing
Analytics. New York and London : Routledge, 2015. 266 s. ISBN 978-0415898331.

5. FENDEKOVA, Eleonora - FENDEK, Michal Mikroekonomia: Oligopoly a regulované
monopoly. 1. vydanie. Bratislava : Wolters Kluwer, 2018. 230 s. ISBN 978-80-8168-765-5.

6. FENDEK, Michal - FENDEKOVA, Eleonora. Mikroekonomicka analyza. Bratislava : Tura
Edition, 2008. 575 s. ISBN 978-80-8078-180-4.

7. KUFELOVA, Iveta. Analyza cien a cenotvorba vo vybranych siefovych odvetviach. In
Modely rovnovahy v podmienkach produktovej a cenovej diferenciacie na regulovanych

trhoch sietovych odvetvi. - Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2015. s. 154-169. ISBN
978-80-225-4035-3.

8. KUFELOVA, Iveta. Activity based budgeting av cenotvorbe firmy. In Ekonomika a
manazment : vedecky ¢asopis Fakulty podnikového manazmentu Ekonomickej univerzity v
Bratislave. - Bratislava : Fakulta podnikového manazmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave,
2014. ISSN 1336-3301, 2014, ro¢. 11, ¢. 1, s. 65-79.

9. KUFELOVA, Iveta. Cenové modely Gabor Granger a Van Westendorp v marketingu. In
Ekonomika a manazment : vedecky Casopis Fakulty podnikového manazmentu Ekonomicke;j
univerzity v Bratislave. - Bratislava : Fakulta podnikového manazmentu Ekonomickej univerzity
v Bratislave, 2018. ISSN 2454-1028, 2018, ro¢. 15, €. 2, s. 33-42

10. KUFELOVA, Iveta - GRISAKOVA, Nora - STETKA, Peter. Hodnotovy rozmer
ekoinovacnej stratégie podniku. 1. vydanie. Ceské Bud&jovice : Vysoka skola evropskych a
regiondlnich studii, 2020. 75 s. ISBN 978-80-7556-077-3.

11. GRISAKOVA, Nora. Sietovy efekt a cenova konkurencia. In Dominantny subjekt na trhoch
sietovych odvetvi a jeho cenova politika : zbornik vedeckych prac. - Bratislava : Vydavatel'stvo
EKONOM, 2013. s. 24-31. ISBN 978-80-225-3609-7.




12. MACDIVITT, Harry - WILKINSON, Mike. Value Based Pricing. 1st Edition. London :
McGraw-Hill Education, 2012. 291 s. ISBN 978-0-07-176168-0.

13. MEEHAN, Julie. M. et al. Pricing and Profitability Management. Singapore : John Wiley &
Sons, 2011. 420 s. ISBN 978-0470825273.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Uvod do cien a cenového rozhodovania.

Cena ako podstatna sti¢ast’ manazérskeho rozhodovania. Uloha cien a vyznam cenového
rozhodovania pre firmu. Definovanie ceny. Zakon o cendch ¢.18/1996 Zb.z. Trh a trhovy
systém. Funkcie ceny - aloka¢na a informac¢na. Trhova interpretacia ceny. Cena ako sucast’
marketingového mixu. Cena ako ndkupnd informécia. Cena ako marketingovy stimul.
Interpretécia ceny spotrebitelom. Efektivny cenovy manazment - sicast’ cenového rozhodovania
firmy.

2. Cenova politika a cenové rozhodovanie firmy.

Vplyv trhového prostredia a jeho zmien na rozhodovanie o cenach. Hl'adanie rovnovahy medzi
spokojnostou zdkaznika a finanénymi ciel'mi firmy a ich vplyv na rozhodovanie o cenéch.
Strategické moznosti firmy pri uréovani cien. Kritické faktory v cenovom rozhodovani firmy
-cielové skupiny zdkaznikov, dynamika konkurencie, podnikové ciele. Koncepcia pakového
efektu. Vypocet predajnej ceny vzhl'adom na podnikové ciele. Riziko v cenovom rozhodovani.
3. Ceny a trhy dokonalej a nedokonalej konkurencie.

Dopyt, krivka dopytu, zakon dopytu a jeho predpoklady, substitu¢ny a dochodkovy efekt.
Funkcia dopytu, linearna a nelinearna. Faktory ovplyviujuce dopyt po tovare (dochodok,

ceny pribuznych tovarov, reklama a preferencie spotrebitel’'ov, pocet a Struktura obyvatelov,
ocakavania spotrebitel'ov) a iné faktory. Ponuka, krivka ponuky, zdkon ponuky. Funkcia ponuky,
linearna a nelinearna. Faktory ovplyviiujuce ponuku tovaru. Trhova rovnovaha. Trhova cena a
trhové mnozstvo. Ceny fixované zakonom. Cenové stropy a cenové podlahy.

4. Ekonomické zasady teorie cien.

Ceny z pohl'adu ekonomickej teérie. Analyza elasticity. Vplyv zmien cien na vysku dopytu.
Elasticita dopytu. Vlastna cenova elasticita dopytu. Dokonale elasticky dopyt. Dokonale
neelasticky dopyt. Test trzieb. Vplyv zmeny ceny na vyvoj trzieb v zavislosti od vlastnosti
cenovej elasticity. Krizova cenova elasticita dopytu. Substitu¢né a komplementarne tovary.
Déchodkova elasticita dopytu. Normalne a podradné tovary. Dalsie typy elasticit. VyuZitie
elasticit v manazérskom rozhodovani o cenéach.

5. Cenotvorba zalozena na analyze dopytu a konkurenciu.

Spotrebitel’ a produkt. Hrani¢na uzitocnost’ a koncept preferencii spotrebitel’a. Zakaznik a
spravanie sa kupujuceho. Moznosti posudzovania intenzity dopytu po produkte. Stanovenie
primeranej ceny. Metédy odhadu dopytu- odhad manazérmi predaja/obchodnymi manazérmi,
odhady expertov, odhad na zéklade analyzy historickych dat, na zédklade prieskumu kupujtcich,
na zéklade hodnoty funkéného vykonu produktu, odhad cez skuSobny predaj, na zdklade
laboratérnych experimentov a s vyuzitim socialnych sieti. Cenotvorba zalozena na konkurencii.
Stanovenie ceny produktu. Pouzitie pristupu Target costing pri stanoveni ceny.

6. Cenotvorba zalozena na nakladoch.

Podstata ndkladov, analyza zisku a bodu zvratu. Vyznam nakladov so zameranim na kritérium
delenia podl'a vzt'ahu k objemu produkcie na variabilné a fixné (rezijné néklady), analyza
celkovych nakladov vzhl'adom na kalkulacné ¢lenenie, analyza zisku vzh'adom na podnikové
ciele a ziskovu prirdzku (maximalnu, minimalnu, optimalnu). Metody cenotvorby zalozenej na
uplnych (celkovych) ndkladoch, s vyuzitim ziskovej a cenovej prirazky a s vyuzitim névratnosti
investovaného kapitalu (ROI), netiplnych nakladoch s vyuzitim prispevkového zisku. Vyhody a
nevyhody cenotvorby zaloZenej na ndkladoch.

7. Cenotvorba zalozena na vnimani hodnoty spotrebitel'om.




Interpretacia hodnoty vnimanej spotrebitel'om, objasnenie ekonomickej podstaty hodnoty
vnimanej spotrebitel'om, hodnotovéa segmentaciu trhu a analyza zdkaznika z hl'adiska vnimania
hodnoty. Vyznam nakladov a konkurencie v cenotvorbe zaloZenej na vnimani hodnoty produktu
spotrebitel'om. Postup krokov firmy, ktoré su potrebné objasnit’ pri prechode na tento typ
cenotvorby. Uloha cenovej hladiny v podnikovej stratégii firmy a jej vyznam v cenotvorbe
zalozenej na vnimani hodnoty. Inovacia procesu vnimania hodnoty zakaznikom.

8. Cenotvorba v obchodnych podnikoch vzhI'adom na logistiku a distribu¢né cesty.

Zakladné faktory ovplyviujuce cenotvorbu v obchodnych podnikoch, (nadobtidacia/nakupna
cena tovaru tzv. nadklady na tovar, moznost’ vyberu dodavatel'a, obchodné naklady, zmluvné
dodavatel'sko-odberatel’ské podmienky, vyska zisku, zl'avy, rabaty). Analyza faktorov a vypocet
ceny s vyuzitim ziskovej a cenovej prirazky. Struktira predajnej ceny v obchodnych podnikoch
na zaklade obchodného a cenového rozpitia, systém tvorby netto ceny s vyuzitim ziskove;j
prirazky, systém tvorby brutto ceny s vyuzitim cenovej prirazky. Naklady na logistiku a ich
premietnutie do ceny tovaru.

9. Cenotvorba vybranych sluzbach.

Zakladné pristupy cenotvorby v sluzbach. Zakladné charakteristiky a vymedzenie réznych typov
sluzieb pre pouzivany typ cenotvorby. Cenotvorba v sluzbach orientovana na naklady s vyuzitim
ziskovej prirazky, s vyuzitim intenzity dopytu, kapacitne orientované cenotvorba, cenotvorba
podla vysky uzitku, stavebnicova - balikova cenotvorba, cenotvorba na zaklade vzt'ahu so
zakaznikom. Cenotvorba v dopravnych sluzbach a cenotvorba v cestovnom ruchu so zameranim
na faktory, ktoré ju ovplyviiujil a moznosti dopadu rizikovych faktorov a ndhodnych udalosti na
cenotvorbu v tychto oblastiach.

10. Vyuzitie metdody ABP (Activity based pricing) v cenotvorbe firmy.

Podstata metody ABP (Activity based pricing). Principy a postupy cenotvorby metdédou ABP.
Vyuzitie analyzy dopytu, informécii z marketingu o poziadavkach trhu a zdkaznikov a metody
ABC (Activity based costing), ktord sa vyuziva na stanovenie vysky rezijnych nakladov na
vykondvané ¢innosti v podniku. Vyznam pojmu - nakladovy objekt, ktorym moéze byt produkt
(vyrobok alebo sluzba), ale aj zdkaznik a vzt'ahu nakladov k jednotlivym nakladovym objektom.
Vplyv jednotlivych faktorov ovplyvitujucich metdédu ABP (Activity based pricing), jej principov
a ciel'ov, tvorba zdkladného modelu cenotvorby metédou ABP.

11. Geograficky orientovana cenotvorba. Cenotvorba v neziskovych organizaciach a v
zivnostenskom podnikani.

Cenotvorba vzhl'adom na polohu zmluvnych stran - dodavatela a odberatel’a a na Specifika,
ktoré ju vzhl'adom na geograficky rozsah trhu ovplyviiuji. Rozdiely v geografickom dopyte a

v nékladoch, poziadavky r6znych segmentov trhu, velkost’ objednavok, pocetnost’ dodavok,
zaruky, poskytované zmluvné sluzby s oh'adom na medzinarodné obchodné podmienky
INCORERMS. Vyznam prepravnych nakladov v geograficky orientovanej cenotvorbe. Pristupy a
praktiky v cenotvorbe na zahrani¢nych trhoch.

12. Cenové stratégie firmy a zivotny cyklus produktu.

Podstata cenovych stratégii. Cenové stratégie — zéklad pre efektivne cenové rozhodovanie.
Tvorba a rozvoj cenovych stratégii. Typy cenovych stratégii. Skimming pricing (stratégia cien
zuzitkovania trhu). Penetration pricing (stratégia prienikovych cien). Prestige pricing (stratégia
prestiznych cien). Expansionistic pricing (stratégia expanzivnych cien). Extinction pricing
(stratégia cien zaniku). Fazy zivotného cyklu produktu a cenové stratégie. Cenotvorba v priebehu
zivotného cyklu produktu. Stanovenie ceny nového produktu. Vyuzitie leverage v cenovych
stratégiach. Proaktivna cenotvorba.

13. Cenova regulacia a iné cenové praktiky

Cenova regulécia. Principy a postupy pouzivané v cenovej regulacii. Modely cenovej regulacie.
Moznosti Statu pri regulovani cenovej politiky monopolu. Regulacia miery névratnosti investicii.
Firmy regulované podl’a principu regulécie miery névratnosti pouzitého kapitalu. Cenova




regulacia v podmienkach Slovenska. Zakon o regulacii v sietovych odvetviach. Cenova
diskriminacia a iné cenové praktiky. Transferové

oceniovanie. Cenovy bundling. Hospodarska stitaz a protimonopolna politika a jej vplyv na ceny.
Tematické vymedzenie cviceni:

1. Oboznamenie Studentov s podmienkami na udelenie priebezného hodnotenia.

Rozdelenie semindrnych prac podla okruhov, ktoré sa odliSuju stupiiom naro¢nosti na
vypracovanie. (1. tematicky okruh: Zakladné otazky cenovej tedrie, 2. tematicky okruh:
Podnikanie a ceny, 3. tematicky okruh: Prakticka aplikacia cenovej tedrie v trhovej ekonomike.)
Objasnit’ zakladny teoreticky aparat vyuzivajici medzipredmetové vztahy (mikroekondmia,
marketing, ndkladovy kontroling, a pod.) so zameranim na externé a interné faktory ovplyviujice
cenotvorbu: vztah ceny, nakladov a zisku.

2. Vypocet minimalnej a zdkladnej predajnej ceny vzhl'adom na podnikové ciele.

Riziko v cenovom rozhodovani, analyza faktorov ovplyvitujucich cenové riziko - metody
zamerané na dopad vplyvu cenovych zmien na hospodarenie firmy (celkovy hruby zisk). Vypocet
ukazovatel'ov cenového rizika (minimalny objem trzieb, maximalny pokles trzieb), pakovy efekt
(DOL) ako ukazovatel, ktory objasiiuje moznost’ - nevyhnutnost’ investicie do automatizacie,
analyza citlivosti.

Priklady st zamerané na matematické vypocty s dorazom na ekonomick interpretaciu a navrhy
na eliminaciu cenového rizika firmy.

3. Vztah kategorii ovplyviiujucich vysku ceny: variabilné naklady, fixné néklady a celkové
naklady, objem produkcie, vyska planovaného zisku.

Analyzu bodu zvratu (kritického bodu), jeho rdzne variacie vypoctu podla typu podniku, vyuzitie
vyrobnej kapacity pri analyze bodu zvratu, limity variabilnych a fixnych nakladov. Priklady

a pripadové studie su zamerané na vypocty danych ukazovatel'ov so zameranim na moznosti
znizovanie (optimalizacie) variabilnych a fixnych ndkladov s dopadom na vysku ceny.

4. Zakladné otazky cenovej teorie.

Cenova legislativa v podmienkach SR. Teoéria tizitku — jej vyznam pre formovanie cien. Cenova
elasticita ponuky a dopytu, jej vyznam pri rozhodovani o cendch. Trhovo-spotrebitel’'ska
interpretacia ceny. Vyvoj a sucasny stav cenovej hladiny na Slovensku. Hospodarska sut'az a

jej vplyv na ceny. Urad pre regulaciu sietovych odvetvi, iilohy a funkcie. Dafiova a odvodova
politika Statu — cena prace — aktudlne zmeny. Ceny ako nastroj makroekonomickej politiky Statu
(dopad na prijmy a vydavky SR). Protimonopolna politika §tatu a jej vplyv na ceny. Prezentacie
seminarnych préac z 1. okruhu.

5. Analyza elasticit v rozhodovani o cenach a v cenotvorbe.

Podstata vzt'ahu - na vypocet elasticity (vlastna a krizova elasticita, objasnenie vypoctov
koeficientov elasticity pri dopyte a ponuke, pre rézne druhy tovarov — substitucné,
komplementarne, interpretacia koeficientov elasticity. Vzt'ah ceny a hrani¢nych prijmov. Priklady
a pripadové studie su zamerané na vypocty a ekonomicku interpretaciu vztahu zmeny mnozstva a
ceny, ako aj dovodov, ktoré vedu firmu k takymto zmenam.

6. Podnikanie a ceny.

Cenové stratégie, podstata a ich aplikacia v podnikatel'skej praxi. Vplyv DPH na ceny a
podnikanie v r6znych sektoroch ekonomiky (vyroba, obchod, sluzby). Cenova regulécia v
sietovych odvetviach. Vnimanie ceny zdkaznikom a faktory ovplyvilujuce ndkupné spravanie a
rozhodovanie sa zdkaznika pri kupe. Sietové odvetvia a dosledky regulécie cien ich produktov
na hospodarsku sféru — plyn, elektrina, teplo, voda. Cenova regulacia, zadsahy Statu do cien

vo vybranych sektoroch (zelezni¢na doprava — osobnd, nakladnd, farmaceuticky priemysel).
Zhodnotenie kvality konkuren¢ného prostredia na Slovensku v porovnani so zahrani¢im.
Prezentéacie seminarnych prac z 2. okruhu.

7. Cenotvorba v podniku zalozené na nékladoch - s vyuzitim ziskovej prirazky, cenovej prirazky
a navratnosti kapitalu.




Vplyv d’alsich faktorov ovplyviujucich cenotvorbu vo vyrobnom podniku: rentabilita nakladov,
rentabilita vynosov, ako aj rentabilita investovaného kapitalu, sadzba DPH, vyska hrubého a
¢istého zisku, sadzba dane z prijmu pravnickych oséb, sadzba odvodu do rezervného fondu.
Metoda ABC (Activity Based costing) — postup rozpocitania rezijnych nakladov na ¢innosti.
Priklady a pripadové stadie st zamerané na vypocet vysky predajnej ceny so zohl'adnenim
uvedenych faktorov pri rovnorodej a r6znorodej produkeii.

8. Cenotvorba v obchode: faktory ovplyviiujice cenotvorbu vo vel'koobchode a v maloobchode.
Podstata metody vypoctov ceny prostrednictvom systému netto ceny, ktora vychadza z ndkupnej
ceny (tovarovych nakladov) a systému brutto ceny, ktord vychadza z predajnej ceny, objasnenie
vzt'ahu ziskovej a cenovej prirdzky (obchodné rozpitie), ako aj sadzby obchodnych nékladov v
cenotvorbe obchodnych podnikov.

Cenotvorba vo vybranych sluzbach - doprava a cestovny ruch so zameranim na vypocet ceny na
zaklade nékladov a s vyuzitim intenzity dopytu.

Priklady a pripadové stadie sii zamerané na vypocty cien tovarov v obchodnych podnikoch, v
sluzbach (napr. sadzby za kilometer), ceny so zohl'adnenim sez6énnosti a moznosti poskytovania
zliav.

9. Cenotvorba v zZivnostenskom podnikani: faktory ovplyviujuce vysku ceny.

Vyznam faktorov ovplyviujicich vysku ceny (okrem zisku) — ndklady na material, naklady na
obstaranie tovaru, prepravné naklady, nadklady na prevadzku, odvody do socidlnej a zdravotnej
poistovne, sadzba dane z prijmu fyzickych osob.

Priklady st zamerané na vypocet hodinovej sadzby, ktort ovplyvituja prevadzkové naklady

a efektivny fond pracovného casu podnikatela v r6znych typoch zivnostenského podnikania,
nasledne na analyzu efektivnosti podnikania (stanovenie bodu zvratu — vypocet minimalnej ceny
vzhl'adom na pokrytie celkovych nékladov, vratane odvodov) suvisiacich s prevadzkovanim
Zivnosti.

10. Prakticka aplikacia cenovej tedrie v trhovej ekonomike.

Projekt tvorby cenovej stratégie konkrétneho podniku. Aplikacia cenotvorby zaloZenej na
nakladoch, dopyte aj konkurencii. Cenotvorba porovnatel'nych produktov a tvorba ceny nového
produktu. Logistika a jej vplyv na cenotvorbu. Cenotvorba v sluzbéach (restauracné sluzby,
cestovny ruch, doprava...). Cenotvorba v obchodnych podnikoch (s ohl'adom na velkoobchod a
maloobchod). Vplyv makroekonomickych ukazovatel'ov na ceny v konkrétnom podniku (dane,
inflacia — premietnutie do ndjomnych zmluv). Cenotvorba pri obchodovani na zahrani¢nych
trhoch (cla, colnd politika Statu). Cenotvorba v zivnostenskom podnikani — vybrané aspekty
konkrétneho podnikania.

Prezentéacie seminarnych prac z 3. okruhu.

11. Cenotvorba v priebehu zivotného cyklu produktu.

Analyza faktorov ovplyviiujucich vysku ceny v jednotlivych fazach zivotného cyklu produktu.
Vplyv inovacii na ceny v priebehu zivotného cyklu. Metédy cenotvorby a moznosti ich vyuzitia
s ohl'adom na jednotlivé fazy zivotného cyklu. Analyza dopytu a jej vplyv na cenotvorbu v
jednotlivych fazach zivotného cyklu.

Priklady a pripadové $tidie st zamerané na vypocet ceny s ohl'adom na fazu Zivotného cyklu
produktu v roznych typoch podnikoch a odvetviach. Priebezny test.

12. Cenotvorba vo vybranych neziskovych organizaciach, vzhI'adom na ich finan¢né
hospodarenie.

Podstata financovania vybranej neziskovej organizacie. Vyznam zdrojov financovania, ako

aj moznosti ich vyuzitia. Tvorba prijmovej a vydavkovej Casti rozpoc¢tu vybranej neziskovej
organizacie.

Priklady a pripadové §tidie si zamerané na tvorbu ceny vybraného produktu — z Casti
financovaného z externych zdrojov (napr. rozpoctu, prispevku obce), z Casti z internych zdrojov.
13. Cenotvorba zohl'adiiujuca polohu odberatel'a vzhl'adom na prepravné naklady.




Analyza faktorov ovplyviiujucich cenotvorbu na geograficky vzdialenom trhu. Specifika
cenotvorby na zahrani¢nych trhoch. Metddy a cenové praktiky na zahranicnom trhu.

Priklady a pripadové §tidie si zamerané na cenové praktiky vzh'adom na moZznosti zapocitania
prepravnych nakladov do ceny, napr. s vyuzitim priemernych prepravnych nakladov. Zaverecné
hodnotenie.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 159

A B C D E FX

30.19 20.13 239 11.32 14.47 0.0

Vyuéujuci: Ing. Iveta Kufelova, PhD., doc. Ing. Nora Grisakova, PhD.

Datum schvalenia: 08.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Vladimir Bolek,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdichova,

CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Andrej Dupal’, CSc., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Zuzana Joniakovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eduard Hyranek, PhD., garant prof. Ing.
Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Odbytova stratégia
KPH FPM/
MMC21006/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety: KPH FPM/MMC21007/21-Podnik a podnikanie alebo KMr OF/
MOAZ21148/21-Marketing alebo KPH FPM/MMC21015/21-Podnikové hospodarstvo

Podmienky na absolvovanie predmetu:
30 % hodnotenie semestralnych zadani, 70 % zavere¢na pisomna skuska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (Gcast’ na prednaskach 26 h, Gi€ast’ na seminaroch 26 h, spracovanie seminarnych prac 34 h,
priprava na skusku 70 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

 Ziskanie vedomosti o odbytovej stratégii v nadvédznosti na stratégiu podniku, variantoch,
pri¢innych suvislostiach, dosledkoch a postupe jej tvorby a implementicie v podniku; o
komplexnych analytickych metédach vyuzivanych v procese tvorby odbytovej stratégie podniku,
ako aj o Specifickych metédach odbytového inZinierstva, najmé, kvantitativnych responzivnych
modeloch ale aj semikvantitativnych a kvalitativnych.

* Osvojenie vedomosti o moznostiach hodnotenia uz implementovanych odbytovych stratégii
tak, pre potreby vytvorenia komplexného podnikového systému, umoziiujuceho spitnu véizbu a
kontinualny progres v danej oblasti.

Kompetentnost’:

* Schopnost’ syntetizovat’ poznatky z jednotlivych vymedzenych oblasti Studijného programu a
nasledne ich aplikovat’ pri rieSeni konkrétneho vybraného problému podnikovej praxe v oblasti
odbytu a odbytovych stratégii, najmi prostrednictvom rieSenia Ciastkovych ale aj komplexnych
pripadovych §tadii ¢i seminarnych prac.

* Schopnost’ identifikovat, analyzovat a kriticky posudzovat’ problémy podnikovej praxe v oblasti
odbytu a odbytovych stratégii v stlade so zadanou tlohou.

* Schopnost’ v sulade so zadanou tlohou z oblasti odbytu a odbytovych stratégii: stanovit’ ciele
praktického rieSenia, systematizovat’ potrebné data a informacie pre rieSenie, pouzit’ vhodné metody
pre rieSenie, formulovat’ svoje navrhy a zavery pre riesenie.

» Vytvorenie prezentacie pre rieSenie zadanej tlohy v oblasti odbytu a odbytovych stratégii
s podporou zobrazovacej informacnej technoldgie a schopnost’ kvalifikovane a samostatne
odpovedat’ na otazky.

Zrucnost :




* Definovat’ trhova poziciu podniku a na jej zéklade vybrat’ pre podnik vhodny typ odbytovej
stratégie.

* Manazovat’ vypracovanie vybraného typu odbytovej stratégie (od analyzy vychodisk az po
formulovanie uloh v jednotlivych néstrojoch marketingovych aktivit).

* Vyuzivat progresivne softvérové rieSenia pre podporu kvalifikovanych strategickych
manazérskych rozhodnuti.

 Aplikovat’ komplexné analytické metody a Specifické metody odbytového inzinierstva, najma,
kvantitativne responzivne modely ale aj semikvantitativne a kvalitativne metody.

* Aplikovat predikéné modely a prehlbujuce analytické néstroje, umoziujice nie len analyzovat
minuly vyvoj a sucasny stav, ale aj analyzovat sucasné trendy a predikovat’ buduci vyvoj predaja.
* Vyhodnotit’ efektivnost’ implementovanych marketingovych stratégii.

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Definovanie podstaty a zékladnych suvislosti odbytovej stratégie. Zakladna klasifikacia
odbytovych stratégii. Postup tvorby odbytovej stratégie.

2. Odbytové inzinierstvo a trhové analyzy ako vychodisko tispesnej odbytovej stratégie podniku.
3. Kupne spravanie zékaznikov na spotrebitel'skom trhu ako faktor ovplyviiujuci odbytovu
stratégiu.

4. Kupne spravanie zakaznikov na trhoch organizacii ako faktor ovplyviujuci odbytovu stratégiu.
5. Odbytové stratégie zamerané na zakaznika.

6. Konkurenéné analyzy a typy konkuren¢nych odbytovych stratégii.

7. Typy konkurenénych odbytovych stratégii.

8. Odbytové stratégie zamerané na produkt.

9. Odbytové stratégie zamerané na marketingovi komunikéciu 1.

10. Odbytové stratégie zamerané na marketingovu komunikaciu 11

11. Odbytové stratégie zamerané na distribtciu I.

12. Odbytové stratégie zamerané na distribuciu II.

13. Moznosti hodnotenia marketingovych stratégii.

Tematické vymedzenie cviceni:
. Metodika zakladného pristupu k marketingovym analyzam - SWOT.
. Zakladné ukazovatele kvantitativnej analyzy trhu a moznosti ich vyuzitia.
. Modely spotrebitelovho vyberu vyrobku urcitej znacky a ich aplikacia.
. Stratégie pristupu podniku k zadkaznikovi — praktické aplikacie.
. Analyzu odvetvia, ukazovatele hodnotenie atraktivity trhu/ odvetvia a obchodnej sily.
. Prezentacie seminarnych prac z marketingovej analyzy.
. Stratégie trhového podielu.
. Analyza pripadovej stadie uvedenia nového produktu na trh.

9. Situacnéa analyza pre potreby stratégie marketingovej komunikacie.

10. Navrh komunika¢ného mixu a tvorba rozpoctu — praktické aplikacie.

11. Vyber distribu¢nej cesty, volba distribucnej stratégie, modifikacia distribu¢nych ciest —
praktické aplikacie.

12. Prezentacie semindrnych prac z marketingovej komunikacie.

13. Hodnotenie zadani, sumarizovanie a udel’'ovanie priebezného hodnotenia.

0N LN B~ W —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. MAJTAN, Stefan a kol.: Odbytova stratégia. Bratislava : Vydavatel'stvo Sprint2, 2013. 280 s.
ISBN 978-80-89393-92-3.

2. GRANCICOVA, Katarina - HRUSOVSKA, Dana - STETKA, Peter. Odbytova stratégia.
Praktikum. Bratislava: Vydavatel'stvo Ekondém, 2018. 214 s. ISBN 978-80-225-4560-0.




3. PORTER, Michael. Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and
Competitors. New York : The Free Press, 1980. 396 s. ISBN 9780029253601.

4. LILIEN, Gary L. - RANGASWAMY, Arwind, - DE BRUYN, Arnaud. Principles of Marketing
Engineering and Analytics, 3rd Edition. DecisionPro, Inc., 2018. 328 s. ISBN 978-0985764821.
5. LILIEN, Gary L. - KOTLER, Philip - MOORTHY, Sridhar. K. Marketing Models. Prentice
Hall, 1991. 803 s. ISBN 978-0135446447.

Doplnkova literatara:

1. KOTLER, Philip - KELLER, Kevin L. 2017. Marketing management. 2017. ISBN
978-0-13-385646-0.

2. KOTLER, Philip - KELLER, Kevin L. 2016. Marketing management. India : Pearson India
Education ServicesPvt. Ltd., 2016. ISBN 978-93-528-6880-3.

3. BARTOVA, Hilda — BARTA, Vladimir - KOUDELKA, Jan. 2007. Chovéni spotiebitele a
vyzkum trhu. Praha : Vysoka $kola ekonomické v Praze, Nakladatelstvi Oekonomica, 2007. 243
s. ISBN 978-80-245-0778-1.

4. Enginius: Marketing Engineering Online. Dostupné na internete: https://www.enginius.biz/
5. SLOSAR, Rébert - MAITAN, Stefan - STETKA, Peter - GRISAKOVA, Nora. Vizuélne
podnety a responzivne spravanie spotrebitelov. 1. vydanie. Praha : Wolters Kluwer CR, 2019.
213 s. ISBN 978-80-7598-573-6.

6. STETKA, Peter - GRISAKOVA, Nora - KINTLER, Jakub - HRUSOVSKA, Dana. Faktory
difiizie produktovej inovacie. 1. vydanie. Praha : Wolters Kluwer CR, 2019. 197 s. ISBN
978-80-7598-629-0.

7. STETKA, Peter - MAJTAN, Stefan. Referenény ramec spotrebitel'a naprie¢ kultarami. 1. vyd.
Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2014. 149 s. ISBN 978-80-225-4010-0.

8. EVERETT, Rogers M. Diffusion of Innovations, 5th Edition. Free Press, 518 p. ISBN
978-0743222099.

9. USUNIER, Jean-Claude — LEE, Julie Anne. Marketing Across Cultures, 6th Edition. Pearson,
2012. 478 s. ISBN 978-0273757733.

10. HOJDIK, Vladimir - HRUSOVSKA, Dana - GRANCICOVA, Katarina. Reputécia nielen

v kontexte eko-inovacii: moznosti merania a hodnotenia reputacie a online reputacie. 1.
vydanie. Ceské Bud&jovice : Vysoka $kola evropskych a regionalnich studii, 2020. 159 s. ISBN
978-80-7556-078-0.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednésok:

1. Definovanie podstaty a zakladnych suvislosti odbytovej stratégie. Zakladna klasifikacia
odbytovych stratégii. Postup tvorby odbytovej stratégie.

Interdisciplinarne vizby odbytovej stratégie. Vyvoj obsahového chapania odbytovej stratégie.
Urcenie pozicie odbytovej stratégie v Strukture podnikovych stratégii. Postup tvorby odbytove;j
stratégie. SWOT analyza ako Sirokospektralna metoda zakladného pristupu k marketingovym
analyzam. Prehl'ad nadvéizujicich metdd marketingovych analyz — prehlbujucich vysledky
SWOT analyzy. Dimenzie modernych marketingovych pristupov a stratégii (napr. holisticky/
celostny).

2. Odbytové inzinierstvo a trhové analyzy ako vychodisko tispesnej odbytovej stratégie podniku.
Manazérske rozhodovanie v kontexte odbytovych stratégii, softvérova podpora pri tvorbe a
rozhodovani o odbytovych stratégiach, analytické nastroje a moznosti ich vyuzitia, kvantitativne
a kvalitativne metody, typy modelov, responzivne modely, ich prinosy a moznosti vyuZitia,
predikéné modely, zakladné principy a priklady vyuzitia prehlbujicich metdd odbytového
inzinierstva a trhovych analyz.

3. Kupne spravanie zakaznikov na spotrebitel’skom trhu ako faktor ovplyviujici odbytova
stratégiu.




Specifika spotrebitel'ského trhu. Faktory ovplyviiujuce spravanie zakaznikov na spotrebitel'skom
trhu. Typy kapneho spravanie zakaznikov a kupne rozhodovanie zakaznikov na spotrebitel'skom
trhu. Stucasné trendy v oblasti kiipneho spravania zakaznikov na spotrebitel'skom trhu. Rozdiely v
ktpnom spravani spotrebitel'ov na globalnych a lokalnych trhoch.

4. Kupne spravanie zakaznikov na trhoch organizacii ako faktor ovplyviujuci odbytovu stratégiu.
Vseobecné $pecifika trhov organizacii. Clenenie trhov organizacii. Specifika spravania
zakaznikov na Ciastkovych trhoch organizécii — priemyselnom trhu, obchodnom trhu, $tatnom
trhu. Preferencie zdkaznikov, atributy produktu/znacky, bindrne a multinomialne modely

volby, analyza elasticity preferencii zdkaznikov. Si¢asné trendy v oblasti kupneho spravania
zakaznikov na trhu organizécii. Neuromarketing a jeho vyuzitie v oblasti stratégii orientovanych
na zékaznika — prednéaska zabezpecovana odbornikom z praxe.

5. Odbytové stratégie zamerané na zakaznika.

Stratégie pristupu podniku k zakaznikovi z hl'adiska umiestiiovania. Stratégie vztahov so
zakaznikmi. Potreby zakaznikov, ndkupny proces, pristupy k meraniu hodnoty pre zakaznika
(objektivne, percepéné a behavioralne), vzt'ah ndklady — cena — hodnota, metody ohodnocovania
zakaznikov, najmi CLV analyza (Customer Lifetime Value), RFM (Recency, Frequency,
Monetary Value) model.

6. Konkuren¢né analyzy a typy konkuren¢nych odbytovych stratégii.

Konkuren¢na analyza ako vychodisko tvorby konkurencnej stratégie. Zakladné konkurenéné
stratégie - stratégia nakladového vodcovstva, stratégia diferencidcie, stratégia koncentracie.
Konkurenéné spravodajstvo.

7. Typy konkurenénych odbytovych stratégii.

Niektoré d’alSie vybrané typy konkurenénych odbytovych stratégii — stratégie trhového podielu,
stratégie diferencované podla trhovej pozicie, stratégie vychadzajliice z matice vyrobok/trh,
stratégie vychadzajuce z faktora Casu a z faktora globalizacie. MoZnosti vyuzitia softvérovych
rieSeni v tvorbe konkuren¢nych stratégii, perceptna mapa trhu, preferencnd mapa trhu,
JointSpace mapa trhu, zmena trhového podielu vyvolana zmenou vnimanej Grovne atributov
produktu / znacky.

8. Odbytové stratégie zamerané na produkt.

Produktovy dizajn. Stratégie zamerané na vyvoj a uvedenie nového produktu na trhu. Stratégie
v ostatnych fazach Zivotného cyklu produktu. Modely predikcie spotrebitel'skej reakcie na novy
produkt (Conjoint analyza). Uvadzanie nového produktu na trh. Predikéné modely predaja
novych produktov: Model ASSESSOR, Bassov model. Vyuzitie analogie pri predikcii budiceho
predaja.

9. Odbytové stratégie zamerané na marketingovi komunikéciu 1.

Rozhodovanie o prvkoch marketingovej komunikacie — Specifika odbytovych stratégii

reklamy, podpory predaja, public relations, priameho marketingu a osobného predaja. Zmeny

v marketingovom prostredi a ich vplyv na podobu marketingovej komunikacie. Zlozky
marketingovej komunikécie s rasticim vyznamom v komunikacnom mixe.

10. Odbytové stratégie zamerané na marketingovu komunikaciu 11

Proces tvorby stratégie marketingovej komunikacie. Sucasné trendy a Specifické formy
marketingovej komunikécie. Online marketingova komunikécie, moznosti merania a hodnotenia
jej ucinnosti z pohl'adu praxe — prednéaska zabezpec¢ovana odbornikom z praxe.

11. Odbytové stratégie zamerané na distribtciu I.

Charakteristika distribu¢nych ciest a distribu¢nych subjektov. Rozhodovanie o distribu¢nych
cestach.

12. Odbytové stratégie zamerané na distribuciu II.

Systémy organizacie distribu¢nych ciest podnikov. Typy distribu¢nych stratégii a ich
charakteristika. Suc¢asné trendy a o¢akavané zmeny v distribu¢nych cestach a stratégiach. Priamy
(Direct) Marketing. E-commerce.




13. Moznosti hodnotenia marketingovych stratégii.

Pristupy v oblasti merania marketingovej vykonnosti. Marketingovy audit a jeho vyuZitie

v oblasti tvorby marketingovych stratégii. Aktudlne pristupy a rozvoj v oblasti hodnotenia
marketingovej vykonnosti. KPI’s (Key Performance Indicators).

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Metodika zékladného pristupu k marketingovym analyzam - SWOT. Zadanie semindrnej prace
z marketingovej analyzy. Variovanie seminarnej prace na rozdielne podmienky — podl'a typov
podnikov, odvetvi, trhov (napr. podniky slovenské, zahrani¢né; odvetvia — priemysel, obchod,
sluzby; zelena ekonomika)

2. Zakladné ukazovatele kvantitativnej analyzy trhu a moznosti ich vyuzitia — trhovy potencial,
trhova kapacita, nasytenost’ trhu. Prehlbujice metédy marketingovych analyz. Aplikacia
prehlbujucich metéd marketingovej analyzy s vyuzitim softvérového rieSenia Marketing
Engineering for Excel a Enginius.

3. Modely spotrebitel'ovho vyberu vyrobku urcitej znacky a ich aplikacia. Analyza elasticity
preferencii s vyuzitim Multinominalneho Logit Modelu s vyuzitim softvérového rieSenia ME for
Excel.

4. Stratégie pristupu podniku k zadkaznikovi — praktické aplikacie. CLV (Customer Lifetime
Value) analyza s vyuzitim ME for Excel a (Recency, Frequency, Monetary Value) model.

5. Analyzu odvetvia, ukazovatele hodnotenie atraktivity trhu/ odvetvia a obchodnej sily.
Metodika vyhl'adania konkuren¢nej vyhody zalozenej na odlisnostiach . Segmentacia trhu

— praktické aplikacie (opis, vyber segmentov...) a klasifikacia zakaznikov, up-selling, cross-
selling. Aplikacia problematiky segmentécie spotrebitel'ov a klasifikacie zdkaznikov s

vyuzitim softvérového rieSenia ME for Excel, voI'ba optiméalneho poctu segmentov s vyuzitim
dendogramu.

6. Prezentécie seminarnych prac z marketingovej analyzy — z dérazom nielen na obsahové
zvladnutie problematiky, ale aj rozvijanie prezenta¢nych a komunikac¢nych zru¢nosti Studentov.
7. Stratégie trhového podielu - vyuzitie portféliovych analyz v marketingovom rozhodovani.
Stratégia umiestiiovania ponuky na trhu — trhovy pozicioning. Aplikacia softvérového rieSenie
ME for Excel/Enginius pre model umiestiiovania, percepna mapa, preferencna mapa, JointSpace
mapa, zmena trhového podielu vyvolana zmenou vnimanej urovne atributov, GE matica.

8. Analyza pripadovej Studie uvedenia nového produktu na trh. Moznosti vyuzitia softvérového
rieSenia ME for excel/Enginius pre model Conjoint analyzy, Bassov model, model ASSESSOR,
vyuzitie rieSitel'a MS Excel.

9. Situacné analyza pre potreby stratégie marketingovej komunikacie. Zakladné zlozky
komunika¢ného mixu a ich vyuzitie. Zadanie seminarnej prace/projektu zameraného na
rozhodovanie o komunika¢nom mixe. Diskusia k trendom v MK.

10. Navrh komunika¢ného mixu a tvorba rozpoc¢tu — praktické aplikacie. Moznosti vyuzitia
softvérového rieSenia ME for Excel/Enginius pre model ADBUG pre rozhodovanie (kvalitativna
optimalizacia) o rozpocte na marketingovi komunikaciu.

11. Vyber distribucnej cesty, vol'ba distribu¢nej stratégie, modifikacia distribu¢nych ciest —
praktické aplikdcie. Moznosti vyuzitia softvérového riesenia ME for Excel/Enginius pre systém
CALLPLAN pre optimalizaciu zdrojov na predaj.

12. Prezentacie semindrnych prac z marketingovej komunikacie — z dorazom nielen na obsahové
zvladnutie problematiky, ale aj rozvijanie prezenta¢nych a komunika¢nych zrucnosti Studentov.
13. Hodnotenie zadani, sumarizovanie a udel’'ovanie priebezného hodnotenia.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov




Celkovy pocet hodnotenych studentov: 462

A B C D E FX

9.31 23.59 34.63 26.41 5.63 0.43

Vyuéujuci: Ing. Katarina Granéi¢ova, PhD., Ing. Dana Hrugovska, PhD., Ing. Bc. Peter Stetka,
PhD., doc. PhDr. Peter Dor¢ak, PhD.

Datum schvalenia: 08.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Vladimir Bolek,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdichova,

CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Andrej Dupal’, CSc., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Zuzana Joniakovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eduard Hyranek, PhD., garant prof. Ing.
Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Etika podnikania
KPH FPM/
MMC21011/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

20% aktivna ucast’ cez semester, skupinova praca — rieSenie pripadovych stadii etickych problémov
(aktualne udaje priamo z podniku) a jej prezentacia, 80% pisomna zavere¢na skuska — kombinacia
teoretickej Casti a vypracovanie konkrétnej pripadovej stadie

Pracovné zat’aZenie Studenta:
104 h (Gcast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 26 h, priprava na skusku 52 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexny pohl'ad na etické spravanie v podniku, oboznamenie sa zo zakladnymi etickymi
principmi, hodnotami a ich aplikaciou v podnikatel'skej praxi prostrednictvom zasad vSeobecnej
etiky a etiky konkrétnych vybranych oblasti v beznej praxi a tvorivym spdsobom.
Kompetentnost’:

» aplikovat’ teoretické vedomosti zo vSeobecnej etiky tvorivym spdsobom a pochopit’ podstatu
etickych principov vyuzivanych v beznej praxi,

« vediet’ sa orientovat’ v etickom minime — zakladnej legislative vo vzt'ahu podniku a urcitej skupiny
stakeholderov,

» rozumiet’ suvislostiam medzi etikou podnikania a zodpovednym podnikanim a vediet ich
aplikacne identifikovat’ v praxi,

» vyhodnotit’ relevantnost’ informacii integrovanych reportov o etickom spravani pre kazdua skupinu
stakeholderov,

« analyzovat a riesit’ kazdy ekonomicky problém identicky s jeho etickou strankou.

Zrucnost’:

* na zéklade konkrétnych podmienok podniku urcit’ a vypracovat’ zakladnu (jednoducht) stratégiu
etického podnikania, vratane jej implementacie,

» erudovane sa orientovat’ v problematike metdd a nastrojov hodnotenia a aplikacie udrzateI'ného
podnikania z aspektu socialneho, environmentalneho, finanéného, legislativneho a manazérsko-
ekonomického.

» ziskat’ skusenosti pri priprave projektov implementacie etického a udrzate'ného podnikania




» proaktivne integrovat dimenziu udrzatelnosti do strategického a operativneho konania
manazmentu podniku.

» vediet’ riesit’ jednoduché etické dilemy pre rézne skupiny stakeholderov,

» na zéklade ziskanych vedomosti a sklisenosti vediet’ vecne a odborne argumentovat’.

Stru¢na osnova predmetu:

. Fundamentalne principy tedrie etiky

. Zakladné etické principy v hospodarskej oblasti

. Pravny rdmec pre subjekty hospodarstva ako etické minimum

. Etika podnikania a zodpovednost’ subjektov podnikatel’ského prostredia

. Pozicia etického podnikania v manazmente spolo¢nosti

. Institucionalizacia etiky do subjektov hospodarstva

. Etické podnikanie vo vzt'ahu k 'udského kapitalu

. Etické podnikanie vo vzt'ahu k environmentu

9. Etické podnikanie vo vzt'ahu k ochrane spotrebitel’a a zodpovednému obstaravaniu
10. Etické podnikanie vo vztahu k miestnym komunitdm a partnerské vztahy ku konkurencii
11. Etické podnikanie slobodnych povolani

12. Uspesny model etického podnikania zvysujuci hodnotu podniku

13. Controlling etického podnikania

0N LN AW —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. MAKOWICZ, Bartosz. Global Ethics, Compliance & Integrity Yearbook 2021. Berlin : Peter
Lang GmbH, Internationaler Verlag der Wissenschaften, 2021. 564 s. ISBN 978-3-63182-935-6.
2. IBNALKADI, Hicham — IBNALKADI, Mohamed. Business Ethics. A Tale of two Brothers.
Kindle Edition, 2021. ASIN BO8S3P8R2G.

3. MARCUS, Alfred A — HARGRAVE, Timothy J. Managing Business Ethics: Making Ethical
Decisions. London : SAGE Publications, 2020. 448 s. ISBN 978-1-50638-859-5.

4. RHODES, Carl. Disturbing Business Ethics. London : Routledge, 2020. 140 s. ISBN
978-0-36751-391-7.

5. HEATH, Joseph. Morality, Competition, and the Firm: The Market Failures Approach to
Business Ethics. Lonodn : Oxford University Press, 2020. 424 s. ISBN 978-0-19751-394-1.
Doplnkova literatara:

1. SPINELLO, Richard A. Business Ethics, Contemporary Issues and Cases. London : SAGE
Publications, 2019. 520 s. ISBN 978-1-50636-805-4.

2. RENDTOREFF, Jacob D. Philosophy of Management and Sustainability: Rethinking Business
Ethics and Social Responsibility in Sustainable Development. Bingley : Emerald Publishing,
2019. 264 s. ISBN 978-1-78973-454-6.

3. REZAEE, Zabihollah - FOGARTY, Timothy. Business Sustainability, Corporate

Governance, and Organizational Ethics. Hoboken : John Wiley & Sons, 2019. 992 s. ISBN
978-1-11960-145-6.

4. BECKER, Christian U. Business Ethics. Methods and Application. London : Routledge, 2018.
200 s. ISBN 978-1138493681.

5. DUSKA, Ronald F. - DUSKA, Brenda S - KURY, Kenneth W. Accounting Ethics. Hoboken :
Wiley-Blackwell, 2018. 318 s. ISBN 978-1-11911-878-7.

6. ZEYEN, Anica - BECKMANN, Markus. Social Entrepreneurship and Business Ethics.
London : Routledge, 2018. 254 s. ISBN 978-1138079946.

7. PARBOTEEAH, Praveen K. - CULLEN, John B. Business Ethics. London : Routledge, 2018.
760 s. ISBN 978-1-13874-533-9.

8. VOPAT, Mark C. - TOMHAVE, Alan. Business Ethics. The Big Picture. Peterborough :
Broadview Press, 2018. 325 s. ISBN 978-1-55481-430-5.




9. SCALET, Steven. Markets, Ethics, and Business Ethics. London : Routledge, 2018. 298 s.
ISBN 978-1-13858-096-1.

10. CIULLA, Joanne B. - MARTIN, Clancy. - SOLOMON, Robert C. Honest Work. A Business
Ethics Reader. London : Oxford University Press, 2018. 656 s. ISBN 978-0-19049-768-2.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie seminarov:

1. Fundamentalne principy tedrie etiky

A/Tematické zameranie tedrie: Téma je detailne zamerand na zakladné kategorie a fundamentalne
principy teorie etiky. Predmet a podstata etiky podnikania. Teoretické vychodiska etiky
podnikania. Moralne principy v podnikatel'skej etike. Zaklady etiky a jej kategorie aplikovateI'né
v etike podnikania: normy spravania, motivy konania, principy (zasady) moralneho konania,
moralne hodnoty, formy medzil'udskych vztahov.

B/Tematické zameranie pripadovych studii: Projekty a pripadové Studie zamerané na zakladné
kategorie a fundamentalne principy moralky v ekonomike a manazmente. Vztah moralky cez
etiku k udrzatel'nosti. Predmet a podstata etiky udrzatel'ného podnikania. Teoretické vychodiska
udrzatel'ného podnikania. Moralne principy podnikatel'skej etiky udrzatelného podnikania.
Zaklady etiky a jej kategorie aplikovatel'né v udrzatel'nom podnikani: normy spravania, motivy
konania, principy (zasady) moralneho konania, moralne hodnoty, formy medzil'udskych vztahov
— prejavujuce sa v manazérsko-ekonomickom spravani a konani.

2. Zakladné etické principy v hospodarskej oblasti

A/Tematické zameranie tedrie: Téma sa primarne koncentruje na zakladné etické principy v
hospodarskej oblasti. Moderna etika a ekonomika. Princip integracie etiky a ekonomiky. Podnik
ako stcast’ spoloc¢enského systému. Nové trendy etiky podnikania. Podstata zakladnej etickej
dilemy. Faktory podporuju dlhodobt prosperitu podniku. Spolo¢nost’ a o¢akavana aktivna
participacia podnikov na spolocenskom dobre. Podstata eticko-ekonomickej dilemy: manazér —
vlastnik.

B/Tematické zameranie pripadovych studii: Projekty a pripadové Studie zamerané na moderné
chapanie formy udrzateI'ného podnikania, najma redlnu podnikovi prax — ponukaji vel'mi
roznorodé javové formy udrzatelného podnikania generujuce typologiu udrzatelného podnikania.
I. Formy relevantné pre alternativne tedrie udrzate'ného podnikania: socialna ekonomika;
ekondmia ddvania, reciprocity a altruizmu; novy institucionalizmus; ekonomika spolocenstva;
ekonomika s moralnou dimenziou II. Formy relevantné pre derivatne koncepty zodpovedného
podnikania: tedria stakeholderov; podnikové obcianstvo; firemna filantropia; spolo¢enska
vykonnost’ podnikov; teéria hodnoty akcionarov; spolo¢enska vnimavost’ podniku; spolo¢enska
¢estnost’ podniku.

3. Pravny ramec pre subjekty hospodarstva ako etické minimum

A/Tematické zameranie tedrie: Téma je dominantne orientovand na atributy legislativneho ramca
pre subjekty hospodarstva ako etické minimum. Vzt'ah medzi moralkou a pravom z aspektu
regulécie spravania podnikov. Etika podnikania vyzaduje dodrziavanie zdkona. Definovanie
podstaty etického minima v etike podnikania. Typologia stakeholdeerov, aky je rozdiel medzi
primarnymi a sekundarnymi stakeholdermi. Charakteristika tirovni etického minima podla
zainteresovanych skupin.

B/Tematické zameranie pripadovych studii: Projekty a pripadové Studie zamerané na pravny
ramec pre subjekty hospodarstva - etické minimum. Relevantné atributy legislativneho rdmca
pre subjekty hospodarstva: vztah medzi moralkou a pravom z aspektu regulacie udrzateI'ného
spravania a konania podnikov. Udrzate'né podnikanie vyZaduje minimalne dodrziavanie zakona.
Definovanie podstaty etického minima v udrzatelnom podnikani. Typologia stakeholderov a
klasifikacia vzt'ahov podniku k svojim stakeholderom.

4. Etika podnikania a zodpovednost’ subjektov podnikatel’ského prostredia




A/Tematické zameranie tedrie: Téma sa primarne koncentruje na zakladné vzt'ahy: vztahy etiky
v ekonomike a aplikaciu nastrojov modelovania na ich ciel'ové formovanie: etika podnikania,
zodpovedné spravanie, spoloc¢enska zodpovednost,, zodpovedné podnikanie a zodpovednost’
subjektov podnikatel'ského prostredia. Nastroje a metddy pre hodnotenie stavu etického
podnikania na Slovensku a v EU. Odpora¢ania a institucionalizacia zlep$enia stavu etického
podnikania na Slovensku v EU. Aktualne trendy vyvoja etického podnikania.

B/Tematické zameranie pripadovych studii: RieSenie pripadovych studii a etickych dilem
zameranych na oficidlnu podporu zo strany narodnych orgénov a institucii: Statnych,
regionalnych (VUC), miest a obci. Podpora zodpovedného podnikania na Grovni oficidlnych
organov/institicii medzinarodnych: napr. Eurdpskej unie, OECD, Eurdpska banka pre obnovu a
rozvoj, ...Formy podpory: zavidzna (legislativna) a dobrovol'né (nezdvizna).

5. Pozicia etického podnikania v manazmente spolo¢nosti

A/Tematické zameranie tedrie: Téma je dominantne orientovand na zaclenenie a postavenie
etického/udrzatelného podnikania v manazmente spolo¢nosti. Stratégia etického/udrzatelného
podnikania v spolo¢nosti - ako stiast’ parcialnych funkénych stratégii. Ulohy a funkcie
manazmentu etického/udrzateI'ného podnikania. Adekvatna dokumentacia obsahujtca realizaciu
manazmentu etického/udrzate'ného podnikania. Etické/udrzate'né podnikanie medzinarodnych
korporacii. Subjekty vztahu centraly a dcérskych spolo¢nosti. Korporatne krédo a pristup k
etickému/udrzateI'nému podnikaniu. Firemny patriotizmus. Aspekt preventivneho predchadzania
problémov ako imanentna sucast’ stratégie etického/udrzateného podnikania v spolo¢nosti.
B/Tematické zameranie pripadovych studii: RieSenie pripadovych studii a etickych dilem
zameranych na podstatu stratégie etického/udrzateného podnikania v spoloénosti .Ulohy

a funkcie manazmentu etického/udrzatelného podnikania. Efektivny manazment Etického/
udrzatel'ného podnikania medzinarodnych korporéacii.

6. Institucionalizécia etiky do subjektov hospodarstva

A/Tematické zameranie tedrie: Téma je detailne zamerand na zakladné kategorie a fundamentalne
principy institucionalizacie etiky do subjektov hospodarstva. Zakladna podstata a formy
inStitucionalizécie etiky. Prinosy etického podnikania. Aplikacia modelu PDCA pri
institucionalizacii etiky do podniku. Néstroje etického programu. Bazické determinanty
etického kédexu. Vieobecné principy etického kodexu. Typologia etickych kodexov. Cinnosti a
zodpovednosti implementacie etického podnikania.

B/Tematické zameranie pripadovych studii: RieSenie pripadovych studii a etickych dilem
zamerané na podstatu institucionalizacie etického/udrzateI'ného podnikania - implementacia
etického programu (vrat. etického kddexu / kodexu spravania). Efektivny manazment vzt'ahov
etické minimum <=> compliance program <=> eticky program. Eticky kodex / Kddex spravania -
stcast’ manazmentu udrzateného podnikania. V§eobecné principy etického kodexu. Klasifikacia
a typologia systému etickych kodexov. Implementacia etického programu - aplikaciou

modelu PDCA pre institucionalizaciu etiky do podniku. Pozitiva a negativa institucionalizacie
udrzatel'ného podnikania.

7. Etické podnikanie vo vzt'ahu k l'udského kapitalu

A/Tematické zameranie tedrie: Téma sa primarne koncentruje na etické podnikanie vo vzt'ahu k
I'udskému kapitalu. Identifikacia najfrekventovanejsich etickych problémov I'udského kapitalu

v podniku. Hlavné principy etického konania v udrzatel'nych pracovno-pravnych vztahoch.
Typologia, klasifikdcia a kategorizacia v neetického spravania voci 'udskému kapitalu v
podniku. Platna legislativa ako etické minimum a systém nastrojov na pozitivne rieSenie
problémov neetického spravania. Zakladné istoty a prava pre zamestnancov v Zakonniku prace.
Standardizacia systémom adekvatnych noriem. Ochrana zamestnanca. Socialna inkluzia.
B/Tematické zameranie pripadovych studii: Projekty a pripadové Studie zamerané na etické
minimum a kompliance program l'udského kapitalu. Etické aspekty kolektivneho vyjedndvania




a kolektivnej zmluvy. Dimenzie rieSeni najfrekventovanejsich etickych problémov I'udského
kapitalu v podniku.

8. Etické podnikanie vo vztahu k environmentu

A/Tematické zameranie tedrie: Téma je dominantne orientovana na etickil dimenziu vzt'ahu
etického podnikania k environmentu. Obsahova klasifikacia: ekologia, environmentalistika

a zivotné prostredie. Starostlivost’ o zivotné prostredie. Strategické iniciativy spolo¢nosti v
oblasti ochrany zivotného prostredia. Kompliance program a etické minimum v oblasti zivotného
prostredia v SR a v EU. Standardizacia systémom adekvétnych noriem. Environmentalny
manaz€rsky systém. Pozitiva a negativa implementacie environmentalneho manazérskeho
systému. Komparacia elementov normy ISO 14001 a EMAS. Aplikéacia modelu PDCA pri
implementécii environmentalneho manazérskeho systému.

B/Tematické zameranie pripadovych studii: Projekty a pripadové Studie zamerané na aplikaciu
modelu PDCA pri implementacii environmentadlneho manazérskeho systému podl'a ISO 14001
alebo EMAS. Kompliance program a etické minimum v oblasti Zivotného prostredia v SR a v
EU. Standardizacia systémom adekvatnych noriem.

9. Etické podnikanie vo vzt'ahu k ochrane spotrebitel’a a zodpovednému obstaravaniu
A/Tematické zameranie tedrie: Téma sa primarne koncentruje na zdkladné ekonomicko-etické
aspekty sti¢asného konzumerismu a jeho vzt'ah k udrzateI'nému rozvoju. Dimenzie funkéného
modelu systému ochrany spotrebitel’a. Udrzatel'na spotreba. Zékladné principy ochrany
spotrebitela v SR a EU. Bezpecnost’ potravin v SR a EU. Zodpovednost podnikov za aplikované
nastroje marketingu. Stratégia zodpovedného predaja vyrobkov navykovej povahy. Kompliance
program a etické minimum v oblasti spotrebitel’a v prospech k udrzate'ného rozvoja. Kontrola

a reguléacia ochrany spotrebitel'a v SR. Pravomoci a zodpovednosti (povinnosti) spolo¢nosti
voéi dodavatelom. Specialny akcent pri dodavatel'och s produktami naturalneho charakteru.
Participativna ochrana spotrebitel’a a bezpecnost’ potravin. Formy etického obstaravania.
Standardizacia systémom adekvatnych noriem. Socidlne zodpovedné obstaravanie. ,,Zelené
obstaravanie. Nadstandardné parametre verejného obstaravania (napr. ISO, ...) Zodpovedna
logistika.

B/Tematické zameranie pripadovych studii: Projekty a pripadové Studie zamerané na modely
udrzatel'nej spotreby. Kompliance program a etické minimum v oblasti spotrebitel’a v prospech
k udrzatelného rozvoja. Standardizacia systémom adekvatnych noriem. Socialne zodpovedné
obstaravanie. ,,Zelené* obstaravanie.

10. Etické podnikanie vo vztahu k miestnym komunitdm a partnerské vztahy ku konkurencii
A/Tematické zameranie tedrie: Téma sa primarne koncentruje na bazickt charakteristiku
sociologickej Strukturalizacie spolo¢nosti (komunita, societa a spolocnost’). Spolocensky
prospesné konanie podniku s etickym podnikanim v prospech komunity. Typoldgia, klasifikacia
a kategorizacia aktivit etického podnikania v prospech komunity: filantropia, donorstvo,
dobrovolnictvo, firemné investicie do komunity, sponzoring. Specifikacia firemnej filantropie a
jej nastrojov. Manazment dobrovol'nictva. Partnerské zdruzovanie v prospech rozvoja etického
podnikania. Regulacia koopera¢nych vzt'ahov na baze etiky. Generovana dobrovol'na podpora
etického podnikania vyplyvajuca vzajomnej spoluprace ¢lenov asociovanych partnerov v
narodnych a medzinarodnych zdruzeniach, asociaciach, komorach, spolkoch: a) profesijného
charakteru (napr. zamestnavatel'ské, odborové...) a b) zamerané na etické podnikanie a
udrzatel'ny rozvoj (napr. BLF, UN Global Compact....). Kompliance program a etické minimum.
Standardizacia systémom adekvatnych noriem.

B/Tematické zameranie pripadovych studii: RieSenie pripadovych studii a etickych dilem s
témami ekonomickd parametrizacia typologie, klasifikacie a kategorizacie aktivit etického
podnikania v prospech komunity a asociacii partnerskych a konkuren¢nych vzt'ahov. Manazment
dobrovolnictva. Kompliance program a etické minimum. Standardizacia systémom adekvatnych
noriem.




11. Etické podnikanie slobodnych povolani

A/Tematické zameranie tedrie: Téma je dominantne orientovand na vyznam slobodného
podnikania z aspektu ekonomického, manazérskeho a etického v SR a EU. Vieobecna
charakteristika slobodnych povolani z aspektu aplikovanej moralky podla profesii. Zakladna
klasifikacia slobodnych povolani. Maticova regulacia: podstata legislativnej reguléacie, podstata
profesijnej regulacie. VSeobecné principy profesijnych etickych kédexov. Formalizacia etického
konania (institucionalizacie etiky) v slobodnych povolaniach. Podmienky konkurencieschopnosti
podnikov slobodnych povolani a etické podnikanie.

B/Tematické zameranie pripadovych studii: Projekty a pripadové Studie zamerané na maticovu
regulaciu, inStitucionalizaciu etiky v slobodnych povolaniach a modely etickych programov
podla zakladnej klasifikacie slobodnych povolani.

12. Uspesny model etického podnikania zvysujuci hodnotu podniku

A/Tematické zameranie tedrie: Téma sa primarne koncentruje na etickil dimenziu pravomoci

a zodpovednosti (povinnosti) akcionarov a investorov. Spoloc¢ensky zodpovedné investicie.
Socialne zodpovedné investovanie. Indexy v oblasti etického/udrzate'ného podnikania. Vplyv
indexov v oblasti zodpovedného podnikania na hodnotu podniku. Modely ESG, TCFD a ,,Impact
Investing®. Inovacné procesy z aspektu predmetu, do ktorého sa alokuju zdroje (investicie).
Synergicky efekt determinantov podniku z aspektu ekonomiky a manazmentu investicii do
inovécii na podporu etického/udrzateI'ného podnikania. Socidlne inovécie ako nastroj etického/
udrzatel'ného podnikania.

B/Tematické zameranie pripadovych studii: RieSenie pripadovych studii a etickych dilem s
témami spolo¢ensky zodpovedné investicie a socidlne zodpovedné investovanie. Indexy v oblasti
etického/udrzatelného podnikania. Vplyv indexov v oblasti etického/zodpovedného podnikania
na hodnotu podniku. Modely ESG, TCFD a ,,Impact Investing®. Inovacné procesy a socidlne
inovécie.

13. Controlling etického podnikania

A/Tematické zameranie tedrie: Téma je dominantne orientovand na podstatu vzt'ahu etického
konania podniku a controllingu etického podnikania. Controllingové nastroje a metddy etického
podnikania. Manazérske uctovnictvo v oblasti etického podnikania. Moznosti reportovania v
oblasti etického podnikania a jeho holisticky systém. Diferenciacia reportovania v materskej

a dcérskych spolognostiach. Vieobecné principy reportingu etického podnikania. Standardy
reportingu etického podnikania. Atributy najrozsirenejSich systémov reportingu etického
podnikania: GRI standardy, SASB a integrovany reporting vyro¢nych sprav. Legislativna podpora
(etické minimum) controllingu etického podnikania v SR a EU.

B/Tematické zameranie pripadovych studii: RieSenie pripadovych studii a etickych dilem s
témami controllingové néstroje a metddy etického podnikania. ManaZzérske ti¢tovnictvo v

oblasti etického podnikania. Standardy reportingu etického podnikania. GRI §tandardy, SASB a
integrovany reporting vyro¢nych sprav.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 72

A B C D E FX

29.17 37.5 27.78 5.56 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Mgr. Gabriela Dubcova, PhD., Ing. Jana Kissova, PhD.

Datum schvalenia: 02.02.2022




Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Vladimir Bolek,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdichova,

CSc., osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu prof. Ing. Andrej Dupal’, CSc., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Zuzana Joniakova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eduard Hyranek, PhD., garant prof. Ing.
Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Podnikatel'ské prostredie v EU
KPH FPM/
MMC21012/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety: KPH FPM/MMC21007/21-Podnik a podnikanie alebo KPH FPM/
MMC21015/21-Podnikové hospodarstvo

Podmienky na absolvovanie predmetu:
40 % priebezna pisomna praca, 60 % ustna skuska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
104 h (uc€ast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 26 h, priprava na zadpoctova pisomku 16
h, priprava na skusku 36 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’

» Zakladné znalosti 0 medzinarodnom podnikani a podnikatel'skom prostredi v Europskej unii so
zameranim sa na hospodarsku charakteristiku EU vSeobecne a na jednotlivé politiky konkrétne
informdcie o podmienkach podnikania v ¢lenskych krajinach EU a moznosti rozvoja exportnych a
importnych aktivit pre slovenské podniky.

Kompetentnost’

« efektivne vyuzivat’ podstatné informacie o medzinarodnom podnikani a podnikatel’skom prostredi
v Eurdpskej unii v praxi,

« kriticky zhodnotit’ aktualne problémy &lenskych krajin EU, vonkajsie vztahy EU, vieobecnt
rozvojovi politiku a vztahy EU k tretim krajinam,

« charakterizovat’ podstatu a zhodnotit hospodarstvo ¢lenskych krajin EU, vieobecnu danovi
politiku a désledky daiiovej diferenciacie v EU, spoloéné politiky v EU a ich dopad na konkrétne
podnik.

Zru¢nost’

* Analyzovat’ vhodnost’ pdsobenia podnikatel'ského subjektu v medzindrodnom prostredi

« Schopnost’ postdit’ vyhodnost’ spoluprace pre slovenské podniky s jednotlivymi krajinami EU a
identifikécia rizika v pripade medzinarodnej spoluprace

* Znalosti 0 moznosti podnikania naSich podnikov v zahranici a zahrani¢nych subjektov u nas.

« Zhodnotenie hospodarskej politiky a dafiovej politiky &lenskych krajin EU, dosledky dafiovej
diferenciacie v EU na nase podnikatel'ské subjekty.

Struc¢na osnova predmetu:
Tematické vymedzenie cviceni:
1. Podstata medzinadrodného podnikania.




. Vznik a vyvoj Eurépskej tnie.

. Institicie a organy Eurdpskej unie.

. Eurépska menova Unia.

. Jednotny vnutorny trh Eur6pskej tnie.

. Hospodarska a socidlna sadrznost’ v EU.
. Vybrané spoloéné politiky EU.

. Vybrané hospodarske politiky EU.

9. Zivotné prostredie a jeho ochrana v EU.
10. Dafiova politika v EU.

11. Rozpoéet EU a jeho financovanie.

12. Spolo¢na zahrani¢na a bezpecnostna politika.
13. Vzdelavanie v krajinach EU.

0N L B WIN

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. SUBERTOVA, Elena. Podnikatel'ské prostredie v Eurdpskej unii. Bratislava : Kartprint, 2014.
128 s. ISBN 9788089553242.

2. LIPKOVA, LCudmila a kol. Eurépska unia. Bratislava : Sprint dva, 2011. 446 s. ISBN
978-80-89393-33-6.

3. REICHBAUER, Ondrej. Europska unia pre kazdého. Bratislava : Eurolitera, 2004. 155 s.
ISBN 80-968520-8-6.

4. https://een.ec.europa.eu/

5. https://ec.europa.eu/easme/en/enterprise-europe-network

Doplnkova literatara

1. ELERT, Niklas a kol.: The Entrepreneurial Society (A Reform Strategy for EU). Berlin :
Springer 2019. 279 s. ISBN 978-3-662-595-86-2.

2. BALAZ, Peter a kol. Medzinarodné podnikanie. Bratislava : Sprint 2, 2020. 306 s. ISBN
9788089710515.

3. http://www.sbagency.sk/

4. https://www.economy.gov.sk/

5. https://www.euractiv.sk

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Podstata medzinarodného podnikania (vyznam medzinarodného podnikania pre podniky,
spdsoby prenikania a pésobenia na zahrani¢nych trhoch, vyhody, obmedzenia).

2. Vznik a vyvoj Europskej unie. Pravne zéklady Eurdpskej tinie (zmluvy o zalozeni ES, EU,
Lisabonska a Amsterdamska zmluva, rozSirovanie EU, kandidatske krajiny, symboly, pramene
préava, primarne a sekundéarne pravo)

3. Institacie a organy Europskej tinie (Pravidla a postupy rozhodovania, Eurlex, Europsky
parlament, Europska rada, Rada Eurépskej Ginie, Europska komisia a d’alsie institacie EU)

4. Eurdpska menova Unia (vznik menovej tnie, prechod na Euro v jednotlivych krajinach,
Eurozoéna, ¢innost’ institicii menovej unie, stupne hospodarskej integracie, Europsky semester)
5. Jednotny vnutorny trh Eurépskej tnie (vyvoj jednotného trhu Europskej tinie, zasady
vnutorného trhu, regulacia obchodnych bariér, Stratégia Eur6épa 2030, podpora podnikania)

6. Hospodarska a socidlna sudrznost’ v EU (ciele hospodarskej a socidlnej stidrznosti, Europsky
fond regionélneho rozvoja, Eurdpsky socialny fond, Kohézny fond)

7. Vybrané spoloéné politiky EU (Spoloéna polnohospodarska politika, Dopravna politika,
Energeticka politika)

8. Vybrané hospodarske politiky EU (Cestovny ruch, Priemyselna politika, iné oblasti
hospodarskej politiky)




9. Zivotné prostredie a jeho ochrana v EU (zékladné ciele politiky Zivotného prostredia, principy
politiky Zivotného prostredia)

10. Datiové politika v EU (hlavné priority dafiovej politiky, opatrenia proti dafiovym tnikom)

11. Rozpodet EU a jeho financovanie (charakteristika a tvorba rozpo&tu Eurdpskej unie,
financovanie rozpoctu)

12. Spolo¢na zahrani¢na a bezpe¢nostna politika (ciele a ndstroje Spolo¢nej zahrani¢nej a
bezpecnostnej politiky, Rada pre zahrani¢né veci)

13. Vzdelavanie v krajinach EU (ciele v oblasti odborného vzdelavania, ciele v oblasti
vysokoskolského vzdelavania, medzinarodna spolupraca v oblasti vysokoskolského vzdelavania)

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 72

A B C D E FX

47.22 37.5 9.72 4.17 1.39 0.0

Vyuéujuci: Ing. Denisa Gajdova, PhD.

Datum schvalenia: 08.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Vladimir Bolek,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdichova,

CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Andrej Dupal’, CSc., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Zuzana Joniakovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eduard Hyranek, PhD., garant prof. Ing.
Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Podnikatel'ské riziko
KPH FPM/
MMC21013/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
30 % priebezna pisomna praca, 70 % pisomna sktska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (ucast’ na prednaskach 26 h, ti€ast’ na semindroch 26 h, priprava na seminare 13 h, spracovanie
semestralnej prace 30 h, priprava na prezentaciu seminarnej prace 9, priprava na skusku 52 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexny pohl’ad na celopodnikové riadenie rizika s dérazom na riadenie rizika investicnych
projektov prostrednictvom vymedzenia podstaty a charakteru podnikatel'skych rizik, procesu
riadenia rizik, metod a technik posudzovania rizika a Specifik investicného rozhodovania s ohl'adom
na riziko.

Kompetentnost’:

» efektivne vyuzivat’ podstatné informacie o celopodnikovom riadeni rizik pre zavedenie, resp.
zefektivnenie manazmentu rizika v podniku,

* chéapat’ podstatu a priiny vzniku rizik v jednotlivych oblastiach ¢innosti podniku za ucelom
identifikacie rizik z pohl'adu celopodnikového riadenia rizik,

« aplikovat’ metody a techniky posudzovania rizik v procese manazmentu rizika s ciel'om stanovenia
vyznamnosti rizik a ich efektivneho riadenia,

* navrhnt rieSenia a obh4jit’ odporicania sposobov osetrenia vyznamnych rizik s cielom zvysenia
pravdepodobnosti dosahovania ciel'ov podniku.

Zrucnost’:

* interpretovat’ Specifikd podnikatel'skych rizik, kriticky zhodnotit’ moznosti vyberu vhodnych
metod identifikacie a posudzovania rizik,

* pouzivat’ scendre a rozhodovacie stromy v analyze rizika,

» vykonat’ analyzy rizika prostrednictvom citlivostnej analyzy, analyzy scendrov, simulaénej
analyzy Monte Carlo, FMEA analyzy,

* pouzivat’ nastroje optimalizacie investicnych rozhodnuti za rizika.

Struc¢na osnova predmetu:
Tematické vymedzenie prednasok:
1. Podstata a vyznam rizika v podnikatel'skej ¢innosti.




. Klasifikacia rizika

. Manazment rizika |

. Manazment rizika II - Standardy

. Ramec pre riadenie rizika

. Proces manazmentu rizika

. Posudzovanie rizika — identifikacia rizika

. Posudzovanie rizika — analyza a hodnotenie rizika

9. Metddy a techniky v procese manazmentu rizika

10. Metddy a techniky v procese manazmentu rizika

11. Pravdepodobnostné stromy a rozhodovanie za rizika a neistoty

12. Riadenie rizika investi¢énych projektov

13. Hodnotenie investi¢nych projektov prostrednictvom realnych opcii
Tematické vymedzenie cviceni:

. Urcenie vonkajsich a vnutornych suvislosti

. Urc€enie ciel’a a finan¢no-ekonomickych parametrov

. Identifikécia rizika

. Analyza identifikovanych rizik

. Analyza citlivosti

. Analyza scenarov

. Simulac¢né analyza

. Sumarizécia poznatkov a rozhodovanie so zohl'adnenim rizika

9. Zadanie semestralnej prace

10. Vypracovanie semestralnej prace I — vypracovanie zakladatel'ského rozpoctu
11. Vypracovanie semestralnej prace Il — vypracovanie analyzy ciltivosti
12. Prezentacia semestralnej prace |

13. Prezentacia semestralnej prace 11

0N L B WIN
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Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. Rybarova, D. a Grisakova, N. 2010. Podnikatel'ské riziko. Bratislava: Iura Idition, 2010. 179 s.
ISBN 978-80-8078-377-8

2. Rybérova, D. a Grisdkova, N. 2015. Podnikatel'ské riziko. Vybrané problémy a pripadové
§tidie. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM, 2015. 108 s. ISBN 978-80-225-4074-2

3. norma ISO 31000:2018 Manazérstvo rizika — Navod

4. norma IEC 31010:2009 Manazérstvo rizika — Techniky posudzovania rizika

5. norma ISO Guide 73:2009 Manazérstvo rizika — Slovnik

Doplnkova literatara:

1. Bragg, S.M.: Enterpise risk management: Practical applications. ACCOUNTING TOOLS,
2015. ISBN: 1938910583

2. Cooper, D, Bosnich, P. Grey, S., Purdy,G, Raymond, G., Walker, P. and Wood, M.: Project risk
management guidelines. Managing risk with ISO31000 and IEC 62498. Second edition. John
Wiley & Sons, 2014. ISBN 9781118820315

3. Dolezal, J., Machal, P., Lacko, B. a kol.: Projektovy management podle [IPMA. 2.
aktualizované a doplnené vydani. Praha: Vydavatel'stvo Grada, 2012. ISBN 9788024742755

4. Hillson, D.: The risk management Handbook: a practical guide to managinag the multiple
dimensions of risk. Kogan Page, 2016. ISBN: 9780749478827

5. Hnilica, J. a Fotr, J.: Aplikovana analyza rizika ve finan¢nim managementu a investi¢cnim
rozhodovéni. Praha: Vydavatel'stvo Grada, 2014. ISBN 9788024751047

6. Hopkin, P.: Fundamentals of risk management. Kogan Page, 2018. ISBN 0749483075

7. Chapelle, A.: Operational risk management. John Wiley & Sons, 2018. ISBN 9781119549048




8. Korecky, M. a Trkovsky, V.: Management rizik projektu se zamétenim na projekty v
pumyslovych podnicich. Praha: Vydavatel'stvo Grada, 2011. ISBN 9788024751047

9. Smejkal, V. a Rais, K.: Rizeni rizik ve firmach a jinych organizacich. 3. Rozsirené a
aktualizované vydanie. Praha: Vydavatel'stvo Grada, 2010. ISBN 9788024730516

10. Wolke, T.: Risk management. De Gruyter, 2017. ISBN: 3110440520

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Podstata a vyznam rizika v podnikatel'skej ¢innosti.

Pochopenie pojmu riziko v kontexte historického a konkretizacia do podoby dblezitej informécie
pre rozhodovacie procesy podnikov. Vymedzenie pojmu rizika, ako urc¢itého stavu poznania
nachadzajiceho sa medzi istotou a neistotou. Riziko ako determinécia neistoty pomocou poctu
pravdepodobnosti umoziuje podnikom v dynamicky sa meniacom podnikatel'skom prostredi

nie len spravne naplanovat’ budici rozvoj, ale ho aj skuto¢ne dosiahnut’. Pochopenie rizika ako
vplyvu neistoty na ciele podniku, ktoré je zakladom jeho efektivneho riadenia s pozitivnym
vplyvom na rozvoj podniku

2. Klasifikacia rizika

Klasifikacia rizik umoziiuje zatriedenie celého spektra rizik do kategorii podl'a uréitych
spolo¢nych znakov. Rozdelenie rizik na systematické a nesystematické rizika., tiez na
ovplyvniteI'né a neovplyvnitel'né rizikd, ako aj podnikatel'ské a Cisté rizikd, umoziuje poznat’
dolezité vlastnosti a spravanie rizik. Zakladom tspesného riadenia rizika na celopodnikove;j
urovni uz vyzaduje rozdelenie podnikovych rizik z vecného hl'adiska, napriklad podl'a zdsadnych
¢innosti, resp. podnikovych oblasti, co umoziuje identifikovat’ SirSie spektrum rizik, zohl'adnit’
vSetky oblasti a odstranit’ duplicitu, ¢i priradit’ zodpovednll osobu pre kazdua oblast’ rizika.
Vhodné rozdelenie rizik mozno povazovat’ za zaklad jeho tspesného riadenia na celopodnikove;j
urovni.

3. Manazment rizika I

Histéria manazmentu rizika. Riadenie rizika ma svoje korene v poistovnictve. Prerod na
manazment rizika bol reakciou na potrebu zaoberat’ sa rizikami v SirSom rozsahu. Prechod od
tradicného manazmentu rizik k celopodnikovému manazmentu rizika, ktorého piliermi sa stali
Markowitzova tedria vyberu portfélia, vyvoj modelov merania rizika (ako napr. CAPM), ispesna
aplikacia tedrii vo finan¢énych institiiciach a aplikacia odvodenych teorii na meranie rizika v
nefinanénych podnikoch. Vyznam a postavenie manazmentu rizika v podnikoch, ako zakladného
predpokladu optimalnych rozhodnuti tvarou v tvar neistote.

4. Manazment rizika II - Standardy

Prvy §tandard manazmentu rizika 1995 AS/NZS 4360:1995 — Riadenie rizik bol vypracovany
spolo¢nou technickou komisiou OB/07 pre Standardy v Australii a na Novom Z¢lande. V roku
2009 bol zverejneny novy Standard pre manazment rizika tvoreny normou ISO 31000, ISO/IEC
31010 a ISO Guide. V Slovenskej republike sa v suc¢asnosti uplatituje jej aktudlna verzia ISO
31000:2018. Dalsim vyznamnym $tandardom je COSO ERM Enterprise-wide Risk Management.
Principy manazmentu rizika v zmysle ISO normy. ISO 31000 stanovuje odporucania (nie
poziadavky) pre oblast’ manazérstva rizika, zostlad’uje terminoldgiu pouzivani v rdmci riadenia
rizik v r6znych oblastiach a je mozné ju plne integrovat’ do existujucich systémov manazérstva
podnikov.

5. Réamec pre riadenie rizika

Utelom ramca je pomdct’ podniku integrovat’ manazment do vyznamnych &innosti a funkcii
podniku. Zaha integraciu, navrh, implementaciu, hodnotenie a zlepSovanie manazmentu

rizika v celom podniku. Zavedenie efektivneho manazmentu rizika, rozsah a postup, tlohy a
zodpovednosti pri riadeni rizika. Budovanie kultury riadenia rizika, ako prevladajuceho standardu
zvladania rizika

6. Proces manazmentu rizika




Pochopenie vyznamu a podstaty procesu manazmentu rizika ako systematické uplatnovanie
politik, postupov a praktik v ¢innostiach komunikovania, konzultovania, vytvarania suvislosti

a posudzovania, zaobchadzania, monitorovania, preskimavania, zaznamenavania a podavania
sprav o riziku. Priebezny a opakujuci sa proces manazmentu rizika je zakladom poznania a
riadenia rizika s pozitivnym dopadom na ¢innost’ podniku

7. Posudzovanie rizika — identifikécia rizika

Samostatne bude venovana pozornost’ vybranej ¢asti procesu manazmentu rizika a to
posudzovaniu rizika, kde mozno zaradit’ identifikaciu, analyzu a hodnotenie rizika. Prva Cast’
prednasky k danej téme je zamerana na identifikaciu rizika ako procesu hl'adania, rozpoznavania
a popisovania rizik. V ramci identifikacie rizik je potrebné vytvorit’ uplny zoznam zdrojov rizika
udalosti, ktoré by mohli mat’ vplyv na dosiahnutie ciel'ov podniku. Zvazit mozné pric¢iny vzniku
udalosti a scenare dopadov udalosti na podnikové ciele.

8. Posudzovanie rizika — analyza a hodnotenie rizika

Prednéska je zamerana na analyzu rizika ako proces zamerany na pochopenie charakteru rizik

a uréenie urovne rizika. Uroven rizika vyjadruje velkost rizika kombinaciou pravdepodobnosti
rizikovych udalosti a ich nasledkov. Kvalitativna, kvantitativny a semikvantitativna analyza
pouzivana na opis vel'kosti pravdepodobnosti a potenciadlnych néasledkov. Techniky odhadu
pravdepodobnosti — predikéné a expertné. Hodnotenie rizika ako proces porovnavania vysledkov
analyzy rizik so stanovenymi kritériami rizika s ciel'om urcit’, aké d’alSie opatrenia je potrebné
vykonat’

9. Metddy a techniky v procese manazmentu rizika

Vybrané metddy uréovania stuvislosti ako PEST analyza, Porterova analyza konkuren¢ného
prostredia, analyza zainteresovanych stran, SWOT analyza, SMART analyza. Zakladom
efektivneho pouzivania metod je poznanie ich moznosti a obmedzeni. Zakladom identifikacie
rizik je zadefinovanie ciel'ov, vymedzenie oblasti a urcenie SirSich vecnych, ¢asovych a
personalnych suvislosti a obmedzeni. Nadviznost’ ku klasifikacii rizik z vecného hl'adiska,
uréovanie suvislosti pre strategické rizika, obchodné, &i technické ma rézny rozsah a hibku

10. Metddy a techniky v procese manazmentu rizika

Vybrané metddy posudzovania rizika pre identifikaciu, analyzu a hodnotenie rizika. V

zmysle Standardov manazmentu rizika sa zameriame na vysvetlenie podstaty, moznosti

a obmedzeni metod ako Strukturovany brainstormingu, What if analysis a analyzu uloh

pre potreby identifikacie rizika. Ako aj komplexnejSich metdd akymi st analyza portich a
nasledkov (FMEA), analyza stromu portich (FTA), stromu udalosti (ETA), matica nasledkov a
pravdepodobnosti, simulacna analyza v podobe aplikovatel'nej pre potreby manazmentu rizika.
11. Pravdepodobnostné stromy a rozhodovanie za rizika a neistoty

Formulacia rozhodovacich procesov ako procesov rozhodovania z viacerych variantov riesenia.
Tvorba variantov rieSeni s ohl'adom na buduce situécie, urc¢enie pravdepodobnosti metodou
relativnych velkosti, tvorba a vyuzitie rozhodovacich matic a pravdepodobnostnych stromov.
Aplikécia pravidiel rozhodovania za rizika so zameranim na pravidlo ocakavanej utility,
ocakavanej hodnoty a rozptylu. Aplikacia pravidiel rozhodovania za neistoty so zameranim na
pravidlo minimax, maximax, Laplaceovo, Hurwiczovo a Savageovo pravidlo

12. Riadenie rizika investi¢nych projektov

Charakteristika podstaty investiéného rozhodovania, vyuzitie metéd posudenia efektivnosti
investi¢nych projektov ako ¢ista sucasna hodnota, vnutorné vynosové percento, doba navratnosti.
Urcenie diskontného faktora ako délezitého parametra rizika (WACC, CAPM s ohl'adom na
riziko). Specifikécia rizika pre potreby investiéného rozhodovania a riadenia rizika projektov.
Vyuzitie metdd ako analyza uloh, logicky ramec, analyza stvislosti, FMEA analyza, simulacia
Monte Carlo.

13. Hodnotenie investi¢nych projektov prostrednictvom realnych opcii




Vplyvom dynamickych zmien podnikatel’ského prostredia sa do popredia dostava flexibilita
investi¢nych rozhodnuti a potreba zohl'adnenia jej hodnoty pri investicnej ¢innosti podniku.
Jednou z moznosti, ako tuto flexibilitu pretransformovat’ do hodnotenia investi¢nych projektov,
je prave vyuzitie redlnych opcii. Technika oceniovania investicnych projektov prostrednictvom
redlnych opcii vychadza z principov oceiiovania finan¢nych opcii. Opcia je vo vSeobecnosti
derivatom spajajicim sa s pravom, ale nie povinnostou majitel'a opcie kupit alebo predat’
podkladové aktivum za vopred stanoven, tzv. exspiraénu cenu v budiicnosti. Vypisovatel’ opcie
ma povinnost’ urobit’ opacnu transakciu ako majitel’ opcie.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Urcenie vonkajsich a vnutornych suvislosti

Aplikacia teoretickych poznatkov na praktickom priklade vzorového podniku. Studenti mozu
rozhodnut’ o predmete podnikania pre vzorovy podnik. Nasledne budu v skupinach zistovat a
spracovavat’ vSetky potrebné informacie pre urcenie suvislosti za u¢elom identifikécie, analyzy,
analyzy a hodnotenia rizika vzhI'adom na zvoleny rozhodovaci problém. Preskiimaju sti¢asny

a oCakavany vyvoj makroekonomickych veli¢in, vyvoj odvetvia, v ktorom vzorovy podnik
pdsobi (podl'a SK NACE), existujucu konkurenciu podl'a pdsobenia podniku, dodavatel'ov a
potencialnych zakaznikov.

2. Urcenie ciel’a a finan¢no-ekonomickych parametrov

Z definicie rizika ako vplyvu neistoty na ciele podniku jednozna¢ne vyplyva potreba urcit’ ciele,
ku ktorym sa bude identifikovat riziko. Vypracovavat sa bude podl'a ur¢eného rozhodovacieho
problému zakladatel'sky rozpocet novozakladaného podniku, resp. investi¢ny projekt pre
investi¢né rozhodovanie podl'a zvoleného rozhodovacieho problému. Spracovany a obhajeny
rozpocet/projekt bude zdkladom pre identifikaciu a analyzu rizika na nasledujucich cvic¢eniach.
3. Identifikécia rizika

Studenti na zaklade sumarizacie informécii (uréenia savislosti) z prvého cviéenia a
vypracovaného zakladatel'ského rozpoctu/investiéného projektu na druhom cviceni identifikuja
mozné rizika, ktoré by mohli ovplyvnit’ uspesnost’ dosiahnutia stanovenych cielov. Pouzité
metddy: Struktirovany brainstorming, analyza uloh a logicky ramec. Zostavenie zoznamu rizik,
urcenie pricin a dosledkov.

4. Analyza identifikovanych rizik

Vzhl'adom na skuto¢nost, Ze pri rozhodovani nie je mozné zobrat’ do uvahy vsetky
identifikované rizika, je potrebné priradit’ vSetkym rizikdm pomocou vybranej metody
zodpovedajucu mieru rizika (dopad x pravdepodobnost’), aby bolo mozné vybrat’ najzavaznejsie
rizika. Na analyzu identifikovanych rizik budi pouzité matica dopadov a pravdepodobnosti,
(kvalitativna analyza) a FMEA (semikvantitativna analyza).

5. Analyza citlivosti

Citlivostnu analyzu je mozné vyuzit na identifikaciu rizika a vyber najvyznamnejsich rizik.
Rizika v tomto pripade budu predstavovat’ vSetky vstupné premenné pre vypocet kritéria
rozhodovania. Studenti vytvaraji matematicky vztah pre vypocet kritéria hodnotenia

(zisk, Cista sucasna hodnota) pri zohl'adneni navrhnutej Struktury variabilnych a fixnych
nakladov, o¢akavanych cien a objemu predaja. Vypracovavaju s vyuzitim vhodného softwaru
citlivostnu analyzu vyjadrujicu vplyv zmeny identifikovanych faktorov rizika (+, - 10 %) na
ocakavany zisk, ako dolezity predpoklad navratnosti vlozenych prostriedkov. Vypracovava sa
jednoparametricka viacnasobna citlivostna analyza vyjadrujica vplyv percentudlnej zmeny troch
najvyznamnejsich faktorov rizika na zisk, zostavuju sa grafy a Studenti interpretuji dosiahnuté
vysledky citlivostnych analyz a analyzy nulového bodu pre najvyznamnejsi rizikovy faktor.

6. Analyza scendrov

Patri medzi metddy kvantitativnej analyzy rizika. Zalozend je na vypracovani viacerych scenarov.
Jednotlivé studijné skupiny vypracovavaju pomocou vhodného softwarového balika pesimisticky,
realisticky a optimisticky scendr, pre dva najrizikovejsie faktory, ur¢ené analyzou citlivosti.




Uvedena uloha vyzaduje urcit hodnoty dvoch najrizikovejsich faktorov pre vSetky tri scenare

a urcit’ pravdepodobnost’, s akou tieto hodnoty mézu nastat’. Na ur¢enie pravdepodobnosti

sa pouzije metoda relativnych velkosti. Nasledne Studenti vypocitaji vysku zisku a jeho
pravdepodobnost’ pre vSetky kombinacie hodndt rizikovych faktorov a ich pravdepodobnost’.
Urc¢ia priemerna hodnotu zisku, Standardnti odchylku, minimalnu a maximalnu hodnotu zisku a
zisk, ktory je mozné oCakavat’ s 51 % pravdepodobnostou. Vysledky interpretuji.

7. Simula¢na analyza

Simula¢na analyza patri medzi zlozitejSie metddy posudzovania rizika, umoziuje nahradit’
nedostatok informacii o podobnych aktivitach (ako je napr. zalozenie podniku, realizacia
investi¢ného projektu) ekonomickym experimentom. Studenti s pomocou vhodného
softwarového balika vypracuji simulaciu pre vysledné kritérium hodnotenia, urcia rizikové
faktory (na zaklade citlivostnej analyzy, analyzy scenarov) a ich pravdepodobnostné rozdelenie.
Graficky zobrazia rozdelenie pravdepodobnosti vysledného kritéria hodnotenia a vyhodnotia
simulaciu pomocou popisnej Statistiky.

8. Sumarizacia poznatkov a rozhodovanie so zohl'adnenim rizika

Po vypracovani vSetkych analyz vo vzt'ahu k oakavanym vysledkom a o¢akavanym rizikam,
nasleduje proces rozhodovania. Studenti prezentuju sumarne informacie o vyznamnych rizikach
a ich dopadoch, ktoré ziskali z analyzy FMEA, matice pravdepodobnosti a dopadov, citlivostnej
analyzy, analyzy scendrov a simula¢nej analyzy. Zvazia, ¢i maji dostatok informacii pre
rozhodovanie a rozhodnu o zaloZeni podniku, resp. realizacii projektu.

9. Zadanie semestralnej prace

Semestralna praca ,,Posudenie rizikovych faktorov novozakladaného podniku* je navrhnutd tak,
aby Studenti mohli aplikovat ziskané teoretické poznatky, ako aj praktické skusenosti z cvicni.
Semestralna praca preveri zru¢nosti Studentov v pouzivani programového balika vyuzivaného
pocas semestra pre potreby manazmentu rizika a ziskania relevantnych informaécii o riziku
podniku. NajdoélezitejSou skisenost’ou a zru¢nost'ou je spracovanie potrebnych informacii v
zrozumitel'nej podobe pouzitelnej pre rozhodovanie. Studenti budu rozdeleni do pracovnych
skupin a pracuju na semestralnej praci podl'a zadania.

10. Vypracovanie semestralnej prace I — vypracovanie zakladatel'ského rozpoctu

Studenti pracujt na rozsiahlej semestralnej praci s vyuZitim vypodtovej techniky. Na zéklade
vymedzenia stuvislosti na predchadzajucom cviceni ur€ia a analyzuji vonkajsie a vnutorné
stvislosti novozakladaného podniku. Vypracovavaju zakladatel'sky rozpocet/investi¢ny projekt
podl'a rozhodovacieho problému. Spracovavaji prvotnu analyzu identifikovanych rizikovych
faktorov pomocou vybranej kvalitativnej (napr. matica dopadov a pravdepodobnosti), alebo
semikvantitativnej (napr. FMEA) analyzy.

11. Vypracovanie semestralnej prace Il — vypracovanie analyzy ciltivosti

Studenti pokraduju v praci na semestralnom zadani. Vypracuji analyzu citlivosti, pre

urcenie vyznamnych rizikovych parametrov pomocou zvoleného matematického vztahu.

Pre tri najvyznamnejsie rizikové faktory zistené analyzou citlivosti vypracuju optimisticky,
realisticky (zodpoveda zakladatel'skému rozpoctu) a pesimisticky scenar so zohl'adnenim

s ur¢enim mozného poklesu jednotlivych parametrov s oh'adom na predpokladany vyvoj
makroekonomickych parametrov, vyvoja odvetvia a sily konkurencie a kupyschopnosti
zakaznikov Vypracovavaju simula¢ni analyzu.

12. Prezentacia semestralnej prace |

Studenti po odovzdani semestralnych prac odprezentuji jej vysledky. Studenti sa rozdelia

do dvoch skupin, na tych, ktori budu v dany den prezentovat’ a skupinu, ktora ma na zaklade
prezentacie rozhodnit o zaloZeni podniku resp. realizacii projektu. Studenti prezentuju sumarne
informadcie o financnych o¢akavanych vysledkoch, ktoré¢ st doplnené o informécie o vyznamnych
rizikach a ich dopadoch ziskané z analyzy FMEA, analyzy scendrov a simula¢nej analyzy.

13. Prezentacia semestralnej prace 11




Po vymene roli pracovnych skupin sa pokraduje v prezentacii prac. Studenti opat’ prezentujt
sumarne informacie o finan¢nych ocakavanych vysledkoch a tieto doplnia o informacie o
vyznamnych rizikach a ich dopadoch ziskané z analyzy FMEA, analyzy scenarov a simula¢nej
analyzy.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 105
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37.14 36.19 16.19 6.67 3.81 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Nora Grisakova, PhD., doc. Ing. Daniela Rybarova, PhD., doc. Ing. Mgr.
Gabriela Dubcova, PhD.

Datum schvalenia: 02.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Vladimir Bolek,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdichova,

CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Andrej Dupal’, CSc., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Zuzana Joniakovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eduard Hyranek, PhD., garant prof. Ing.
Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Podnikova diagnostika
KPH FPM/
MMC21014/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety: KPH FPM/MMC21015/21-Podnikové hospodarstvo alebo KPF
FPM/MME21006/21-Finan¢na analyza podniku alebo KM FPM/MMB21006/21-Manazérske
rozhodovanie alebo KM FPM/MMB21027/21-Manazment

Podmienky na absolvovanie predmetu:
20 % priebezna semestralna praca, 80 % pisomna skuska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (ucast’ na prednaskach 22 h, ti€ast’ na semindroch 22 h, priprava na seminare 22 h, spracovanie
semestralnej prace 30, priprava na prezentaciu semestralnej prace 8 h, priprava na skusku 52 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

* Po absolvovani predmetu budu mat’ Studenti vedomosti o komplexnej diagnostike podniku a jej
uplatneni v podnikovej praxi, ale aj znaleckej ¢innosti. Diagnostiku podniku zvladnu po metodicke;j
stranke ako aj aplikacnej, pri vyuziti vedomosti o diagnostickych metdédach z réznych oblasti
podnikovej diagnostiky.

Kompetentnost’:

» efektivne vyhladavat’, vyuzivat’ a spracovat’ podstatné informacie o podniku ako podnikatel'skom
subjekte, jeho zdkladnych znakoch, odvetvi v ktorom posobi,

» kriticky zhodnotit’ priebeh a Specifika etap zivotného cyklu podniku,

* charakterizovat’ podstatu a zhodnotit’ podnikové procesy a prepojenie v ramci jednotlivych
funk¢énych oblasti,

* navrhnit’ rieSenia a obhdjit’ zavery alebo odporucania na zvysenie efektivnosti podnikovych
¢innosti s cielom odstranit’ podnikovi krizu a vyhnut’ sa potencidlnym hrozbam v budiicom obdobi.
Zrucnost’:

« aplikovat’ diagnostické metddy v procese zhodnotenia okolia podniku, pri vybere lokality podniku,
» diagnostikovat’ situaciu v podniku v jednotlivych fazach jeho zivotného cyklu a predikovat’ vyvoj
podniku v budicom obdobi.

* stanovit mieru rizika s vyuzitim metdd diagnostiky rizika v jednotlivych rozhodovacich
procesoch,

» vykonat’ diagnostiku I'udskych zdrojov podniku,

» vykonat’ zdkladné podnikové analyzy v oblasti podnikovych ¢innosti,

» aplikovat’ diagnostické metddy hodnotenia Sedej ekonomiky a vyvodit’ zavery.




Struéna osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Podstata diagnostiky podniku a jej odliSenie od analyzy podnikovych procesov, auditu a
controllingu.

2.Histéria podnikovej diagnostiky. Normalita podniku. Fazy a kroky jednotlivych postupov
diagnostiky podniku.

3. Diagnostika vzt'ahu podniku a jeho okolia I.

4. Diagnostika vztahu podniku a jeho okolia II.

5. Diagnostika zivotného cyklu podniku.

6. Vyber lokality podniku ako ddlezité manazérske rozhodnutie.

7. Rast podniku a jeho meranie.

8. Stabilizacia podniku a moznosti jej merania.

9. Kriza podniku a jej diagnostikovanie.

10. Upadok podniku a moznosti jeho kvantifikacie.

11. Diagnostika Sedej ekonomiky. Podnikova terapeutika.

12. Specifika diagnostiky malych, strednych a velkych podnikov. Vyuzitie diagnostickych metéd
v podnikovej praxi a znaleckej ¢innosti.

13. Podnikova diagnostika a Specifické oblasti sledovania podniku - riziko podnikania a controlling
Pudského kapitélu.

Tematické vymedzenie cviceni:

. Oboznamenie Studentov so systémom prace na cvi¢eniach

. Metody hodnotenia lokality podniku

. Pripadové $tudia na vyuzitie metdd analyzy Gzitkovych hodnot

. Vybrané metddy a techniky k diagnostikovaniu okolia podniku

. Vyhodnotenie analyzovanych dat

. Pasporty okolia podniku

. Vyhodnotenie analyzovanych dat

. Kvantifikacia rastu podniku

9. Penrosovej model ako zéklad optimalizacie po¢tu manazérov pri stanovenom raste podniku

10. Vyuzitie metdd multikriteridlnej analyzy pri hodnoteni postavenia podniku vo faze stabilizéacie
11. Metoda vazeného stctu poradi a metoda bodového hodnotenia

12. Metdda normovanej premennej a metdda vzdialenosti od fiktivneho variantu

13. Kriza podniku

0 3O LD KW —

Odporucana literatura:

Zakladna literatara:

1. NEUMANNOVA, Anna a kol. Podnikova diagnostika. Bratislava : [IURA EDITION, 2012.
204 s. ISBN 978-80-8078-464-5.

2. KASIK, Josef - MICHALKO, Milan. Podnikova diagnostika. Ostrava : Vydavatelstvi Tandem,
1998. 343 s. ISBN 80-902167-4-9.

3. DEAKOVA, Stanislava. Diagnostické metédy a postupy podniku. Bratislava : Vydavatel'stvo
EKONOM, 2013. 151 s. ISBN 978-80-225-3719-3.

4. MAJIDUCHOVA, Helena - NEUMANNOVA, Anna. Podnik a podnikanie. Bratislava : Sprint
2,s.r.0.,2014. 214 s. ISBN 978-80-8971-004-1.

5. ZALALI, Karol a kol. Finan¢no-ekonomicka analyza podniku. Bratislava : Sprint dva, 2016.
487 s. ISBN 978-80-8971-022-5.

Doplnkov4 literattra:

1. MIKOLAS, Zdené&k a kol. Konkurenéni potencial primyslového podniku. Praha : C. H. Beck,
2011. 338 s. ISBN 978-80-7400-379-0.




2. CRANDAL, William R. - PARNELL John A. - SPILLAN John E. Crisis management.
London: SAGE Publications, Inc., 2014. 384 s. ISBN 978-1-4129-9168-1.

3. KISLINGEROVA, Eva. Podnik v &asech krize. Praha : Grada Publishing, 2010. 208 s. ISBN
978-80-247-3136-0.

4. MIKOLAS, Zdengk. Jak zvysit konkurenceschopnost podniku, Konkurenéni potencial a
dynamika podnikani. Praha : GRADA Publishing, 2005. 200 s. ISBN 80-247-1277-6.

5. BLAZEK, Ladislav. a kol. Konkurenéni schopnost podnikd. Brno : MU-CVKSCR, 2009. 349
s. ISBN 978-80-210-5058-7.

6. BLAZEK, Ladislav. - DRASILOVA, Anna. Vybrané vysledky z empirického Setieni
konkurenéni schopnosti podnikii. Brno : MU-CVKSCR, 2009. 29 s. ISBN 978-80-210-5129-4.
7. GRUDZEWSKI, Maria W. a kol. Sustainability w biznesie czyli Pzedsiebiorstwo przyszlosci.
Warszawa : Poltext, 2010. 326 s. ISBN 978-83-7561-046-8.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Podstata diagnostiky podniku a jej odliSenie od analyzy podnikovych procesov, auditu a
controllingu. Pristupy k chapaniu podnikovej diagnostiky.

Clenenie diagnostiky podniku do zakladnych oblasti jej skimania:

- diagnostika vzt'ahu podniku a jeho okolia

- diagnostika jednotlivych faz Zivotného cyklu podniku

- diagnostika podnikov z hladiska vybranych typologickych kritérii /vel'kost’ podniku, pravna
forma, jednotlivé funkéné oblasti podniku, vyrobné faktory a pod./

2.Historia podnikovej diagnostiky. Normalita podniku. Fazy a kroky jednotlivych postupov
diagnostiky podniku.

Definovanie kritérii normality a typologia normality. Vstup do diagnostickej ¢innosti — predbezna
diagnoéza situdcie v urcitej oblasti, vymedzenie problémov, stanovenie ciel'ov a podmienok
rieSenia. Vlastna diagndza - vytvorenie predpokladov pre spracovanie diagnozy, zistenie
podkladov a informacii o faktickom stave. Diagnosticka analyza a prognéza. Vytvorenie
kauzalnej siete faktorov d’alSicho vyvoja podniku. Navrh implementécie — vypracovanie suhrnnej
studie a navrh alternativ rieSenia. Zhodnotenie navrhovanych alternativ. Ukoncenie diagnostickej
¢innosti — zhodnotenie diagnostiky a d’alSie moznosti jej zdokonal'ovania.

3. Diagnostika vzt'ahu podniku a jeho okolia I.

Prostredie a okolie podniku. Podstata okolia podniku a jeho ¢lenenie pre ucely podnikovej
diagnostiky. Faktory ovplyviiujuce okolie podniku. Miera vplyvu procesov svetového okolia

na ¢innost’ podniku. Sektory a prvky v§eobecného okolia podniku posobiace na jeho ¢innost’
(makroekonomicky, politicko-pravny, socidlno-kulturny a technologicky sektor). Posobenie
prvkov Specifického okolia podniku vzhl'adom na jeho charakter, odvetvie posobenia, vel'kost’,
pravnu formu apod. Vyznam §tatu pri formovani okolia podniku.

4. Diagnostika vztahu podniku a jeho okolia II.

Podnikatel'ské prostredie — hodnotenie krajin podl'a Doing Business, WEF, ratingovych agentur,
PAS. Diagnostické metody okolia podniku - diagnostickéd misia, monitoring, PESTEL, Pasport a
Studia okolia podniku.

5. Diagnostika zivotného cyklu podniku.

Predpoklady zalozenia a vzniku podniku. Pozicie jednotlivych typologickych druhov podnikov z
hl'adiska potrieb spolo¢nosti a z hl'adiska ich vlastnych potrieb. Diagnostika z hl'adiska buduce;j
¢innosti podniku, vonkajsieho a vnutorného organiza¢ného a pravneho usporiadania, finan¢nych
predpokladov a socialneho hl'adiska. Vyuzitie Statistickych dokumentov a metdd. Spracovanie
podnikatel’ského projektu ako zakladu zalozenia podniku.

6. Vyber lokality podniku ako do6lezité manazérske rozhodnutie. Zdévodnenie vyberu lokality
na zéklade vyhodnotenia jednotlivych faktorov lokalizacie podniku. Faktory orientované na
obstaranie — pozemky , ich dostupnost’ a cena, prirodné zdroje, ich velkost’, umiestnenie a




moznosti vyuzitia z hl'adiska budiceho podniku, infrastruktura, kvalifikovanost’ a Struktira
pracovnych sil. Faktory orientované na vyrobu — prirodzené a technické danosti urcitej lokality.
Faktory orientované na odbyt — kiipyschopnost’ obyvatel'stva v danej lokalite, moznosti
pdsobenia nastrojov odbytovej politiky v lokalite. Faktory upravené staitom — dane, cla, dotacie,
podpora malého a stredného podnikania, podpora regionov s vysokou nezamestnanost’ou

apod. Lokaliza¢né metddy uplatiiované v podnikovej diagnostike - analyza uzitkovych hodnoét,
bodovacia metoda a Steinerov-Weberov model, analyza nulového bodu, Lorenzova krivka.

7. Rast podniku a jeho meranie.

Podstata rastu podniku a trvalo udrzatel'ny rast podniku. Spdsoby rastu podniku. Interny rast
podniku a jeho formy - rozvoj zakladnych aktivit, doplnkovych a pridruzenych aktivit. Externy
rast podniku. Formy jednotlivych druhov rastu podniku. Marrisov model rastu manazérskeho
podniku. Grafické zndzornenie Marrisovho modelu. Penrosov efekt a jeho uplatnenie v
Marrisovom modeli rastu. Odhad rastu podniku v podmienkach neurcitosti. Deterministicky rast
podniku na baze vlastného kapitalu. Deterministicky rast podniku na baze trzieb. Matematické
modelovanie rastu podniku v podmienkach neurcitosti. Rastova kriza podniku. Ostatné modely
rastu a rastovych kriz podniku.

8. Stabilizacia podniku a moznosti jej merania.

Kritéria hodnotenia a ukazovatele jednotlivych pozicii podniku. Vyhodnotenie ukazovatel'ov
trhovej pozicie podniku. Vnutorna a vonkajsia analyza. Pripadovéa Studia zamerana na
vyhodnotenie jednotlivych ukazovatel'ov a ur¢enie pozicie podniku (dominantna, silna,

vhodn4, stala a slaba pozicia). MoZnosti vyhodnotenia pozicii z hl'adiska pravnych noriem SR.
Spracovanie stratégii d’alSieho fungovania podniku. Opatrenia na udrzanie existujucich pozicii
podniku.

9. Kriza podniku a jej diagnostikovanie.

Pri¢iny vzniku podnikovych kriz a vychodiska. Identifikdcia a diagnostika krizy. Kriza ako stav,
kriza ako vyvoj. Rychla, hrubé a detailna analyza podniku. Uplatnenie diagnostickych metod

pri identifikacii krizy — ekonomicky normal, krizovy barometer, Du Pontova analyza, Altmanov
index, Tamariho rizikovy index finan¢no-ekonomicka analyza, metdédy multikriteridlneho
vyhodnocovania variantov a pod. Spdsoby rieSenia krizy podniku — formalne, neformélne.
Konsolidacia, sanacia, restrukturalizacia a jej formy.

10. Upadok podniku a moZnosti jeho kvantifikacie.

ZruSenie podniku s likvidaciou a bez likvidacie. Likvidacia, konkurz a vyrovnanie. Vecnd a
pravna uprava konkurzného konania. Fazy konkurzu. Likvidacny projekt a jeho Casti. Pripadova
Studia zamerana na zostavenie likvida¢ného planu podniku. Vysporiadanie majetkovych pomerov
medzi veritelmi a dlznikmi. Pravna uprava vyrovnania ako formy zaniku podniku. Zanik podniku
a jeho pravna uprava.

11. Diagnostika Sedej ekonomiky. Podnikova terapeutika.

Kategorizacia Sedej ekonomiky, pri¢iny vzniku a dosledky. Metddy a postupy diagnostiky Sedej
ekonomiky. Pozicia podnikovej terapeutiky v podnikovej diagnostike. Terapeutické metody a
postupy. Podnikové choroby a ich kategorizacia.

12. Specifika diagnostiky malych, strednych a velkych podnikov. VyuZitie diagnostickych metod
v podnikovej praxi a znaleckej ¢innosti.

Pozicie jednotlivych velkostnych druhov podnikov z hl'adiska potrieb spolo¢nosti. Efektivnost’
usporiadania pravnych a organizacnych vztahov v podnikoch. Diagnostika moznosti rozvoja
¢innosti a odborov v ktorych jednotlivé druhy podnikov pdsobia. Optimalizacia lokality malého a
stredného podniku prostrednictvom vybranych diagnostickych metod. Uplatnenie diagnostickych
metdd pri sledovani zivotného cyklu podniku. Moznosti vyuzitia diagnostiky v znaleckej ¢innosti
a jej jednotlivych odboroch.

13. Podnikové diagnostika a Specifické oblasti sledovania podniku - riziko podnikania a
controlling 'udského kapitalu.




Podstata sledovania rizika v podniku a jeho vzajomny vzt'ah k diagnostike. Metddy
vyhodnocovania rizika v podniku a dostupnost’ ich uplatnenia v podmienkach podnikovej praxe.
LCudsky kapital a moznosti jeho merania ako predmet podnikovej diagnostiky. Controlling
I'udského kapitalu ako néstroj podnikovej diagnostiky.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Oboznamenie §tudentov so systémom préace na cvieniach. Uvod do problematiky. Tvorba
podnikatel’skych modelov. Formulacia problémov a ciele modelovania, identifikacia systému,
reprezentacia systému modelom. Kvantifikacia modelu, t. j. naplnenie ¢iselnymi udajmi ,
vykonanie modelovych experimentov, t. j. algoritmizacia a vypocet modelu. Testovanie a logicka
kontrola vysledkov modelovanych vypoctov. Implementa¢nd analyza t. j. rozbor a pripadna
modifikécia vysledkov modelovych vypoctov pred ich realizaciou.

2. Metody hodnotenia lokality podniku. Objasnenie podstaty lokalizaénych metéd vyuzivanych v
podnikovej diagnostike.

* Analyza uzitkovych hodnot

* Analyza lokality metddou nulového bodu

» Metdda bodového hodnotenia

« Steiner — Weber model

* Lokaliza¢na analyza

« Taziskova metoda

* Dopravné tlohy

* Analyza zranitel'nosti podniku

3. Pripadova studia na vyuzitie metdd analyzy uzitkovych hodnoét, analyzy metodou nulového
bodu a Steiner — Weber modelu. Prezentovanie vysledkov spracovanych metdd vyucujicou.
Diskusia o vyhodach a nevyhodach metdd.

4. Vybrané metddy a techniky k diagnostikovaniu okolia podniku. Kritéria zberu udajov. Vyuzitie
databaz na zber udajov, analyza udajov a spdsoby vyhodnotenia. Studie okolia podniku, PESTEL
analyza, makroekonomicka analyza krajin. Detailnd charakteristika diagnostickych metdd.
Vytvorenie pracovnych timov, rozdelenie analyzovanych krajin pre timy. Priprava a zber dat,
vyuzitie dostupnych Statistickych databaz jednotlivych Statov a regionalnych udajov dostupnych
na internete. Triedenie dat a ich analyza.

5. Vyhodnotenie analyzovanych dat, tabulkové a grafické spracovanie analyzovanych vysledkov
sprevadzané slovnym komentarom zdoévodnujucim postup a vysledky. Vyvodenie zaverov a
odporucani. Spracovanie prezentacie v programe POWERPOINT - praca Studentov v skupinach.
Prezentéacia dosiahnutych vysledkov pred celou Studijnou skupinou, riadena diskusia Studijne;j
skupiny, vyhodnotenie prac. Zavere¢na sumarizacia najcastejsie vyskytujuacich sa chyb pri
spracovani metody.

6. Pasporty okolia podniku — tabul’kové spracovanie informacii o urcitej zaujmovej lokalite
podrl'a zvolenych faktorov lokality. Struktra pasportu. Detailna charakteristika jednotlivych asti,
moznosti variability Struktury pasportu. Priprava a zber dat. Vyuzitie podnikovych dat, ktoré
Studenti vyhodnocuju v ramci svojich pripravovanych zavere¢nych pracach. Individudlna praca
Studentov. Triedenie tidajov a spracovanie podl’a Struktury pasportu — domadca praca.

7. Vyhodnotenie analyzovanych dat, tabul’kové a grafické spracovanie analyzovanych vysledkov,
sprevadzané slovnym komentarom zdoévodnujucim postup a vysledky. Vyvodenie zaverov a
odporucani. Spracovanie prezentacie v programe POWERPOINT - individudlna praca Studentov.
Prezentécia dosiahnutych vysledkov pred studijnou skupinou, riadena diskusia Studijnej skupiny,
vyhodnotenie prac. Zaverecna sumarizacia najéastejsie vyskytujicich sa chyb pri spracovani
metddy.

8. Kvantifikécia rastu podniku — vyuzitie Marrisovho modelu pri optimalizacii miery rastu a
miery zisku podniku. Funkcie rastu ponuky kapitalu a dopytu. Komparacia rastu podniku a rastu




odvetvia. Modelovanie krivky rastu a konstrukcia funkcie vyvoja podniku za pomoci vypoctove;j
techniky. Nazorna prezentacia vysledkov vedeckého vyskumu vyucujuce;.

9. Penrosovej model ako zéklad optimalizacie po¢tu manazérov pri stanovenom raste podniku —
pripadova stadia s vyuzitim pocitacovej podpory.

10. Vyuzitie metdd multikriteridlnej analyzy pri hodnoteni postavenia podniku vo faze
stabilizacie, vyhodnotenie vysledkov postavenia konkrétneho podniku na zaklade zvolenej
metddy a urcenie pozicie podniku — pripadova studia. Definovanie skupiny hodnotenych
ukazovatel'ov, pridelenie zapornej alebo kladnej charakteristiky ukazovatel’a na zédklade

jeho zelaného vyvoja, vytvorenie zdkladnej matice vstupnych udajov pre uskutocnenie
multikriteridlnych analyz — Studenti si pripravia vstupné data z podnikov, ktoré analyzuju v
zaverecnych pracach, ¢o prispeje ku kvalitnejSiemu spracovaniu analyz, nakol’ko st obozndmeni
so situaciou podniku a poznaju pozitivne a negativne vplyvy, odborné ndzory manazmentu
podniku.

11. Metoda vazeného stuctu poradi a metdoda bodového hodnotenia — objasnenie podstaty metody,
vyhody nevyhody, sposob vypoctu, grafické znazornenie vysledkov a ich spdsobu interpretacie

— vyklad, ndzorna ukazka v programe Excel. Spracovanie podnikovych udajov studentmi v
programe Excel, priebezna kontrola a konzultacie s vyucujicim, interpretacia vysledkov a
grafické vyhodnotenie krivky zivotného cyklu podniku na zaklade vyuzitej metddy. Diskusia
Studijnej skupiny k prezentovanym vysledkom. Hodnotenie.

12. Metdda normovanej premennej a metoda vzdialenosti od fiktivneho variantu— objasnenie
podstaty metody, vyhody nevyhody, sposob vypoctu, grafické zndzornenie vysledkov a ich
spdsobu interpretacie — vyklad, ndzorna ukazka v programe Excel. Spracovanie podnikovych
udajov Studentmi v programe Excel, priebezna kontrola a konzultacie s vyucujicim, interpretacia
vysledkov a grafické vyhodnotenie krivky zivotného cyklu podniku na zaklade vyuzitej metody.
Diskusia Studijnej skupiny k prezentovanym vysledkom. Hodnotenie.

13. Kriza podniku — jej identifikdcia a moznosti rieSenia na zéklade vybranej metddy — pripadova
studia. Krizovy barometer. Likvida¢ny projekt podniku a jeho ¢asti — spracovanie likvidaéného
planu ako ¢asti likvidaéného projektu — pripadova studia. Komplexna diagnostika podniku na
zaklade vyuzitych metod v jednotlivych fazach zivotného cyklu. Hodnotenie vysledkov Studentov
pocas semestra a splnenia podmienok pre udelenie zapoctu.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 72
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19.44 38.89 22.22 13.89 5.56 0.0

Vyuéujuci: Ing. Stanislava Dedkova, PhD., doc. Ing. Daniela Rybarova, PhD., Ing. Méria
Truchlikova, PhD.

Datum schvalenia: 08.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Vladimir Bolek,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdichova,

CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Andrej Dupal’, CSc., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Zuzana Joniakovéa, PhD., osoba




zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eduard Hyranek, PhD., garant prof. Ing.
Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Podnikovy controlling
KPH FPM/
MMC21016/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety: KPF FPM/MME21011/21-Finan¢ny manazment alebo KPH FPM/
MMC21015/21-Podnikové hospodarstvo

Podmienky na absolvovanie predmetu:
15% prezentacia na prednaske, 25 % semestralna pisomna praca, 60 % pisomna skuska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
130 h (4c¢ast’ na prednaskach 26 h, prezentacia na prednaske 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, priprava
na zapoctovu pisomku 13 h, priprava na skusku 39 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’

» Komplexny pohl'ad na podnikovy controlling prostrednictvom vymedzenia strategického
a operativneho controlling; nastrojov controllingu; manazérskeho reportingu; parcialneho
controllingu.

Kompetentnost’:

* porozumiet’ koncepciam, funkciam a tilloham strategického a operativneho controllingu,

* porozumiet’ a vyhodnotit’ u¢innost’ nastrojov controllingu a ich vzdjomné vztahy,

* zhodnotit’ transparentnost’ toku nakladov a vynosov v podniku a v podnikovych utvaroch,

* vyhodnotit’ tvorbu vysledku hospodarenia za podnik ako i za jednotlivé podnikové utvary,
popripade analyzovat’ nepriaznivy vyvoj VH,

* vyhodnotit’ relevantnost’ informacii controllingovych reportov pre manazment,

* schopnost’ robit’ rozhodnutia o produkcii na zaklade prispevkového zisku a manazérskych
vysledoviek,

» aplikovat’ znalosti pri vypracovani odporuceni v priebehu nepriaznivého vyvoja ekonomickych
ukazovatel'ov v podniku.

Zrucnost’:

» zhodnotit’ vyuzitie hodnotového, finanéného a manazérskeho chapania ndkladov v manazérskom
uctovnictve (podstatny nastroj controllingu) pre ucely rozhodovania v podniku,

 samostatne, resp. skupinovo vytvorit' pripadovui Studiu s vyuZitim nastrojov controllingu a
relevantnych informacii z podniku a interpretovat’ vysledky,

* odborne zddvodnit’ pripadné odchylky skuto¢nosti od planu a navrhnut’ relevantné opatrenia na
ich eliminaciu,




» preukazat’ znalosti pri tvorbe jednotlivych foriem vnutropodnikovych cien produktov a sluzieb a
zhodnotit’ vplyvy spravneho ocenenia vstupov a vystupov na vysledok hospodarenia podniku a na
danovy zéklad, s vyuzitim aj zdkonnych tichych rezerv,

* preukazat’ znalosti pri tvorbe roznych druhov reportov (segmentovy reporting a manazérske
vysledovky), navrhnat techniky prezenticie reportov a predlozit' relevantné informacie
manazmentu podniku pre ucely rozhodovania.

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

. Podstata a vyznam controllingu pre manazment podniku
. Organizacia controllingu v podniku

. Cyklus operativneho planovania

. Systém vnutropodnikového zuctovania

. Systémové vztahy v ramci podnikového controllingu
. Oceniovanie zasob v controllingu

. Segmentovy reporting v controllingu

. Investi¢ny controlling

9. Projektovy controlling

10. Environmentalny controlling

11. Controlling 'udského kapitalu

12. Controlling kvality

13. Controlling CSR

Tematické vymedzenie cviceni:

. Podstata a vyznam controllingu pre manazment podniku
. Organizacia controllingu v podniku

. Cyklus operativneho planovania

. Systém vnutropodnikového zuctovania

. Systémové vztahy v ramci podnikového controllingu
. Oceniovanie zasob v controllingu

. Segmentovy reporting v controllingu

. Investi¢ny controlling

9. Projektovy controlling

10. Environmentalny controlling

11. Controlling 'udského kapitalu

12. Controlling kvality

13. Controlling CSR

0N DN B~ W —

0N LN AW —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. Schuster, Peter —- HEINEMANN, Mareike — CLEARY, Peter. Management Accounting. New
York : Springer, 2021. 447 s. ISBN 978-3-030-62022-6.

2. IAMBALVO, James. Managerial Accounting. Hoboken : Wiley, 2020. 158 s. ISBN
978-1-119-60724-3.

3. WALTHE, Larry. M. Managerial Accounting Solutions. Hamburg : Independently published
2020. 137 s. ISBN 978-1-72946-308-6.

4. FOLTINOVA, Alzbeta— DUBCOVA, Gabriela. Podnikovy controlling. Praktikum.
Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2014. 183 s. ISBN 978-80-89393-72-5.

5. DUSEK, Jifi. Vnitropodnikové téetnictvi. Prakticky navod s podklady na jeho zavedeni.
Praha : Grada Publishing, 2019. 136 s. ISBN 978-80-271-2544-9.

Doplnkova literatara:




1. WARREN, Carl — JONES, Jefferson P. - TAYLER, William B. Financial & Managerial
Accounting. London : Cengage Learning, 2020. 1552 s. ISBN 978-1-33790-266-3.

2. BEHRINGER, Stefan. Controlling. Berlin : Springer Gabler, 2021. 178 s. ISBN
978-3-658-32744-6.

3. WALTHE, Larry M. Managerial Accounting. Hamburg : Independently published, 2020. 263 s.
ISBN 978-1-72946-322-2.

4. DYCKMAN, Thomas R. - HANLON, M L. - MAGEE, Robert P. Financial & Managerial
Accounting for Decision Makers. Cambridge : Cambridge Busines Publisher, 2018. 173 s. ISBN
978-1-61853-234-3.

5. GARRISON, Ray — NOREEN. Eric — BREWER, Peter. Managerial Accounting. New York :
Mc Graw Hill, 2020. 640 s. ISBN 978-1-25996-948-5.

6. MOWEN, Maryanne M. — HANSEN, Don R. — HEITGER, Dan H. Managerial Accounting:
The Cornerstone of Business Decision-Making. London : Cengage Learning, 2017. 816 s. ISBN
978-1-33711-600-8.

7. BLOCHER, Edward. Cost Management: A Strategic Emphasis. New York : McGraw-Hill
Higher Education, 2018. 976 s. ASIN BO7B4HXK2X.

8. WHITTINGTON, Ray. Principles of Auditing & Other Assurance Services. New York :
McGraw-Hill Higher Education, 2018. 944 s. ASIN B07C3Z8KBZ.

9. HILTON, R. Managerial Accounting: Creating Value in a Dynamic Business Environment.
New York : McGraw-Hill Education, 2016. 848 s. ISBN 978-1-25956-956-2.

10. BREWER, Peter. Introduction to Managerial Accounting. New York : McGraw-Hill Higher
Education, 2018. 752 s. ISBN 978-1-25991-706-6.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Podstata a vyznam controllingu pre manazment podniku — téma sa venuje definicii, klasifikacii
a kategorizacii systému podnikovy controlling. Subsystém controllingu v rdmci podnikovych
systémov. Pozicia controllingu vzhl'adom na manazment a relevantné tilohy a funkcie
podnikového controllingu. Systematizacia podnikového controllingu — globalny controlling a
parcidlne controllingy: controlling funkénych oblasti a funkcionalne conrollingy.

2. Organizacia controllingu v podniku - téma je orientovand na identifikaciu, Specifikaciu,
klasifikaciu a typoldgiu organizacnych Struktir aplikovanych pre ucely podnikového
controllingu. Diferenciacia a komparacia organiza¢nych Struktur controllingu vzhl'adom

na typoldgiu podnikov. Staticka a dynamicka stranka organizacnych Struktar controllingu.
Koncepcie podnikového controllingu determinujuce.

3. Cyklus operativneho planovania - téma je orientovana na komplexnt a integralnu problematiku
operativneho planovania. Multidisciplinarita operativneho planovania. Dimenzionalizacia
operativneho pldnovania: staticka a dynamicka stranka operativneho planovania. Flexibilny
vzt'ah roéného planu a rozpo&etu. Principy rozpoétovania. Ugel procesu rozpoétovania a cyklus
ro¢ného planovania. Princip fungovania podnikového rozpoctu. Zékladna Struktira podnikového
rozpoctu. Realizacia podnikového rozpoctu.

4. Systém vnutropodnikového zuctovania - téma sa venuje komplexnej problematike podstaty
systému vnutropodnikového zuctovania. Dimenzionalizécia parametrov controllingu. Kocka
controllingu. Analyza prispevkov podla dimenzii. Klasifikacia nakladov: kategorizacia a
typologia nékladov. Klasifikacia stredisk: kategorizacia a typoldgia nakladovych stredisk a
ziskovych stredisk. Zuctovanie: systémy vnutroorganizacného zuctovania na baze postupov,
zainteresovanych organizacnych utvarov Podnikovy ziétovaci harok.

5. Systémové vztahy v ramci podnikového controllingu - téma je orientovana na komplexnt

a integralnu problematiku systémovych vzt'ahov v ramci podnikového controllingu.
Dimenzionalizacia vzt'ahu finan¢ného a manazérskeho uctovnictva pre ucely podnikového
controllingu: finan¢né uctovnictvo, vnutropodnikové t¢tovnictvo, ndkladové uctovnictvo,




prevadzkové uctovnictvo, manazérske ti€tovnictvo, controlling. Organizacia vzt'ahov a
subsystémov vnutropodnikového/ vnttroorganizacného uctovnictva.

6. Ocenovanie zasob v controllingu - téma sa venuje komplexnej problematike podstaty
ocefniovania zasob pre ucely podnikového controllingu, Relevantné vztahy controllingu a
finan¢ného Uc¢tovnictva v oblasti oceniovania zasob druhy zasob. Klasifikacia a kategorizacia
podmienok a determinantov spdsobov oceniovania zasob, s ndvodmi na praktickt aplikaciu.
Klasifikacia a kategorizacia podmienok a determinantov metod oceniovania zasob, s ndvodmi na
prakticku aplikaciu.

7. Segmentovy reporting v controllingu - téma sa venuje komplexnej problematike aplikacie
segmentoveého reportingu v podniku. Zakladné principy reportingu. Definicia, klasifikacia,
kategorizacia a typoldgia systému podnikovy controlling. Zakladné atribaty informac¢ného
systému podniku (ISP) pre ucely reportingu. Proces a cyklus vypracovavania reportov.
Segmentovy reporting z aspektu obsahu a formy. Problematika stupiiovitosti a segmentacie
reportu. Problematika relevantnosti a irelevantnosti poloziek segmentacie reportu.

8. Investicny controlling - téma je orientovana na komplexnu a integralnu problematiku
systémovych vztahov v investi¢nom controllingu. VSeobecné charakteristiky investi¢éného
controllingu. Definicia, klasifikacia, kategorizacia a typologia systému investicii z aspektu
investi¢ného controllingu. Metodologia hodnotenia investicii. Metody a nastroje aplikované v
investiénom controllingu. Ulohy controlléra z aspektu investiéného controllingu podniku.

9. Projektovy controlling - téma sa venuje komplexnej problematike fungovania projektového
controllingu v podniku. VSeobecné charakteristiky projektového controllingu podniku. Definicia,
klasifikacia, kategorizacia a typoldgia systému projektov. Nastroje a metddy k plneniu tloh
projektového controllingu podniku. Zivotny cyklus projektu. Rozpodtovanie projektu. Ulohy
controlléra z aspektu projektového controllingu podniku.

10. Environmentalny controlling - téma sa venuje komplexnej problematike fungovania
environmentalneho controllingu. Vymedzenie pojmov environmentalneho controllingu.
Vseobecné charakteristiky a zdkladné principy environmentalneho controllingu. Alternativy
environmentalneho manazérskeho systému. Metody a nastroje aplikované v environmentalnom
controllingu. Ulohy controlléra z aspektu controllingu F'udského kapitalu podniku.

11. Controlling 'udského kapitalu - téma je orientovand na komplexnu a integralnu problematiku
systémovych vztahov v controllingu 'udského kapitalu. Zakladné rozdiely v manazmente
I'udskych zdrojov, personalistiky a I'udského kapitalu pre ucely podnikového controllingu.
Vseobecné charakteristiky a zdkladné principy controllingu l'udského kapitalu v podniku. Metody
a nastroje aplikované v controllingu 'udského kapitalu. Ulohy controlléra z aspektu controllingu
I'udského kapitalu podniku.

12. Controlling kvality - téma je orientovana na komplexnt a integralnu problematiku
systémovych vzt'ahov v controllingu kvality. VSeobecné charakteristiky a zakladné principy
manazmentu kvality. Manazérstvo kvality podl'a noriem ISO. TQM - total quality management.
Pozicia controllingu kvality v systéme podnikového controllingu. Metddy a néstroje aplikované v
controllingu kvality. Naklady na kvalitu (COQ). Ulohy controlléra z aspektu controllingu kvality
podniku.

13. Controlling CSR - téma je orientovana na komplexnt a integralnu problematiku systémovych
vzt'ahov v controllingu spolo¢enskej zodpovednosti podnikov. Zakladné principy spolocenske;j
zodpovednosti podnikov. VSeobecné charakteristiky a zakladné principy controllingu
spolocenskej zodpovednosti podnikov. Metody a nastroje aplikované v controllingu spolo¢enskej
zodpovednosti podnikov. Indexy spolo¢enskej zodpovednosti podnikov. GRI standardy.
Integrovany reporting.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Podstata a vyznam controllingu pre manazment podniku — pripadové Studie, priklady a
manazérske dilemy zamerané na problematiku definicii, klasifikaciu a kategorizaciu systému




podnikovy controlling. Subsystém conrollingu v ramci podnikovych systémov. Pozicia
controllingu vzhl'adom na manazment a relevantné ilohy a funkcie podnikového controllingu.
Systematizéacia podnikového controllingu — globalny controlling a parcidlne controllingy:
controlling funkénych oblasti a funkcionalne conrollingy.

2. Organizacia controllingu v podniku — pripadové studie, priklady a manazérske dilemy
zamerané na problematiku identifikacie, Specifikacie, klasifikacie a typoldgie organiza¢nych
Struktur aplikovanych pre ucely podnikového controllingu. Diferencidcia a komparacia
organiza¢nych Struktr controllingu vzhl'adom na typoldgiu podnikov. Staticka a dynamicka
forma organiza¢nych Struktar controllingu. Koncepcie podnikového controllingu determinujuce.
3. Cyklus operativneho planovania — pripadové studie, priklady a manazérske dilemy zamerané
na komplexnt a integralnu problematiku operativneho planovania. Multidisciplinarita
operativneho planovania. Dimenzionalizacia operativneho planovania: statickd a dynamicka
stranka operativneho planovania. Flexibilny vzt'ah ro¢ného planu a rozpoctu. Principy
rozpodtovania. Ugel procesu rozpo&tovania a cyklus roéného planovania. Princip fungovania
podnikového rozpoctu. Zakladna struktira podnikového rozpoctu. Realizacia podnikového
rozpoctu.

4. Systém vnutropodnikového zuctovania — pripadové studie, priklady a manazérske dilemy
zamerané na komplexntl problematiku podstaty systému vnutropodnikového ziaétovania.
Dimenzionalizacia parametrov controllingu. Kocka controllingu. Analyza prispevkov podla
dimenzii. Klasifikacia ndkladov: kategorizacia a typoldgia nakladov. Klasifikacia stredisk:
kategorizacia a typoldgia ndkladovych stredisk a ziskovych stredisk. Zucétovanie: systémy
vnutroorganiza¢ného ziuctovania na baze postupov, zainteresovanych organiza¢nych utvarov.
Podnikovy ztétovaci harok.

5. Systémové vztahy v ramci podnikového controllingu — pripadové Studie, priklady a
manazérske dilemy zamerané na komplexnu problematiku systémovych vztahov v ramci
podnikového controllingu. Dimenzionalizacia vztahu finanéného a manazérskeho uctovnictva
pre ucely podnikového controllingu: finan¢né uctovnictvo, vnttropodnikové uctovnictvo,
nakladové uctovnictvo, prevadzkové uctovnictvo, manazérske uctovnictvo, controlling.
Organizacia vzt'ahov a subsystémov vnutropodnikového/ vnutroorganiza¢ného uctovnictva.

6. Ocenovanie zasob v controllingu — pripadové Stidie, priklady a manazérske dilemy zamerané
na komplexnt problematiku podstaty ocenovania zasob pre tcely podnikového controllingu,
Relevantné vztahy controllingu a finanéného Gc¢tovnictva v oblasti ocefiovania zasob druhy
zasob. Klasifikacia a kategorizacia podmienok a determinantov spésobov ocefiovania zasob, s
navodmi na prakticka aplikaciu. Klasifik4cia a kategorizacia podmienok a determinantov metdd
ocefiovania zasob, s navodmi na prakticku aplikaciu.

7. Segmentovy reporting v controllingu — pripadové stidie, priklady a manazérske dilemy
zamerané na komplexntl problematiku aplikacie segmentového reportingu v podniku. Zakladné
principy reportingu. Definicia, klasifikacia, kategorizacia a typoldgia systému podnikovy
controlling. Zakladné atributy informacného systému podniku (ISP) pre ucely reportingu.
Proces a cyklus vypracovavania reportov. Segmentovy reporting z aspektu obsahu a formy.
Problematika stupiiovitosti a segmentacie reportu. Problematika relevantnosti a irelevantnosti
poloziek segmentacie reportu.

8. Investicny controlling — pripadové studie, priklady a manazérske dilemy zamerané na
komplexnt problematiku aplikacie systémovych vztahov v investicnom controllingu. VSeobecné
charakteristiky investiéného controllingu. Definicia, klasifikacia, kategorizacia a typologia
systému investicii z aspektu investiéného controllingu. Metodologia hodnotenia investicii.
Met6dy a nastroje aplikované v investiénom controllingu. Ulohy controlléra z aspektu
investi¢ného controllingu podniku.

9. Projektovy controlling — pripadové stadie, priklady a manazérske dilemy zamerané na
komplexnu problematiku fungovania projektového controllingu v podniku. VSeobecné




charakteristiky projektového controllingu podniku. Definicia, klasifikacia, kategorizacia a
typologia systému projektov. Nastroje a metddy k plneniu tloh projektového controllingu
podniku. Zivotny cyklus projektu. Rozpoétovanie projektu. Ulohy controlléra z aspektu
projektového controllingu podniku.

10. Environmentalny controlling — pripadové Studie, priklady a manazérske dilemy zamerané

na komplexnt problematiku fungovania environmentalneho controllingu. Vymedzenie

pojmov environmentalneho controllingu. VSeobecné charakteristiky a zékladné principy
environmentalneho controllingu. Alternativy environmentalneho manazérskeho systému. Metody
a nastroje aplikované v environmentalnom controllingu. Ulohy controlléra z aspektu controllingu
I'udského kapitalu podniku.

11. Controlling 'udského kapitalu - pripadové studie, priklady a manazérske dilemy zamerané

na komplexnt problematiku fungovania controllingu 'udského kapitalu. Zakladné rozdiely

v manazmente 'udskych zdrojov, personalistiky a l'udského kapitalu pre ucely podnikového
controllingu. VSeobecné charakteristiky a zakladné principy controllingu 'udského kapitalu v
podniku. Metody a nastroje aplikované v controllingu Pudského kapitalu. Ulohy controlléra z
aspektu controllingu 'udského kapitalu podniku.

12. Controlling kvality — pripadové Studie, priklady a manazérske dilemy zamerané na
komplexnu problematiku systémovych vztahov v controllingu kvality. V§eobecné charakteristiky
a zékladné principy manazmentu kvality. Manazérstvo kvality podl'a noriem ISO. TQM - total
quality management. Pozicia controllingu kvality v systéme podnikového controllingu. Metody

a nastroje aplikované v controllingu kvality. Naklady na kvalitu (COQ). Ulohy controlléra z
aspektu controllingu kvality podniku.

13. Controlling CSR — pripadové studie, priklady a manazérske dilemy zamerané na praktické
fungovanie controllingu spoloc¢enskej zodpovednosti podnikov. Zakladné principy spolocenskej
zodpovednosti podnikov. VSeobecné charakteristiky a zakladné principy controllingu
spolocenskej zodpovednosti podnikov. Metody a nastroje aplikované v controllingu spolo¢enskej
zodpovednosti podnikov. Indexy spolo¢enskej zodpovednosti podnikov. GRI standardy.
Integrovany reporting.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 189

A B C D E FX

28.04 29.63 28.04 7.94 1.59 4.76

Vyuéujuci: doc. Ing. Mgr. Gabriela Dubcova, PhD., Ing. Cubica Foltinova, PhD.

Datum schvalenia: 08.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Vladimir Bolek,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdichova,

CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Andrej Dupal’, CSc., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Zuzana Joniakovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eduard Hyranek, PhD., garant prof. Ing.
Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nézov predmetu: Realitné maklérstvo
KPH FPM/
MMC21017/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 0 / 2 Za obdobie §tudia: 0/ 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety: KPH FPM/MMC21007/21-Podnik a podnikanie alebo KPH FPM/
MMC21015/21-Podnikové hospodarstvo

Podmienky na absolvovanie predmetu:
30 % priebezna pisomna praca, 70 % pisomna sktska

Pracovné zat’aZenie Studenta:

78 h (Gcast’ na seminaroch a kratke prezentacie odbornikov z praxe k ¢iastkovej problematike 26
h, priprava na semindre a prezentacia Ciastkovych vystupov semindarnej prace - priebezne 26 h,
priprava na skusku 26 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Jedna sa o komplexny pohl'ad na reality, nakol’ko s touto komoditou sa stretne kazdy absolvent v
Zivote, a to osobnom i profesijnom. Mdze ist’ o hl'adanie podnajmu, ziskanie vlastného byvania, ¢i
vystavby rodinného domu, alebo profesijného zamerania v bankovej institacii, poistovni, finan¢ne;j
skupiny alebo aj v developerskej spolo¢nosti

« Komplexny prehl'ad o realitich dotvéara SirSi obzor profilu absolventa v oblasti ako su
nehnutelnosti a s nimi suvisiace nalezitosti. Jednd sa o oblast’ Struktiry a Cinnosti katastra
nehnutel'nosti, vlastnickych vztahov suvisiacich s nehnutelnostami, spravou nehnutelnosti
financovani a poistenim nehnutelnosti, ako aj vecnymi bremenami a zaloznymi pravami viaznucimi
na nehnutel’nostiach

* Frekventant pri spracovani a prezentovani developerského projektu musi preukazat’ uz ziskané
zruénosti z uvedenia projektu, lokalizacie slabych a silnych stranok projektu, marketingové
smerovanie na zaujmovu skupinu potencionalnych zaujemcov az po ekonomické vyhodnotenie
daného developerského projektu

Kompetentnost’:

 Zékladné pojmy stvisiace s realitami (nehnutel'nost’) vychadzajiuce z Obcianskeho zékonnika,
Stavebného zakona a katastra nehnutel'nosti, ako aj rozdelenie a typy nehnutel'nosti

» Komplexné informdcie o katastri nehnutelnosti, sprdva a cinnost’ katastra nehnutel’nosti,
katastralne konanie, katastralny portal, evidencia nehnutel'nosti - list vlastnictva, katastralna mapa
a geometrické zameranie nehnutel'nosti

* Struény pohlad na zmluvy stvisiacimi s pravnymi ukonmi s nehnutelnostami, zmluvné
dokumenty a zmluvy pouzivané v realitnej oblasti




* Vlastnicke pravo a drzba nehnutel'nosti, nadobudnutie nehnutel'nosti a vydrzanie nehnutel'nosti,
evidencia nehnutel'nosti, vecné bremena a zalozné prava viaznuce na nehnutelnostiach

* Realitny trh a ceny nehnutelnosti, determinanty cien nehnutel'nosti, ucastnici realitného trhu,
faktory ovplyviniujiice dopyt a ponuku nehnutel'nosti, cykly na realitnom trhu, analyzy realitného
trhu a vyvoj cien nehnutel'nosti

* Realizacia a postupy pri kape, predaji a prendjme bytu

* Financovanie a poistenie nehnutel'nosti, dane v realitnej oblasti, sprava nehnutel'nosti - druhy,
funkcia, napln, vykon spravy a proces vykonu spravy

* Realitna ¢innost’ - zaloZenie realitnej kancelarie, ¢innost, spdsoby riadenia a fungovania, databaza
klientov, prezentacia a marketing, zmluvy pri ¢innosti realitnej kancelarie

* Developerstvo, typy developerskych projektov, tcastnici developerskych projektov, developersky
tim, proces (fazy) developerského projektu, financovanie

Zrucnost :

» Ziskanie zakladnych vedomosti o realitach (nehnutel'nosti), zdkladné pojmy v realitnej oblasti,
pravne suvislosti - zmluvy pouzivané v realitnej oblasti

* Prehl’ad o vlastnictve nehnutel’'nosti, evidencii a nadobudnuti nehnutel’'nosti, katastri nehnutel'nosti
ako centralnom registri nehnutel'nosti

» Poukézanie na Specifické problémy viazuce sa k nehnutelnost’ami, ako su vecné bremena a
zriadenie zalozného prava stuvisiaceho s hypotékou

* Postup pri realizécii vystavby rodinného domu, vyber pozemku, povolenia na realizaciu a uzivanie
stavby, problémy suvisiace s vystavbou

* Postup pri ziskani hypotekarneho uveru, podklady a doklady, ohodnocovanie nehnutel'nosti,
metddy a principy

» Ziskanie komplexného prehladu o vykone spravy nehnutelnosti, dane suvisiace s
nehnutel'nostami a poistenie nehnutelnosti

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie cviceni:

. Uvod do problematiky predmetu.

. Vlastnicke pravo k nehnutel'nosti.

. Zmluvy v realitnej oblasti.

. Vecné bremena a zalozné pravo.

. Developersky projekt 1. etapa.

. Cinnost’ realitnej kancelérie.

. Realitné portaly v SR.

. Developersky projekt 2. etapa.

9. Realizécia vystavby rodinného domu.
10. Sprava nehnutel'nosti.

11. Financovanie a poistenie nehnutel'nosti.
12. Developersky projekt 3. etapa.

13. Zéavere¢ny test a vyhodnotenie developerskych projektov.

0N DN AW —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. KUBICA Milan a kol. Realitné maklérstvo : manazment nehnutel’nosti. 1. vydanie. Bratislava :
KARTPRINT, 2018. 348 s. ISBN 978-80-89553-54-9.

2. KUBICA, Milan a kol. Znalectvo. 2. vyd. Praha : Wolters Kluwer, 2016, 332 s. ISBN
978-80-571-0115-4.

3. KUBICA, Milan a kol. Znalectvo — praktikum. 2. prepracované a rozsirené vydanie.

Bratislava : Wolters Kluwer SR, 2019. 426 s. ISBN 978-80-571-0115-4.




4. SPIRKOVA, Daniela. Determinanty rozvoja bytového trhu na Slovensku po roku 2000.

In Nehnutel'nosti a byvanie. Vedecky ¢asopis STU v Bratislave, 2008, 3. roc€., Cislo 1. ISSN
1336-944X.

5. SPIRKOVA, Daniela — ZAJACOVA, Jana. Trh nehnutelnosti — Finanéné a pravne nastroje.
Bratislava : Statis, 2010. 167 s. ISBN 978-80-8565-962-7.

Doplnkova literatara:

1. ANDERSEN, Bob — ANDERSEN, Luke. Residential Real Estate Development. Sydney :
Lulu, 2006. 248 s. ISBN 9781847286093.

2. PAVELEK, Andrej. Cyklus v realitnom trhu [online]. 2017. [cit. 2017-10-23]. Dostupné na
internete: <http://www.andrejpavelek.sk/cyklus-v-realitnom-trhu/>.

3. ASOCIACE PRO ROZVOJ TRHU NEMOVITOSTI. Financovani developerskych projektu.
Praha : ARTN, 2015.

4. CAR, Mikulds. 2009. Vyber faktorov ovplyviujucich ceny nehnutelnosti na byvanie

na Slovensku. In Biatec [online]. 2009. [cit. 2017-10-20]. Dostupné na internete: <http://
www.nbs.sk/_img/Documents/PUBLIK/MU/Car09-03-Biatec.pdf>.

5. CISAR, Jaromir. Vybrané otazky z trhu nemovistosti. Praha : Vysoka §kola ekonomické v
Praze, 1998. 160 s. ISBN 80-7079-690-5

6. COLLIER, Nathan — COLLIER, Courtland — HALPERIN, Don. 2002. Construction Funding.
The Process of Real Estate Development, Appraisal, and Finance. New York : John Wiley &
Sons, 2002. 544 s. ISBN 978-0470037317.

7. CORTESI, Gerald. Mastering Real Estate Principles. Chicago : Deraborn, 2003. 552 s. ISBN
07931876641.

8. CAPO, Martin. Ako sa naudit’ &itat’ realitny trh [online]. 2014. [cit. 2017-10-20]. Dostupné na
internete: <http://riesimebyvanie.sk/ako-sa-naucit-citat-realitny-trh/>.

9. CERNOCH, Josef — SLABOCH, Ladislav — TOUSEK, Stanislav Ptiprava a realizace
investi¢ni vystavby. Praha : Vysoka skola ekonomicka v Praze, 1990. No ISBN.

10. CSOB. Projektové financovani [online]. [cit. 2017-11-10]. Dostupné na internete: <https:/
www.csob.cz/portal/bankcz/cz/Firmy/Korporace-Instituce/Sluzby-a-produkty/Projektove-
financovani/default.htm>.

11. GADDY, Wade E. — HART, Robert E. Real Estate Fundamentals. 6P. Chicago : Dearborn
Trade Pub, 2000. 333 s. ISBN 978-0793135059.

12. DURECH, Richard. Teoretické vymedzenie realitného trhu [online]. [cit. 2017-11-10].
Dostupné na internete: <http://www.derivat.sk/files/2013%20vedecky%?20seminar/Durech.pdf>.
13. DVORAK, Petr. Bankovnictvi. Praha : Vysoka $kola ekonomicka v Praze, 1998. 341 s. ISBN
80-7079-585-9.

14. GOODMAN, Richard A. Economics of Housing Markets. London : Harwood academic
publisher, 2011. 160 s. ISBN 9780415269742.

15. HEJHALEK, Jiti. Domy s takmer nulovou spotrebou energie povinne od roku 2020 [online].
2010. [cit. 2017-08-08]. Dostupné na internete: <http://www.istavebnictvo.sk/clanky/domy-s-
takmer-nulovou-spotrebou-energie-povinne-od/>.

16. HOCHELOVA, Andrea. Predaj nehnutel'nosti a s ndm spojena datiovéa a odvodova povinnost’
fyzickej osoby [online]. 2017. [cit. 2017-11-10]. Dostupné na internete: <https://www.sora.sk/
predaj-nehnutelnosti-a-s-nim-spojena-danova-a-odvodova-povinnost-fyzickej-osoby>.

17. HOSACK, Walter. M. 2001. Land Development Calculations. New York : McGraw Hill,
2001, 588 s. ISBN 978-0071603218.

18. IVANICKA, Koloman a kol. Trh nehnutelnosti a developersky proces. Bratislava : STU,
2007. 199 s. ISBN 978-80-227-2661-0.

19. IVANKOVA, Cubomira. Domov ako na$ najcennejsi majetok [online]. 2012. [cit.
2017-11-10]. Dostupné na internete: <https://www.poistenie.sk/domov-ako-nas-najcennejsi-
majetok>.




20. MILES, Mike E. — BERENS, Gayle — WEISS, Marc. Real Estate Development Principles and
process. 3rd ed. Washington, D. C. : ULI, 2000, 576 s. ISBN 978-0874209716.

21. NBS. 2017. Ceny nehnutel'nosti na byvanie podl'a typu bytu a domu [online]. 2017.

[cit. 2017-11-10]. Dostupné na internete: <https://www.nbs.sk/sk/statisticke-udaje/vybrane-
makroekonomicke-ukazovatele/ceny-nehnutelnosti-na-byvanie/ceny-nehnutelnosti-na-byvanie-
podla-typu-bytu-a-domu>.

22. SHUTTERSTOCK, Pravda, NBS. [cit. 2017-11-21]. Dostupné na internete: <https://
spravy.pravda.sk/ekonomika/clanok/427441-ceny-bytov-su-na-vrchole/>.

23. SUCHY, Daniel 2017. Najviési developeri: Pozrite si, kto postavil najviac bytov [online].
2017. [cit. 2017-11-10]. Dostupné na internete: <https://reality.etrend.sk/byvanie/najvacsi-
developeri-pozrite-si-kto-postavil-najviac-bytov.html?split=all>.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Uvod do problematiky predmetu, oboznamenie §tudentov s podmienkami ziskania zapoétu.
Vymedzenie zakladnych pojmov v realitnej oblasti, rozdelenie tém na developerské projekty

a stanovenie jednotlivych etdp projektu, terminov a najmai Struktiru projektu a jeho nosnych
nalezitosti

2. Vlastnicke pravo k nehnutel'nosti, kataster nehnutel'nosti a evidencia nehnutel'nosti. Historia
a platna legislativa suvisiaca s nehnutel'nostami (katastralny zakon), ¢lenenie nehnutel'nosti,
obsah katastra, sprava a ¢innost’ katastra nehnutelnosti, katastralne konanie spravne poplatky,
nalezitosti k navrhu na vklad do katastra nehnutel'nosti, katastralny portal, list vlastnictva a
katastralna mapa.

Vlastnictvo a drzba nehnutelnosti v osobnom vlastnictve, druzstevnom a inych typoch.

3. Zmluvy v realitnej oblasti, zmluva ako pravny ukon a nalezitosti, kiipna zmluva, najjomna
zmluva, sprostredkovatel’skd zmluva, darovacia zmluva (vplyv darovania na dedenie), mandatna
zmluva

Zmluvy v realitnej oblasti robi prednasky pravnik z developerskej spolo¢nosti

4. Vecné bremena a zalozné pravo - zat'azenie nehnutel'nosti. Vecné bremeno suvisi len s
nehnutelnost'ami, typy vecnych bremien, ¢lenenie a dizka trvania, vznik a zanik vecného
bremena, vplyv na hodnotu nehnutel'nosti.

Zalozné pravo, vznik a uplatnenie pohl'adavky zabezpecenej nehnutel'nost’ou

Ochranné pasma stvisiace s vyuzivanim nehnutel'nosti

5. Developersky projekt 1. etapa - kontrola priebeznych vystupov jednotlivych pracovnych
skupin. Predstavenie projektu, lokalizacia, majetkové vztahy, dopravné napojenie, silné a slabé
stranky projektu,

6. Cinnost realitnej kancelarie - zaloZenie a vznik realitnej kancelérie, kategorizacia realitnych
kancelérii, ¢lenenia a sposob Cinnosti realitnej kancelarie. Realitny maklér - nabor a vyber,
odmenovanie, databazy udajov, propagacia a stratégia ¢innosti

7. Realitné portaly v SR, softvérova podpora realitnych kancelarii. Profesijné zdruzenia v SR a
vo svete. Ekonomické prepocty ¢innosti realitnej kancelarie, marza, vzory prepo¢tov a vynosov,
druhy nakladov realitnej kancelarie. Ucastnici realitného trhu, cykly na realitnom trhu, analyzy
vyvoja cien nehnutel'nosti

8. Developersky projekt 2. etapa - kontrola priebeznych vystupov marketingovej ¢asti. Uvedené
jednotlivé marketingové stratégie predmetného projektu, vyhodnotenie prinosov marketingu a
navrh na zlepSenie

9. Realizécia vystavby rodinného domu, vyber stavebného pozemku, tzemny plan a jeho
koncepcia. Charakter pozemku, faktory a limity ovplyviiujuce hodnotu, nasledne vyber rodinného
domu. Charakter rodinného domu, typy rodinnych domov, vyhody a nevyhody jednotlivych
typov, zastavana plocha a prislusenstvo, energeticky certifikat, projektova dokumentacia a
realizacia stavby




10. Sprava nehnutel'nosti, spravcovské spolocnosti, ich ¢innost’, funkcia a forma podnikania.
Prava a povinnosti vlastnikov bytov, Standardny vykon spravy a povinnosti spravcu. Analyza
moznych konfliktov a ich rieSenie

11. Financovanie a poistenie nehnutel'nosti. Jednotlivé formy financovania - stavebné sporenie,
hypotekarny Giver a financovanie zo Statneho fondu rozvoja byvania. Poistenie nehnutelnosti,
povinnost’ a vyhody poistenia

12. Developersky projekt 3. etapa - kontrola priebeznych vystupov, ekonomické vystupy
developerského projektu, vyhodnotenie projektu, najma ekonomicka efektivnost’ Yield -
rozhodujuci ukazovatel’ vynosnosti developerského projektu

13. Zéavere¢ny test a vyhodnotenie developerskych projektov.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 123

A B C D E FX

59.35 30.89 6.5 3.25 0.0 0.0

Vyuéujuci: Ing. Milan Kubica, PhD.

Datum schvalenia: 08.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Vladimir Bolek,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdichova,

CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Andrej Dupal’, CSc., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Zuzana Joniakovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eduard Hyranek, PhD., garant prof. Ing.
Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Riadenie hodnoty aktiv
KPH FPM/
MMC21018/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: II.

Podmienujice predmety: KPH FPM/MMC21015/21-Podnikové hospodarstvo

Podmienky na absolvovanie predmetu:
30 % priebezna pisomna praca, 70 % pisomna sktska

Pracovné zat’aZenie Studenta:

130 h (acast na prednaskach 26 h, ucast’ na seminaroch a prezentacia Ciastkovych vystupov zo
seminarnej prace 26 h, priprava na seminare 26 h, priprava na priebeznu pisomku 13 h, priprava
na skusku 39 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexné vedomosti o ocenovani, ohodnocovani, stanoveni readlnej hodnoty majetku, faktoroch
ktoré na fiu vplyvaji a riadeni tejto hodnoty, a to v kontexte platnych uctovnych predpisov,
objektivizacie hodnoty aktiv,

transferového ocenovania, aktudlnej legislativnej upravy na narodnej aj Eurdpskej trovni,
znaleckej, poradenskej a expertiznej ¢innosti. Student d’alej ziska vedomosti najmé o ohodnocovani
majetku, , pristupoch, metédach a postupoch obsiahnutych v Medzinarodnych ohodnocovacich
Standardoch, lokalnej pravnej uprave, najnovsich vedecko-vyskumnych publikaciach a v praxi
zauzivanych postupoch.

Nové trendy riadenia hodnoty podl'a ISO/DIS 55000: 2012 Asset management, ktory predstavuje
,koordinované aktivity organizacie, prostrednictvom ktorych vytvara hodnoty vyuzivanim svojho
majetku. Dalej Enterprise Asset Management (EAM), &o je systém na riadenie Zivotného cyklu
vSetkych aktiv vlastnenych podnikom — od plénovania, cez nakup, nasledni prevadzku az po
vyradenie

Kompetentnost’:

* Moznosti vyuzivania roznych oceiiovacich a ohodnocovacich postupov pri objektivizacii uctovne;j
hodnoty a stanoveni redlnej hodnoty aktiv

» Metody a postupy vyuzivané v transferovom oceniovani

» Identifikacia faktorov vplyvajticich na hodnotu aktiv a kvantifikacia ich dopadu na hodnotové
toky podniku

» Aplikacia vo svete uplatnovanych oceniovacich a ohodnocovacich Standardov, Eur6pskych
ohodnocovacich Standardov (european valuation standards — EVS) a Eur6pskych ohodnocovacich
pokynov (european valuation guidance notes — EVGN)




Zru¢nost’:

* Schopnost’ Studenta identifikovat’ aktivum a ekonomické uzitky z neho plynuce

* Schopnost’ identifikovat’ faktory vplyvajuce na redlnu hodnotu aktiva

* Schopnost’ posudit’ tieto faktory a kvalifikovane zvolit’ vhodni metddu pre ohodnotenie aktiva
* Schopnost’ stanovit’ redlnu hodnotu daného aktiva (trhovu, investi¢nu aj fair value)

* Schopnost’ vytvarat’ scenare hodnotovych tokov

* Prezenta¢né zrucnosti a reporting, holdingové transferové ocenovanie aktiv

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

. Uvod do problematiky riadenia hodnoty aktiv.

. Ocenovanie majetku realnou (trhovou) hodnotou podl'a i¢tovnych predpisov.

. Ugely ohodnotenia realnou hodnotou podl'a zikona o tiétovnictve.

. Medzinarodné ocenovacie Standardy IVSC a znalecké ¢innost’ v oblasti ohodnocovania.
. Ohodnocovanie nehnutel'nosti - pozemkov a stavieb.

. Ohodnocovanie strojov.

. Ohodnocovanie dopravnych prostriedkov.

. Ohodnocovanie cennych papierov.

9. Ohodnocovanie pohl'adavok.

10. Ohodnocovanie zasob.

11. Transferové ocenovanie.

12. Medzinarodna standardizacia ohodnocovania majetku a jej principy.

13. Problematika ohodnocovania environmentalneho dlhu, environmentalna zat’az.
Tematické vymedzenie cviceni:

. Uvod do problematiky predmetu.

. Ocenovanie a precefiovanie v uctovnictve.

. Europske ohodnocovacie Standardy (European Valuation Standards — EVS).

. Ohodnocovanie aktiv podl'a platnych predpisov v SR.

. Ohodnocovanie nehnutel'nosti.

. Ohodnocovanie strojov, strojnych zariadeni a elektrozariadeni, ¢lenenie.

. Ohodnocovanie dopravnych prostriedkov.

. Ohodnocovanie cennych papierov.

9. Ohodnocovanie pohl'adavok, metédy ohodnocovania pohl'adavok.

10. Ohodnocovanie zasob, metody, principy a postupy.

11. Sucasna Struktira a obsah Eurdpskych ohodnocovacich §tandardov (european valuation
standards — EVS).

12. Priebezné pisomna skuska

13. Vyhodnotenie seminarnych prac a priebeznej pisomnej skusky.

0N LN AW —

0N DN W —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. KUBICA, Milan a kol. Znalectvo. 2. vyd. Praha : Wolters Kluwer, 2016, 332 s. ISBN
978-80-571-0115-4.

2. KUBICA, Milan a kol. Znalectvo — praktikum. 2. prepracované a rozsirené¢ vydanie.
Bratislava : Wolters Kluwer SR, 2019. 426 s. ISBN 978-80-571-0115-4.

3. ILAVSKY, Miloslav — NIC, Milan — MAJDUCH, Dugan. Ohodnocovanie nehnutelnosti.
Bratislava : Mlpress, 2012. 466 s. ISBN 978-80-971021-0-4.

4. HARUMOVA, Anna a kol. Stanovenie hodnoty podniku. Bratislava : Tura Edition, 2009. 499
s. ISBN 978-80-8078-224-5.

5. HARUMOVA, Anna Ohodnocovanie pohladavok. Bratislava : Iura Edition, 2002. 238 s.
ISBN 80-89047-45-9.




6. KUBICA, Milan a kol.: Vynosové metédy v znalectve. (pripravené do tlace)

Doplnkova literatara:

1. BRADAC, Albert. Soudni inzenyrstvi. Brno : Akademické nakladatelstvi CERM, 1997. 719 s.
ISBN 80-7204-057-X.

2. BRADAC, Albert. Teoria ocefiovania nehnutelnosti. Bratislava : STU v Bratislave, Ustav
sudneho znalectva. 2002. 156 s. ISBN 80-227-1780-0.

3. BRADAC, Albert. Teorie ocetiovani nemovitosti. 8. prepr. a dopl. vyd. Brno : Akademické
nakladatelstvi CERM, 2009. 754 s. ISBN 978-80-7204-630-0.

4. BRADAC, Albert — FIALA, Josef. — HLAVINKOVA, Vitézslav. Nemovitosti. Ocefiovani a
pravni vztahy. Praha : Linde, 2007. ISBN 978-80-7201-679-2.

5.BRADAC, A. - KLEDUS, M. — KREJCIR, P. 2010. Soudni znalectvi. Brno : Akademické
nakladatelstvi CERM, 2010. 242 s. ISBN 978-80-7204-704-8.

6. BRADAC, Albert — PORADA, Viktor. Stidne inZinierstvo. Bratislava : Bratislavska vysoka
Skola prava, 2008. 184 s. ISBN 978-800-89363-08-7.

7. BRADAC, Albert - SCHOLZOVA, Vlasta — KREJCIR, Pavel. 2011. Utfedni ocefiovani
majetku. Brno : Akademické nakladatelstvi CERM, 2011. 302 s. ISBN 978-80-7204-719-2.

8. COPELAND, Tom — KOLLER, Tim — MURRIN, Jack. 1991. Stanoveni hodnoty firem.
Praha : Victoria Publishing, 1991. 360 s. ISBN 80-85605-41-4.

9. BELOHLAVEK, A. J. — HOTOVA, R. 2011. Znalci v mezinarodnim prostiedi — v soudnim
fizeni a trestnim, v rozhod¢im fizeni a investi¢nich sporech. Praha: C.H.BECK, 2011. 592 s.
ISBN 978-80-7400-395-0

10. ADAIR, A. — DOWNIE, M. L. - MCGREAL, S. - VOS, G. 1996. European valuation
practice: theory and technique. London : Taylor & Francis, 1996. 353 s. ISBN 0-419-20040-1.
11. BARKER, Richard. Determining value Valuation models and financial statements. Pearson
education limited. Glasgow : Bell & Bain, Ltd., 2001. 240 s. ISBN 978-0-273-63979-4.

12. VYPARINA, Marian. a kol. 2001. Metodika vypoctu vSeobecnej hodnoty nehnutel'nosti a
stavieb. Zilina : Zilinské univerzita, 2001. 113 s. ISBN 80-7100-827-3.

13. VYPARINA, Marian — TOMKO, Milan — TOTH, Stanislav. Zivotnost’ a opotrebovanie budov
v znaleckej praxi. Zilina : Zilinské univerzita, 2008. 176 s. ISBN 978-80-8070-647-0.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Uvod do problematiky riadenia hodnoty aktiv. Zakladné principy a postupy pre

oceniovanie majetku, preceniovanie majetku podl'a platnej legislativy a actovnych predpisov -
objektivizovanie hodnoty aktiv, Transferové oceniovanie - principy, metddy a vyuzitie v praxi,
znalectvo a znalecka ¢innost’ smerujuca k objektivizovaniu hodnoty aktiv a jej uplatnenie v praxi
2. Ocenovanie majetku realnou (trhovou) hodnotou podl'a i¢tovnych predpisov - obstardvacou
cenou, vlastnymi nadkladmi, reproduk¢nou obstardvacou hodnotou, menovitou hodnotou, redlnou
hodnotou. Vysvetlenie zékladnych principov a postupov oceniovania podla uctovnych predpisov.
3. Ugely ohodnotenia realnou hodnotou podl'a zdkona o uétovnictve, principy a postupy
stanovenia realnej (trhova) cena, hodnota zistena ocenovacim modelom, posudok znalca.
Stanovenie realnej hodnoty, ktora je trhova hodnota alebo kvalifikovany odhad alebo posudok
znalca

4. Medzinarodné ocenovacie Standardy IVSC a znalecka ¢innost’ v oblasti ohodnocovania
(stanovenie v§eobecnej hodnoty) v podmienkach SR.

Organizac¢na Struktira Rady pre medzinarodné ohodnocovacie standardy (International Valuation
Standards — IVS), ciele a metodologia, vytvorenie ramca pre jednotnost’ a postupy, obsah, ucel a
forma posudku, Eticky kodex RICS. Cervena kniha — Globalne §tandardy a najzasadnejsie zmeny
v aktudlnom vydani

Znalecka Cinnost’, znalec, znalecky posudok, forma a nalezitosti, metody pouzivané na
stanovenie vSeobecnej hodnoty majetku




5. Ohodnocovanie nehnutel'nosti - pozemkov a stavieb.

Stanovenie v§eobecnej (trhovej) hodnoty nehnutel'nosti - metdéda polohovej diferenciécie,
vynosova a porovnavacia metdda, zber informécii a podkladov, uplatnenie v praxi

Valuacia - porovnavacia, substan¢na a likvida¢na metoda, ratingova metdda, bonita¢na a
rezidudlna hodnota, metoda kombinovanej hodnoty, rozne nakladové hodnoty

6. Ohodnocovanie strojov, strojnych zariadeni a elektrozariadeni, clenenie a metody
ohodnocovania, uctovné predpisy, znalecké predpisy a medzinarodné valua¢né standardy

7. Ohodnocovanie dopravnych prostriedkov, ¢lenenie dopravnych prostriedkov, metody a
postupy ohodnocovania, uctovné predpisy, znalecké predpisy a medzinarodné ocenovacie
(valuacie) Standardy

8. Ohodnocovanie cennych papierov, definicia a ¢lenenie, metddy, principy a postupy, sicasna
(trhovd) hodnota akcii, obchodnych podielov

9. Ohodnocovanie pohl'adavok z hl'adiska ekonomického, i¢tovného a pravneho, kategorizacia
pohl'adavok - bezné, pochybné (dubidzne), sporné, blokované a premlc¢ané.

Met6dy ohodnocovania pohl'adavok - metoda finanéno-ekonomickej analyzy dlznika (ratingova
metdda), metdda kriteridlneho delenia do skupin (bankovy klasifika¢ny model), metoda
diferencialnej vymozitelnosti, principy a postupy ohodnocovania pohl'adavok.

10. Ohodnocovanie zasob z ekonomického hl'adiska, z pohl'adu uctovnictva a v ramci I[FRS -
Standard IAS 2 zasoby, ¢lenenie zasob podl'a platnej pravnej tpravy v SR i medzinarodnych
Standardov, metody, principy a postupy, ukazovatele aktivity - obratkovosti, doby obratu a
rychlosti obratu a ich vplyv na hodnotu

11. Transferové ocenovanie, pravidla a principy, transferova dokumentacia, trhové analyzy,
danové aspekty, riadenie rizika a problémov

12. Medzinarodna standardizacia ohodnocovania majetku a jej principy, podmienky a podnety
medzinarodnej Standardizacie, Rada pre medzinarodné ohodnocovanie Standardy, organizacna
Struktira Rady pre medzinarodné ocenovacie Standardy, zameranie Standardov, rozsah
implementacia, ¢lenenie §tandardov, Cervena kniha — Globalne $tandardy a najzasadnejsie zmeny
v aktualnom vydani, Europske ohodnocovacie Standardy (European Valuation Standards — EVS),
Europska skupina asociacii ohodnocovatel'ov (The European Group of Valuers Associations —
TEGoVA)

13. Problematika ohodnocovania environmentalneho dlhu, environmentalna zat’az - urcenie,
rozsah odstranenia a stvisiace naklady, metédy merania environmentalneho dlhu, vyhodnotenie
rizik a zat'azi v zivotnom prostredi, ndklady na odstranenie poskodenia Zivotného prostredia,
¢asova narocnost’, prieskumy kontamindcie.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Uvod do problematiky predmetu, obozndmenie §tudentov s podmienkami ziskania zapoétu.
Vymedzenie zakladnych pojmov pri objektivizovani hodnoty aktiv, objektivizovania hodnoty
aktiv a to pre uctovné operacie, transferové operacie, znalecké ohodnocovanie a podla
medzinarodnych oceniovacich Standardov, uplatnenie v praxi, ktoré je v naslednych cviceniach
podrobne rieSené

2. Ocenovanie a preceniovanie v uctovnictve; transferova dokumentacia; analyza vyvoja
primarneho a sekundarneho trhu s aktivami, faktory ktoré nan vplyvaju, danové aspekty a dopady
3. Eur6pske ohodnocovacie Standardy (European Valuation Standards — EVS), ktoré vydava
medzinarodna asociacia TEGoVA v tzv. Modrej knihe, maju prispiet’ k objektivnejSiemu odhadu
trhovej hodnoty aktiv. Cervena kniha — Globalne $tandardy a najzasadnejsie zmeny v aktualnom
vydani (2019)

4. Ohodnocovanie aktiv podl'a platnych predpisov v SR. Znalecka ¢innost’, znalec, znalecky
posudok, forma a nalezitosti, metdody pouzivané na stanovenie v§eobecnej hodnoty majetku

5. Ohodnocovanie nehnutelnosti - pozemkov a stavieb. Stanovenie vSeobecnej (trhovej)
hodnoty nehnutel'nosti - metdda polohovej diferenciacie, vynosova a porovnavacia metdda, zber




informécii a podkladov, uplatnenie v praxi. Valuécia - porovnavacia, substancna a likvida¢na
metdda, ratingova metdda, bonitacna a rezidualna hodnota, metéda kombinovanej hodnoty, rézne
nakladové hodnoty

6. Ohodnocovanie strojov, strojnych zariadeni a elektrozariadeni, clenenie

7. Ohodnocovanie dopravnych prostriedkov, ¢lenenie na drahové, lietadla a lodné. Postupy pri
ohodnocovani a faktory, ktoré ovplyviiuji vyslednt trhova hodnotu. Historické vozidla a ich
hodnoty (zberatel’skd)

8. Ohodnocovanie cennych papierov, definicia a ¢lenenie, metddy, principy a postupy, si¢asna
(trhovd) hodnota akcii, obchodnych podielov

9. Ohodnocovanie pohl'adavok, metddy ohodnocovania pohl'addvok - metdda finan¢no-
ekonomickej analyzy dlznika (ratingova metdda), metdda kriteridlneho delenia do skupin
(bankovy klasifikatny model), metdda diferencialnej vymozitelnosti, praktické priklady z praxe.
10. Ohodnocovanie zasob, metody, principy a postupy.

Clenenie zasob podla pravnej upravy uétovnictva v SR v stilade so zakonom ¢&. 431/2002 Z. z. o
uctovnictve 1 medzinarodnych uctovnych standardov

Vseobecna hodnoty zasob podl'a ohodnocovacich predpisov, koeficient objektivizacie hodnoty
zasob

11. Sucasna struktara a obsah Eurdpskych ohodnocovacich standardov (european valuation
standards — EVS) — vysvetlit, Ze pri ocefiovani maju v§eobecnejsi charakter, vysvetl'uja zakladné
pojmy a predpoklady ohodnocovania, urcuju kvalifikaéné naroky na znalcov a nalezitosti
znaleckych posudkov.

12. Priebezné pisomna skuska

13. Vyhodnotenie seminarnych prac a priebeznej pisomnej skusky.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 143

A B C D E FX

55.94 23.08 18.88 1.4 0.7 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Daniela Rybarova, PhD., Ing. Milan Kubica, PhD.

Datum schvalenia: 08.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Vladimir Bolek,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdichova,

CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Andrej Dupal’, CSc., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Zuzana Joniakovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eduard Hyranek, PhD., garant prof. Ing.
Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Riadenie nehmotnych aktiv
KPH FPM/
MMC21020/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety: KPH FPM/MMC21007/21-Podnik a podnikanie alebo KPH FPM/
MMC21004/21-Nékladovy controlling alebo KPH FPM/MMC21015/21-Podnikové hospodarstvo

Podmienky na absolvovanie predmetu:
15 % vypracovanie domécich zadani, 25% semestralny projekt vo vybranom podniku,
60 % kombinovana skuska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (Gcast’ na prednaskach 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 36 h, priprava
seminarneho zadania 26 h, priprava na skasku 42 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexna znalost’ o podstate, Strukture, ocefiovani, ohodnocovani a riadeni hodnoty nehmotnych
aktiv s osobitym zretel'om na analyzu faktorov ovplyvinujicich ich hodnotu.

Kompetentnost’:

» identifikovat’ a efektivne vyuzivat' jednotlivé nehmotné aktiva podniku,

» kriticky zhodnotit’ $pecifika a vplyv jednotlivych nehmotnych podnikovych aktiv

na konkrétny podnik a jeho okolie

* schopnost’ vymedzit’ a riadit’ hodnotové procesy podniku v suvislosti s vyuzitim nehmotnych aktiv
* navrhnut’ a obh4jit’ rieSenia tvorby modelu riadenia hodnoty nehmotnych aktiv v podniku.
Zrucnost’:

* interpretovat’ a kriticky zhodnotit’ existujuci model riadenia nehmotnych aktiv v konkrétnom
podniku,

* ocenit’ a precenit’ jednotlivé zlozky nehmotnych aktiv podniku,

* vyber a implementacia metod stanovenia hodnoty jednotlivych zloziek nehmotnych aktiv podniku,
* prezentacné a argumentaéné zrucnosti,

* reporting nehmotnych aktiv

Struc¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednésok:

1. Uvod do problematiky riadenia nehmotnych aktiv

2. Systematizacia, typologia a etapy vyvoja riadenia nehmotnych aktiv v podniku
3. Legislativny a ingtitucionalny rémec vymedzenia nehmotnych aktiv v SR a EU.
4. Udtovna evidencia nehmotného majetku




5. Autorské prava.

6. Patentova ochrana (patenty, dodatkové ochranné osvedcenia, Gzitkové vzory, dizajny)

7. Ochrana oznaceni (ochranna znamka, oznacenia povodu vyrobkov a zemepisné oznacenia
vyrobkov)

8. Nechranené nehmotné aktiva

9. Teoretické vychodiska ohodnocovania nehmotnych aktiv

10. Nakladovy pristup k stanoveniu hodnoty nehmotnych aktiv. Trhovy pristup k stanoveniu
hodnoty nehmotnych aktiv

11. Vynosovy pristup k stanoveniu hodnoty nehmotnych aktiv. — 1. Cast’.

12. Vynosovy pristup k stanoveniu hodnoty nehmotnych aktiv. - 2. ¢ast’.

13. Vyskumy, ndzory a otvorené otazky v oblasti riadenia nehmotnych aktiv

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Uvod do problematiky riadenia nehmotnych aktiv.

2. Hodnotenie su¢asného stavu riadenia nehmotnych aktiv v slovenskom podnikatel’skom prostredi.
3. Inventarizacia a audit nehmotnych aktiv v konkrétnom podniku.

4. Obstaravanie, oceniovanie, uctovanie, evidovanie, opotrebenie, odpisovanie, technické
zhodnotenie, vyrad'ovanie nehmotného majetku.

5. Autorské prava

6. Vyhl'adavanie a praca s patentovymi databazami.

7. Ochrana prav spojenych s chranenymi nehmotnymi aktivami v konkrétnom podniku Porusovanie
priemyselno-pravnej ochrany nehmotnych aktiv.

8. Ochrana prav spojenych s priemyselno-pravne nechranenymi nehmotnymi aktivami v
konkrétnom podniku

9. Vychodiska pre ohodnocovanie nehmotnych aktiv.

10. Stanovenie hodnoty nehmotnych aktiv s vyuzitim nakladového a trhového pristupu.

11. Finan¢ny plan, vypocet od¢erpatelnych zdrojov a miery kapitalizacie.

12. Vyuzitie vynosovych metdd pre ohodnotenie nehmotnych aktiv

13. Prezentacia semindrnych projektov

Odporiacana literatira:

Zakladna literatara:

1. MATUSOVIC, Martin. Ohodnocovanie dusevného vlastnictva. I. vydanie. Praha : TopSmart
Business, 2020. ISBN 978-80-908106-1-7.

2. MATUSOVIC Martin. Ohodnocovanie dugevného vlastnictva — Pripadové tudie a vybrané
problémy. I. vydanie. Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2021. ISBN 978-80-225-4795-6.

3. MATUSOVIC Martin. Aktualne pohlady na dusevné vlastnictvo v podnikovej sfére. 1. vydanie
I. Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2011. 89 s. ISBN 978-80-225-3380-5.

4. CENIGOVA Anna. Podvojné Giétovnictvo podnikatelov. Bratislava : CENIGA s.r.0., 2019,
656 s. ISBN 978-80-972274-0-8.

5. MATUSOVIC, Martin - MATUSOVICOVA, Monika. Vybrané aspekty ocenenia a
evidovania dusevného vlastnictva. In Nové vyzvy pro ucetni, dafiovou a auditorskou profesi, 10.
74¥ 2009. - Ostrava : VSB-Technicka univerzita, 2009. ISBN 978-80-7329-221-8, s. 77-81.

6. MATUSOVIC, Martin - HRUSOVSKA, Dana. Normative and Descriptive Perceptions of
Intellectual Property and Innovation. 1st Edition. Mukatov - Srbin : Vydavatel'stvo Cubos Janica,
2020. 165 s. ISBN 978-80-270-7341-2.

7. MATUSOVIC, Martin. Endogenous and exogenous factors research of intellectual

Property. In Business including social innovation. 1st ed. Mukatov - Srbin : Cubos Janica, 2016.
80 s. ISBN 978-80-270-1036-3.

Doplnkova literatara:




1. ANSON, Weston - DREWS, David C. The intangible assets handbook: maximizingvalue from
intangible assets. 3rd ed. Chicago : American Bar Association, Section of Business Law, 2007.
ISBN 15-903-1743-2.

2. ANSON, Weston — NOBLE, David. IP Valuation: What Methods Are Used to Value
Intellectual Property and Intangible Assets? Licensing Journal. 2014, €. 2, s. 1-7. Dostupné

z: http://web.a.ebscohost.com.ipac.kvkli.cz:8080/ehost/pdfviewer/pdfviewer?sid=99c09c1{-
ae18-4b59-bas58-b1c9ed45a756%40sessionmgrd004&vid=1&hid=4212

3. MATUSOVIC, Martin. Evidenéné zobrazenie dusevného vlastnictva podniku. In:

Ekonomika, financie a manazment podniku II. - Bratislava : Fakulta podnikového

manazmentu EU, 2008. ISBN 978-80-225-2628-9.

4. MATUSOVIC, Martin. Sustainability of Registration and Disclosure of Intellectual Property
Information. In Comenius Management Review : [International Scientific Journal]. — Bratislava :
Faculty of Management Comenius University. ISSN 2585-8769, 2020, vol. 14, no. 1, pp. 10-15
online. VEGA 1/0708/20. Dostupné na :
https://comeniusmanagementreview.com/sustainability-of-registration-and-disclosure-of-
intellectual-property-information/>.

5. MATUSOVIC, Martin - HRUSOVSKA, Dana. Inovécia distribtcie autorskych diel. In:
Ekonomika, financie a manazment podniku 2019 : zbornik vedeckych prac = Proceedings

of Scientific Papers. - Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM EU v Bratislave, 2019. ISBN
978-80-225-4680-5, s. 371-381 online. VEGA 1/0708/20.X

6. VACINA, Pavel. Vynosovy a opéni piistup k ocefiovani vynalezil. Dizertaénd praca. Praha :
VSE, 2006.

7. HOLLOWAY, Brian P. — REILLY, Robert F. Intangible Asset Valuation Approaches

and Methods. Insights [online]. 2012, ¢. 4, s. 13-16 [vid. 2014-02-25]. Dostupné z: http://
www.willamette.com/insights_journal/12/autumn_2012 2.pdf

8. IVS 210 Intangible Assets. International valuation standards. London: International

Valuation Standards Council, 2011

9. CESPIVOVA, Dagmar. Prezentace rozvahy podle mezinarodnich t&etnich standardt IAS/
IFRS. Acta academica karviniensia. 2011, ¢. 4, s. 45.

10. LAZAR, Jaromir. Manazerské ucetnictvi a controlling. 1. vyd. Praha : Grada Publishing,
2012. ISBN 978-80-247-4133-8.

11. REILLY, Robert F. Intangible Asset Valuation — Cost Approach Methods and Procedures.
2012. Dostupné z: http://www.willamette.com/pubs/presentations2/reilly bva cost approach.pdf
12. MARIK, Milo§ a kol. Metody ocefiovani podniku pro pokro¢ilé. Praha : Ecopress s.r.0. 2011.
548 s., ISBN 978-80-86929-80-4.

13. DARMODARAN, Aswath. Tools and Technigues for Determining the Value of Any Asset.
Hoboken : John Wiley and Sons, Inc., 2005. 544 s. ISBN 5-9634-0390-3.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Uvod do problematiky riadenia nehmotnych aktiv

Ciel’ predmetu Riadenie nehmotnych aktiv. Vymedzenie Studijnych ciel'ov v oblasti ziskanych
znalosti, kompetencii, zru¢nosti a nadvéznosti na uz absolvované predmety. Zhrnutie podmienok
absolvovania predmetu.

Klasifikacia najcastejsie pouzivanych pojmov v oblasti nehmotnych aktiv a vymedzenie ich
obsahu. Objekty, subjekty, vzt'ahy a procesy v oblasti riadenia nehmotnych aktiv.

2. Systematizacia, typologia a etapy vyvoja riadenia nehmotnych aktiv v podniku

Etapy vyvoja riadenia nehmotnych aktiv. Systematizacia a typoldgia etap riadenia nehmotnych
aktiv. Teoretické pristupy k riadeniu nehmotnych aktiv. Si¢asny model riadenia nehmotnych
aktiv v podniku. Riadenie nehmotnych aktiv v kontexte podnikovych produkénych faktorov,




zivotného cyklu podniku, subjektov objektov a vzt'ahov. Modely riadenia nehmotnych aktiv.
Vzorové priklady.

3. Legislativny a institucionalny rémec vymedzenia nehmotnych aktiv v SR a EU.

Ciele legislativneho a institucionalneho ramca a ich aktualizacia v z&vislosti na aktudlnych
zmenach praxe. Legislativny radmec riadenia nehmotnych aktiv v SR, (lex generalis,

lex specialis), inStitucionalny ramec riadenia nehmotnych aktiv, trendy legislativneho a
institucionalneho ramca riadenia nehmotnych aktiv v SR. Legislativny a institucionalny
ramec riadenia nehmotnych aktiv v EU. Trendy, kompetencie a konflikty legislativneho a
institucionalneho ramca riadenia nehmotnych aktiv. Vzorové priklady a judikaty. Interné
podnikové smernice v oblasti riadenia nehmotnych aktiv.

4. Udtovna evidencia nehmotného majetku

Uétovanie, evidovanie, opotrebenie, odpisovanie, technické zhodnotenie, vyradovanie a
inventarizacia nehmotnych aktiv. Ocefiovanie a preceniovanie nehmotnych aktiv.

5. Autorské prava.

Definicia autorskych diel. Objekty subjekty, vztahy v oblasti autorskych prav v podniku.
podstata osobného, zamestnaneckého a Skolského diela. Organizacia kolektivnej spravy
dohl'adu nad autorskymi pravami z pohl'adu podniku. Interna smernica podniku v oblasti
autorskych diel a prav. Softvér ako Specifickd forma autorského prava.

6. Patentova ochrana (patenty, dodatkové ochranné osvedcenia, Gzitkové vzory, dizajny)
Riadenie jednotlivych sposobov konania o prihlaskach, ktorymi prihlasovatel’ ziska udelenie
patentu na vynalez doma a v zahrani¢i. Konanie o narodnej patentovej prihlaske, konanie o
europskej patentovej prihlaske a konanie o medzinarodnej patentovej prihlaske. Porovnanie
uvedenych spoésobov konania, ich vyhod a nevyhod, spracovanie koncepcie a predovsetkym
vol'by stratégie ziskania ochrany na vynalez v zahranici roznou kombinaciou uvedenych
spdsobov konania. Faktory ovplyvitujuce vyber stratégie. Priklady stratégii ochrany vynalezov
uplatitujice rézne druhy sposobov konania o patentovych prihlaskach.

7. Ochrana oznaceni (ochranna znamka, oznacenia povodu vyrobkov a zemepisné oznacenia
vyrobkov)

Vymedzenie pojmu a podstaty ochrannej znamky, oznacenia povodu vyrobku a zemepisného
oznacenia vyrobkov, pravna uprava, proces a metodika konania o zapise.

Ochrana oznaceni na medzinarodnej eurdpskej a narodnej urovni. Databazy a registre chranenych
oznaceni.

8. Nechranené nehmotné aktiva

Vymedzenie podstaty, Struktury a vyuzitia nechrdnenych nehmotnych aktiv, alternativne sposoby
ich ochrany.

9. Teoretické vychodiska ohodnocovania nehmotnych aktiv

Medzinarodné ohodnocovacie Standardy, europske ohodnocovacie Standardy, narodna pravna
uprava. Baza hodnoty a determinanty hodnoty nehmotnych aktiv, pristupy k stanoveniu hodnoty
nehmotnych aktiv a kritéria vyberu pristupu k ohodnoteniu nehmotnych aktiv.

10. Nakladovy pristup k stanoveniu hodnoty nehmotnych aktiv. Trhovy pristup k stanoveniu
hodnoty nehmotnych aktiv

Vyuzitie referencie na trhové transakcie a zohl'adnenie rozdielov medzi referenénym a
podnikovym nehmotnym aktivom s vyuzitim multiplikdtorov hodnoty.

11. Vynosovy pristup k stanoveniu hodnoty nehmotnych aktiv. — 1. Cast’.

Tvorba finan¢ného planu, stanovenie od¢erpatel'nych zdrojov a miery kapitalizacie pre ucely
stanovenia hodnoty nehmotnych aktiv.

12. Vynosovy pristup k stanoveniu hodnoty nehmotnych aktiv. - 2. ¢ast’.

Vynosové metddy stanovenia hodnoty nehmotnych aktiv (metdda licen¢nej analdgie, metoda
kapitalizacie odcerpatelnych zdrojov, metody zalozené na rezidudlnom prijme, iné Specifické
metddy).




13. Vyskumy, ndzory a otvorené otazky v oblasti riadenia nehmotnych aktiv

V literattre sa stretivame s vyskumami v oblasti poznania a pouzivania nehmotnych aktiv,

v oblasti plagiatorstva, v oblasti hl'adania zavislosti nehmotnych aktiv na r6znych
makroekonomickych a mikroekonomickych indikatoroch, v oblasti vysky licen¢nych poplatkov,
v oblasti uplnosti, prehl'adnosti ictovnej evidencie nehmotného majetku a ostatnych nehmotnych
aktiv. Otvorenym vyskumnym problémom zostava bezpecnost’ a anonymita internetu. Viaceré
nedoriesené (neupravené) problémy sa objavuju aj v stvislosti s umelou inteligenciou.
Tematické vymedzenie cviceni:

1. Uvod do problematiky riadenia nehmotnych aktiv.

Stanovenie podmienok hodnotenia a uspesného absolvovania cvi¢eni. Vymedzenie a klasifikacia
vychodiskovych pojmov spojenych s nehmotnymi aktivami podniku.

2. Hodnotenie sucasného stavu riadenia nehmotnych aktiv v slovenskom podnikatel'skom
prostredi.

Personalne a organizané zabezpecenie riadenia nehmotnych aktiv v konkrétnom podniku.
Tvorba a hodnotenie modelov riadenia nehmotnych aktiv v konkrétnom podniku.

3. Inventarizacia a audit nehmotnych aktiv v konkrétnom podniku.

Popis, priprava, realizacia a vyznam inventarizacie nehmotnych aktiv podniku ako vstupna
informécia pre komplexny audit nehmotnych aktiv. Postdenie vyuzite'nosti nehmotnych aktiv a
nakladov s nimi spojenymi.

4. Obstaravanie, oceniovanie, uctovanie, evidovanie, opotrebenie, odpisovanie, technické
zhodnotenie, vyrad’ovanie nehmotného majetku.

Priklady na ocenovanie, precenovanie, uctovanie a odpisovanie

5. Autorské prava

Pripadové studie spojené s porusovanim autorskych prav, plagiatorstvo a Specifické autorské
prava spojené so softvérom.

6. Vyhl'adavanie a praca s patentovymi databazami.

Nalezitosti patentovej prihlasky. Vymedzenie patentovych narokov.

7. Ochrana prav spojenych s chranenymi nehmotnymi aktivami v konkrétnom podniku
PoruSovanie priemyselno-pravnej ochrany nehmotnych aktiv. Vy¢islenie ekonomickych
dopadov najmé vysky straty z poruSenia priemyselnych prav. Pripadové studie na poruSovanie
priemyselno-pravnej ochrany nehmotnych aktiv podniku. Navrh opatreni na minimalizovanie
strat z poruSovania tychto prav.

8. Ochrana prav spojenych s priemyselno-pravne nechranenymi nehmotnymi aktivami v
konkrétnom podniku

PoruSovanie inych prav spojenych s nehmotnymi aktivami. Vy¢islenie ekonomickych dopadov
najmé vysky straty z poruSenia tychto prav. Pripadové stidie na porusovanie inych prav
spojenych s nehmotnymi aktivami podniku. Navrh opatreni na minimalizovanie strat z
porusovania tychto prav.

9. Vychodiska pre ohodnocovanie nehmotnych aktiv.

Posudenie skuto¢nosti, ¢i mézu byt’ zadané nehmotné aktiva predmetom ohodnotenia.
Identifikécia nehmotného aktiva v i¢tovnej a inej evidencii podniku, spésobu jeho vyuzivania
posudzovaného nehmotného aktiva v podniku. Urcenie jeho ekonomickych prinosov pre
podnik. Postdenie bazy hodnoty nehmotného aktiva a kvalifikovany vyber vhodného pristupu k
ohodnoteniu daného nehmotného aktiva. Urcenie zivotnosti nehmotného aktiva.

10. Stanovenie hodnoty nehmotnych aktiv s vyuzitim nakladového a trhového pristupu.
Priklady na stanovenie redlnej hodnoty nehmotnych aktiv s vyuzitim nakladov na vymenu aktiva,
ako aj s vyuzitim referencie na identifikované trhové transakcie pri zohl'adneni rozdielov medzi
posudzovanym a referenénym nehmotnym aktivum.

11. Finanény plan, vypocet odcerpatel'nych zdrojov a miery kapitalizacie.




Priklady na tvorbu a objektivizaciu finanéného planu. Vypocet od¢erpatel'nych zdrojov na urovni
FCF. Stanovenie miery kapitalizacie na urovni vazenych nakladov kapitalu (WACCAT). Vypocet
sucasnej hodnoty od¢erpatel'nych zdrojov.

12. Vyuzitie vynosovych metod pre ohodnotenie nehmotnych aktiv

Vyuzitie poznatkov z predchadzajuceho cvicenia pre stanovenie realnej hodnoty nehmotnych
aktiv s vyuzitim metddy kapitalizacie odCerpatelnych zdrojov. Stanovenie vysky licenéného
poplatku, koeficientu zhodnotenia/zastarania, stanovenie rozsahu vyroby, ur¢enie podielu
nehmotného majetku na rozsahu vyroby a stanovenie realnej hodnoty nehmotnych aktiv s
vyuzitim metody licen¢nej analogie. Priklady na iné vynosové metdody.

13. Prezentacia semindrnych projektov

Studenti prezentuju vysledky svojej prace na seminarnych projektoch. Po prezentacii nasleduje
diskusia k danej prezentacii, spitna vézba a hodnotenie vyucujucim.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 73

A B C D E FX

13.7 38.36 30.14 17.81 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Daniela Rybarova, PhD., Ing. Bc. Peter Stetka, PhD.

Datum schvalenia: 08.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Vladimir Bolek,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdichova,

CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Andrej Dupal’, CSc., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Zuzana Joniakovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eduard Hyranek, PhD., garant prof. Ing.
Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Seminar k zaverecnej praci 1
KPH FPM/
MMC21036/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Samostatna praca, pisomny projekt zavere¢nej prace, zapocet

Pracovné zat’aZenie Studenta:
52 hodin; ucast na seminaroch 26 hodin; spracovanie Ciastkovych tuloh zadanych veducim
zaverecnej prace 26 hodin

Vysledky vzdelavania:

Absolvent predmetu Seminar k zavere¢nej praci 1 bude schopny:

» na zaklade verejne dostupnych informacnych zdrojov uskuto¢nit’ — zhromazdenie, triedenie
a analyzu, interpretdciu a komentovanie zakladnych teoretickych poznatkov, nevyhnutnych pre
spracovanie reserSe do diplomovej prace;

* po obsahovej stranke vytvorit’ vyskumnu pracu, zachytavajucu podstatné informacie k rieSenému
problému (vymedzenému v zadani zaverecnej prace), komparujici aktudlne vedecké a odborné
poznanie;

» po formalnej stranke vypracovat’ text v sulade so Standardmi spracovania zaverecnej prace
kvalifikacnej Grovne 2. stupna Studia;

» identifikovat’ vyskumny problém a formulovat’ vyskumnu otazku;

» metodicky, formou vymedzenia hlavného a Ciastkovych ciel'ov, definovat’ postupnost’ riesenia
zadaného problému.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Identifikacia, zber a triedenie dostupnych informacénych zdrojov — odborna literatara, internetové
zdroje, vyskumné $tudie, kvalifikacné prace obdobného zamerania.

2. Sumarizacia poznania, selekcia podpornych argumentov, odvodenie d’alSich analytickych
krokov.

3. Vypracovanie obsahovej Struktiry (kapitolové ¢lenenie) diplomovej prace.

4. Formulacia vyskumnej otazky / vyskumného problému.

5. Odvodenie hlavného a ¢iastkovych cielov diplomovej prace.

6. Priprava vychodiskovych bodov metodiky diplomovej prace.

Odporacana literatira:




1. Interna smernica o zaverecnych, rigoréznych a habilitaénych pracach, vratane vsetkych priloh.
(https://euba.sk/student/zaverecne-prace).

2. Usmernenie dekana k spracovaniu a predkladaniu zaverecnych prac (https://fpm.euba.sk/
verejnost/aktuality-novinky).

3. Zoznam pouzivanej literatury (kreovany v spolupraci s veducim prace).

Sylabus predmetu:

1. Identifikécia, zber a triedenie dostupnych informacnych zdrojov — odborna literatura,
internetové zdroje, vyskumné stadie, kvalifikacné prace obdobného zamerania.

2. Sumarizacia poznania, selekcia podpornych argumentov, odvodenie d’alSich analytickych
krokov.

3. Vypracovanie obsahovej struktiry (kapitolové ¢lenenie) diplomovej prace.

4. Formulacia vyskumnej otazky / vyskumného problému.

5. Odvodenie hlavného a ¢iastkovych cielov diplomovej prace.

6. Priprava vychodiskovych bodov metodiky diplomovej prace.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 107

NZ Z

5.61 94.39

Vyuéujuci: Ing. Benita Belatiovéa, PhD., doc. Ing. Vladimir Bolek, PhD., Ing. Matej Cerny, PhD.,
Ing. Jana Filanovéa, PhD., doc. Ing. Anna Hamranova, PhD., doc. Ing. Mgr. Rébert Hanék, PhD.,
doc. Ing. Anita Romanov4, PhD., Ing. Aniké Torokova, PhD.

Datum schvalenia: 31.03.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Vladimir Bolek,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdichova,

CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Andrej Dupal’, CSc., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Zuzana Joniakovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eduard Hyranek, PhD., garant prof. Ing.
Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nézov predmetu: Seminar k zavere¢nej praci 2
KPH FPM/
MMC21037/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Samostatna praca, pisomny projekt zavere¢nej prace, zapocet

Pracovné zat’aZenie Studenta:
52 hodin; ucast na seminaroch 26 hodin; spracovanie Ciastkovych tuloh zadanych veducim
zaverecnej prace 26 hodin

Vysledky vzdelavania:

Absolvent predmetu Seminar k zavere¢nej praci 2 bude schopny:

* rozpracovat’ metodicky postup spracovania analytickej Casti diplomovej prace — identifikacia
metdd, spracovanie pracovného postupu;

* sumarizovat’ vychodiskové informacie k objektu skiimania;

* realizovat’ vyskumnu pracu, zameranu na hl'adanie rieSenia vymedzeného problému;

» konfrontovat’ poznanie z reSerse s vysledkami vyskumnej prace a diskutovat’ dosiahnuté vysledky;
« formulovat’ odportcania ako vysledok vlastnej vyskumnej prace.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Precizacia hlavného ciel’a a dopracovanie Ciastkovych ciel'ov projektu zaverecnej prace.

2. Charakteristika objektu skiimania a vymedzenie pracovného postupu.

3. Sumarizécia zakladnych metod vedeckej prace a identifikacia ich pouzitia v konkrétnych Castiach
projektu zaverecnej prace.

4. Spracovanie analytickej Casti prace a odvodenie rozhodujucich vysledkov.

5. Diskutovanie poznatkov a vysledkov prace, s cielom odvodenia odporucani.

6. Zhrnutie podstatnych zaverov projektu zaverecnej prace a preukazanie naplnenia formulovanych
cielov.

Odporacana literatira:

1. Interna smernica o zaverecnych, rigoréznych a habilitaénych pracach, vratane vsetkych priloh.
(https://euba.sk/student/zaverecne-prace).

2. Usmernenie dekana k spracovaniu a predkladaniu zaverecnych prac (https://fpm.euba.sk/
verejnost/aktuality-novinky).

3. Zoznam pouzivanej literatury (aktualizovany v spolupraci s veducim prace).

Sylabus predmetu:




1. Precizacia hlavného ciel’a a dopracovanie Ciastkovych ciel'ov projektu zaverecnej prace.
2. Charakteristika objektu skiimania a vymedzenie pracovného postupu.

3. Sumarizacia zakladnych metdd vedeckej prace a identifikacia ich pouzitia v konkrétnych
Castiach projektu zévereCnej prace.

4. Spracovanie analytickej Casti prace a odvodenie rozhodujucich vysledkov.

5. Diskutovanie poznatkov a vysledkov prace, s cielom odvodenia odporucani.

6. Zhrnutie podstatnych zaverov projektu zaverecnej prace a preukdzanie naplnenia
formulovanych cielov.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 106

NZ Z

6.6 93.4

Vyuéujuci: Ing. Benita Belatiova, PhD., doc. Ing. Vladimir Bolek, PhD., Ing. Matej Cerny, PhD.,
Ing. Jana Filanovéa, PhD., doc. Ing. Anna Hamranova, PhD., doc. Ing. Mgr. Rébert Hanék, PhD.,
doc. Ing. Anita Romanova, PhD., Ing. Anik6 Toérokova, PhD., Ing. Michal Zelina, PhD.

Datum schvalenia: 31.03.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Vladimir Bolek,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdichova,

CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Andrej Dupal’, CSc., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Zuzana Joniakovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eduard Hyranek, PhD., garant prof. Ing.
Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kod predmetu:
KPH FPM/
MMC21500/22

Nazov predmetu: Ekonomika podniku

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia:
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 10

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 97

A B C D E FX npr pr
45.36 18.56 14.43 6.19 7.22 8.25 0.0 0.0
Vyucujuci:

Datum schvalenia: 15.08.2022

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realizéciu Studijného programu doc. Ing. Vladimir Bolek,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdichova,

CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Andrej Dupal’, CSc., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Zuzana Joniakovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eduard Hyranek, PhD., garant prof. Ing.

Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Zaverecna praca a jej obhajoba
KPH FPM/
MMC22501/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia:
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 10

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pracovné zat’aZenie Studenta:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 97

A B C D E FX NO NOd O Od
42.27 16.49 29.9 4.12 6.19 1.03 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyucujuci:

Datum schvalenia: 15.08.2022

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Vladimir Bolek,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdichova,

CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Andrej Dupal’, CSc., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Zuzana Joniakovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eduard Hyranek, PhD., garant prof. Ing.
Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Environmentalny manazment
KMVaL FPM/
MMD21001/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety: KMVal. FPM/MMD21011/21-Manazment vyroby alebo KPH FPM/
MMC21015/21-Podnikové hospodarstvo alebo KM FPM/MMB21008/21-Manazment

Podmienky na absolvovanie predmetu:
30 % priebezna pisomna praca, 70 % pisomna sktska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (Gcast’ na prednasSkach 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 26 h, priprava
na pisomnu priebezntl pracu 26 h, priprava na skasku 52 h).

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

 Komplexny pohlad na trvalo udrzatelny rozvoj, udrzatelnu spotrebu a vyrobu
prostrednictvom vymedzenia podstaty environmentalnej politiky, nastrojov environmentalnej
politiky, podstatou a cielov environmentdlneho manazmentu, obehového hospodarstva,
ekologického pol'nohospodarstva, odpadov a odpadového hospodarstva, osobitny zretel na
ecolabelling (ekologické oznatovanie) produktov a sluZieb, na Environmentalnu znatku EU, na
narodnu znacku — Environmentalne vhodny produkt a zeleny rast.

Kompetentnost’:

» efektivne vyuzivat podstatné informacie o environmentdlnom manazmente, jeho tlohu, ciele,
environmentalnu politiku, stratégiu v podnikovej praxi,

» kriticky zhodnotit’ Specifikd podnikovych a podnikatel'skych aktivit s dorazom na dopad na
environment,

« charakterizovat’ podstatu a zhodnotit’ vyuzitie nastrojov environmentalnej politiky s dérazom na
dobrovol'né a s pozitivnym dopadom na efektivitu, ekonomiku a environment,

» navrhnit’ rieSenia a obh4jit’ zavery alebo odporucania ohl'adom trvalo udrzatel'ného rozvoja
podnikatel’ského subjektu,

 navrhnit’ rieSenia a obhdjit’ zavery alebo odporucania ohl'adom elimindcie, resp. odstranenia
negativnych dopadov podnikovych a podnikatel'skych aktivit na environment.

» riadit’, rozhodovat’, koordinovat’ a kontrolovat’ zdroje, procesy a vzt'ahy organizacii zameranych
narieSenie environmentalnych problémov, na tvorbu a ochranu zivotného prostredia v podmienkach
formovania sa trvalo udrzatelného rozvoja spolo¢nosti.

Zrucnost’:




* interpretovat’ Specifikd a dopad podnikovych a podnikatel'skych ¢innosti na zivotné prostredie,
kriticky zhodnotit moZnosti eliminécie, resp. odstranenia negativnych dopadov na Zzivotné
prostredie,

« analyzovat nastroje environmentalnej politiky podnikatel'ského subjektu,

* vykonat’ zakladné podnikové analyzy v oblasti vyrobnych a logistickych ¢innosti s dérazom na
environment,

» vykonat zékladné¢ podnikové analyzy v oblasti odpadov a odpadového hospodarstva
podnikatel’ského subjektu.

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

. Zakladné ekologické pojmy

. Prirodné zlozky zivotného prostredia

. Podstata, uloha a ciele environmentalneho manazmentu
. Environmentalna politika

. Trvalo udrzatel'ny rozvoj

. Legislativne nastroje environmentalnej politiky

. Ekonomické néstroje environmentalnej politiky

. Dobrovol'né nastroje environmentalnej politiky

9. Ecolabelling

10. Odpady a odpadové hospodarstvo

11. Obehové hospodarstvo

12. Zeleny rast

13. Ekologické pol'nohospodarstvo

Tematické vymedzenie cviceni:

. Podstata environmentalneho manazmentu

. Environmentalna regionalizacia

. Posudzovanie zivotného cyklu

. Cistejsia produkcia

. Porovnévanie vyrobkov

. Posudzovanie vplyvov na zivotné prostredie — EIA
. Spolocenska zodpovednost’ podnikov

. Ekologické certifikaty

9. Environmentalne (star¢) zataze

10. Rozsirend zodpovednost’ vyrobcov

11. Zeleny zakaznik

12. ,,Zero waste* — nulovy odpad

13. Sthrn a syntéza ziskanych poznatkov z environmentalneho manazmentu

0N LN AW —

01N LN W —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. VYBIRALOVA, Julia - FUZYOVA, Cubica - POLACKO, Vladimir. Tvorba a ochrana
Zivotného prostredia. 2. vyd. Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2008. 233 s. ISBN
978-80-225-2639-5.

2. DUPAL, Andrej - MARECKOVA, Zuzana: Vplyv zelenej a reverznej logistiky na tvorbu
a ochranu Zivotného prostredia. Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2011, 119 s. ISBN
978-80-225-3193-1.

3. SCHALTEGGER, Stefan - BURRITT, Roger - PETERSEN, Holger. An Introduction to
Corporate Environmental Management. Striving for Sustainability. London : Routledge, 2017,
384 p. ISBN 9781351281447.




4. WATERS, Brian. Introduction to Environmental Management for the NEBOSH Certificate in
Environmental Management. London : Routledge, 2017, 208 pp. ISBN 9781138431171.

5. BELCHAM, Adrian. Manual of Environmental Management. London : Routledge, 2014. 380
pp.- ISBN 9781138014664.

6. Zakon ¢. 17/1992 Zb. o zivotnom prostredi.

7. Zakon ¢. 79/2015 Z. z. o odpadoch a o zmene a doplneni niektorych zdkonov.

Doplnkova literatara:

1. DUPAL, Andrej. et al. Manazment vyroby. Bratislava : Sprint 2, 2019. 365 s. ISBN
978-80-89710-50-8.

2. HREUSIK, Stanislav. Environmentalna ekonomika a manazment. Zilina: Zilinsk4 univerzita v
Ziline, 2010. ISBN 978-80-5540212-3.

3. MAJERNIK, Milan - CHOVANCOVA, Jana - HODOLIC, Janko. Environmentélne
manazérske systémy. Skalica : Stredoeurdpska vysoka skola v Skalici, 2009. 155 s. ISBN
978-80-89391-05-9.

4. ZELENY, Jan a kol. Environmentalna politika a manaZérstvo organizacii. Diel piaty —
Manazérstvo pracovného prostredia. Banskéa Bystrica : UMB v Banskej Bystrici, 2010. 207 s.
ISBN 978-80-8083-976-5.

5. THEODORE, Mary K. - THEODORE, Louis. Introduction to Environmental Management.
Boca Raton : CRC Press, 2010. 572 pp. ISBN 978-1-4200-8908-0.

6. DUPONT, Ryan R. - BAXTER, Terry. E. =- THEODORE, Louis. Environmental
Management. Problems and solutions. Boca Raton : CRC Press LCC, 1998. 346 pp. ISBN
1-56670-313-6.

7. SPELLMAN Frank R. - STOUDT, Melissa L. Environmental Science: Principles and
Practices. Plymouth : Scarecrow Press, Inc., 2013. 608 pp. ISBN 978-0-8108-8610-0.

8. SADGROVE, Kit. A-Z of Corporate Environmental Management. London : Routledge, 2013.
384 pp. ISBN 978-1853833304.

9. WELFORD, Richard. Corporate Environmental Management 1. Systems and Strategies.
London : Routledge, 2016. 280 pp. ISBN 9781315825120.

10. WELFORD, Richard. Corporate Environmental Management 2. Culture and organisation.
London : Routledge, 2016. 206 pp. ISBN 9781315825113.

11. WELFORD, Richard. Corporate Environmental Management 3. Towards Sustainable
Development. London : Routledge, 2016. 224 pp. ISBN 9781315825106.

12. KLEMMENSEN, Beorge. et al. Environmental Policy - Legal and Economic Instruments.
Uppsale : Baltic University Press, 2007. 271 pp. ISBN: 91-975526-0-8.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Zékladné ekologické pojmy

Vymedzenie zakladnych ekologickych pojmov pouzivanych v environmentdlnom manazmente,
ich delenie a charakteristika. Zakladné rozdiely medzi ekoldgiou, environmentalistikou,
ekondmiou zivotného prostredia a ekologickou ekondomiou.

2. Prirodné zlozky Zivotného prostredia

Clenenie jednotlivych prirodnych zloziek Zivotného prostredia. Ochrana Zivotného prostredia,
moznosti, délezitost’ a vyznam. Znehodnocovanie zivotného prostredia, pri¢iny, ako aj
spolo¢enské dosledky jeho znehodnocovania. Pozitivne zasahy do zivotného prostredia,
prevencia znecistovania.

3. Podstata, uloha a ciele environmentalneho manazmentu

Environmentalny manazment, ako systém riadenia spolo¢nosti zamerany na ochranu a tvorbu
zivotného prostredia v interakcii trvalo udrzatel'ného rozvoja na globalnej, regionalnej a lokalnej
urovni. Snahou environmentalneho manazmentu je najst’ rieSenie ako riadit’ podnikové aktivity,
tak, aby nesposobovali degradaciu zivotného prostredia a sucasne znizovali svoje podnikové




naklady (znizovanim mnozstva odpadov, spotrebou energii, vody a plynu alebo vypustanych
emisii a pod.).

4. Environmentalna politika

Charakteristika Statnej environmentélnej politiky Slovenskej republiky, jej principov, priorit

a zésad. Nasledna nadvéznost’ na environmentalnu politiku podniku, ktora je zakladom
environmentalneho manazmentu. Tvorba environmentalnej politiky, jej zdmery a zdsady,
stanovenie environmentalnych ciel'ov a cielovych hodnot v podniku.

5. Trvalo udrzatel'ny rozvoj

Oboznamenie sa s uvedenou problematikou, ako aj potrebou a nutnost’ou udrzatel'ného rozvoja,
ktory uspokojuje potreby sti€asnosti bez toho, aby obmedzoval moznosti buducich generacii
uspokojit’ ich potreby. Oboznamenie sa programom OSN s ndzvom ,, Transformujeme nas svet:
program trvalo udrzatelného rozvoja do roku 2030 aj ciel'mi v oblasti trvalo udrzate'ného
rozvoja.

6. Legislativne nastroje environmentalnej politiky

Predstavenie Sirokého spektra nastrojov environmentalnej politiky, ktoré Stat uplatiiuje. Prvé z
daného spektra budu predstavené legislativne nastroje environmentalnej politiky, teda priame,
normativne, ktoré maji obmedzovaci a donucovaci charakter, takze pdsobia priamo, relativne
rychlo a st 'ahko kontrolovatelné. Predstavuju ur€iti formu zakona, nariadenia alebo Standardu.
Definujeme jednotlivé kategdrie a upriamime sa na ich prednosti, ako aj nedostatky.

7. Ekonomické nastroje environmentalnej politiky

Ekonomické nastroje su d’alSou vyznamnou skupinou nastrojov environmentélnej politiky, ktoré
Stat uplatiiuje. St trhovo orientované a pdsobia nepriamo, umoziuju individualne rozhodovanie
subjektov na zaklade posudenie nédkladov a Uzitkov alternativnych moznosti. Predstavené su
funkcie ekonomickych nastrojov, a aké ekonomické nastroje su uplatnované v Slovenske;j
republike v jednotlivych oblastiach ochrany zivotného prostredia.

8. Dobrovol'né néstroje environmentalnej politiky

DobrovolI'né (vol'né) néstroje environmentalnej politiky pdsobia v ramci ramcov, ktoré

Stat pre ich fungovanie na trhu vytvara prostrednictvom legislativnych (zékon, vyhlaska)

alebo nelegislativnych (uznesenie vlady) predpisov. Su predstavené vybrané z nich, ako:
environmentalne technoldgie, dobrovol'né environmentalne dohody, zelené verejné obstaravanie,
Systém environmentalneho manazérstva (EMS), Schéma pre environmentalne manazérstvo a
audit (EMAS) a pod.

9. Ecolabelling

Environmentalne hodnotenie a oznacovanie vyrobkov alebo sluzieb, ktory je jednou z foriem
preventivnej stratégie zalozenej na principe dobrovol'nosti, je zaloZeny na integrovanom
pristupe k Zivotnému cyklu produktu. Studenti sa dozvedajti o narodnom, ako aj medzinarodnom
(Eurépskom) Ecolabellingu, a ako oznacenie ziskat’.

10. Odpady a odpadové hospodarstvo

Definovanie pojmu ,,odpad® v legislative Slovenskej republiky. Delenie odpadu podl’a pdvodu,
aké su moznosti, resp. sposoby zneskodnovania odpadu, aj ako sa Slovensko vysporiada s
touto situaciou. Legislativa a jej pripadné novely v danej oblasti. Podstata a iloha recyklacie

a reverzného toku. Hlavné oblasti, zameranie a ¢innosti odpadového hospodarstva v podniku,
zavéazna hierarchia dodrziavana pri odpadovom hospodarstve v podniku.

11. Obehové hospodarstvo

Na celom svete sa vycerpavaju spolo¢né zdroje surovin. Uvedena téma odhal'uje mozné
alternativy ako tomuto javu zabranit’, resp. sa ho pokusit’ eliminovat. Obehové hospodarstvo

je uzito¢ny a regenerativny navrh ekonomického modelu, ktory znamené neustale udrziavanie
surovin, materidlov a produktov v ich uzitkovom postaveni, v rdmci zivotného cyklu. Tento
model vyuziva odpady na vytvaranie novych zdrojov surovin a zvysuje obehové hospodarstvo.
12. Zeleny rast




Oboznamenie sa s aktualnou témou ,,zeleny rast, ktord ma vplyv nie len na nas vsetkych,

ale najmi na buduce generacie. Predstavenie zeleného rastu podla OECD, stvislost’ s
environmentalnymi aspektmi a jeho stratégie. Samotny zeleny rast je zmena Struktary
hospodarstiev a najma teraz v ,,po“krizovom obdobi, ked’ vSetky krajiny hl'adaji nové zdroje
rastu.

13. Ekologické pol'nohospodarstvo

Ekologické poI'nohospodarstvo (EP) a jeho vyznam pre spolo¢nost, nakol’ko je to je systém
priaznivy voci zivotnému prostrediu, ktorého ciel'om je trvalo udrzatel'ny agroekosystém.
Vyuziva predovsetkym miestne a obnovitel'né zdroje, ekologicky Setrné technologie a postupy,
ktoré minimalizuji poskodzovanie zivotného prostredia. Oboznamime sa s trendmi, rozdielmi
medzi konvenénym a ekologickym pol'nohospodérstvom, hlavnymi pri¢inami vzniku EP, jeho
ciel'mi, aj obmedzeniami a v neposlednom rade certifikaciou ekologického pol'nohospodarstva.
Tematické vymedzenie cviceni:

1. Podstata environmentalneho manazmentu

Rola environmentalneho manazmentu a jeho vymedzenie na zaklade pripadovych studii.
Vymedzenie potreby ochrany zivotného prostredia a udrzatel'nosti v praxi, strategickej vyhody
aplikacie environmentalneho manazmentu v podniku. Uréenie a definovanie Styroch faz projektu
a na zaklade uvedenych krokov spracovanie praktickych projektov na uréené témy.

2. Environmentalna regionalizacia

Proces priestorového rozélenovania krajiny, v ktorom sa podla stanovenych kritérii vyclenuju
regiony s urcitou kvalitou zivotného prostredia a ohrozenost'ou zivotného prostredia. Stav
zivotného prostredia na Slovensku. Stav zivotného prostredia v regiénoch a vytycenie
problémovych oblasti na Slovensku.

3. Posudzovanie zivotného cyklu

Postup analyzy zivotného cyklu produktu. Identifikécia, analyza a nasledna redukcia negativnych
environmentalnych dopadov produktu pocas jeho celého zivotného cyklu. Posudzovanie
zivotného cyklu je metdda porovnavania environmentalnych vplyvov produktov, vyrobkov alebo
sluzieb, s ohl'adom na ich zivotny cyklus.

4. Cistejsia produkcia

Cistejsia produkcia prinasa zakladni zmenu do nazerania na znegistenie. Vo vieobecnosti
Cistejsia produkcia ako stratégia predstavuje novy systémovy pristup k znizeniu, az vyluceniu
znecistenia zivotného prostredia. Zameriava na predchadzanie vzniku znecistenia a nie na
zneskodnovanie odpadu. Ciel'om je hl'adanie rieSeni na znizovanie vyrobnych nakladov a
predchadzanie vzniku odpadov lepsim, efektivnejSim vyuzivanim vstupnych materidlov a
energii. To ma nésledne nezanedbatel'ny ekonomicky efekt, co zvysuje efektivnost’, a tym aj
konkurencieschopnost’ podniku.

5. Porovnavanie vyrobkov

Porovnavanie vybranej dvojice vyrobkov z rovnakej skupiny, ale z rozdielnych materialov.
Popisat’, najlepsie formou grafu, Zivotnu dréhu kazdého z vyrobkov. Predstavit’ a popisat’
potrebu k jeho vzniku, odkial’ pochadzaja suroviny, kol'’ko vznika odpadu a akého, aké vel'ké su
energetické vstupy, ¢o sa deje s vyrobkom po skonceni jeho zivotnosti.

6. Posudzovanie vplyvov na Zivotné prostredie — ETA

Posudzovanie vplyvov na zZivotné prostredie (Environmental Impact Assessment — EIA)

je povazovany za jeden z hlavnych nastrojov medzinarodnej environmentalnej politiky na
uskutoc¢novanie trvalo udrzatel'ného rozvoja. Vo vyspelych krajinach sa uplatiiuje viac ako tri
desat’rocCia. Predstavime si legislativu a pravne predpisy, principy, proces a kroky posudzovania
vplyvov na Zivotné prostredie — EIA.

7. Spolocenska zodpovednost’ podnikov

Predstavuje vzajomne previazany subor ¢innosti a postupov v organizaciach zahriiujucich oblast’
socialnu, environmentalnu a ekonomicku. Eurdpska komisia definuje spolo¢enski zodpovednost’




organizacii ako ,,zodpovednost’ podnikov za dopady ich ¢innosti na spolo¢nost™. Uplatiiovanie
spolocenskej zodpovednosti v praxi.

8. Ekologické certifikaty

Predstavime si jednotlivé ekologické certifikaty. Re¢ bude aj o symboloch s ktorymi sa
stretdvame na produktoch najroéznejSicho druhu. Priblizime vyznam tych najpouzivanejsich,

tiez podmienky, ktoré musi vyrobca splnit’, aby tak mohol pouzivat’ ur¢itu znacku na svojich
produktoch.

9. Environmentalne (star¢) zataze

Definovanie environmentélnej zat'aze v zmysle zakona. Siroké spektrum izemi kontaminovanych
priemyselnou, vojenskou, banskou, dopravnou a pol'nohospodarskou ¢innostou, ale aj
nespravnym nakladanim s odpadom. Podmienky a postup pri environmentalnej zodpovednosti za
environmentalnu Skodu, ktoré upravuje zakon. Uplatiiovanie principu znecistovatel plati v sulade
so zasadami trvalo udrzatel'ného rozvoja.

10. Rozsirend zodpovednost’ vyrobcov

Charakteristika povinnosti a zodpovednosti pre vyrobcov a dovozcov tvarov a sluzieb, z hl'adiska
vplyvu ich vyrobkov, tovarov, sluzieb a obalov na zivotné prostredie pocas celého zivotného
cyklu od stadia vyvoja az po stadium konca ich zivotnosti. Dolezity ekonomicky nastroj
odpadového hospodarstva v Eurdpe. Organizacie zodpovednosti vyrobcov (OZV). Spdsob akym
je mozné plnit’ povinnosti vyrobcov, dovozcov a obci vyplyvajice zo zékona o odpadoch.

11. Zeleny zakaznik

Klimatické zmeny, témy trvalej udrzatel'nosti, enviro stratégie, to v§etko niti podniky sa
zameriavat’ na ,,zeleni* (udrzatel'nt) vyrobu a spotrebu. Pojem ,,zeleny* zdkaznik nie je novy,
ale dopyt po ,,zelenych* vyrobkoch a sluzbach narasta a to nielen v B2C segmente, ale ¢oraz
CastejSie aj v B2B. Podl'a vztahu k environmentdlnym témam a ochoty kupovat’ ,,zelené*
vyrobky a sluzby ho m6zeme na zaklade segmentacie trhu a moznosti vyberu vhodnej cielove;j
skupiny identifikovat’.

12. ,,Zero waste* — nulovy odpad

Eticky, ekonomicky, efektivny a vizionarsky pristup. ,,Zero Waste* znamena navrhovanie a
pouzivanie vyrobkov a procesov takym spésobom, aby sa systematicky znizoval objem a toxicita
odpadu a materialov, Setrili a obnovovali sa vSetky zdroje a nedochadzalo k ich spalovaniu ¢i
skladkovaniu. Zasady ,,5 R* (refuse, reduce, reuse, recycle, rot).Vyhody ,,Zero Waste*. Moznosti
aplikacie vybranych casti filozofie ,,Zero waste* do podniku.

13. Sthrn a syntéza ziskanych poznatkov z environmentalneho manazmentu

Syntéza a sumarizécia vysledkov riesenych projektov vybranych tém z environmentalneho
manazmentu. Vymedzenie zakladnych atributov, faktorov vplyvajtcich na environmentalny
manazment v podniku. Vymedzenie a urcenie zakladnych prinosov a nedostatkov vzniknutych v
ramci trvalo udrzatel'ného rozvoja.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 168

A B C D E FX

45.24 25.6 19.64 7.74 1.79 0.0

Vyuéujuci: Ing. Brigita Boorova, PhD., doc. Ing. Klaudia Gubova, PhD.

Datum schvalenia: 08.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022




Schvalil: osoba zodpovedna za realizéciu Studijného programu doc. Ing. Vladimir Bolek,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdichova,

CSc., osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu prof. Ing. Andrej Dupal’, CSc., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Zuzana Joniakova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eduard Hyranek, PhD., garant prof. Ing.
Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Logistika
KMVaL FPM/
MMD21002/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: II.

Podmienujuce predmety: KMValL FPM/MMD21011/21-Manazment vyroby

Podmienky na absolvovanie predmetu:
30 % priebezna pisomna praca, 70 % pisomna sktska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (Gcast’ na prednaskach 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 26 h, priprava
na pisomnu priebeznu pracu 26 h, priprava na skusku 52 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexny pohlad na logistiku a jej procesy prostrednictvom vymedzenia podstaty logistiky,
obstaravania v podniku, vzt'ah logistiky a manazment vyroby, materialovy manazment, materialova
dispoziciu v podniku, skladové hospodarstvo v podniku, na dopravu a moznosti jej optimalizacie
v podnikovej logistike, tedriu radenia zasob, logisticky informacny systém, distribu¢nu logistiku,
metodické modelové a informacné pristupy, organizaéné aspekty logistického systému v podniku,
manazment podnikového logistického retazca, udrzatel'ny rozvoj a environmentalne orientovant
logistiku, na ekonomické aspekty v podnikovej logistike.

Kompetentnost’:

» efektivne vyuzivat’ podstatné informacie o logistike so zameranim na podnikovl logistiku, jej
zakladnych znakoch, cieloch, ohraniceni jej jednotlivych oblasti, strategickom a koncepénom
riadeni logistického systému,

» kriticky zhodnotit’ procesy a Specifikd podnikovej logistiky,

* charakterizovat’ podstatu a zhodnotit' vyuzitie materialového manazmentu s dopadom na
hodnotové procesy podniku,

» navrhnut’ rieSenia a obhdjit' zdvery alebo odporucania na zvySenie efektivnosti logistickych
podnikovych ¢innosti.

Zrucnost’:

* interpretovat’ Specifikd logistickych procesov podnikatel'skych subjektov, kriticky zhodnotit
moznosti vyberu metdd a nastrojov na ich optimalizaciu,

» vykonat' zdkladné podnikové analyzy v oblasti logistiky obstaravania, vyroby, skladovania,
distribucie, logistickych nakladov,

* vykonat’ zdkladné podnikové analyzy v oblasti logistickych ¢innosti,

» vykonat’ zdkladné podnikové analyzy v oblasti logistického informa¢ného systému.




Struéna osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

. Podstata, obsah a ciele logistiky

. Nékupna a zasobovacia logistika

. Vyrobna logistika v podniku

. Logistika a materidlovy manazment v podniku

. Logistika v skladovom hospodarstve v podniku

. Doprava v podnikovej logistike

. Logistika a tedria riadenia zasob

. Podnikovy logisticky informacny systém

9. Distribu¢na logistika podniku

10. Metodické modelové a informaéné pristupy na podporu logistiky v podniku
11. Organiza¢né aspekty logistického systému podniku
12. Manazment podnikového logistického retazca

13. Udrzatel'ny rozvoj a environmentalne orientovana logistika v podniku
Tematické vymedzenie cviceni:

. Podstata logistiky doma i v zahranici

. Materialova dispozicia podniku

. Objednévanie materialu

. Zasobovacia logistika a metody riadenia zasob

. Skladové hospodarstvo, sklady a metody skladovania
. Stratégia skladovania

. Outsourcing logistiky

. Doprava v logistike

9. Pouzitie dopravnych uloh v logistike

10. Vogelova aproximac¢na metoda

11. Indexova metdda a Mad’arskd metoda

12. Zelena logistika

13. Suhrn a syntéza ziskanych poznatkov z logistiky

0 3O LD KW~

0 3O LD KW —

Odporucana literatura:

Zakladna literatara:

1. DUPAL, Andrej. Logistika. Bratislava : Sprint 2, 2018. 287 s. ISBN 978-80-89-710-44-7.
2. DUPAL, Andrej — BREZINA, Ivan. Logistika v manazmente podniku. Bratislava : Sprint vfra,
2006, 326 s. ISBN 80-89085-38-5.

3. DUPAL, Andrej - MARECKOVA, Zuzana. Vplyv zelenej a reverznej logistiky na tvorbu

a ochranu Zivotného prostredia. Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2011. 119 s. ISBN
978-80-225-3193-1.

4. DUPAL, Andrej — LICHNEROVA, Linda — POLACKO, Vladimir. Logistika zbierka
prikladov. Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2013. 101 s. ISBN 978-80-225-3582-3.

5. LAMBERT, Douglas et al. Fundamentals of Logistics Management. First European Edition.
New York : McGraw-Hill, 2006. 512 pp. ISBN 0077108949.

6. BAUDIN, Michel. Lean Logistics. The Nuts and Bolts of Delivering Materials and Goods.
London : Taylor & Francis Books, 2005. 400 pp. ISBN 9781563272967.

7. CHRISTOPHER, Martin. Logistics & Supply Chain Management. 5th edition. Harlow :
Pearson Education Limited, 2016. 495 pp. ISBN 978-1-292-08379-7.

8. RICHNAK, Patrik —- PORUBANOVA, Klaudia. Modern Trends in Business Logistics:
Corporate Logistics in the 21st Century. Praha : Wolters Kluwer, 2018. 133 s. ISBN
978-80-7598-183-7.




9. RICHNAK, Patrik - PORUBANOVA, Klaudia. Innovations in Logistics: Digitalization
Challenges in Logistics. Praha : Wolters Kluwer CR, 2019, 144 s. ISBN 978-80-7598-627-6.
Doplnkova literatara:

1. LAMBERT, Douglas — STOCK, James, R. — ELLRAM, Lisa. Logistika. Rizeni zasob/
Pieprava a skladovani/Baleni zbozi/Piikladové studie. Praha : Computer Press, 2000. 589 s.
ISBN 807226211.

2. PERNICA, Petr. Logistika (Supply Chain Management) pro 21. stoleti. 1. - 3 dil. Praha :
Radix, 2005. 1698 s. ISBN 80-86031-59-4.

3. MANGAN, John — LALWANI, Chandra — BUTCHER, Tim. Global Logistics and Supply
Chain Management. Chippenham, Wiltshire : Antony Rowe Ltd, 2008. 372 pp. ISBN
978-0-470-06634-8.

4. SIXTA, Josef — MACAT, Vaclav. Logistika teorie a praxe. Brno : CP Books, 2005. 315 s.
ISBN 80-251-0573-3.

5. RUDD, Jerry. A Practical Guide to Logistics: An Introduction to Transport, Warehousing,
Trade and Distribution. London : Kogan Page, 2019. 384 pp. ISBN 978-0749498818.

6. MYERSON, Paul. Lean Supply Chain and Logistics Management. Ebook USA : The
McGraw-Hill Companies, 2012. 334 pp. ISBN 978-0071766265.

7. MYERSON, Paul. Supply Chain and Logistics Management Made Easy: Methods and
Aplications for Planning, Operations, Integration, Control and Improvement, and Network
Design. Old Tappan : Pearson Education, Inc. 2015. 353 p. ISBN 978-0-13-399334-9.

8. RICHARDS, Gwynne — GRINSTED, Susan. The Logistics and Supply Chain Toolkit. 2nd
edition. London : Kogan Page, 2016. 400 p. ISBN 9780749475574.

9. BOWERSOX, Donald, J. Supply Chain Logistics Management. New York : McGraw-Hill,
2012. 544 pp. ISBN 9780071326216.

10. VAN WEELE, Arjan J. Purchasing and Supply Chain Management. London : Cengage
Learning EMEA, 2014. 250 p. ISBN 9781408088463.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednésok:

1. Podstata, obsah a ciele logistiky

Definicia a vyvoj logistiky, logistického manazmentu, ciele logistiky. Ohranicenie jednotlivych
oblasti podnikovej logistiky. Stratégie a koncepcné riadenie logistického systému podniku.
Aktudlne ulohy, trendy a smery v podnikovej logistike.

2. Nakupna a zasobovacia logistika

Uloha nakupu a zasobovania v podniku — logistika obstaravania v podniku, vol'ba stratégie

v obstaravacej logistike, prieskum, planovanie v obstaravacej logistike, vyber dodavatela v
obstaravacej logistike, riadenie vztahov s dodavatelmi.

3. Vyrobna logistika v podniku

Vztah logistiky a manazmentu vyroby, funkcie, Struktira a obsah planovania a riadenia vyroby,
opera¢ny manazment vyroby a logistika v podniku, novsie logistické koncepcie v riadeni vyroby.
4. Logistika a materidlovy manazment v podniku

Ulohy logistiky a materialového manazment v podniku, tradi¢ne orientovany materialovy
manazment v podniku, jeho vymedzenie a ciele, institucionalne ohrani¢enie materialového
manazmentu v podniku, materidlové dispozicia v podniku.

5. Logistika v skladovom hospodarstve v podniku

Podstata, druhy a organizacia skladového hospodarstva v podniku, riadiaci, technicky a opera¢ny
systém v logistike skladovania, sprava a riadenie skladov, produktivita skladovych operacii,
tendencie logistiky skladovania v podniku.

6. Doprava v podnikovej logistike

Ciele dopravy v podnikovej logistike, manazment dopravy v podniku, vnatropodnikové dopravné
systémy, trendy v dopravnej logistike, moznosti optimalizacie dopravy v podnikovej logistike.




7. Logistika a teoria riadenia zasob

Spojitost’ logistiky so zakladnymi koncepciami riadenia zasob v podniku, zasady riadenia zasob,
naklady spojené so zasobami, priznaky zlého riadenia zasob, optimalizacia procesov a riadenie
zasob.

8. Podnikovy logisticky informacny systém

Budovanie logistického informa¢ného systému v podniku, ¢lenenie logistického informac¢ného
systému v podniku, obsah informacného systému v zdkladnych oblastiach logistiky podniku,
modularita v logistickom informa¢nom systéme podniku.

9. Distribu¢na logistika podniku

Ulohy a funkcie distribuénej logistiky v podniku, manazment dodavatel'ského retazca, §truktira a
varianty distribu¢nych retazcov, implementacia integrovaného dodavatel'ského retazca podniku.
10. Metodické modelové a informacné pristupy na podporu logistiky v podniku

Vseobecny metodicky aparat v logistike podniku, metodicky aparat v logistike obstaravania,
metodicka podpora vyroby, metodicky aparat v logistike skladovania, metodickd podpora
distribucie.

11. Organizacné aspekty logistického systému podniku

Organizacna podpora logistického manazmentu v podniku, kritérid a funkény rozsah logisticke;j
organizacie, liniovo-$tdbna organizacia, divizne organiza¢né usporiadanie, maticova Struktira a
d’al$ie moznosti organizacného usporiadania.

12. Manazment podnikového logistického retazca

Podstata, ulohy a ciele integracie logistického retazca, synergické aspekty podnikovej logistiky
a integracie logistického ret'azca, logistika a riadenie dodavatel'ského ret'azca, trendy rozvoja
integrovaného logistického ret'azca v podniku.

13. Udrzatel'ny rozvoj a environmentalne orientovana logistika v podniku

Udrzatel'ny rozvoj logistiky, environmentalne orientovana logistika v podniku, logistika a zivotné
prostredie v su¢asnom rozvoji podnikov, zelena a reverzna logistika v stratégii udrzateI'ného
rozvoja.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Podstata logistiky doma i v zahranici

Koncepcie a podstata logistiky a jej vymedzenie na zaklade spracovania pripadovych stadii.
Délezitost’ a potreba logistiky podniku v praxi, strategicka vyhoda aplikacie optimalnych
ligistickych ¢innosti v podniku. Urcenie a definovanie Casti projektu a na zéklade uvedenych
krokov spracovanie praktickych projektov na uréené logistické témy.

2. Materialova dispozicia podniku

Urcenie potreby materidlu v podniku vybranymi metédami pomocou prikladov zo zakladnych
tematickych celkov logistiky, tykajucich sa materidlovej dispozicie podniku. Deterministicka
progndza potreby materialu. Optimalizacia a ur¢enie vel'kosti dodavok.

3. Objednavanie materialu

Na uréenie optimalnych objemov objednavok sa pouziva niekol'’ko metdd. Predstavime
vybrané metddy pomocou prikladov zo zdkladnych tematickych celkov logistiky, tykajicich sa
objednavania materialu. Prostrednictvom dynamickej optimalizacie porovnanim kombinacie
nakladov na obstaranie na urcité buduce obdobia (ex—ante) vybrat’ najvhodnejsi, optimalny
variant objednavania materialu v podniku.

4. Zasobovacia logistika a metody riadenia zasob

Predstavenie hlavnych metdd riadenia zasob a ich praktického vyuzitia v podniku pomocou
pripadovych stadii a vo forme spracovania semindrnej prace. Ind metoéda sa hodi pre iné druhy
materialov a iny typ vyrob a logistickych ¢innosti. Praktické vysvetlenie a poukazanie na
moznosti vyuzivania konkrétnych metod riadenia zdsob vo vybranej oblasti logistiky podniku.
5. Skladové hospodarstvo, sklady a metoédy skladovania




Praktické vyuzitie skladového hospodarstva, skladov a metdd skladovania vo forme spracovania
seminarnej prace. Popisanie a zndzornenie vybraného typu skladu a jeho riadenia a metod
skladovania. Vymedzenie zakladnych rozdielov medzi skladmi, pristupmi a metédami
skladovania.

6. Stratégia skladovania

Stanovenie pri riadenej spotrebe materidlu mnozstva a terminy objednavok na doplnenie skladu.
Obsah tvoria vybrané typy prikladov tykajucich sa stratégii skladovania. Stanovenie poctu
skladovacich jednotiek a vypocet vel'kosti uzitocného (Cistého) skladovacieho priestoru.

7. Outsourcing logistiky

Charakteristika outsourcingu logistickych ¢innosti. Fazy procesu outsourcingu. Popisanie
jednotlivych stupnov outsourcingu logistiky, vyhody, nevyhody a rizika outsourcingu. Insourcing
vs. outsourcing logistiky. Praktické vyuzitie outsourcingu logistiky vo forme spracovania
seminarnej prace.

8. Doprava v logistike

Charakteristika dopravy v logistike a vymedzenie jej zakladnych rozdielov pouzitia. Konkrétne,
praktické vyuzitie jednotlivych druhov dopravy na zaklade spracovania domacich a zahrani¢nych
pripadovych stadii. Trendy v logistike dopravy v kontexte Industry 4.0. Externality ndkladne;j
dopravy a jej moznosti zniZovania.

9. Pouzitie dopravnych uloh v logistike

Predstavenie jednotlivych typov deterministickych aloka¢nych metéd. Uréenie optimalneho
mnozstva prepravované¢ho materidlu medzi dodavatel'mi a spotrebiteI'mi s ohl'adom na kapacity
dodévatel'ov a uspokojenie poziadaviek spotrebitel'ov tak, aby naklady na prepravu boli
minimalne. Metdda severozapadného rohu a Modifikovand metoda (metdda riadkovych a
stipcovych ¢&isel). Podstata, postup a rieSenie uvedenych metod dopravnych tloh v logistike.
Pouzitie uvedenych metdd vo vybranych typov prikladov. Uréenie hodnoty ucelovej nakladove;j
funkcie.

10. Vogelova aproximacna metoda

Podstata, postup a rieSenie uvedenej metody dopravnych tloh v logistike. Identifikovanie planu
prepravy od ur¢eného mnozstva dodavatel'ov k uréenému mnozstvu spotrebitel'ov s ohl'adom na
ich kapacity a poziadavky. Pouzitie uvedenej metédy vo vybranych typov prikladov. Urcenie,

¢i je rieSenie touto metodou konecné, alebo vychodiskové pre Modifikovani metdédu. Urcenie
hodnoty ucelovej nakladovej funkcie.

11. Indexova metdda a Mad’arskd metoda

Podstata, postup a rieSenie uvedenych metdd dopravnych uloh v logistike. Identifikovanie planu
prepravy od ur¢eného mnozstva dodavatel'ov k uréenému mnozstvu spotrebitel'ov s ohl'adom na
ich kapacity a poziadavky, aby naklady na prepravu boli minimélne. Pouzitie uvedenych metdd
vo vybranych typov prikladov.

12. Zelena logistika

Charakteristika zelenej logistiky a jej dolezitost’ v rdmci dopadov logistickych podnikovych
aktivit na zivotné prostredie. Vymedzenie 5 hlavnych Standardov zelenej logistiky. Definovanie
environmentalnych uc¢inkov a moznosti redukovania dopadov logistickych ¢innosti v podniku,
ako aj v ramci logistickych retazcov smerom vpred, ale aj v spiatocnom smere.

13. Sthrn a syntéza ziskanych poznatkov z logistiky

Syntéza a sumarizécia vysledkov riesenych projektov vybranych logistickych tém. Vymedzenie
zakladnych atribatov, faktorov vplyvajucich na logistiku v podniku. Vymedzenie a uréenie
zakladnych prinosov v rdmci optimalizécie logistickych procesov v podniku.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:




Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 884
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13.91 18.55 28.62 22.74 14.82 1.36

Vyuéujuci: prof. Ing. Andrej Dupal’, CSc., Ing. Brigita Boorova, PhD., Ing. Alexandra Valachova,
Ing. Mgr. Julia Rakovska, PhD., doc. Ing. Klaudia Gubova, PhD., doc. Ing. Patrik Richnak, PhD.

Datum schvalenia: 08.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvilil: osoba zodpovedna za realizéciu Studijného programu doc. Ing. Vladimir Bolek,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majduchova,

CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Andrej Dupal’, CSc., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Zuzana Joniakova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eduard Hyranek, PhD., garant prof. Ing.
Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Manazment inovacii v podniku
KMVaL FPM/
MMD21003/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety: KMVal. FPM/MMD21011/21-Manazment vyroby alebo KPH FPM/
MMC21015/21-Podnikové hospodarstvo

Podmienky na absolvovanie predmetu:
30 % priebezna pisomna praca, 70 % kombinovana skuska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
130 h (Gcast’ na prednasSkach 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 26 h, priprava
na priebezné hodnotenie 26 h, priprava na skusku 26 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

* Prehl’ad o teoretickych pristupoch a metédach vyuzivanych v manazmente inovacii. Prakticka
aplikacia metoéd ako prognézovanie, metéda urcéenia najlepsej hodnoty (benchmarking), metod
stanovenia ceny inovovaného produktu resp. sluzieb, vyuzivanych pri riadeni inovacii, osvojenie
si postupov pri vyhodnocovani ekonomickej efektivnosti inovanych akcii. Aplikaciou metod
tvorivého myslenia ako st Brainstorming, Mind Mapping, Delfi, Diskusia 66, Morfologicka
kvantitu aj kvalitu myslienok Studentov.

Kompetentnost’:

* charakterizovat’ a vymedzit' zdkladné kroky inovacného manazmentu, ich teoretické principy,
obsahovu napli a postupy

* definovat’ a aplikovat’ metddy prognozovania inovacii a uréenie spol’ahlivosti progndz

« urc¢it’ Specifikd kvality buducej inovéacie a stanovenie ceny inovovaného produktu

» charakterizovat’ zakladné pristupy vyhodnocovania ekonomickej efektivnosti inova¢nych akcii a
aplikovat’ plan inovacii v podnikatel'skom subjekte

» riadenie inova¢nych procesov v spojitosti s environmentalnymi poziadavkami

Zrucnost’:

« efektivne vyuzivat’ a aplikovat’ postupy vybranych prognostickych metdd, uréovania inovaéného
zameru produktov prostrednictvom benchmarkingovej metodologie

* zhodnotit’ a interpretovat’ vysledky prognostickych metoéd, benchmarkingovej metodologie a
vybranych metdd tvorivého myslenia

» aplikovat’ metodologiu porovnavania konkurenénych produktov a vyuzivat’ metodicky komplex
hodnotovej analyzy na urcenie obsahu novej inovacie, postupov aplikacie metod tvorivej ¢innosti




» prakticky aplikovat’ metody tvorivého myslenia ako st Brainstorming, Mind Mapping, Delfi,
Diskusia 66, Morfologicka analyza, Strom vyznamnosti a iné intuitivne a normativne metody
tvorivého myslenia

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Zakladné koncepcie, subjekty a zdroje inovacii a ich vyznam v podnikatel'skom prostredi

2. Klasifikacia a diferenciacia inovdcii a zékladné principy inova¢ného manazmentu v podniku

3. Specifikacia faz Zivotného a inovaéného cyklu uspesného vyrobku, dynamika Zivotnych cyklov
produktov a faktory uspechu inovécii na trhu

4. Inovacéna stratégia podniku a proces tvorby nového produktu v procese riadenia inovécii

5. Uréenie doby nastupu novej inovacie — pristupy, metdédy progndézovania inovacii produktov a
spol'ahlivost’ progndz

6. Benchmarkingové porovnavanie ako metoda Specifikacie kvality existujucich produktov —
podstata aplikéacie metddy ,,najlepsej hodnoty*

7. Ur€ovanie ceny inovovaného produktu

8. Aplikacia tvorivych metdd v inovaénom procese

9. Metodicky komplex hodnotovej analyzy ako sposob ur¢ovania inovaéného zdmeru (parametrov)
produktu

10. Komplexnost’ inova¢ného procesu — Open innovation

11. Hodnotenie ekonomickej efektivnosti inovacii

12. Vyuzitie prav duSevného vlastnictva v rozhodovacom procese pri manazmente inovacii v
podniku — prednaska z praxe

13. Riadenie inova¢nych procesov v spojitosti s environmentalnymi poziadavkami. Tri imperativy
riadenia inovacii v podmienkach cirkularnej ekonomiky

Tematické vymedzenie cviceni:

. Podstata riadenia inovacii doma i v zahranici

. VSeobecna charakteristika inovacii a ich klasifikacia

. Metody progndzovania inovacii a spol'ahlivost’ progn6z ako prvy krok riadenia inovacii

. Extrapolacné a expertizne metody prognostickej analyzy

. Benchmarking ako nastroj Specifikacie kvality budicej inovacie

. Stanovenie ceny inovovaného produktu na zéklade vyuzitia metodolégie kvadratov podielov
. Aplikacia tvorivych metdd v inovacnom procese
. Morfologické matica ako metéda normativnej tvorivej ¢innosti
9. Strom vyznamnosti ako ciel'ovo orientovana metdda tvorivej ¢innosti

10. Komplexnost’ inova¢ného procesu

11. Hodnotenie ekonomickej efektivnosti inovacii

12. Licen¢né obchodovanie v manazmente inovacii

13. Sthrn a syntéza ziskanych poznatkov riadenia inovéacii v podniku

01N LN W —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. GUBOVA, Klaudia. Manazment inovécii v podniku. Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM,
2016. 122 s. ISBN 978-80-225-4374-3.

2. MOLNAR, Pavol - DUPAL, Andrej. Manazment inovécii podniku. Bratislava : Vydavatel'stvo
EKONOM, 2008. 170 s. ISBN 978-80-225-2483-4.

3. MOLNAR, Pavol - JACHYMOVIC, Viliam. Manazment inovécii podniku. Bratislava :
Vydavatel'stvo EKONOM, 2011. 207 s. ISBN 978-80-225-3206-8.

4. DUPAL, Andrej - BARANEK, Ivan - FUZYOVA, Luba. Manazment inovécii podniku.
Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 1997. 262 s. ISBN 80-225-0841-1.




5. HITTMAR, Stefan — HRNCIAR, Miroslav — LENDEL, Viliam. Riadenie inovaénych procesov
v podniku. Teoretické a praktické otazky tvorby a uplatiiovania inovaénych procesov v podniku.
Bratislava : Vydavatel'stvo EDIS, 2017. 139 s. ISBN 9788055414140.

Doplnkova literatara:

1. AFUAH, A. Innovation management. Oxford: Oxford University Press, 2003. 390 s. ISBN
978-0-19-514230-3.

2. ARNOLD, Heinrich - ERNER, Michael - MOCKEL, Peter - SCHLAFFER, Christopher.
Applied Technology and Innovation Management. Springer Heidelberg, Dordrecht, London, New
York, 2010. ISBN 978-3-540-88826-0.

3. DODGSON, Mark — GANN, David. M. — PHILLIPS, Nelson. The Oxford Handbook of
Innovation Management. United Kingdom: Oxford University Press, 2015. 700 p. ISBN
978-0-19-969494-5.

4. HILTUNEN, Elina. Foresight and Innovation. How companies are Coping with the Future.
New York : Palgrave Macmillan, 2013. 254 p. ISBN 978-1-137-33769-6-X.

5.JAC, Ivan — RYDVALOVA, Petra — ZIZKA, Miroslav. Inovace v malém a stfednim podnikéni.
Brno : Computer Press, 2005. 180 s. ISBN 80#251#0853#8.

6. MOLNAR, Pavol. International Business I., Innovation management. Vol. 2. Nitra : ForPress
Nitrianske tlaciarne, 2014. 126 p. ISBN 978-80-89731-18-3.

7. RICHNAK, Patrik - PORUBANOVA, Klaudia. Innovations in Logistics: Digitalization
Challenges in Logistics. Praha : Wolters Kluwer CR, 2019. 144 s. ISBN 978-80-7598-627-6.

8. THIEL, Peter. Zero To One. London : Virgin Books, 2014. 210 s. ISBN 9780753555200.

9. TIDD, J. - BESSANT, J. 2011. Managing Innovation. Integrating Technological, Market

and Organizational Change. 4th Edition. England : John Wiley & Sons. Ltd. 622 p. ISBN
978-0-470-99810-6.

10. YORDANOVA, Zornitsa. The Business Innovation Book. 1st Edition. Zornitsa Yordanova©,
2018. 344 p. ISBN 978-619-91152-3-7.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednésok:

1. Zakladné koncepcie, subjekty a zdroje inovacii a ich vyznam v podnikatel'skom prostredi
Priblizenie zakladnych koncepcii riadenia inovacii, typov inovacii a zmien, ktoré ich vyvolavaja.
Zakladny rozdiel medzi inovaciou, biznis inovaciou a manazmentom inovacii. Vymedzenie
subjektov, ktoré tvoria dopyt po inovaciach a ich prinos. Hlavné hnacie sily tvorby inovécii,
urcenie faktorov vyvolavajice vznik inovécii a ich vyznam v podnikatel’skom prostredi.

2. Klasifikacia a diferenciacia inovdcii a zékladné principy inova¢ného manazmentu v podniku
Zadefinovanie pojmu inovdcia, invencia a objav. Vymedzenie vztahu medzi invenciami a
inovaciami pocas zivotného cyklu vyrobku. Priblizenie zakladnych inova¢nych radov (Valentovo
inovaéné spektrum) za ucelom diferenciacie a klasifikacie inovacie z hl'adiska ich obsahu a
vyznamnosti. Uréenie inovaénych vin produktov podla inovaénych stupiiov, frekvencie ich
vyskytu, faktorov ovplyviiujicich dizku inovaénych vin produktu na trhu.

3. Specifikacia faz Zivotného a inovaéného cyklu ispesného vyrobku, dynamika Zivotnych
cyklov produktov a faktory uspechu inovacii na trhu

Za ucelom riadenia inovaénych procesov je potrebné uskutoc¢iovat’ analyzu predchadzajicich i
sucasnych zivotnych cyklov vyrobkovych inovdcii a zadefinovat’ rozdiel a podstatu zivotného
a inova¢ného cyklu. Uréenie faktorov vplyvajticich na dizku a priebeh inovaénej viny a obsah
jednotlivych faz zivotného cyklu vyrobkovej inovacie. V suvislosti s permanentnym nastupom
novej inovacie tej istej uzitkovej hodnoty vyrobku je potrebné hovorit’ o dynamike zivotnych
cyklov uspesnych vyrobkov a faktoroch tspechu inovacii.

4. Inovacéna stratégia podniku a proces tvorby nového produktu v procese riadenia inovacii
Manazment inovacii pozostava zo 4 zékladnych krokov riadenia inovécii. Pri uvedenych
krokoch prostrednictvom prisluSnych metod a technik sa h'add doba nastupu inovacie s




najvyssou pravdepodobnost’ou. Za tc¢elom najspolahlivejSich prognézovanych vysledkov sa
ziada vypracovat’ komplexné prognozy — vyrobkové prognédzy. Vymedzenie pojmov progndza
a prognostika a vzhl'adom na tulohy strategickych ttvarov podnikov je nutné vypracovat’
komplexnt podnikovu prognézu.

5. Ur¢enie doby nastupu novej inovacie — pristupy, metody prognézovania inovacii produktov a
spol’ahlivost’ prognéz

Zakladné prognostické pristupy ako explorativny a normativny je mozné vyuZit’ pri inovovani
roznych prvkov a oblasti komplexnej podnikovej prognézy, najma vsak pri ur¢ovani buduceho
vyvoja parametrov prislusného vyrobku. Vymedzenie vyuzitia zdkladnych metéd prognozovania
zavisi od kvality a kvantity ziskanych informécii a idajov o danom parametri. Zostavenie
prognozy vyzaduje uplatnenie kombinacie viacerych prognostickych metod. Tym sa zvysSuje
kvalita a spolahlivost’ vysledku prognézovaného parametra.

6. Benchmarkingové porovnavanie ako metdda Specifikacie kvality existujucich produktov —
podstata aplikéacie metddy ,,najlepsej hodnoty*

Definovanie pojmu benchmarking podl'a roznych autorov, vymedzenie algoritmu aplikacie
benchmarkingu, ur¢enie moznosti ziskavania udajov na benchmarkingové porovnavanie,
aplikacia benchmarkingovej metodoldgie v kombinacii s metodou najlepsej hodnoty a uréenie
inova¢ného zameru produktu.

7. Ur€ovanie ceny inovovaného produktu

Urcenie ceny inovovaného produktu je jednou z najvyznamnejsich aktivit v procese tvorby
inovacii. Grafické znadzornenie a ekonomicka interpretacia kvadratickej zavislosti ceny a kvality
vyrobku je zakladom pre aplikaciu metody ,.kvadratov podielov*. Prakticka aplikacia a postup
uplatnenia uvedenej metdédy vychadza z benchmarkingovej metodoldgie a znazoriuje rozdiel
medzi linearnou a kvadratickou zavislost'ou medzi kvalitou a cenou produktu.

8. Aplikacia tvorivych metdd v inovaénom procese

Tvorivé metddy v inovacnom procese tvoria intuitivne metddy, systematické a metddy
normativnej tvorivej ¢innosti. Uvedené inova¢né metddy sluzia na generovanie novych inovacii
zvySovanie 'udského potencidlu. Tvorivost’ a invencie vznikaji kombinaciou novych myslienok
a pdsobenim zakladnych troch Aristotelovych zakonov ako zakon asocidcie, zakon analogie a
zakon kontrastu.

9. Metodicky komplex hodnotovej analyzy ako sposob ur¢ovania inova¢ného zameru
(parametrov) produktu

Z osvedcenych nastrojov na dosiahnutie naplanovanych ciel'ov je uplatnenie metodologie
metodického komplexu hodnotovej analyzy. Po porovnavacej analyze parametrov produktu
pomocou benchmarkingu nasleduje ur¢enie inovacnych cielov jednotlivych parametrov na
zaklade expertného urovania a percentudlneho urcovania cielov. Uréenie troch zdkladnych
principov uplatiiovanych v hodnotovej analyze a piatich zadkladnych variantov vyvoja
ukazovatel'a miery efektivnosti je obsahom uvedenej prednasky.

10. Komplexnost’ inova¢ného procesu — Open innovation

Vychadzajuc zo skuto¢nosti, ze Ziadna ¢iastkova inovacia nie je izolovana od svojho okolia

a popri podnetnej inovacii vznikaji inovacie aj v inych oblastiach vznikla tedria komplexne;j
inovécie a principu retazenia komplexnej inovécie na vertikalnej i horizontalnej Grovni
produkéného systému. Akény radius vymedzuje oblast’ inovacii vyvolanych podnetnou
inovéaciou.

11. Hodnotenie ekonomickej efektivnosti inovacii

Hodnotenie ekonomickej efektivnosti inova¢ného rozvoja je dolezitou aktivitou v procese
rozhodovania o zaradeni planu do inova¢ného rozvoja podniku. Rozoznavame hodnotenie
neinvestiénych inovacnych akcii, ktorého sucast'ou je zdkladny model efektivnosti
neinvestiénych inova¢nych akcii a hodnotenie inova¢nych akcii investicného charakteru, ktory

o




vychadza z dvoch pristupov a to statického a dynamického pristupu k procesu hodnotenia
inovac¢nych akcii investicného charakteru.

12. Vyuzitie prav dusevného vlastnictva v rozhodovacom procese pri manazmente inovacii v
podniku — prednaska z praxe

Vel'mi vyznamnou moznost'ou realizovat’ inovacné procesy ziskania novych rieseni zo zdrojov
cudzieho dusevného vlastnictva je licencné obchodovanie, ktoré ma formu aktivnych a pasivnych
licencii. Predmetom licen¢ného obchodovania mézu byt’ vynalezy, dizajn, uzitkovy vzor,
ochranna znamka a know-how. V rozhodovacom procese o realizovani inova¢nych procesov

na zéklade licen¢ného obchodovania alebo vlastného vyskumu a vyvoja je podstatné urcenie
efektivnosti uvedenych dvoch spdsobov.

13. Riadenie inovaénych procesov v spojitosti s environmentalnymi poziadavkami. Tri
imperativy riadenia inovacii v podmienkach cirkularnej ekonomiky

Riadenie inovacnych procesov vo véizbe na poziadavky zakaznika — ,,CRM*, ,,B2C* spolupraca
pri tvorbe inovécii, kustomizacia a kustomerizacia, ,,B2B* spolupraca pri tvorbe inovacii
pomocou aplikacie ,,lead user* koncepcie chapana ako vyuzitie ,,hlavného odberatel'a® na
spolupracu pri tvorbe inovacii a pomocou aplikacie ,,lead user koncepcie ako analogia s
progresivnejSim odvetvim, riadenie inova¢nych procesov vo vizbe na environmentalne
poziadavky ,,ERM*, zakaznicka poziadavka na v€asné uvedenie inovacie do predaja , JIT*.
Tematické vymedzenie cviceni:

1. Podstata riadenia inovacii doma i v zahranici

Koncepcie a zdroje inovécii a ich vymedzenie na zaklade spracovania pripadovych stadii.
Vymedzenie podstaty inovacie a imitacie v praxi, strategickej vyhody manazmentu inovacii a
definovanie Styroch dimenzii inovacii. Urcenie Styroch krokov riadenia inovécii a na zaklade
uvedenych krokov spracovanie praktickych projektov na uréené témy.

2. VSeobecna charakteristika inovacii a ich klasifikacia

Klasifikacia inovacii na zéklade Valentovo inovaéného spektra a vymedzenia frekvenénych vin.
Na zaklade uvedeného Clenenia prezentovanie a vysvetlenie praktickych prikladov inovacii na
zéklade inovaénych stupiiov. Detailné prezentovanie novych faktorov vplyvajucich na dizku
inovaénych vin a prepojenie na obsah Zivotného a inovaéného cyklu produktov.

3. Met6dy prognodzovania inovacii a spol'ahlivost’ progndz ako prvy krok riadenia inovécii
Praktické vyuzitie prognostickych metdd vo forme spracovania projektovej ¢asti semindrnej
prace. Grafické znazornenie vybraného parametra progndzovania a nasledna jeho ekonomicka
interpretacia. Vymedzenie zékladnych rozdielov medzi prognostickymi pristupmi a metédami
progndzovania.

4. Extrapolacné a expertizne metody prognostickej analyzy

Grafické spracovanie vybranych extrapola¢nych metod ako obalova krivka, veduci trend,
metoda rozkladu faktorov a ich ekonomickéd interpretacia. Praktické vysvetlenie a poukézanie na
zakladné rozdiely expertiznych metod. Prepojenie vyuzitia extrapolanych a expertiznych metod
v praxi a nasledne urcenie spolahlivosti prognéz daného progndézovaného parametra.

5. Benchmarking ako nastroj Specifikacie kvality budicej inovacie

Metodoldgia kvantifikacie kvality vybranych parametrov urcitého produktu resp. sluzby
zvolenych konkurentov. Ur€enie poradia vyznamnosti vybranych parametrov, uréenie ich
tendencie, jednotky a vypocet vahy dolezitosti parametrov. Nasledna kvantifikacia kvality
parametra vybraného produktu, kvantifikacia kvality celého produktu resp. sluzby a uréenie
inova¢ného zameru nového inovovaného produktu.

6. Stanovenie ceny inovovaného produktu na zaklade vyuzitia metodolégie kvadratov podielov
Vypocet ceny inovovaného produktu pouzitim metodologie kvadratov podielov. Vymedzenie
zakladného rozdielu medzi metodoldgiou najlepsej hodnoty a kvadratov podielov v praxi.
Grafické znazornenie a ekonomicka interpretacia kvadratickej zavislosti ceny a kvality produktu
resp. sluzby v praxi.




7. Aplikécia tvorivych metod v inovacnom procese

Vyuzitie tvorivych metod a to intuitivnych metod, systematickych metdd v praxi. Spracovanie
pripadovych §tadii, nazornych ukézok vybranych metdd a vysvetlenie ich zakladnych rozdielov v
teorii a v praxi. Vymedzenie prinosov a nedostatkov pouzitych metoéd v procese riadenia inovacii.
8. Morfologicka matica ako metdda normativnej tvorivej ¢innosti

Charakteristika podstaty morfologickej matice ako nduke o Strukture. Praktické vyuzitie
morfologickej matice na zéklade zvoleného produktu a jeho parametrov. Vysvetlenie zvolenych
variantov, systémov a subsystémov tvoriacich morfologick maticu analyzované produktu a jeho
parametrov. Nasledné vycislenie po¢tu kombinacii zvolenych variantov rieSenia inovacie.

9. Strom vyznamnosti ako cielovo orientovana metoda tvorivej ¢innosti

Aplikacia algoritmu metdédy Stromu vyznamnosti vybraného ciel'ovo orientovaného,
dynamického problému a nésledne urcenie poradia vyznamnosti navrhovanych inovacii a
ekonomicka interpretacia zvoleného rieSenia.

10. Komplexnost’ inova¢ného procesu

Vyuzitie akéného radia ako rieSenia komplexnosti inova¢ného procesu, ktory zabezpecuje vSetky
inovéacie vyvoja v jeho oblasti. Urenie podnetnej inovacie v ur¢itom inova¢nom stupni a oblasti
podnikatel’'skej jednotky. Nasledné urcenie horizontalneho a vertikalneho retazenia vyvolaného
podnetnou inovaciou a jeho vplyv na jednotlivé oblasti organiza¢ného systému v podniku.

11. Hodnotenie ekonomickej efektivnosti inovacii

Grafické znazornenie hodnotenia a porovnania investicnych a neinvesti¢nych variantov
inovaénych akcii. Ide o zdokonalenie suc¢asného stavu na zaklade hl'adania vyuzitia existujucich
rezerv v danych oblastiach. Vzhl'adom na uspesnost’ investi¢nych akeii je ekonomicka
efektivnost’ chapand ako ucinnost’ vynalozenych nakladov do pripravy a realizacie inova¢ného
rozvoja.

12. Licen¢né obchodovanie v manazmente inovacii

Charakteristika prav dusevného vlastnictva a vymedzenie zakladnych rozdielov pouzitia

prav dusevného vlastnictva v praxi. Ochrana dusevného vlastnictva a jeho moralny aspekt v
podnikani. Spracovanie domacich a zahrani¢nych pripadovych studii. Moznosti komercializacie a
vyuzitia dusevného vlastnictva. Grafické zndzornenie vyhodnosti vyuzitia licencii v porovnani s
vlastnym vyskumom a vyvojom v podniku a jej nasledna ekonomicka interpretacia.

13. Sthrn a syntéza ziskanych poznatkov riadenia inovéacii v podniku

Syntéza a sumarizécia vysledkov riesenych projektov riadenia inovécii v podniku. Vymedzenie
zakladnych atribatov, faktorov vplyvajucich na manazment inovacii v podniku. Vymedzenie a
uréenie zakladnych nedostatkov a prinosov vzniknutych v ramci Zivotného a inova¢ného cyklu
urc¢itého produktu.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 324

A B C D E FX

27.47 29.94 25.31 13.27 2.47 1.54

Vyuéujuci: doc. Ing. Klaudia Gubova, PhD.

Datum schvalenia: 08.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022




Schvalil: osoba zodpovedna za realizéciu Studijného programu doc. Ing. Vladimir Bolek,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdichova,

CSc., osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu prof. Ing. Andrej Dupal’, CSc., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Zuzana Joniakova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eduard Hyranek, PhD., garant prof. Ing.
Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Manazment kvality
KMVaL FPM/
MMD21004/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety: KMVal. FPM/MMD21011/21-Manazment vyroby alebo KPH FPM/
MMC21015/21-Podnikové hospodarstvo

Podmienky na absolvovanie predmetu:
20 % vypracovanie semindrnej prace, 80 % pisomna sktska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
130 h (ucast’ na prednaskach 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, spracovanie seminarnej prace 26 h,
prezentovanie seminarnej prace 26 h, priprava na skusku 26 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

« Studenti si osvoja zakladné teoretické poznatky z oblasti manazmentu kvality. Ako buduci
pracovnici podnikov sa obozndmia s komplexnym pohladom na manazérstvo kvality vratane
postupov jeho zabezpe€ovania, ktoré budu pri svojej budicej profesijnej ¢innosti vyuzivat'.
Kompetentnost’:

« efektivne vyuzivat' podstatné informacie o manazmente kvality, jeho historickom vyvoji,
osobnostiach, zadkladnych a novych nastrojoch, procesnom pristupe, koncepciach manazmentu
kvality, systému manazmentu kvality, realizécii a certifikacii manazmentu kvality,

« kriticky vysvetlit’ postupy zabezpecenia kvality,

» charakterizovat’ podstatu a zhodnotit’ vyuzitie komplexného manazérstva kvality,

* navrhnut’ zmeny v podnikatel'skych subjektoch smerujtice k uplatneniu metdd riadenia kvality.
Zrucnost’:

 vediet' interpretovat’ dolezité terminy a pojmy suvisiace s manazmentom kvality, kriticky
zhodnotit’ prehlad faktorov rozvoja kvality,

« analyzovat’ zakladné a nové nastroje a techniky manazmentu kvality,

« analyzovat’ koncepcie manazmentu kvality,

« analyzovat’ systém manazmentu kvality,

« analyzovat realizaciu a certifikdciu manazmentu kvality.

Struc¢na osnova predmetu:
Tematické vymedzenie prednasok:
1. Histéria, vyvoj a podstata manazmentu kvality
2. Komparacia manazmentu kvality vo svete
3. Zakladné metddy a néstroje manazmentu kvality




4. Nové metddy a nastroje manazmentu kvality

5. Nastroje zlepSovania manazmentu kvality

6. Ochranné znamky a ich tloha v manazmente kvality
7. Procesny pristup v manazmente kvality

8. Medzinarodna normalizacia a ISO normy

9. Metrologia v manazmente kvality

10. Komplexné manazérstvo kvality (TQM)

11. Systém manazérstva kvality

12. Certifikacia v manazmente kvality

13. Postavenie ochrany spotrebitel’a pred nekvalitou
Tematické vymedzenie cviceni:

. Manazment kvality v 21. storo¢i

. Osobnosti v manazmente kvality

. Zmeny v manazmente kvality

. Koncepcie manazmentu kvality

. Normativne zabezpecenie systémov manazérstva kvality
. Struktdra noriem ISO

. Metrologia, posudzovanie zhody v systéme kvality
. Zabezpecovanie kvality v zmysle TQM

9. Modely komplexného manazérstva kvality

10. Ekonomické aspekty manazmentu kvality

11. Integracia systému manazmentu kvality

12. Trendy a smerovanie manazmentu kvality

13. Manazment kvality a Industry 4.0

0N DN bW —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. LESCISIN, Michal. Manazment kvality. 1. vyd. Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2011.
262 s. ISBN 978-80-225-3290-7.

2. DZUBAKOVA, Martina. Manazment kvality: priru¢ka pre interny audit systému manazérstva
kvality. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM, 2016, 106 s. ISBN 978-80-225-4243-2.

3. DZUBAKOVA, Martina - KAPUSTA, Jan - LICHNEROVA, Linda. Manazment kvality :
vybrané metody zlepSovania kvality. 1. vyd. Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2011. 140 .
ISBN 978-80-225-3198-6.

4. PAULOVA, Iveta. Komplexné manaZérstvo kvality. 3. dopln. vyd. Bratislava: Wolters Kluwer,
2018. 160 s. ISBN 978-80-8168-834-8.

5. NENADAL, Jaroslav. Management kvality pro 21. stoleti. Praha: Management Press, 2018.
ISBN 978-80-7261-1561-2.

6. NENADAL, Jaroslav. a kol. Moderni management jakosti: principy, postupy, metody. 1. vyd.
Praha: Management Press, 2008. 377 s. ISBN 978-80-7261-186-7.

Doplnkova literatara:

1. LUDVIK, Filip. Efektivni ¥izeni kvality. Praha : Pointa, 2019. 238 s. ISBN
978-80-907530-5-1.

2. NENADAL, Jaroslav. Systémy managementu kvality: co, pro¢ a jak méfit? Praha :
Management Press, 2016. ISBN 978-80-7261-426-4.

3. MATEIDES, Alexander. ManaZzérstvo kvality : historia, koncepty, metody. Bratislava : EPOS,
2006. 751 s. ISBN 80-8057-656-4.

4. DONEY, Jeffry A. Total Quality Management (TQM): Concepts, Implementation and
Applications. New York : Nova Science Publishers, Inc. 2019. 111 p. ISBN 978-1-53615-601-0.




5. SUNIL Sharma. Total Quality Management: Concepts, Strategy and Implementation

for Operational Excellence. New Dehli : SAGE Publications Pvt. Ltd, 2018. 478 p. ISBN
978-9351502814.

6. DALE, B. G. - BAMFORD, David R, VAN, Anthony. Managing Quality : An Essential Guide
and Resource Gateway. Chichester, West Sussex, United Kingdom : Wiley. 2016. 352 p. ISBN
978-1-119-13092-5.

7. KIRAN, D. R. Total Quality Management: Key Concepts and Case Studies. Oxford :
Butterworth Heinemann. 2016. 496 p. ISBN 978-0128110355.

8. GOETSCH, David L. - DAVIS, Stanley. Quality Management for Organizational

Excellence : Introduction to Total Quality. Harlow, Essex, England: Pearson. 2014. 448 p. ISBN
978-1292022338.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Histdria, vyvoj a podstata manazmentu kvality

Jednotlivé organizacie sa od seba odliSuju spésobom ako su v nich jednotlivé procesy riadené.
To ma vplyv na celkovu efektivitu kazdej organizacie. Na udrzanie konkurencieschopnosti
organizacie je dolezité venovat’ sa otazkam kvality a implementovaniu manazérstva kvality, co by
malo byt prirodzenou sucastou manazmentu kazdej organizacie.

2. Komparacia manazmentu kvality vo svete

Medzi americkym a japonskym manazmentom kvality existuju rozdiely. Tieto hlavné smery
rozvoja su spitené s vyznamnymi mil'nikmi v manazmente kvality, pretoze polozili zaklady
viacerych metdd a nastrojov, ktoré sa implementuju v podnikoch aj v sti¢asnosti. Cielom
problematiky je prehl'adnd komparacia manazmentu kvality s oh'adom na rozdelenie podl'a
hlavnych smerov rozvoja vo svete.

3. Zakladné metddy a néstroje manazmentu kvality

Manazment kvality musi zabezpecit’, aby boli jednotlivé ¢innosti vykonavané objektivne a jeho
principy boli efektivne a i€inné. Dosiahne sa to za pomoci uplatiiovania metdd a nastrojov v
manazmente kvality. Neodmyslitel'nou sucastou metdd a nastrojov v manazmente kvality je
sedem zdkladnych néstrojov: vyvojovy diagram, diagram pricin a nasledkov, histogram, bodovy
diagram, tabul’ka na zber informaécii, paretov diagram, regula¢ny diagram.

4. Nové metddy a nastroje manazmentu kvality

Rozvoj manazmentu kvality podnietil vznik novych metodd a nastrojov manazmentu kvality.
Nové metody a nastroje manazmentu kvality (afinitny diagram, diagram vzajomnych vzt'ahov,
systematicky (stromovy) diagram, maticovy diagram, analyza udajov v matici, diagram PDPC,
sietovy graf) nenahradzuji sedem zékladnych metdd a nastrojov, ale pomahaji komplexnému
manazérstvu kvality s cielom skvalitnit’ planovanie kvality.

5. Nastroje zlepSovania manazmentu kvality

Nevyhnutnou a prirodzenou sucastou manazmentu kvality je jeho zlepSovanie prostrednictvom
vhodnych néstrojov zlepSovania kvality produktov a procesov. Medzi néstroje zlepSovania
manazmentu kvality zarad'ujeme: Lean management, Lean production, Six Sigma, Poka — Yoke,
PDCA cyklus, 5 Whys, 8D, FMEA, QFD, Reengineering.

6. Ochranné znamky a ich tiloha v manazmente kvality

Ochranné znamky sa zarad’uji do skupiny priemyselnych prav, ktoré¢ sa neviazu len na vysledky
dusevnej ¢innosti jednotlivca, ale ide o prava viazané na pouzivanie vysledkov tvorivej ¢innosti v
podnikovom prostredi, pretoze maju potencidlnu majetkovi hodnotu a zvysuju pridani hodnotu
podniku. V su¢asnom podnikani je dolezité si uvedomit’, ze zac¢iato¢na informacia o kvalite
vyrobku je dana uz v jeho ochrannej znamke.

7. Procesny pristup v manazmente kvality

Procesny pristup v manazmente kazdej organizacie je zalozeny na principe riadenia a
vzajomného pdsobenia vsetkych procesov v organizacii s cielom splnit’ stanovené ciele. Kazdy




proces sa musi naplanovat’, zrealizovat’, kontrolovat’ a zlepSovat’. Systém manazmentu kvality a
pristup k nemu obsahuje oblast’ procesov, ktorych vyznam neustale rastie z dovodu neustalych
zmien, ktoré vedu k nepretrzitému zlepSovaniu procesov.

8. Medzinarodna normalizacia a ISO normy

Medzinarodnéa normalizécia predstavuje zabezpecenie, stanovenie a regulovanie najvhodnejsich
rieSeni pre opakujuice sa ukony z pohl'adu bezpec¢nosti, kvality a hospodarnosti. V medzinarodne;j
normalizacii maju nezastupiteI'né miesto medzindrodné a narodné organizécie v oblasti
normalizacie — Medzinarodnd organizacia pre normalizéciu, Medzindrodna elektrotechnicka
komisia, Europska komisia pre normalizaciu, Europska komisia pre normalizaciu v
elektrotechnike, Slovensky tstav technickej normalizacie.

9. Metrologia v manazmente kvality

Metrologické aktivity, kalibracia, skisSanie a meranie umoziuju vytvaranie vyrobkov, sluzieb

a sucasne poskytuju déveru vo vyrobky a procesy v kazdodennom zivote a obchodnych
vzt'ahoch. Fungovanie trhov vyzaduje, aby kupujici a predavajuci boli vzajomne presvedceni

o spol’ahlivosti obchodnych partnerov. Jednym zo sposobov je implementovanie technickych
Standardov/noriem v oblasti posudzovania zhody a overovanie/certifikécie/skusanie pre
preukazanie suladu.

10. Komplexné manazérstvo kvality (TQM)

Komplexné manazérstvo kvality predstavuje systémovy pristup manazmentu v organizacii. Jej
hlavnym prinosom je neustale zvySovanie hodnoty pre zakaznika. Komplexné manazérstvo
kvality je systém, ktory sa sklada z organiza¢nych, administrativnych a technickych postupov a
metod.

11. Systém manazérstva kvality

Systém manazérstva kvality predstavuje komplexny stibor noriem, predpisov a
Standardizovanych postupov, ktorych zdmerom je riadit’ a organizovat’ vSetky vyrobné i podporné
procesy v organizacii tak, aby vysledkom bola trvalo a opakovane Standardne vysoka kvalita
vSetkych produktov a sluzieb.

12. Certifikéacia v manazmente kvality

Certifikécia predstavuje ¢innost’ subjektu nezavislého od vyrobcu a spotrebitel’a, ktorej zmyslom
je objektivne posudit, &i vyrobok, ale najmé, &i cely systém tvorby kvality spiiiaji stanovené
poziadavky a ¢i si s nimi v zhode. Certifikacia sa od tradi¢nej funkcie skasobnictva odliSuje tym,
ze sa neposudzuje len kvalita vysledného produktu (vyrobku, sluzby), ale hodnoti sa celkova
uroven vsetkych vyrobnych podmienok, v ktorych kvalita vznika.

13. Postavenie ochrany spotrebitel’a pred nekvalitou

Rozvoj kvality je prednostne smerovany na uspokojovanie potrieb zdkaznikov. Ich ochrana pred
nekvalitou tvori zaviSenie starostlivosti o spotrebitel’a. Ochrana spotrebitel'ov pred nekvalitou je
nevyhnutnou suc¢ast'ou moderného manazmentu kvality.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Manazment kvality v 21. storoci

Manazment kvality v 21. storo¢i je ovplyvitovany zosiliujicim konkuren¢nym prostredim,
zanikom prirodzenych monopolov, digitalizaciou spolo¢nosti, raciondlnym vyuzivanim
prirodnych zdrojov, naro¢nej$imi poziadavkami zdkaznikov, ktori kladu déraz na bezpecnost’,
inovac¢nym tlakom, prepojenost'ou informacnych systémov medzi dodavatel'om a odberatel'om.
Na zéklade tychto skuto¢nosti je nevyhnuté zadefinovat’ postavenie a vyvoj manazmentu kvality
v 21. storoci.

2. Osobnosti v manazmente kvality

V manazmente kvality maju nezastupite'né miesto osobnosti, ktoré maji vyznamny podiel

na vyvoji a rozvoji manazmentu kvality. Mnohi americki odbornici svoje poznatky a pristupy
implementovali v Japonsku. K vyraznym osobnostiam patri Deming — PDCA cyklus, Juran —
Juranova trilogia kvality, Crosby - model PAF, Feigenbaum — TQM a d’alsi.




3. Zmeny v manazmente kvality

Pod tlakom konkuren¢ného prostredia a vedecko-technologického rozvoja sa postupne menili
poziadavky na kvalitu produktov, procesov a podnikov, ¢im dochadzalo aj k rozvoju principov
a nastrojov zabezpecovania kvality. Zdmerom problematiky je priblizit' vyvoj zabezpeCovania
kvality so zameranim a identifikovanim zmien a faktorov, ktoré v manazmente kvality s
postupnym vyvoj nastali a podmienili rozvoj novych metod a nastrojov.

4. Koncepcie manazmentu kvality

Ako doésledok vyvoja sa v manazmente kvality vyprofilovali tri zdklade koncepcie manazmentu
kvality. Tieto koncepcie mozeme ponimat’ ako strategické pristupy, ktoré v rozdielnom prostredi
a s r0znou intenzitou rozvijaju manazment kvality.

5. Normativne zabezpec€enie systémov manazérstva kvality

Norma manazérstva kvality sa definuje subor pravidiel, postupov a poziadaviek na manazment
organizacie s cielom zabezpecit’ kvalitu vysledného produktu. Normy mézeme povazovat’ za
zakladny metodologicky nastroj, ktorym sa organizacia moze kvalitnejSie pripravit’ na proces
implementécie a naslednej certifikéacie.

6. Struktira noriem ISO

V poslednych rokoch sa za zakladnu formu organizovania kvality povazuje budovanie a
realizacia systému manazérstva kvality na zaklade noriem ISO. Rad noriem STN EN ISO

9000 predstavuje jeden z moznych systémov manazérstva kvality, ktory sa musi prisposobovat’
meniacim sa podmienkam trhu, meniacim sa poziadavkam zakaznikov, ¢i uz odberatel’'ov, alebo
konec¢nych spotrebitel'ov produktov organizécie.

7. Metrologia, posudzovanie zhody v systéme kvality

Kvalita vyrobkov ma dominantné postavenie a je rozhodujiucim faktorom rozvoja spolo¢nosti.
Zakladnym predpokladom pre zabezpecenie kvality vyrobkov a sluzieb je spravne, presné a
jednotné hodnotenie zédkladnych parametrov, vol'ba spravnych a presnych meradiel a metod,
zabezpecenie zakladnych podmienok kvality merania na pozadovanej odbornej trovni. Odborna
uroven pracovnikov je rozhodujuci faktor, ktorému je potrebné venovat’ prvoradu a zvySenu
pozornost’. Dané aspekty, spolu s legislativou a organizaénymi opatreniami, zastreSuje pojem
metrologické zabezpecenie.

8. ZabezpecCovanie kvality v zmysle TQM

TQM (Komplexné manazérstvo kvality) predstavuje komplexnu metodu riadenia, ktora kladie
doraz na riadenie kvality vo vSetkych dimenziach organizacie. Tymto prekracuje rdmec riadenia
kvality a stdva sa metddou strategického riadenia a manazérsku filozofiou celej organizacie.

9. Modely komplexného manazérstva kvality

Modely komplexného manazérstva kvality st po celom svete. Konkurenény boj sa odzrkadl'uje
aj v snahe organizacii o sustavné zlepSovanie kvality a vykonnosti s cielom verejného uznania.
Tak ako v inych oblastiach aj v manazmente kvality si ocenenia na nadnarodnej a narodne;j
urovni. Za najvyznamnejsie sa povazuju Demingova cena, Cena za kvalitu Malcolma Baldrigea,
Europska cena za kvalitu, Narodné cena SR za kvalitu.

10. Ekonomické aspekty manazmentu kvality

Ekonomické aspekty manazmentu kvality predstavuju Siroku problematiku od vyrobkovej
ekonomickej analyzy a jej rozlicnych metdd az po celkovy vplyv kvality na ekonomicka
efektivnost’ vyroby a celej organizacie. Vychodiskom k ekonomickej syntéze kvality su
nakladové a cenové rozbory.

11. Integracia systému manazmentu kvality

Integracia systému manazmentu kvality predstavuje zavidzok voci udrzatelnému rozvoju v oblasti
vzt'ahu k zakaznikovi, ako aj vo vzt'ahu k Zivotnému prostrediu a ochrane zdravia a bezpecnosti
pri praci, manazérskej informacnej bezpecnosti.

12. Trendy a smerovanie manazmentu kvality




Sucasné trendy a smerovanie manazmentu kvality sa zameriava nielen na vytvorenie kvalitného
produktu, ktory by mal uspokojit’ narastajuce poziadavky zakaznikov, ale prioritou je osoh na
vSetkych zainteresovanych stranach v podobe trvalo udrzateného rozvoja, kedy moézeme hovorit’
o posune kvality produktov na kvalitu organizacie.

13. Manazment kvality a Industry 4.0

Industry 4.0 v spojeni s manazmentom kvality je cesta novych a modernych technolégii a
inovacii, ktoré budu predstavovat’ ojedinely spdsob, ako ¢o najefektivnejsie reagovat’ na

neustale meniace sa poziadavky trhu a bude to sposob, ako udrzat’ konkurencieschopnost’ voci
rychlorasticim svetovym ekonomikdm. Manazment kvality pod vplyvom Industry 4.0 bude
prijimat’ zmeny, bude vyuzivat’ technoldgie Industry 4.0, bude sa neustale rozvijat’ a menit’.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 316

A B C D E FX

12.03 22.15 31.33 16.14 14.87 3.48

Vyuéujuci: doc. Ing. Patrik Richnédk, PhD.

Datum schvalenia: 08.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Vladimir Bolek,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdichova,

CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Andrej Dupal’, CSc., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Zuzana Joniakovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eduard Hyranek, PhD., garant prof. Ing.
Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Manazment logistického ret'azca
KMVaL FPM/
MMD21005/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety: KMVal. FPM/MMD21002/21-Logistika alebo KMValL FPM/
MMD21011/21-Manazment vyroby

Podmienky na absolvovanie predmetu:
30 % priebezna pisomna praca, 70 % pisomna sktska

Pracovné zat’aZenie Studenta:

104 h (ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na pisomnu priebeznt pracu 26 h, priprava na skusku
52 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexny pohl'ad na podstatu a tvorbu logistického retazca, na jeho riadenie, na aktivne
a pasivne prvky ich ulohu a dolezitost’ v logistickom retazci, na outsourcing v manazmente
logistického ret’azca, dovody, vyhody verzus nevyhody, na materidlovy manazment a skladovanie
v logistickom ret’azci, dopravu v logistickom ret'azci, informacné toky a technologie v logistickom
ret'azci, zelenu a reverznu logistiku, integrovany logisticky ret'azec.

Kompetentnost’:

« efektivne vyuzivat' podstatné informacie o logistickom retazci, jeho riadeni, jeho cieloch a
ulohach v B2B a B2C,

» kriticky zhodnotit’ $pecifika logistickych aktivit a procesov s dorazom na logisticky ret'azec,

» charakterizovat’ podstatu a zhodnotit’ vyuzitie aktivnych a pasivnych prvkov v logistickom ret’azci,
» navrhnit' rieSenia a obhdjit zavery alebo odporti¢ania ohl'adom optimalizacie logistického
ret’azca.

Zrucnost’:

« interpretovat’ Specifika a dopad logistickych procesov a ¢innosti v ramci logistického ret'azca,
kriticky zhodnotit’ moznosti optimalizécie logistického ret'azca,

» analyzovat’ metddy a nastroje logistického retazca podnikatel'ského subjektu,

* vykonat’ zdkladné analyzy logistickych procesov v ramci integrovaného logistického retazca,

» vykonat’ zdkladné analyzy v oblasti logistického ret'azca podnikatel'ského subjektu.

Struc¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie cviceni/ seminarov:

1. Postavenie a uloha logistiky v riadeni logistického retazca
2. Podstata logistického retazca v podniku




. Tvorba logistického ret'azca

. Riadenie logistického retazca

. Outsourcing v manazmente logistického retazca

. Materidlovy manazment a skladovanie v logistickom retazci
. Doprava v logistickom ret'azci

. Informacné toky a technologia v logistickom ret’azci

9. Zeleny logisticky ret'azec

10. Reverzny logisticky retazec

11. Manazment integrovaného logistického retazca

12. Prezentacia skusenosti zastupcu hospodarskej praxe 1.
13. Prezentacia skusenosti zastupcu hospodarskej praxe II.

00NN N B W

Odporiacana literatira:

Zakladna literatara:

1. DUPAL, Andrej. Logistika. Bratislava : Sprint 2, 2018. 287 s. ISBN 978-80-89-710-44-7.

2. RATHOUSKY, Bediich — JIRSAK, Petr — STANEK, Martin. Strategie a zdroje SCM. Praha:
C. H. Beck, 2016. 235 s. ISBN 978-80-7400-639-5.

3. CHRISTOPHER, Martin. Logistics & Supply Chain Management. 5th edition. Harlow :
Pearson Education Limited, 2016. 495 pp. ISBN 978-1-292-08379-7.

4. MANGAN, John — LALWANI, Chandra — BUTCHER, Tim. Global Logistics and Supply
Chain Management. Chippenham, Wiltshire : Antony Rowe Ltd, 2008. 372 pp. ISBN
978-0-470-06634-8.

5. PERNICA, Petr. Logistika (Supply Chain Management) pro 21. stoleti. 1. - 3 dil. Praha :
Radix, 2005. 1698 s. ISBN 80-86031-59-4.

Doplnkova literatara:

1. DUPAL, Andrej et al. Manazment vyroby. Bratislava : Sprint 2, 2019. 365 s. ISBN
978-80-89710-50-8.

2. DUPAL, Andrej - MARECKOVA, Zuzana. Vplyv zelenej a reverznej logistiky na tvorbu

a ochranu Zivotného prostredia. Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2011. 119 s. ISBN
978-80-225-3193-1.

3. SIXTA, Josef — MACAT, Vaclav. Logistika teorie a praxe. Brno : CP Books, 2005. 315 s.
ISBN 80-251-0573-3.

4. DUPAL, Andrej — BREZINA, Ivan. Logistika v manazmente podniku. Bratislava : Sprint vfra,
2006. 326 s. ISBN 80-89085-38-5.

5. MYERSON, Paul. Lean Supply Chain and Logistics Management. Ebook USA: The McGraw-
Hill Companies, 2012. 334 pp. ISBN 978-0071766265.

6. MYERSON Paul, A. Supply Chain and Logistics Management Made Easy: Methods and
Aplications for Planning, Operations, Integration, Control and Improvement, and Network
Design. Old Tappan : Pearson Education, Inc. 2015. 353 pp. ISBN 978-0-13-399334-9.

7. BOWERSOX, Donald, J. Supply Chain Logistics Management. New York : McGraw-Hill,
2012. 544 pp. ISBN 9780071326216.

8. VAN WEELE, Arjan J. Purchasing and Supply Chain Management. London : Cengage
Learning EMEA, 2014. 250 pp. ISBN 9781408088463.

9. RICHARDS, Gwynne — GRINSTED, Susan. The Logistics and Supply Chain Toolkit. 2nd
edition. London : Kogan Page, 2016. 400 pp. ISBN 9780749475574.

10. AKKUCUK, Ulas. Ethical and Sustainable Supply Chain Management in a Global Context.
Hershey : IGI Global, 2019. 350 p. ISBN 9781522589709.

Sylabus predmetu:
Tematické vymedzenie cviceni/ seminarov:
1. Postavenie a uloha logistiky v riadeni logistického retazca




Podstata a rola logistiky v riadeni logistického retazca podniku a jej vymedzenie na

zaklade spracovania pripadovych studii. Dolezitost’ a potreba logistiky v podnikovych
logistickych retazcoch v praxi, strategickd vyhoda aplikacie optimalnych ligistickych ¢innosti

v integrovanych logistickych retazcoch. Urcenie a definovanie faz projektu a na zaklade
uvedenych krokov spracovanie praktickych projektov na uréené témy z manazmentu logistického
ret’azca.

2. Podstata logistického retazca v podniku

Vymedzenie a podstata logistického retazca v podniku. Logisticky retazec predstavuje aplikaciu
logistiky do riadenia podnikovych procesov. Integruje procesy zaistujice pohyb materialu,
polotovarov, vyrobkov a sluzieb od ziskavania surovin az po kone¢nu spotrebu. Koncepcia
logistického ret'azca. Hmotna a nehmotna stranka logistického retazca. Definovanie aktivnych a
pasivnych prvkov v logistickom retazci.

3. Tvorba logistického retazca

Oboznamenie sa s tvorbou logistického retazca a jeho ¢lankami. Druhy logistickych retazcov
(LR). Zakladné principy a infrastruktira LR. Flexibilita je strategicky najdolezitejSou
pozadovanou vlastnost'ou logistickych retazcov. K dosiahnutiu vysokej pruznosti je nutné
odstranenie nadbyto¢nych ¢lankov a operacii z retazca a potom zladenie ¢innosti vsetkych
aktivnych prvkov s pasivnymi. Klasifikacia a koncipovanie stuvislosti ohl'adom podstaty a tvorby
logistického ret'azca, na hlavny predmet skiimania.

4. Riadenie logistického retazca

Predpoklady, zlozky, ¢lanky logistického riadenia, ktoré tvoria efektivne fungujuici logisticky
systém. Zakladné faktory, ktoré maju priamy vplyv na riadenie logistického retazca. Dolezitost’
informacnych tokov a ich suvislost’ s riadenim LR. Prezentovanie suvislosti a praktické
vysvetlenie zloziek a ¢lankov logistického riadenia vo forme spracovania projektovej Casti prace.
5. Outsourcing v manazmente logistického retazca

Sucast'ou LR je aj potreba outsourcovat’ logistické ¢innosti. Objasnenie hlavnych dévodov
outsourcingu logistickych ¢innosti, vyhody, nevyhody a prinosy jeho zavadzania. NajCastejSie
vycClenované logistické aktivity v ramci LR. Logistické centrum — poskytovatel’ logistickych
sluzieb v ramci LR. Hlavné funkcie logistickych centier a ich sluzby. Charakteristika stupnov
outsourcingu logistiky 1PL — 5PL, LLP (Lead Logistics Provider) — veduci poskytovatel
logistickych sluzieb.

6. Materialovy manazment a skladovanie v logistickom ret’azci

Charakteristika a obsah materialového toku. Ciel’ materidlového toku v LR. Funkcie skladovania.
Podstata, logistické operacie, obstaravacie, nakupné, zasobovacie, skladovacie procesy v
logistickom ret’azci. Typy skladov v LR. Technoldgia pouzivana v skladovani v LR. Metody
skladovania v LR. Klasifikacia skladov a koncipovanie stvislosti oh'adom podstaty a tvorby
materidlového manazmentu a skladovania v logistickom ret’azci podniku.

7. Doprava v logistickom ret’azci

Doprava ma obrovsky vyznam a je najddlezitejSou zlozkou v ramci logistického systému. Témou
su funkcie dopravy, druhy dopravy, ich vyhody nevyhody, preprava, alternativne pohonné latky
a infrastruktira, nové trendy a inovacie v doprave logistickych retazcov v kontexte Industry

4.0. Terminaly kombinovanej dopravy, kombinovana, multimodalna a intermodalna doprava,
intermodalna prepravna jednotka.

8. Informacné toky a technoldgia v logistickom ret'azci

Rozhodujucim a klI'acovym faktorom k integrovanému logistickému riadeniu st informacie.

IT spéja dodavatel'ov, vyrobcov, distributorov a zakaznikov prostrednictvom vhodného
informacného systému s cielom dosiahnut’ optimalnu produktivitu, celkovi spokojnost’ a dobré
systémoch, ktoré umoziuju ur¢it’ miesto, vel'kost’ a iné charakteristiky dodavok. Definicia LIS.
Uloha IT v LR. PouZivana technolégia v LR v kontexte Industry 4.0.




9. Zeleny logisticky retazec

Zameriame sa na logisticky retazec riadenia vstupov a stratégii, ktoré znizuju negativnu
energetick stopu logistickych ¢innosti na zivotné prostredie. Na tvorbu, ciele, ulohy, moznosti,
poziadavky zelenych logistickych retazcov. Na vznik tzv. ,,zeleného spotrebitela", nie len

na koncového zakaznika, ale aj priemyselnych zdkaznikov v ramci B2B. Hlavné §tandardy:
znizovanie externalit ndkladnej dopravy, mestska logistika, reverzna logistika, podnikové
environmentalne stratégie smerom k logistike a zeleny dodavatel'sky retazec.

10. Reverzny logisticky retazec

Téma sa zaobera zabezpecenim spatného materialového, financného a informac¢ného toku od
spotrebitel'a, cez dodavatel'a smerom spit’ k vyrobcovi naprie¢ logistickym ret'azcom, a to

v podobe reklamacii chybného, resp. nechceného alebo nespotrebované tovaru, zavadnych
vyrobkov (napr. stahovanie zavadnych vyrobkov z trhu podla Sarzi — potraviny, lieky a pod.),
ako aj vratenia vratnych prepravnych obalov (prepravky, palety a pod.). Kladie sa doraz na
recyklaciu komunalneho a priemyselného odpadu a to za ucelom splnenia ekologickych
poziadaviek vyplyvajicich z legislativy, zaobera sa recyklaciou materidlov, chybnych tovarov a
neobnovitel'nych zdrojov surovin.

11. Manazment integrovaného logistického retazca

Charakteristika vnlitornej a vonkajsSej, horizontalnej a vertikalnej dimenzie integrovaného LR.
V prepojeni procesov ndkupu a zadsobovania s vyrobou a odbytom vo vnutri podniku (vnutorna
integracia). V prepojeni podniku (findlneho vyrobcu) s jeho dodévatel'mi a s distribu¢nymi

a obchodnymi ¢lankami, az po koncovych zédkaznikov LR roz§irujiceho sa i na spitné toky
reklamovaného ¢i nepredaného tovaru a toky obalov a odpadov k recyklacii alebo k likvidacii
(vonkajsia integracia). Syntéza a sumarizécia vysledkov rieSenych projektov vybranych tém z
manazmentu logistického retazca. Vymedzenie zakladnych atributov, faktorov vplyvajtcich na
riadenie LR. Vymedzenie a ur¢enie zadkladnych prinosov v rdmci optimalizacie podnikovych
alebo integrovanych logistickych retazcov.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 10

A B C D E FX

30.0 50.0 20.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Ing. Brigita Boorova, PhD.

Datum schvalenia: 08.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Vladimir Bolek,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdichova,

CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Andrej Dupal’, CSc., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Zuzana Joniakova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eduard Hyranek, PhD., garant prof. Ing.
Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Manazment technologickych systémov
KMVaL FPM/
MMD21006/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety: KMVal. FPM/MMD21011/21-Manazment vyroby alebo KPH FPM/
MMC21015/21-Podnikové hospodarstvo

Podmienky na absolvovanie predmetu:
30 % priebezna pisomna praca, 70 % pisomna sktska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
104 h (Gcast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 26 h, priprava na priebezné hodnotenie 26
h, priprava na skusku 26 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexny prehl'ad zdkladnych pojmov a vztahov technoldgie a technologického systému,
vstupov a vystupov technologického systému, zakladnych uloh manazmentu technologickych
systémov, taziskovych aktivit, priblizenie modernych technologickych stratégii, vymedzenie
vychodiskovych smerov na zavedenie maloodpadovych technologii a integrovanych komplexnych
technologickych systémov, technologickd diagnostika podniku pre formulaciu technologickej
stratégie a nasledna formulécia technologickej stratégie v podniku. Oboznamenie sa s foresightom
a jeho schopnostami poskytnut systematicki podporu zalozent na identifikécii strategickej
orientacie podniku — technology foresight.

Kompetentnost’:

» efektivne vyuzivat’ podstatné informdacie o riadeni technologii v podniku, zadefinovat’ podstatu
technologického systému ako predmetu manazérskej Cinnosti v podniku a v podnikani a ako
dolezitého zdroja jeho ekonomickej prosperity,

» zhodnotit’ priebeh a Specifika technologickej diagnostiky podniku,

» charakterizovat’ podstatu a zhodnotit’ vyuzitie technologického predvidania - foresightu,

« navrhnut’ rieSenia a odporucania na zvysenie efektivnosti technologickej tirovne podniku.
Zrucnost’:

« interpretovat’ Specifika technologickej diagnostiky,

* vypracovat’ a vyuzivat’ technologicky foresight,

« identifikovat’ strategicku orientaciu podniku vyuzitim foresightu,

* navrhnut’ potencidlne scenare d’alSicho technologického rozvoja podniku.

Struc¢na osnova predmetu:
Tematické vymedzenie cviceni:




1. Technolégia, technologicky systém . Zakladné pojmy, vychodiskd a vztahy v MTS

2. Technologicky systém ako zaklad transformacného procesu vyroby. Vstupy a vystupy
technologického systému

3. Maloodpadové technologické systémy, inovacia v technologickom systéme v podmienkach
obehového hospodarstva

4. Vzt'ah technologickej stratégie k podnikovej stratégii

5. Manazment technologickych systémov v podniku

6. Technologicka diagnostika podniku

7. Technologické predvidanie

8. Technology foresight

9. Formulacia technologickej stratégie podniku (SWOT, benchmarkingova korekcia)

10. STEEPVL analyza vybranej technoldgie resp. podniku

11. Inovation Futures Wheel — scenére buduceho vyvoja

12. Kompatibilita technologickej stratégie s podnikovou a urcenie inovacnych moznosti zvolenej
technologie

13. Vertikalny a horizontalny transfer technolégii

Odporiacana literatira:

Zakladna literatara:

1. SVATY, Fedor - JEMALA, Marek. Manazment technologickych systémov. Bratislava :
Vydavatel'stvo EKONOM, 2009. 248 s. ISBN 978-80-225-2833-7.

2. SVATY, Fedor. ManaZment technologickych systémov. Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM,
2004. 263 s. ISBN 80-225-1802-6.

3. SVATY, Fedor - ZAHORAK, Pavol. ManaZment technologickych systémov. Formulacia
technologickej stratégie. Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 1996. 241 s. ISBN 80-225-0808-
X.

4. ZAVADSKA, Zuzana - ZAVADSKY, Jan. Industry 4.0 a inteligentné technolégie v rozvoji
manazmentu vyroby podniku. Bratislava : Belianum 2019. 158 s. ISBN 978-80-557-1732-6.

5. HIDEG, Eva — KONONIUK, Anna — SACIO-SZYMANSKA, Anna —- TOMME], Stefano

— TYUKODI, Gergely. Foresight v podnikovom sektore. Random : Publishing House of the
Institute for Sustainable Technologies - National Research Institute in Radom, 2017. 23 s. ISBN
978-83-7789-455-2.

Doplnkova literatara:

1. SACIO-SZYMANSKA, Anna — KONONIUK, Anna — TOMMEI, Stefano et al. Possible
development scenarios of V4 economies and individual companies. Corporate foresight potential
in Visegrad (V4) countries. Radom : Institute for Sustainable Technologies - National Research
Institute in Radom, 2016, pp. 95-112. ISBN 978-83-7789-449-1.

2. MARKOVIC, Peter - GUBOVA, Klaudia— BOOROVA, Brigita. Status quo of foresight

in Slovakia. Corporate foresight potential in Visegrad (V4) countries. Radom : Institute for
Sustainable Technologies - National Research Institute in Radom, 2016, pp. 64-75. ISBN
978-83-7789-449-1.

3. HILTUNEN, Elina. Foresight and Innovation. Howcompanies are Coping with the Future.
New York : Palgrave Macmillan. 2013. 254 p. ISBN 978-1-137-33769-6.

4. ARNOLD, Heinrich - ERNER, Michael - MOCKEL, Peter - SCHLAFFER, Christopher.
Applied Technology and Innovation Management. Springer Heidelberg, Dordrecht, London, New
York 2010. 218 pp. ISBN 978-3-540-88826-0.

5. THAMHALIN, J. Hans. Management of Technology: Managing Effectively in Technology-
Intensive Organizations. 2nd Edition. New York : Wiley. 2008. 400 p. ISBN 978-0471415510.

Sylabus predmetu:
Tematické vymedzenie cviceni:




1. Technolégia, technologicky systém . Zakladné pojmy, vychodiskd a vztahy v MTS
Vymedzenie zakladnych pojmov technolégia, technologicky systém a zakladnych vztahov

v riadeni technologickych systémov. Definovanie technologicko - ekonomickych jednotiek

za ucelom popisu situacie technologického postupu v danom ¢ase. Obsahom problematiky je
rozdelenie technologickych ¢innosti a ich zédkladny rozdiel. Popis technologického systému a
komplexného technologického postupu. Vymedzenie druhov vstupujtcich prvkov a ich zasadné
mozné zmeny resp. pretvorenia v technologickom systéme.

2. Technologicky systém ako zdklad transformacného procesu vyroby. Vstupy a vystupy
technologického systému

Moderna vyrobna ¢innost’ ako nedelitel'né jednota techniky, technologie a riadenia
(manazmentu). Ide o kone¢ny ciel’ vyroby a vyrobkov, ktorého cielom je uspokojovat’ potreby
pouzivatel'ov. Priblizenie pojmu vyroba, ktorej ciel'om je transformécia vstupujiacich prvkov

na uzitkové vlastnosti pozadovaného vyrobku. Faktory vstupujuce do transformacného procesu
vyroby, ktoré ¢lenime na podnikové vyrobné faktory - dispozitivne, elementarne a dodatocné.
Hlavné vyuzivané vlastnosti surovin a materialov a perspektivne materialy.

3. Maloodpadové technologické systémy, inovacia v technologickom systéme v podmienkach
obehového hospodarstva

Sucastou efektivneho vyuzivania surovin a materidlov spolu s ekologickymi poziadavkami
vyroby je aj dosledné narabanie odpadmi a spracovanie odpadov ako druhotnych surovin.

Vznik odpadov je charakteristicky pre vac¢sinu vyrobnych postupov, pri ktorych okrem
hotovych vyrobkov vznikaju aj vedl'ajsie produkty ako napr. nepodarky, odpady. Z toho vyplyva
vymedzenie vychodiskovych smerov na zavedenie maloodpadovych technologii a integrovanych
komplexnych technologickych systémov.

4. Vztah technologickej stratégie k podnikovej stratégii

Prvoradou podmienkou pri voI'be novej technoldgie, resp. technologickej stratégie je
kompatibilita so strategickymi zdmermi podniku. Sticast'ou je aj vytvorenie programu
strategickych a operativnych cielov v manazmente podniku. Vymedzenie funkéného pdsobenia
kategorie cielov musi byt v sulade s ich vecnym obsahom.

5. Manazment technologickych systémov v podniku

Situacia rozvinutého priemyslu vyzadujica manazment technolégie. Taziskové aktivity
manazmentu technologie. Znaky technologicky dynamického priestoru. Strategicky charakter
novych technoldgii. Charakteristika obsahu, podmienok a vychodisk formulacie technologicke;j
stratégie podniku. KIi¢ové zasady strategického manazmentu technologie. Vzt'ah technologicke;j
stratégie k podnikovej stratégii. Dynamizujtica uloha technologickej stratégie v podnikovej
ekonomike. Strategické a operativne postupy v manazmente technologickych systémov. Program
strategickych a operativnych cielov v manazmente podniku.

6. Technologicka diagnostika podniku

Vypracovanie a vyhodnotenie technologickej diagnostiky - s ohl'adom na d’alSie strategické
zamery podniku, ktoré su formulované v zasadach technologickej stratégie. Vymedzenie
zakladnych 3 krokov TDP ako Krok 1: technologicka uroven, krok 2: potreba a zdroje vedy,
vyskumu a vyvoja, krok 3: stav vyrobnej technoldgie podniku. Meradl4 vykonnosti vo vzt'ahu

k sticasnej technologickej stratégii. Technologicka charakteristika faz. Klasifikécia strategicko-
konkurenénej polohy podniku.

7. Technologické predvidanie

V ramci metodoldgie pouzitia foresightu je pomocou identifikécie a systematickej analyzy
budticeho stavu prilezitosti a hrozieb odhadovana orientacia na buducnost’, pricom sa zohl'adiiuju
socialne, technologické, ekonomické, environmentalne a politické faktory ako i systémové
hodnoty podniku.

8. Technology foresight




Foresight, prognozovanie a strategické planovanie. KI'uicové principy, ciele a funkcie foresightu.
Forecast vs. Foresight. Vyuzitie foresightu a mozné procesné nedostatky. Kto moze vyuzit
foresight? Hlavné druhy foresightu a druhy najpouzivanejSich metoéd v rdmci vypracovania
foresightu.

9. Formulacia technologickej stratégie podniku (SWOT, benchmarkingova korekcia)

Problémy pri formulécii technologickej stratégie podniku. Klastre. Postavenie technologickej
stratégie v stratégii podniku. Podmienky t¢inku investicii do V+V na uspesny dosah v oblasti
vyroby. Metodika formulacie technologickej stratégie. Metodické nastroje pouzivané pri
formulacii technologickej stratégie.

10. STEEPVL analyza vybranej technolégie resp. podniku

Aplikacia STEEPVL analyzy vybranej technologie. Uréenie socialnych faktorov,
technologickych faktorov, ekonomickych faktorov, ekologickych faktorov, politickych faktorov,
hodnét a pravnych faktoroch vplyvajucich na vybranu technologiu. Interpretacia a uréenie
vzajomnych vplyvov uvedenych faktorov na hlavny predmet skimania.

11. Inovation Futures Wheel — scenére buduceho vyvoja

Pouzitie Innovation Future Wheel na usporiadanie myslienok o budicom vyvoji alebo trende.
Pomocou neho mozno $truktirované zhromazd’ovat’ a znizovat’ mozné vplyvy. Pouzitie
prepojovacich vedeni umoznuje vizualizovat’ vzajomné vztahy pricin a naslednych zmien. Pri
zbierani viacerych moznosti vyvoja v budiicnosti je mozné pouzit’ skupinovy brainstorming.
Nasledne pomocou metddy scenarov vytvorit’ 4 scenare vyvoja skimaného parametra vplyvom
dvoch zakladnych faktorov vplyvajtcich na jeho rozvo;.

12. Kompeatibilita technologickej stratégie s podnikovou a uréenie inovaénych moznosti zvolene;j
technologie

Vztah technologickej stratégie k podnikovej stratégii. Dynamizujuca tloha technologickej
stratégie v podnikovej ekonomike. Technologicka stratégia. Technologia ako strategicky
dynamizujtci prvok. Na zdklade zisteni z benchmarkingovej korekcie navrhnut’ inova¢né
moznosti a inova¢ny zamer pre zvolent technologiu. Interpretacia nadvrhov, ktoré su v sulade so
scenarmi vyvoja skimaného parametra pri zohl'adneni vplyvu hlavnych faktorov STEEPVL.
13. Vertikalny a horizontalny transfer technolégii

Postup od vedeckej invencie k priemyselnej realizacii. Transfer technolégii. Proces prevadzania
technickych rieSeni, vedomosti a skusenosti z oblasti ich tvorby do praktického vyuzitia alebo

z jednej aplikacnej oblasti do inej. Smery a procesy transferu technologii. Proces transferu
technoldgie. Technologicky transfer :proces prenosu technologickych inovéacii niekol’kymi
smermi, nielen medzi V+V a podnikatel'skou sférou, ale aj v ramci jednotlivych odvetvi, resp.
medzi rozliénymi odvetviami. KIi¢ové otazky pri transfere technologii. Hlavné vyhody a
nevyhody transferu technolégii.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 9

A B C D E FX

22.22 22.22 33.33 22.22 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Klaudia Gubova, PhD.

Datum schvalenia: 08.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022




Schvalil: osoba zodpovedna za realizéciu Studijného programu doc. Ing. Vladimir Bolek,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdichova,

CSc., osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu prof. Ing. Andrej Dupal’, CSc., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Zuzana Joniakova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eduard Hyranek, PhD., garant prof. Ing.
Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Procesny manazment
KMVaL FPM/
MMD21008/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety: KMVal. FPM/MMD21011/21-Manazment vyroby alebo KM FPM/
MMB21008/21-Manazment

Podmienky na absolvovanie predmetu:
30 % priebezna pisomna praca, 70 % pisomna sktska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
78 h (ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 13 h, priprava na priebeznu pisomnu pracu
13 h, priprava na skusku 26 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

* V sucasnosti je nevyhnutné porozumiet’ modernym pristupom procesného riadenia podnikov.
Predmet poskytuje objasnenie principov procesného riadenia, pouzivanych technik a metod
procesného manazmentu, taktiez zvladnutie zékladov procesnej analyzy.

Kompetentnost’:

 schopnost’ navrhnut’ projekt implementacie procesného manazmentu pomocou vybraného
softwarového nastroja na priklade vybranych procesov,

* orientovat’ sa v problematike procesného riadenia a jeho historického vyvoja,

* principy procesného riadenia preniest’ do vlastného zivota a prace.

Zrucnost’:

» orientdcia v problematike procesného riadenia podniku:

» v zakladnych metddach a néstrojoch procesnej analyzy, modelovania a optimalizacie procesov,

* vo vybranych softvérovych nastrojoch pre podporu procesného riadenia,

» v sucasnych trendoch a praktickych aplikaciach procesného riadenia.

Struc¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Uvod

2. Vyvoj procesného manazmentu

3. Obsah a podstata procesného manazmentu
4. Identifikacia podnikovych procesov

5. Klasifikacia (rozdelenie procesov)

7. Analyza procesov

8. Simulécia procesov




9. Riadenie vykonnosti procesov

10. Implementécia procesov

11. Informacny systém.

12. Priebezné hodnotenie — pisomny test.
13. Zhrnutie

Odporiacana literatira:

Zakladna literatara:

1. DZUBAKOVA, Martina - LICHNEROVA, Linda. Procesny manaZment. Bratislava :
Vydavatel'stvo EKONOM, 2012. , ISBN 978-80-225-33799.

2. ROBSON, Mike - ULAH, Philip. Prakticka pfirucka podnikového reengineeringu. Praha:
Management Press, 1998. 178 s. ISBN 80-85943-64-6.

3. REPA, Vaclav. Podnikové procesy: Procesni fizeni a modelovani. 2. vydani. Praha : Grada
Publishing, 2007. 281 s. ISBN 978-80-247-2252-8.

4. SMIDA, Filip. Zavadéni a rozvoj procesniho fizeni ve firm&. Praha : Grada Publishing, 2007.
293 s. ISBN 978-80-247-1679-4.

5. ZAVADSKY, Jan. Procesny manazment v praxi manazéra. Banska Bystrica : EF UMB, 2004.
237 s. ISBN 80-8083-010-X.

Doplnkova literatara:

1. HAMMER, Michael - CHAMPY, James. Reengineering — radikalni proména firmy. Manifest
revoluce v podnikani. 3. vydani. Praha : Management Press, 2000, 212 s. ISBN 80-7261-028-7.
2. KAPLAN, Robert S. - NORTON, David P. Balanced Scorecard: strategicky systém méieni
vykonnosti podniku. 4. vyd. Praha : Management Press, 2005. 267 s. ISBN 80-7261-124-0.

3. SLAMKOVA, Eva a kol. Priemyslové inzinierstvo. Zilina : Zilinsk4 univerzita, 1997. 198 s.
ISBN 80-7100-373-5.

4. SMITH, Howard S. - FINGAR, Peter. 2003. Business Process Management: The Third Wave.
Tampa : Meghan-Kiffer Press, 2003. 311 pp. ISBN 9780929652337.

5. ZAVADSKY, Jan. Procesny manazment v praxi. Trnava : SP Synergia, 2004. ISBN
80-968734-8-2.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Uvod: Podstata a charakteristika procesného manazmentu. Na tivodnom cvideni sa $tudenti
oboznamia s obsahom predmetu, témami seminarnych prac a zadani, ako aj s kritériami
priebezného hodnotenia ich prace pocas semestra.

2. Vyvoj procesného manazmentu: prva vina oznacovana ako vedecké riadenie, druha vina
oznac¢ovana pojmom reinziniering, tretia vina business process management. Oboznadmenie sa s
novymi trendmi v procesnom riadeni.

3. Obsah a podstata procesného manazmentu. Rozdiel medzi funkénym a procesnym riadenim:
Obsahom procesného manazmentu je identifikécia, meranie a zlepSovanie procesov. Kazda
polozka obsahu procesného manazmentu obsahuje 4 zékladné manazérske funkcie. Je to
planovanie, organizovanie, vedenie a kontrola.

4. Identifikéacia podnikovych procesov: Proces je systém ¢innosti, ktory vyuziva zdroje na
transforméciu vstupov na vystupy. Vysledkom procesu je vyrobok — hardvér, softvér, sluzba
alebo spracivané materialy. Proces mozeme charakterizovat’ ako jednorazovy, opakujuci sa alebo
periodicky.

5. Klasifikacia (rozdelenie procesov): Podnikové procesy mozno delit’ z viacerych hl'adisk (podl'a
Hammera, Portera, noriem ISO a pod.).

6. Procesnd mapa, tvorba procesnych map: Vysledok analyzy podnikovych procesov. Procesnou
mapou mdzeme nazvat pohl'ad na procesy spolo¢nosti od abstraktnej az po detailnt troven.




Pomocou procesnej mapy mozeme procesy sledovat’ z roznych pohl'adov. Ciel'om procesne;j
mapy je zvysit’ prehl'adnost’ procesov a lepsie sa v nich orientovat’.

7. Analyza procesov: Hlavny predpoklad riadenia, kontroly a zlepSovania podnikovych
procesov. Jedna sa o stc¢ast’ kazdodennych ¢innosti manazéra. Prostrednictvom analyzy procesov
identifikujeme, analyzujeme a definujeme procesy, ktoré su potrebné pre plnenie ciel'ov a
planovanych vystupov podniku.

8. Simulécia procesov: Simulécia je experimentovanie s po¢itatovym modelom realneho procesu
s cielom jeho optimalizacie. Simulacia je podporny nastroj, ktory pomaha projektantovi testovat’
efekty svojich rozhodnuti na simulacnom modeli v testovacom prostredi bez nutnosti zdsahov do
redlneho procesu. Na simulaciu procesov sa v praxi vyuzivaju softvérové nastroje umoziujice
modelovanie a simulaciu procesov ako napr. Bizagi, ARIS a d’alsie.

9. Riadenie vykonnosti procesov: Meranie a hodnotenie vykonnosti procesov zahfna aktivity,
ktoré maju poskytovat’ objektivne a presné informacie o priebehu jednotlivych procesov tak,

aby tieto procesy mohli byt ich vlastnikmi priebezne riadené, za ucelom splnenia vsetkych
poziadaviek, ktoré su na procesy kladené.

10. Implementacia procesov: Vysvetlenie jednotlivych krokov pri implementacii procesov.

11. Informacny systém. Objasnenie modelov realizovanych prostrednictvom ARIS: Programy
skupiny ARIS umoziuji pouzivat’ rozne typy modelov, z ktorych si kazdy moéze vybrat’ prave
ten, ktory najlepsie odpoveda poziadavkam konkrétnej osoby, prisposobenym ucelu vyuzivaného
modelu v spolo¢nosti.

12. Priebezné hodnotenie — pisomny test.

13. Zhrnutie: Vyvoj a obsah procesného manazmentu. Obsah procesného manazmentu —
klasifikacia a analyza procesov. Nastroje a metody procesnej analyzy. Optimalizacia procesov.
Vykonnost’ a efektivnost’ procesov. Implementacia procesného manazmentu. Monitorovanie,
meranie a zlepSovanie procesov.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 35

A B C D E FX

37.14 28.57 17.14 14.29 2.86 0.0

Vyuéujuci: Ing. Mgr. Julia Rakovska, PhD.

Datum schvalenia: 08.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Vladimir Bolek,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdichova,

CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Andrej Dupal’, CSc., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Zuzana Joniakovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eduard Hyranek, PhD., garant prof. Ing.
Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Vnutropodnikovy manazment vyroby
KMVaL FPM/
MMD21009/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety: KMVal. FPM/MMD21002/21-Logistika alebo KMValL FPM/
MMD21011/21-Manazment vyroby alebo KPH FPM/MMC21015/21-Podnikové hospodarstvo

Podmienky na absolvovanie predmetu:
30 % priebezna pisomna praca, 70 % pisomna sktska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (Gcast’ na prednasSkach 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 26 h, priprava
na priebeznl pisomnu pracu 26 h, priprava na skusku 52 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

 Suhrn poznatkov o vnutropodnikovom manazmente vyroby, objasnenie Specifik
vnutropodnikového podnikania vzhl'adom na procesnt stranku vyroby, informacné a organizacné
aspekty. Podstata operaéného manazment a ekonomické hodnotenie vnutropodnikovych vyrobnych
utvarov.

Kompetentnost’:

* schopnost’ aplikécie praktickych poznatkov z cviceni v praxi,

* monitorovanie a meranie vykonnosti vo vnutropodnikovom manazmente vyroby,

* optimalizécia a zlepSovanie vnutropodnikovych procesov.

Zrucnost’:

* porozumenie zakladnym pojmom,

* poznanie sposobov, metdd a koncepcii rozvoja vnutropodnikového manazmentu vyroby,

» orientacia v aktualnych otdzkach procesného riadenia vnutropodnikového manazmentu vyroby.

Struc¢na osnova predmetu:
Tematické vymedzenie prednésok:
1. Uvodné informécie
2. Podstata, osobitosti, principy a predpoklady moderného VMV
3. Organizacia a hlavné subjekty VMV
4. Vnutropodnikovy informacny systém
5. Ekonomické aspekty VMV
6. Hodnotenie vnutropodnikovych organiza¢nych utvarov z hl'adiska ich prinosu k podnikovym
vysledkom
7. Vnutropodnikové planovanie vyroby




8. Operacny manazment vyroby

9. Typové sustavy operacného planovania, planovacie normativy v jednotlivych typoch vyroby
10. Planovacie normativy v kusovej vyrobe

11. Planovacie normativy v sériovej vyrobe

12. Planovacie normativy v hromadnej vyrobe

13. Zhrnutie a opakovanie prebranej uc¢ebnej latky

Tematické vymedzenie cviceni:

. Uvod

. Materidlovy tok

. Vyuzitie ABC analyzy v skladovom hospodarstve a vo vnitropodnikovom manazmente vyroby
. Vyvazovanie pradovych liniek

. Obnova znamena proces reprodukcie strojov a zariadeni, pri ktorom sa nahradzaji novymi

. Vypocet prikladov

. Vyuzitie metdd siet'ovej analyzy vo VMV

. Analyza casovych rezerv v sietovej analyze

9. Vypocet parametrov pradovej linky

10. Optimalizacia planovania materidlovych potrieb a podnikovych zdrojov

11. Optimalizacia zasob vo vnutropodnikovom manazmente vyroby

13. Zhrnutie

0N LN W —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. DUPAL, Andrej - RAKOVSKA, Julia. Vnatropodnikovy manazment vyroby. Bratislava :
Vydavatel'stvo EKONOM, 2010. ISBN 987-80-225-2880-1.

2. DUPAL, Andrej - LOVISKOVA, Jana - RAKOVSKA, Jalia. Vnatropodnikovy manazment
vyroby. Zbierka prikladov. Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2014. 136 s. ISBN
987-80-225-3849-7.

3. DUPAL, Andrej a kol., 2019. Manazment vyroby. Bratislava : Sprint, 2019. 365 s. ISBN
987-80-89710-50-8.

4. LESCISIN, Michal - STERN, Juraj - DUPAL, Andrej. Rozvojovy manaZment vyroby.
Bratislava : Elita, 1994. 183 s. ISBN 80-85323-80-X.

5. TOMEK, Gustav - VAVROVA, Véra. Integrované fizeni vyroby. Praha : Grada Publishing,
2014. 368 s. ISBN 978-80-247-4486-5.

Doplnkova literatara:

1. BELLGRAN, Monica 2010. Production development: design and operation of production
systems. London: Springer, 2010. 340 s. ISBN 978-18-488-2494-2.

2. BREZINA, Ivan - IVANICOVA, Zlatica - PEKAR, Juraj. Opera¢na analyza. Bratislava : Tura
Edition, 2007. 243 s. ISBN 978-80-8078-176-7.

3. JANDA, Patrik. Vnitrofiremni komunikace. Praha : Grada Publishing, 2004. 136 s. ISBN
80-247-0781-0.

4. MACA, Jaromir - LEITNER, Bohus. Opera¢na analyza 1. Zilina : Zilinska univerzita, 1999.
225 s. ISBN 978-80-888-2939-2.

5. POPOV, Georgi a Jivka OVTCHAROVA, eds. Industry 4.0: Technological Basis of Industry
4.0: Dominant Technologies in Industry 4.0: Business & Industry 4.0: Society & Industry 4.0
[online]. Sofia: Scientific-Technical Union of Mechanical Engineering Industry 4.0, 2018, online
295 s. ISSN 2535-0161.

6. RYBANSKY, Rudolf. ManaZérstvo vyroby. Navody na cviéenia. Bratislava : STU, 2005. 195
s. ISBN 978-80-227-2190-5.

7. SEDLACEK, Milan — SUCHANEK, Petr — SPALEK, Jiii 2012. Kvalita a vykonnost
priamyslovych podnikil. Brno: Masarykova univerzita, 2012. 127 s. ISBN 978-80-210-6075-3.




8. UNCOVSKY, Ladislav. a kol. Modely sietovej analyzy. Bratislava : Alfa, 1991. 236 s. ISBN
80-05-00812-0.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Uvodné informécie: Predmet Vnutropodnikovy manaZment vyroby (VMV) nadvizuje na
Manazment vyroby a zaobera sa hlbsim vysvetlenim principov vyroby. VMV prenasa podnikanie
az do samotnych vnutropodnikovych organiza¢nych jednotiek, ktorych vysledky sa dostavaja

na trh. Na tomto predmete sa Studenti oboznamia okrem iného aj s vybranymi metédami
optimalizacie vyrobného procesu a ich aplikéciou na konkrétnych prikladoch.

2. Podstata, osobitosti, principy a predpoklady moderného VMV: VMV je $pecifickou oblast'ou
riadiacej ¢innosti. V podmienkach trhovej ekonomiky si vyrobné podniky coraz viac uvedomuju
potrebu sustavného zlepSovania vyrobnych procesov, ¢o vplyva aj na riadenie podniku ako

celku. Moderny VMV je charakterizovany niekol'kymi zakladnym principmi, ktoré mozno d’alej
rozviest' a pre ich fungovanie je potrebné zabezpecit’ urcité predpoklady.

3. Organizacia a hlavné subjekty VMV: Organizacné aspekty vo VMV st dané predovsetkym
sustavou vnutropodnikovych pravidiel a ¢innostou ich hlavnych subjektov, resp. profit-

centier. Medzi hlavné subjekty (profit-centrd) VMV mozno zaradit’: nakup a zasobovanie,
pripravu vyroby, samotnu vyrobu, obsluhu vyroby, odbyt a predaj, logistiku. Charakterizujeme

a vysvetl'ujeme najdolezitejsie tlohy a ¢innosti jednotlivych vnutropodnikovych organiza¢nych
jednotiek.

4. Vnutropodnikovy informacény systém: Zakladom VMYV je vytvorenie spol'ahlivého
informacného systému s pozadovanymi parametrami. Pre VMV su dolezité informécie, pomocou
ktorych poznavame sucasny stav a priebeh procesov, ako aj vysledky podnikatel'skej Cinnosti. Ide
o informacie najmé z tychto subjektov: marketing, ti¢tovnictvo a Statistika, operativna evidencia,
financie, personalistika, priprava vyroby, suhrnné planovanie, manazment kvality a pod. Na
riadenie vyroby sa vyuziva tdajova informac¢na zékladna, pricom existuji rozne pristupy k jej
vytvaraniu.

5. Ekonomické aspekty VMV: a) Hodnotenie vnutropodnikovych jednotiek z pohl'adu prispevku
na uhradu fixnych nakladov a tvorby zisku: Zakladom rieSenia su nasledovné ukazovatele:

trzby z obratu, celkové vykony, fixné naklady v ¢leneni na vyrobkové, itvarové a podnikoveé,
variabilné naklady. Z nich vypocitame prispevok na tthradu PV I, 11, III, I'V. b) Hodnotenie
vnutropodnikovych jednotiek na zéklade portféliovych matic (matica BCG, matica GE a pod.)

6. Hodnotenie vnutropodnikovych organiza¢nych utvarov z hl'adiska ich prinosu k podnikovym
vysledkom: Kvalita a uroveit VMV je ddlezitym determinantom prosperity podniku. Studenti

sa oboznamia s postupom hodnotenia strategického potencialu, aktudlneho postavenia a
Specifickych oblasti vnutropodnikovych organizacnych jednotiek.

7. Vnutropodnikové planovanie vyroby. Moznosti vytvarania systémov planovania a riadenia
vyroby: Hlavné ciele vnutropodnikového planovania vyroby. Faktory urcujtice sposob (profil)
vnutropodnikového planovania vyroby. Priebeh vnatropodnikového planovania vyroby. Delenie
systémov planovania a riadenia vyroby.

8. Operaény manazment vyroby. Ulohy, vyznam a procesna organizacia operaéného manaZmentu
vyroby: Opera¢ny manazment vyroby je sihrnom ¢innosti, ktoré predstavuji uzavrety podsystém
riadenia podnikatel'skej jednotky. Jeho vyznam spociva v tom, ze zabezpecuje plnenie uloh a
¢innosti v kratkodobom ¢asovom horizonte. Vysvetlenie jednotlivych Casti procesnej organizacie
opera¢ného manazmentu vyroby.

9. Typové sustavy opera¢ného planovania, planovacie normativy v jednotlivych typoch vyroby:
sustava planovania podla zdkaziek (pouziva sa v kusovej vyrobe), siistava planovania v
periodickych davkach podla standardného planu (charakteristicka pre sériovi vyrobu), sustava
planovania podl'a noriem zasob rozpracovanej vyroby (vyroba na sklad), sustava planovania




podl’a predstihov (podl'a terminov zadavania a odvadzania), sustava planovania podl'a rytmu
odvadzania vyroby.

10. Planovacie normativy v kusovej vyrobe: Vysvetl'ujeme jednotlivé pldnovacie normativy,
medzi ktoré patria: terminové rozvrhy prace na zakazke, terminové rozvrhy zat'azenia pracovisk,
vypocet dizky vyrobného cyklu a zasob nedokonéenych vyrobkov.

11. Planovacie normativy v sériovej vyrobe: stanovenie rozsahu a rytmu davok (vyrobna a
dopravna davka), stanovenie dizky vyrobného cyklu a predstihu vyroby, stanovenie objemu
nedokoncenej (rozpracovanej) vyroby, Standardné plany (rozvrhy) prace.

12. Planovacie normativy v hromadnej vyrobe: Standardné normativy taktu a rytmu vyroby,
stanovenie normativov nedokoncéenej vyroby (vyrobné a skladové zasoby), Standardné

plany prace liniek, pricom rozoznavame dva druhy: Standardny pléan stalej pradovej linky s
preruSovanou vyrobou a Standardné plany striedavych pradovych liniek.

13. Zhrnutie a opakovanie prebranej uc¢ebnej latky. Diskusia so Studentmi o aktualnych otazkach
a modernych trendoch vo vnutropodnikovom manazmente vyroby na Slovensku i v zahrani¢i.
Tematické vymedzenie cviceni:

1. Uvod: Obsah cvigeni tvoria tri okruhy problémov, v ktorych sa kladie doraz najmi na
metodologické a metodické vychodiska v aktudlnych oblastiach vnutropodnikového manazmentu
vyroby, planovacie normativy v jednotlivych typoch vyroby a modelovanie procesov obnovy,

a tiez na vybrané metddy a postupy optimalizacie, ktoré sa uplatiiuji vo vnutropodnikovom
manazmente vyroby. Na ivodnom cvieni sa Studenti oboznamia s obsahom predmetu, témami
seminarnych préac a zadani, ako aj s kritériami priebezného hodnotenia ich prace pocas semestra.
2. Materialovy tok: Je vychodiskovym bodom analyzy manipula¢nych procesov. Postupova
metdda sa vyuziva na analyzu materidlového toku a jej podstata spoc¢iva v pravidelnom zazname
vSetkych operacii, ktoré suvisia s pohybom materialu. Tieto zdznamy sa zapisuju do tzv.
postupového listu. Rozoznavame postupové listy pre jeden vyrobok a pre viac vyrobkov (skupinu
vyrobkov). Pre zostavovanie postupovych diagramov a grafov slizia znacky, ktoré zobrazuju
jednotlivé druhy operacii.

3. Vyuzitie ABC analyzy v skladovom hospodarstve a vo vnitropodnikovom manazmente
vyroby: Vychadza zo zostupného usporiadania poloziek nakupovaného resp. skladovaného
materialu podl'a hodnoty obratu a kumulovanych hodnét obratu. Pre zvolené kritérium sa urcia
hranice medzi skupinou poloziek A, B a C (spravidla 80-15-5 percent).

4. Vyvazovanie pradovych liniek: Je zalozené na prirad’ovani vyrobnych alebo montaznych
operacii na jednotlivé pracoviska linky tym sposobom, ktorym mozno dosiahnut’ maximalne
vyuzitie tychto pracovisk. Na rieSenie vyvazovania prudovej linky vyuzijeme Moodie —
Youngovu metddu, pricom ur¢ime pocet a casové vyuzitie pracovisk linky. Vypocitame denné
odvadzané mnozstvo, denné zadavané mnozstvo vyrobkov, takt a rytmus vyroby, zostavime
precedencny diagram a samotné rieSenie vyvazovania uskuto¢nime pomocou tabul’ky. Nasledne
vypocitame Casové vyuzitie pracovisk linky.

5. Obnova znamena proces reprodukcie strojov a zariadeni, pri ktorom sa nahradzaju novymi:

a) pri zachovani ich uzitkovych vlastnosti a po¢tu (jednoducha obnova), b) pri zachovani
uzitkovych vlastnosti a zvySovani poctu strojov a zariadeni (rozsirena obnova). Tedria obnovy je
v podstate zaloZena na principoch tedrie pravdepodobnosti.

6. Vypocet prikladov: optimalizacia obnovy v zavislosti od nakladov spojenych s udrzbou a
konstantnym koeficientom ich rastu, optimalizicia obnovy v zavislosti od rastiicich nadkladov
spojenych s udrzbou, optimalizacia obnovy v zavislosti od nakladov spojenych s udrzbou,
preventivna udrzba v uritom ¢ase a v urcitom veku.

7. Vyuzitie metod sietovej analyzy vo VMV: Obsahom cvidenia je prehibenie vedomosti z
predmetu Manazment vyroby, tykajucich sa urcenia kritickej cesty a vypoctu ¢asovych rezerv.
Stanovenie kritickej cesty metdédou CPM v sietovom grafe, pomocou inciden¢nej matice a
tabulkovou (tabelarnou) formou.




8. Analyza ¢asovych rezerv v sietovej analyze: celkovej, vol'nej, zavislej a nezavislej rezervy.
Kriticka cesta je najdlhSou cestou v sietovom grafe, tvoria ju tzv. kritické ¢innosti, ktoré
vyzaduju najdlhsi ¢as na uskutocnenie a neobsahuji ziadnu Casovu rezervu, takze akakol'vek
zmena Casu ich trvania ma bezprostredny vplyv na trvanie celého projektu. Predmetom cvicenia
bude prave analyza rezerv a nekritickych ¢innosti.

9. Vypocet parametrov prudovej linky: Jednopredmetnd, synchronizovana prudova linka je
Specializovana na vyrobu jedného typu vyrobku. Jednotlivé operacie na linke sa vykonavaja

v rovnakych ¢asovych intervaloch rytmu prace linky. Navrh linky a prepocet jej parametrov
mozno rozdelit’ do troch cCasti: a) ur€enie zakladnych parametrov linky (zaddvané mnozstvo, takt
a rytmus prace linky, maximalne vyuzitie pracovného €asu linky, pocet pracovisk linky, pocet
pracovnikov linky), b) vypocet ¢asového priebehu na linke, ¢) vypocet rozpracovanej vyroby na
linke.

10. Optimalizacia planovania materidlovych potrieb a podnikovych zdrojov: Planovanie
materidlovych potrieb ma zabezpecit’ plynuly chod vyroby a nasledné vyrobenie findlnych
produktov v pozadovanom mnozstve, ¢ase, sortimente, kvalite, zaroven pri efektivnom vyuziti
vyrobnej kapacity a pracovného ¢asu. Na cviceni sa vysvetlia a vypocitaji priklady pomocou
metddy grafov, metddy analdgie, metoddy typovych reprezentantov.

11. Optimalizacia zasob vo vnutropodnikovom manazmente vyroby: Vypocet praktickych
prikladov tykajucich sa urcenia vel'kosti spotreby materidlu, velkosti zasob materialu, urcenia
potreby dodavok.

12. Priebezné hodnotenie — pisomny test.

13. Zhrnutie: Podstatu obsahu cviceni z tohto predmetu tvoria najmi nasledovné problémové
okruhy: Metodické vychodiska v jednotlivych oblastiach vnutropodnikového manazmentu
vyroby. Planovacie normativy a modelovanie vo vnutropodnikovom manazmente vyroby.
Vybrané metddy a postupy optimalizacie vo vnutropodnikovom manazmente vyroby.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 10

A B C D E FX

50.0 30.0 10.0 0.0 10.0 0.0

Vyuéujuci: Ing. Mgr. Julia Rakovska, PhD., prof. Ing. Andrej Dupal’, CSc.

Datum schvalenia: 08.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Vladimir Bolek,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdichova,

CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Andrej Dupal’, CSc., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Zuzana Joniakovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eduard Hyranek, PhD., garant prof. Ing.
Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nézov predmetu: Financna analyza a finan¢né planovanie
KPF FPM/
MME21005/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety: KPF FPM/MME21011/21-Finan¢ny manazment alebo KPF FPM/
MME21015/21-Podnikové financie

Podmienky na absolvovanie predmetu:
30 % seminarna praca — vypracovanie finan¢nej analyzy a finan¢ného planu vybraného podniku,
70 % tstna skuska — teoretické otazky a obhajoba seminarnej prace

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (ucast’ na prednaskach 26 h, ti€ast’ na semindroch 26 h, priprava na seminare 26 h, spracovanie
seminarnej prace 52 h, priprava na skusku 26 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

Nadobudnutie novych poznatkov v postupe pri tvorbe finanéného planu nefinan¢nych podnikov.
Opakovanie teoretickych vedomosti a poznatkov ziskanych v predchadzajucich predmetoch
na bakaldrskom a inzinierskom stupni Stadia z viacerych financnych oblasti podniku za
ucelom ich vyuzitia a overenia najmd pri spracovani financnej analyzy, SWOT analyzy,
hodnotenia investicnych projektov a finanéného planu vo vybranych nefinanénych podnikoch.
Ziskanie vedomosti a uplatiiovanie praktickych znalosti z finanéného rozhodovania financovania
dlhodobého a kratkodobého majetku a jeho planovania. Suvislosti a vizby jednotlivych casti
finan¢ného planu s ostatnymi Ciastkovymi planmi podniku. Tvorba plénu zisku, nakladov,
investicii, odpisov a opravok, finan¢nej bilancie, petiaznych tokov, planu rozdelenia dosiahnutych
vysledkov na zaklade stanovenych ciel'ov vychadzajtcich z vysledkov retrospektivnej a predikéne;j
finan¢nej analyzy a d’alSich analyz umoznujtcich zhodnotit’ realnu finan¢nu situdciu pravnickych
a fyzickych os6b podnikatelov.

Kompetentnost’:

» efektivne aplikovat’ postupy spracovania finan¢nej analyzy z vol'ne dostupnych podkladov ako
st uctovné zavierky a vyrocné spravy podniku,

 komplexné zhodnotenie finan¢nej situdcie podniku a navrhnut’ opatrenia pre potreby finanéného
rozhodovania pre planované obdobie,

» implementovanie stanovenych cielov a opatreni v jednotlivych planovanych finanénych
oblastiach za u¢elom dosahovania lepsich podnikovych vysledkov,

* posudit’ moznosti na prijatie investicnych rozhodnuti, ako stcast’ tvorby finan¢ného planu,
rozpoctovanie jednotlivych vynosovych a nakladovych poloziek,




« navrhnlt rieSenia v stvislosti s budticim krytim majetku prislusSnymi zdrojmi a pefiaznymi tokmi.
Zrucnost’:

« analyzovat finan¢nu situaciu vSetkymi beznymi a aj novymi metédami,

» kvantifikovat’ potreby majetku a zdrojov jeho financovania,

» odhal’'ovat’ neziadtice tendencie a navrhntt ciele a opatrenia na ich eliminéciu,

* zapracovat’ zistené poziadavky do jednotlivych Casti finanéného planu, konkrétne do planu
vynosov, nakladov, zisku, finan¢nej bilancie, peiaznych tokov a rozdelenia zisku,

* posudit’ uroven a kvalitu vytvoreného finanéného planu vybraného podniku kontrolou
zapracovanych cielov, predik¢nej analyzy, komparaciou s podobnymi podnikmi alebo odvetvim a
d’al§imi dostupnymi metédami.

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

. Obsah finan¢nej analyzy a finan¢ného planovania

. Casovy a vecny harmonogram tvorby finanéného planu

. Opis spdsobov, metdd a informacné zdroje kvantifikacie o¢akavanej skuto¢nosti bezného roka
. Ciele pre tvorbu finan¢ného planu

. Kategorie a druhy investi¢nych projektov podniku

. Tvorba dlhodobého finan¢ného planu a jeho zakladné ¢rty

. Dlhodoby plan zisku

. Postupy v tvorbe kratkodobého finan¢ného plna

9. Postup v uplatitovani trojbilan¢ného systému v tvorbe finan¢ného planu

10. Postup pri tvorbe rozpoctov ako podkladu pre plan vynosov a nakladov

11. Postup pri tvorbe rocného planu finanénej bilancie

12. Postupy pri hodnoteni tvorby, trovne a kvality vypracovaného financ¢ného planu

13. Postup pri tvorbe financného planu fyzickych osob podnikatel'ov

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Kontrola a schvalovanie vyberu podniku pre tvorbu finanéného planu

2. Kontrola a konzultacie k ¢asovému a vecnému harmonogram tvorby finanéného planu
3. Konzultacie ku kvantifikacii o¢akavanej skuto¢nosti bezného roka ako vychodisko pre tvorbu
kratkodobého a dlhodobého finanéného planu

4. Kontrola navrhnutych v§eobecnych a specifickych cielov pre tvorbu finan¢ného planu
5. Posudzovanie vhodnosti vyberu investi¢nych projektov

6. Kontrola spracovaného navrhu dlhodobého finanéného planu v zékladnych polozkach
7. Tvorba dlhodobého planu zisku

8. Kontrola dodrzania postupov pri tvorbe kratkodobého finan¢ného planu

9. Previerka postupov v uplatitovani trojbilan¢ného systému v tvorbe finan¢ného planu
10. Spracovanie rozpoc¢tov pre plan vynosov a nakladov

11. Kontrola vypracovaného navrhu roéného planu finan¢nej bilancie s prihliadnutim na zasady
bilan¢nych pravidiel

12. Zhodnotenie postupov tvorby, tirovne a kvality vypracovaného finan¢ného planu

13. PredloZenie finalnej verzie spracovaného finanéného planu
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Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. HYRANEK, Eduard - NAGY, Ladislav. Finanéné planovanie. Bratislava : Vydavatel'stvo
EKONOM, 2015. 201 s. ISBN 978-80-225-4171-8.

2. KRAOVIC, Jozef. Finanéné planovanie podniku. 1. vyd. Bratislava : Vydavatel'stvo Sprint
dva, 2010. 208 s. ISBN 978-80-893-9320-6.

3. FARKAS, Richard. Uétovna zavierka obchodnych spolo¢nosti. 1. vydanie. Bratislava : Wolters
Kluwer, 2020. 1224 s. ISBN 978-80-571-0247-2.




4. ZALAI, Karol a kol., Finan¢no-ekonomicka analyza podniku. 9. prepracované vydanie.
Bratislava : Sprint dva 2016. 482 s. ISBN 978-80-897-1022-5.

5. BREALEY, Richard, MYERS Stewart, ALLEN, Franklin. Teorie a praxe firemnich financi.
Praha : Vydavatel'stvo Bizbooks, 2014. 1072 s. ISBN 978-80-265-0028-5.

Doplnkova literatara:

1. LEVY, Haim - SARNAT, Marshall. Kapitalové investice a finan¢ni rozhodovéani. Praha : Grada
Publishing, 1999. 924 s. ISBN 978-80-716-9504-1.

2. SLOSAROVA, Anna. Prehl'ad pefiaznych tokov. Bratislava : Wolters Kluver. 2011. 216 s.
ISBN 978-80-807-8381-5.

3. CERVENY, Radim - FICBAUER, Jiti - HANZELKOVA, Alena. Business plan.

Praha :Vydavatel'stvo C.H.BECK, 2014. 240 s. ISBN 978-80-7400-511-4.

4. HYRANEK, Eduard - GRELL, Michal. Pripravné etapy tvorby finanéného planu v podniku.
In Podnikové financie vo vede a praxi - 2016 : zbornik vedeckych stati Katedry podnikovych
financii. - Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2016. ISBN 978-80-225-4308-8, s. 77-82.

5. Zakon 595/2003 Z.z. o dani z prijmov.

6. Zakon 431/2002 Z.z. o uctovnictve.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Obsah finan¢nej analyzy a finan¢ného planovania. Vymedzenie finan¢ného planu ako
dolezitého nastroj financného rozhodovania v podniku, jeho vyznam a miesto v ramci
podnikového komplexného planu a v rdmci funkcii manazmentu. Zékladné a doplnkové sucasti
finan¢ného planu. Zakladny ciel’ a sic¢asné trendy v procese financného planovania. Stanovenie a
opis poziadaviek na vyber podniku pre prakticku tvorbu finanéného planu. Uréenie obsahovych a
formalnych kritérii pre spracovanie seminarnej prace.

2. Casovy a vecny harmonogram tvorby finanéného planu. Finanéno — ekonomicka
retrospektivna analyza, metédou pomerovych ukazovatel'ov, metdodou vertikalnej a horizontalnej
analyzy. Predik¢nd analyza metodou Altmanovho Z-skore, rychleho testu, indexom bonity, HGN
modelom a d’al$imi metddami. MozZnosti vyuzitia nefinan¢nej analyzy podniku pomocou SWOT
analyzy a PEST analyzy.

3. Opis spdsobov, metdd a informacné zdroje kvantifikacie ocakéavanej skutocnosti bezného roka
ako vychodisko pre tvorbu kratkodobého a dlhodobého financného planu. Analyza jednotlivych
finan¢nych oblasti podniku. Stru¢ny vyhlad a zamery do budicnosti.

4. Ciele pre tvorbu finanéného planu vyplyvajuce z poslania a strategickych zamerov podniku

a na zaklade vysledkov finan¢nej a nefinan¢nej analyzy. Charakteristika ciel'ov pre dlhodoby a
kratkodoby finan¢ny plan a sposoby ich implementacie. Eliminovanie duplicitnych a vzéjomne sa
vylucujtcich cielov.

5. Kategorie a druhy investiénych projektov podniku a ich charakteristika a vyber. Zakladné
finan¢no-ekonomické parametre investi¢nych projektov. Kvantifikécia kapitalovych vydavkov
investi¢éného projektu. Kvantifikacia penaznych tokov - prijmov a vydavkov z investicného
projektu. Kvantifikacia nakladov kapitalu na investicny projekt, cudzie a vlastné naklady na
kapital, priemerné naklady kapitalu, metddy stanovenia vlastnych a cudzich nakladov na kapital.
Hodnotenie efektivnosti investiéného projektu, statické a dynamické metdédy hodnotenia -

doba névratnosti, Cistd si¢asna hodnota, vnitorna miera vynosu, analyza citlivosti. Vplyv
finan¢nych rozhodnuti na prijatie optimalneho variantu investi¢ného projektu. Zdévodnenie
prijatia optiméalneho variantu investi¢ného projektu.

6. Tvorba dlhodobého finanéného planu a jeho zakladné &rty, Easovy horizont, kizavy sposob
tvorby. Variantné rieSenia — v stalych a beznych cenéch. Plan investicii podniku a jeho vecna a
finan¢nd stranka. Rozdelenie investicii z réznych hladisk. Postupy pri tvorbe planu investicii
ako podkladu pre zostavenie dlhodobého finan¢ného planu., Odpisové plany budicich investicii




a existujuceho neobezného majetku, vypocet zostatkovej hodnoty neobezného majetku na
jednotlivé roky.

7. Dlhodoby plan zisku, metddy jeho tvorby. Dlhodoby plan finan¢nej bilancie a metody jeho
tvorby. Metdda percentualneho podielu na trzbach. Planovanie finan¢nej a kapitdlovej Struktury
podniku na zaklade doterajSieho vyvoja, metddy optimalizacie. Vypocet jednotlivych zloziek
kapitalu a priemernych nakladov kapitalu podniku. Planovanie obezného majetku v dlhodobom
¢asovom horizonte. Plan dividendovej politiky, resp. podielov na zisku. Rozhodovanie o

prijati dlhu pre plan finan¢nej bilancie. Zapracovanie do finanéného planu lizingovej formy
financovania a financovania bankovym uverom.

8. Postupy v tvorbe kratkodobého finan¢ného plna na aktudlne ro¢né obdobie. Pravidla vézieb
medzi jednotlivymi zdkladnymi ¢astami finanéného planu — planom zisku, finan¢ne;j bilancie,
penaznych tokov a rozdelenia zisku. Poziadavky na konkretizaciu stanovenych ciel'ov na zaklade
minulého vyvoja, spdsoby ich dosiahnutia a implementécie do jednotlivych poloziek a dopady na
ostatné absolutne a pomerové ukazovatele.

9. Postup v uplatiiovani trojbilan¢ného systému v tvorbe finan¢ného planu podla uctovnych
Standardov SR a IFRS. Zakladné informacné zdroje na ¢erpanie tidajov pre tvorbu ro¢ného planu
vynosov — trzieb z predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru. Informa¢né zdroje pre tvorbu
planu jednotlivych poloziek druhovych nakladov.

10. Postup pri tvorbe rozpoctov ako podkladu pre plan vynosov a nakladov v zavislosti na
organiza¢nej Struktire podniku. Tvorba rozpoctu nakladov na kupu a predaj tovaru, spotrebu
materialov a energii, sluzieb. Opis vSeobecnych a Specifickych internych a externych faktorov
ovplyvnujucich tvorbu ro¢ného planu nédkladov. Postupy pri tvorbe planu mzdovych nékladov,
odvodov do zdravotnych poist'ovni a socialnej poistovne, socidlnych nakladov. Vplyv
zvySovania minimalnej mzdy, spdsoby premietnutia valorizacie miezd a praceneschopnosti do
finan¢ného planu. Implementécia odpisového planu do planu nakladov.

11. Postup pri tvorbe rocného planu finan¢nej bilancie pri zachovani zésad bilan¢nych pravidiel
a zohladnenim stanovenych cielov. Tvorba rocného planu zasob, pohl'adadvok a zdvazkov.
Planovana finan¢na bilancia z pohladu ¢istého pracovného kapitalu a likvidity. Postup pri tvorbe
priamej a nepriamej metddy planovania peilaznych tokov. Vzt'ah planu financnej bilancie a
planu penaznych tokov. Tvorba planu rozdelenia vysledkov hospodarenia, t.j. vytvoreného
bezného zisku a nerozdeleného zisku z minulych obdobi na rozvoj podniku, podnikovych fondov,
socialnych fondov a ostatnych potrieb.

12. Postupy pri hodnoteni tvorby, urovne a kvality vypracovaného finan¢ného planu.

Kontrola implementacie stanovenych ciel'ov vo finan¢nom plane, zhodnotenie planovanych
finan¢nych pomerovych ukazovatel'ov a ich komparacia s porovnateI'nymi podnikmi. Kontrola
vypracovaného finan¢ného planu pomocou predikénych metdd z planovanych ukazovatel'ov a
ich komparéacia so skuto¢ne dosiahnutymi vysledkami minulych obdobi, t. Altmanovo Z-skére

a HGN model. Moznosti vyhodnotenia pomocou ekonomickych normélov. Hodnotenie ¢astych
nedostatkov pri tvorbe finanéného planu v praxi slovenskych podnikov.

13. Postup pri tvorbe financného planu fyzickych osdb podnikatel'ov a jeho Specifika
vychéadzajuceho z typu Gctovania. Plan prijmov a vydavkov, majetku a zaviazkov. Planovanie
pausalnych vydavkov, miezd, odvodov, vypocet zakladu pre vypocet dane ako rozdiel skuto¢nych
prijmov a vydavkov.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Kontrola a schvalovanie vyberu podniku pre tvorbu finanéného planu podl'a stanovenych
kritérii. Spracovanie charakteristiky vybraného podniku, t.j. pravna forma, predmet ¢innosti,
historia, zakladné ekonomické udaje a vysledky, organizac¢na Struktura. Zadanie uloh ku
spracovaniu d’alSej ¢asti semindrnej prace.

2. Kontrola a konzultacie k ¢asovému a vecnému harmonogram tvorby finan¢ného planu.
Spracovanie finan¢no — ekonomickej retrospektivnej analyzy, metédou pomerovych




ukazovatel'ov, metddou vertikalnej a horizontalnej analyzy. Spracovanie predikénej analyzy
metddou Altmanovho Z-skore, rychleho testu, indexom bonity, HGN modelom a d’al§imi
metddami. Vypracovanie navrhu nefinanc¢nej analyzy podniku pomocou SWOT analyzy — t.j.
siln¢ a slabé stranky, hrozby a prilezitosti a PEST analyzy. Zadanie uloh ku spracovaniu d’alsej
Casti seminarnej prace.

3. Konzultacie ku kvantifikécii o¢akavanej skutocnosti bezného roka ako vychodisko pre tvorbu
kratkodobého a dlhodobého finan¢ného planu vybranych podnikov. Kontrola realnosti vypoctov.
Analyza jednotlivych finanénych oblasti podniku. Struény vyhl'ad a zdmery do buducnosti.
Zadanie uloh ku spracovaniu d’alSej Casti seminarnej prace.

4. Kontrola navrhnutych v§eobecnych a specifickych cielov pre tvorbu finan¢ného planu
vyplyvajuce z poslania a strategickych zdmerov podniku a na zéklade vysledkov finan¢nej a
nefinan¢nej analyzy. Posudenie ciel'ov pre dlhodoby a kratkodoby finanény plan a spdsoby

ich implementécie s prihliadnutim na charakter a problémy vybraného podniku. Eliminovanie
duplicitnych a vzajomne sa vylucujucich ciel'ov. Zadanie tloh ku spracovaniu d’alsej Casti
seminarnej prace.

5. Posudzovanie vhodnosti vyberu investi¢nych projektov a ich variant zodpovedajicich
charakteru a predmetu ¢innosti vybranych podnikov. Kvantifikacia kapitalovych vydavkov
investi¢ného projektu. Kvantifikacia prijmov a vydavkov z investi¢ného projektu. Kvantifikacia
nakladov kapitalu na investi¢ny projekt, cudzie a vlastné naklady na kapital, priemerné naklady
kapitalu, metody stanovenia vlastnych a cudzich nakladov na kapital, urcenie diskontnej sadzby
pre potreby vypoctov. Hodnotenie efektivnosti investi¢ného projektu, statické a dynamické
metddy hodnotenia - doba navratnosti, Cista su¢asna hodnota, vnlitorna miera vynosu, analyza
citlivosti. Zhodnotenie a odporti¢ania na prijatie optimalneho variantu investi¢ného projektu.
Zadanie uloh ku spracovaniu d’alSej Casti seminarnej prace.

6. Kontrola spracovaného navrhu dlhodobého finan¢ného planu v zékladnych polozkéch.
Tvorba planu investicii, odpisovych planov buducich investicii a existujiceho neobezné¢ho
majetku, vypocet zostatkovej hodnoty neobezného majetku na jednotlivé roky. Zadanie uloh ku
spracovaniu d’alSej ¢asti semindrnej prace.

7. Tvorba dlhodobého planu zisku pouzitim odbornym odhadom a indexovou metédou. Tvorba
dlhodobého planu finan¢nej bilancie metdédou percentualneho podielu na trzbach. Tvorba planu
finan¢nej a kapitalovej Struktiry podniku na zaklade doterajSieho vyvoja a jej optimalizacia

pre obdobie dlhodobého planu. Kontrola vypoctu jednotlivych zloziek kapitalu a priemernych
nakladov kapitalu podniku. Kontrola navrhu planu obezného majetku v dlhodobom ¢asovom
horizonte. Naplanovanie dividendovej politiky, resp. podielov na zisku podniku. Rozhodovanie o
prijati dlhu pre dopracovanie planu finan¢nej bilancie. Zadanie tloh ku spracovaniu d’alsej Casti
seminarnej prace.

8. Kontrola dodrzania postupov pri tvorbe kratkodobého finan¢ného planu na aktudlne ro¢né
obdobie. Kontrola pravidiel dodrziavania vdzieb medzi jednotlivymi zédkladnymi cast’ami pri
tvorbe finan¢ného planu — planom zisku, financ¢nej bilancie, peiiaznych tokov a rozdelenia
zisku. Kontrola splnenia poziadaviek na konkretizaciu stanovenych cielov na zédklade minulého
vyvoja, sposoby ich dosiahnutia. Implementécia jednotlivych poloziek vyplyvajucich s ciel'ov,
vyhodnocovanie dopadov na ostatné absolutne a pomerové ukazovatele. Zadanie uloh ku
spracovaniu d’alSej ¢asti semindrnej prace.

9. Previerka postupov v uplatilovani trojbilan¢ného systému v tvorbe financného planu podl'a
uctovnych standardov SR a [FRS vo vybranych podnikov s prihliadnutim na ich Specifika.
Pouzivanie informacénych zdrojov udajov a vypocet jednotlivych poloziek roéného planu trzieb z
predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru a poloziek druhovych nakladov.

10. Spracovanie rozpoctov pre plan vynosov a ndkladov v zavislosti na konkrétnej organizacne;j
Strukture vybranych podnikov. Tvorba rozpoc¢tu nakladov na kupu a predaj tovaru, spotrebu
materialov a energii, sluzieb. Zapracovanie vSeobecnych a Specifickych internych a externych




faktorov ovplyviujacich tvorbu roéného planu nédkladov. Kvantifikdcia mzdovych nakladov,
odvodov do zdravotnych poist'ovni a socialnej poistovne, socidlnych nakladov a ich
zapracovanie do planu nakladov. Premietnutie vplyvu zvySovania minimalnej mzdy, valorizacie
miezd a praceneschopnosti do finan¢ného planu. Implementacia odpisového planu do planu
nakladov.

11. Kontrola vypracovaného ndvrhu rocného planu finan¢nej bilancie s prihliadnutim na zasady
bilan¢nych pravidiel, kontrola zapracovania stanovenych ciel'ov. Realizacia postupu pri tvorbe
ro¢ného planu zasob, pohl'adavok a zaviazkov. Planovanie Cistého pracovného kapitalu a likvidity.
Postup pri tvorbe Cistej priamej a modifikovanej priamej a nepriamej (bilan¢nej) metody
planovania penaznych tokov, prevadzkovych, investicnych a finan¢nych ¢innosti. Kontrola
dodrzania previazanosti planu finan¢nej bilancie a planu penaznych tokov.

12. Zhodnotenie postupov tvorby, tirovne a kvality vypracovaného finan¢ného planu. Kontrola
implementécie stanovenych ciel'ov vo finan¢nom plane, zhodnotenie planovanych finan¢nych
pomerovych ukazovatel'ov a vyhodnotenie komparacie s porovnatel'nymi podnikmi. Kontrola
vypracovaného finan¢ného planu pomocou predikénych metdd z planovanych ukazovatel'ov a
ich komparécia so skuto¢ne dosiahnutymi vysledkami minulych obdobi, t.j. Altmanovo Z-skére
a HGN model. Vyhodnotenie pomocou ekonomickych normalov. Odstraiiovanie nedostatkov

v spracovanom finanénom plane. Hodnotenie a diskusia k ¢astych nedostatkom pri tvorbe
finan¢ného planu v praxi slovenskych podnikov.

13. PredlozZenie findlnej verzie spracovaného finan¢ného planu za ucelom vyhodnotenia
pozadovanych kritérii z hl'adiska obsahovej a formalnej upravy, komplexnosti a priebeznej
realizacie prace a obhajoby vyhodnotenej prace na ustnej skuske.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 678

A B C D E FX

23.01 12.98 16.37 14.01 26.7 6.93

Vyuéujuci: doc. Ing. Eduard Hyranek, PhD., Ing. Lenka Kalusova, PhD., Ing. Miroslav Kmetko,
PhD.

Datum schvalenia: 08.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu doc. Ing. Vladimir Bolek,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdichova,

CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Andrej Dupal’, CSc., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Zuzana Joniakovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eduard Hyranek, PhD., garant prof. Ing.
Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Financné investicie
KPF FPM/
MME21007/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety: KPF FPM/MME21011/21-Finan¢ny manazment

Podmienky na absolvovanie predmetu:
10 % seminarna prezentacia, 20 % priebezna pisomna praca z prikladov, 70 % pisomna skuska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
130 h (Gcast’ na prednasSkach 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 10 h, priprava
na zapoctovu pisomku 15 h, spracovanie seminarnej prezentacie 6 h, priprava na skusku 53 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Nadobudnutie teoretickych a praktickych vedomosti a poznatkov o finan¢nych trhoch s vyuzitim
zakladnych modelov tedrie portfolia modelu CAPM. Aké st zékladné pristupy k predikcii buducich
cien akcii v podobe fundamentalnej, technickej a tiez psychologickej analyzy. Moznosti a produkty
kolektivneho investovania v podobe druhého a treticho piliera dochodkového sporenia a tiez vo
forme samostatného investovania do podielovych fondov. Aky je rozdiel medzi kolektivnym a
portféliovym investovanim a moznosti hodnotenia vykonnosti manazmentu portfolia. Aj ked’ je
predmet zamerany hlavne na cenné papiere, venuje sa aj inym formam investicii ako si drahé
kovy, nehnutel'nosti, komodity. Pre analyzu vyvoja cien jednotlivych aktiv st tiez uvedené hlavné
makroekonomické indikatory, ktoré moézu vyrazne zmenit' ich ceny. Okrem tradicnych foriem
investovania si rovnak prezentované formy investovania vo forme derivatov a ako iné formy
investovania s vyuzitim kolateralu.

Kompetentnost’:

« efektivne vyuzivanie informacii z finan¢ného trhu,

» ako pristupovat’ k minulej a ocakévanej buduicej vynosnosti,

» vyuzitie derivatov pre riadenie zaistenia rizika,

* vyber investicnych moznosti pre zaistenie hodnoty investovaného kapitalu,

Zrucnost’:

« analyza stavu finan¢ného trhu na zaklade informacii o spolo¢nosti a tiez stavu ekonomiky,

» kvantifikécia rizika a vynosnosti jednotlivych produktov finanéného trhu a nasledne rozhodnutie
o naslednej investicii do tychto produktov,

» prehl’ad o investi¢nych produktoch, v rdmci finan¢ného trhu, ktoré st poskytované finanénymi
sprostredkovatel'mi,

* pochopenie rizika pouzitia derivatov v porovnani s klasickou priamou formou investovania.




Struéna osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

. Charakteristika finan¢nych investicii

. Vynos a miera vynosu investicie

. Charakteristika efektivnych trhov

. Vynosnost’ a riziko portfolia

. Model CAPM

. Pristupy k predikcii cien akeii

. Pristupy k predikcii cien akeii

. Behavioralne financie

9. Informacie na finan¢nom trhu

10. Kolektivne a portfoliové investovanie

11. Pristupy k hodnoteniu vykonnosti portfolia
12. Alternativne finan¢né investicie

13. Charakteristika blrz

Tematické vymedzenie cviceni:

. RieSenie prikladov a pripadovych stadii

. Vynos a vynosnost’ financnej investicie

. Vynos a vynosnost’

. Celkovéa miera vynosu dlhopisu

. Ocakavany vynos a miera vynosu portfolia

. Vypocet rizika portfolia

. Vypocet beta koeficientu alternativnou formou
9. Vypocet miery vynosu do splatnosti kupénového a diskontného dlhopisu
10. Pouzitie dividendovych modelov

11. Zakladné pristupy pre hodnotenie vykonnosti manazmentu podielovych fondov
12. Vypocet miery zhodnotenia ETF

13. Zapoctova pisomka.
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Odporucana literatura:

Zakladna literatara:

1. BIKAR, Milo§ — KMETKO, Miroslav. Finanéné investicie. 1. vydanie. Bratislava:
Vydavatel'stvo EKONOM, 2019. 135 s. ISBN 978-80-225-4628-7.

2. BODIE, Zvi — KANE, Alex - MARCUS, Alan. Investments — Standalone Book. 11. edition.
New York: McGraw Hill Education, 2017. 1 040 pp. ISBN 1-259-27717-8.

3. ZIEMBA, William T. Handbook Of Applied Investment Research. Singapore: World Scientific
Publishing Company Pte Ltd, 2020. 816 s. ISBN 978-98-112-1672-5.

4. KOLLER, Tim — GOEDHART, Marc — WESSELS, David. Valuation: Measuring and
Managing the Value of Companies, 7th edition. New York: Wiley John, 2020. 896 s. ISBN:
978-11-196-1181-3.

5. MARTIN, Frederick - HANSEN, Nick — LINK, Scott — NICOSKI, Rob, Benjamin Graham
and the Power of Growth Stocks: Lost Growth Stock Strategies from the Father of Value
Investing. New York: McGraw-Hill Education-Europe, 2011. 304 s. ISBN 978-00-717-5380.

6. JILEK, Jozef. Finan¢ni a komoditni derivéty v praxi. Praha: Grada Pcublishing, 2005. 630 s.
ISBN 80-247-1099-4.

7. SHIPMANN, Mark. Komodity: jak investovat a vydélat. Brno: Computer Press, 2007. 133 s.
ISBN 978-80-251-1866-5

8. CIPRA, Tomas. Finan¢ni matematika v praxi. 1. vydanie. Praha: Vydavatel'stvo HZ, 1993. 166
s. ISBN 80-901495-1-0.




9. MUSILEK, Petr. Trhy cennych papiri. 2. vydani. Praha: EKOPRESS, 2010. 520 s. ISBN
80-86929-70-1.

10. MLYNAROVIC, Vladimir. Finanéné investovanie — Teéria a aplikacie. 1. vydanie.
Bratislava: [URA Edition, 2001. 293 s. ISBN 80-89047-16-5.

Doplnkova literatara:

11. GARNER, Carley. Komodity - Uvod do investovani na najrychleji rostoucim trhu. Brno:
BIZBOOKS, 2014. 296 s. ISBN 80-265-0019-9.

12. ROGERS, Jim. Zhavé komodity — Jak miize kdokoliv investovat’ se ziskem na svétovych
trzich. Praha: Grada Publishing, 2008. 240 s. ISBN 978-80-247-2342-6.

13. SIROKY, Jan. Prakticky pritvodce opénim obchodovanim. Tet&ice: IMPOSSIBLE, 2018. 136
s. ISBN 80-87673-31-X.

14. EXELOVA, Jana. Za¢iname s obchodovanim CFDs. Bratislava: Magnet Press, 2010. 103 s.
ISBN 80-89169-19-8.

15. HARTMANN, Ondfej. Zac¢indme na burze — Jak uspét pii obchodovani na finanénich trzich.
Brno: BIZBOOKS, 2018. 248 s. ISBN 80-265-0780-0.

16. REJNUS, Oldtich. Finanéni trhy. 4. aktualizované a rozsitené vydani. Praha: Grada
Publishing, 2014. 768 s. ISBN 80-247-3671-3.

17. VESELA, Jitka — OLIVA, Martin. Technicka analyza na akciovych, ménovych a komoditnich
trzich. Praha: EKOPRESS, 248 s. ISBN 80-87865-22-7.

18. GLADIS, Daniel. Akciové investice. Praha: Grada Publishing, 2015. 176 s. ISBN
80-247-5375-8.

19. SYROVY, Petr. Investovani pro zacate¢niky. 3. zcela prepracované vydani. Praha: Grada
Publishing, 2016. 128 s. ISBN 80-271-0092-5.

20. ARENDAS, Peter - CHOVANCOVA, Bozena — GACHOVA, Katarina. Investovanie na trhu
komodit a redlnych aktiv. Bratislava : Wolters Kluwer, 2018. 368 s. ISBN 80-7598-186-3.

21. CHOVANCOVA, Bozena — ARENDAS, Peter - KOTLEBOVA, Jana. Analyzy na akciovych
trhoch. Bratislava : Wolters Kluwer, 2016. 344 s. ISBN 80-7552-796-8.

22. ARENDAS, Peter - CHOVANCOVA, Bozena — GVOZDJAK, Vladimir. Déchodkové fondy
vo svete a na Slovensku. Bratislava : Wolters Kluwer, 2017. 216 s. ISBN 80-8168-663-0.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Charakteristika finan¢nych investicii. Charakteristika a uloha finanéného trhu. Vymedzenie
zakladnych kritérii finan¢ného investovania. Vzajomné vztahy medzi kritéridam investovania.
Regulacia a dohl'ad na finanénom trhu.

2. Vynos a miera vynosu investicie. Aky je rozdiel medzi meranim vynosu a mierou vynosu
finan¢nej investicie a porovnanie ich casovej hodnoty. Ako sa pocita vynos a miera vynosu.
Meranie rizika financ¢nej investicie a likvidita financnej investicie.

3. Charakteristika efektivnych trhov. Co znamena efektivny kapitalovy trh a jeho predpoklady na
to aby tato tedria bola pouzitel'nd v praxi. Aké su jeho charakteristiky a ako sa testuje jeho forma.
Charakteristika r6znych foriem efektivneho trhu.

4. Vynosnost’ a riziko portfolia. Ako sa meria vynosnost’ portfolia, zlozeného hlavne z akcii,
pri¢om meranie rizika portfolia je vyrazne odlisné, z dosledku d’alSieho faktora a to korelacného
koeficientu. Specifika portfolii s pevnym prijmom.

5. Model CAPM. Ako je tento model koncipovany a jeho odliSnost’ oproti povodnej tedrii
portfolia. Zavedenie koeficientu beta pre zjednoduSenie pohl'adu na riziko akcii. Ako pristupovat’
k riziku portfélia s vyuzitim koeficientu beta. Alternativna moznost’ merania beta koeficientu cez
P/E ukazovatel’.

6. Pristupy k predikcii cien akcii. Fundamentalna analyza je zamerana na historické finan¢né
udaje, akciovej verejne obchodovanej, spolo¢nosti. Fundamentalna analyza vyuziva viacero




moznosti ako je zhora nadol tak aj historia v ¢ase. Prezentované su formy fundamentalnej
analyzy, zalozené na dividendach ako aj komparativna metdda.

7. Pristupy k predikcii cien akcii. Iny pristup je zalozeny, oproti fundamentélnej analyze, je
technicka analyza. Aké grafy st pouzivané a tiez aké je ich vyuzitie, v ramci technickej analyzy.
Porovnanie troch rdéznych pristupov a vysvetlenie ich rozdielov. Prezentacia ekonomickych
indikatorov a ich interpretacia.

8. Behavioralne financie. Tento pristup je zalozeny hlavne psychologickej analyze. Skiima sa
ako investori reaguji na aktualnu situaciu na trhu, pricom sa do rozhodnutia zapajaji rozne Casti
mozgovej kory. Na zaklade vyskumu boli definované tie ¢asti mozgu, ktoré su, za investicné
rozhodnutia, zodpovedné.

9. Informacie na finanénom trhu. Informécie sa ¢lenia na konkrétne spolo¢nosti a tieZ na
makroekomické informacie. Pre akciové spoloc¢nosti st hlavne dblezité klasické fundamentalne
informadcie, ale tieto st vyrazne ovplyviiované stavom ekonomiky. Charakteristika ekonomickych
indikatorov a ich vplyv na akciové spolo¢nosti.

10. Kolektivne a portfoliové investovanie. Rozdiel medzi kolektivnym a portféliovym
investovanim. Aké st investi¢né stratégie, v rdmci investovania. Vysvetlenie pravneho ramca
medzi roznymi formami kolektivneho investovania. Aktualny stav kolektivneho investovania.
11. Pristupy k hodnoteniu vykonnosti portfolia. Vykonnost’ portfélia je mozné hodnotit’ z
hladiska kvantitativnych hl'adisk ako aj kvalitativnych hl'adisk. Rozdiel je v tom ako sa na
vykonnost’ portfélia. Poukazanie na ich zédkladné rozdiely a ako to vyuzit' pre investovanie.

12. Alternativne finan¢né investicie. Okrem cennych papierov je mozné investovat’ aj do inych
finan¢nych nastrojov. Tieto s prezentované hlavne vo forme virtualnych mien, zbierok, drahych
kovov, pripadne komodit.

13. Charakteristika burz. Co znamena burza, aky su jej G¢astnici a ako funguje jej systém.
Utastnici burzy. Aké st moznosti obchodovania na burze. Burzovy systém. Druhy komoditnych
obchodov a komoditné index, aké najvyznamnejsie burzy.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Riesenie prikladov a pripadovych stadii, vysvetlenie ako sa budu jednotlivé priklady riesit’ a
aky bude postup riesenia, tiez bude zadané ziskat’ nejakd informaciu z uvedenej webovej stranky
a ju doplnit’ do tabul’ky

3. Vynos a vynosnost’ finan¢nej investicie. Rozpoznanie pojmu vynos a vynosnost’. Ako je
vypocitat’ rézne vynosy (v absolutnej forme) a tiez rézne vynosnosti (v relativnej forme) ktoré su
uvedené v percentach.

4. Vynos a vynosnost’. Vypocet vynosnosti ex post a ex ante pochopenie rozdielu medzi tymito
dvoma vypoctami. Upozornenie na moznu koliziu, v rieSeni prikladu s pouzitim vazené¢ho
priemeru, a potom aritmetického priemeru.

5. Celkova miera vynosu dlhopisu. Celkovi mieru vynosu je jednoduché vypocitat’ pre dlhopis
s nulovym kupénom. Z toho dovodu je vysledok upraveny na odhad, kde sa ma nahradza realna
hodnota diskontného faktora.

6. Ocakéavany vynos a miera vynosu portfolia. Vypocet miery vynosu portfolia ako vynosnost’
akcie a nasledne vynosnost portfolia ako vazeny aritmeticky priemer vynosnosti jednotlivych
akcii z ktorych sa portfolio sklada.

7. Vypocet rizika portfolia. Vypocet rizika portfolia s pouzitim korelacného koeficientu a beta
koeficientu. Vypocet ocakavanej vynosnosti akcie s pouzitim beta koeficienta. Zostavenie
priamok SML a CML a pochopenie ich rozdielov.

8. Vypocet beta koeficientu alternativnou formou, oproti metdde najmensich Stvorcov a
kovariancie, cez maximalne a minimalne hodnoty ukazovatel'a P/E spolo¢nosti v porovnani s
hodnotami ukazovatel'a P/E kapitalového trhu (indexu).




9. Vypocet miery vynosu do splatnosti kupénového a diskontného dlhopisu. Vypocet duracie
kupoénovych dlhopisov a ich premenlivost’ (zmena ceny dlhopisu pre zmenu pozadovanej miere
vynosu o 1%). Zostavenie priamky pre dlhopisy s pouzitim durdcie a miery vynosu do splatnosti.
10. Pouzitie dividendovych modelov (klasické a dvojstupiiovy model) pre zistenie moznej ceny
akcie. Vysvetlenie pouzitia komparativnej metddy a jej vyuzitie pre ocenenie akcii spolo¢nosti,
ktoré sa zatial’ na kapitalovom trhu neobchoduju.

11. Zakladné pristupy pre hodnotenie vykonnosti manazmentu podielovych fondov: Sharpeho
ukazovatel’, Treynorov ukazovatel’, Jensen alfa a ukazovatel’ RAP. Vypocet Famovej
dekompozicie pre aktudlnu vynosnost’ fondu a jej alternativny vypocet.

12. Vypocet miery zhodnotenia ETF (exchange trading fund) a tiez vypocet vynosnosti s
pouzitim CFD (contract for difference) kontraktu. Vypocet zmeny indexu kapitalového trhu s
pouzitim roznych foriem vypoctu indexov (aritmeticky priemer, geometricky priemer a trhova
kapitalizacia.

13. Zapoctova pisomka.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 145

A B C D E FX

6.21 13.1 24.83 22.76 24.83 8.28

Vyuéujuci: Ing. Miroslav Kmetko, PhD., doc. Ing. Milo$ Bikar, PhD.

Datum schvalenia: 02.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Vladimir Bolek,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdichova,

CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Andrej Dupal’, CSc., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Zuzana Joniakovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eduard Hyranek, PhD., garant prof. Ing.
Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Finan¢né riadenie holdingu
KPF FPM/
MME21009/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety: KPF FPM/MME21011/21-Finan¢ny manazment

Podmienky na absolvovanie predmetu:
10 % priebezna seminarna praca na zadanu tému a aktivita, 10 % priebeznd pisomna préca z
prikladov, 80 % pisomna skuska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
130 h (Gcast’ na prednasSkach 26 h, ucast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 10 h, priprava
na zapoctovu pisomku 10 h, spracovanie seminarnej prace 8 h, priprava na skuasku 50 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Nadobudnutie teoretickych a praktickych vedomosti a poznatkov o financnom riadeni
podnikov podnikajucich skupine, podnikanie skupiny podnikov a obsah finan¢ného riadenia
holdingu, financovanie holdingu (interné, externé a vnutroholdingové zdroje financovania),
vnutroholdingové vzt'ahy, toky a transfery, ceny v skupine podnikov, finan¢né analyza a finan¢né
planovanie holdingu, meranie vykonnosti holdingu-strategické vychodiskd merania vykonnosti
holdingu, zdkladné pristupy k meraniu vykonnosti holdingu, danové pldnovanie holdingu.
stanovenie hodnoty holdingu, konsolidacia vysledkov hospodarenia v holdingu a ich vykazovanie.
Kompetentnost’:

* Predpoklad uspesného zvladnutia funkcie finanéného manazéra v holdingu,

« Efektivne vyuzivat’ podstatné informécie z hl'adiska manazovania holdingu,

* Zhodnotenie finan¢nej situdcie holdingu na zéklade finan¢nej analyzy,

* Schopnost’ posudenia Specifickych moznosti dafiového planovania v holdingu,

» Moznost’ merania efektivnosti a riadenia hodnoty holdingu,

Zrucnost’:

* Vediet’ analyzovat finan¢nt situdciu v holdingu v materskej a dcérskych spoloc¢nostiach,

» Vediet' kvantifikovat’ potreby zdrojov financovania, naklady na kapital a vyuzit’ Specifické
podmienky financovania holdingu,

» Ziskat’ zakladné manazérske zruc¢nosti vypracovania finanénych pokynov k riadeniu dcérskych
spolo¢nosti na zéklade stanovenych pravidiel holdingu pre vnuatroholdingové vztahy, toky a
transfery a ceny v skupine podnikov,

* Vyuzit’ ziskané poznatky pri finanénom planovani holdingu, merani efektivnosti a riadeni hodnoty
holdingu,




* Poznat’ pravidla transferového ocefiovania a ich aplikaciu pre medzinarodné aj tuzemské holdingy.

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

. Uvod do predmetu Finanéné riadenie holdingu.

. Pravna tprava holdingu.

. Podnikové kombinacie.

. Finan¢né toky a transfery v holdingu.

. Pravidl4 a principy transferového oceiiovania v holdingu.

. Konsolidacia podnikov v holdingu.

. Dafnové planovanie v holdingu.

. Pristupy k finan¢nej analyze holdingu.

9. Meranie vykonnosti holdingu.

10. Zdroje financovania holdingu.

11. Finan¢né planovanie v holdingu.

12. Riadenie hodnoty holdingu.

13. Nadnarodné formy podnikania.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Informovanie Studentov o poziadavkach na absolvovanie predmetu Finanéné riadenie holdingu.
2. Prezentacie vypracovanych semindrnych prac Studentov v Power Pointe a diskusia na otazky
Studentov k tymto pracam.

3. Prezentécie vypracovanych seminarnych prac Studentov v Power Pointe a diskusia na otazky
Studentov k tymto pracam.

4. Prezentacie vypracovanych semindrnych prac Studentov v Power Pointe a diskusia na otazky
Studentov k tymto pracam.

5. Prezentécie vypracovanych seminarnych prac Studentov v Power Pointe a diskusia na otazky
Studentov k tymto pracam.

6. Prezentéacie vypracovanych seminarnych prac Studentov v Power Pointe a diskusia na otazky
Studentov k tymto pracam.

7. Prezentécie vypracovanych seminarnych prac Studentov v Power Pointe a diskusia na otazky
Studentov k tymto pracam.

8. Prezentacie vypracovanych seminarnych prac Studentov v Power Pointe a diskusia na otazky
Studentov k tymto pracam.

9. Prezentécie vypracovanych seminarnych prac Studentov v Power Pointe a diskusia na otazky
Studentov k tymto pracam.

10. Prezentacie vypracovanych seminarnych prac studentov v Power Pointe a diskusia na otazky
Studentov k tymto pracam.

11. Prezentacie vypracovanych seminarnych prac Studentov v Power Pointe a diskusia na otazky
Studentov k tymto pracam.

12. Prezentacie vypracovanych seminarnych prac Studentov v Power Pointe a diskusia na otazky
Studentov k tymto pracam.

13. Prezentacie vypracovanych seminarnych prac studentov v Power Pointe a diskusia na otazky
Studentov k tymto pracam.

0N LN bW —

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. HARUMOVA, Anna. Teéria finanéného riadenia holdingu. 1. vydanie. Lewes : Ecoletra.com,
2019. 420 s. ISBN 978-1-64467-138-2.

2. HARUMOVA, Anna. Finanény manaZment nadnarodnych korporacii. 1. vyd. Praha : Wolters
Kluwer, 2016. 242 s. ISBN 978-80-7552-451-5.




3. HARUMOVA, Anna. Finanéné riadenie holdingu. Bratislava : Vydavatel'stvo Sprint dva.
2011. 341 s. ISBN 978-80-89393-64-0.

4. HARUMOVA, Anna. Stanovenie hodnoty I : stanovenie hodnoty podniku. 1. vyd. Lewes :
Ecoletra.com, 2016. 477 s. ISBN 978-1-63535-596-3.

5. HARUMOVA, Anna - KUBATOVA, Kvéta. Dane podnikatel'skych subjektov. Zilina
Poradca podnikatel’a ; Bratislava : Bratislavska vysoka Skola prava, 2006. 296 s. ISBN
80-88931-55-X.

Doplnkova literatara:

1. HARUMOVA, Anna. The economic function of deferred taxes. 1st ed. Newcastle upon Tyne :
Cambridge Scholars Publishing, 2016. 123 s. ISBN 978-1-4438-1708-0.

2. BREALEY Richard A. — MYERS Stewart C. — ALLEN Franklin. Principles of Corporate
Finance. 2th Edition. New York : McGraw Hill, 2016. 896 s. ISBN 9781259253331.

3. DAMODARAN, Aswath. Applied. Corporate Finance. Hobokne : John Wiley & Sons, 2014.
656 s. ISBN 9781118808931.

4. DAMODARAN, Aswath. The Little Book of Valuation: How to Value a Company, Pick a
Stock and Profit. Hardcover — Illustrated, 2011. 256 s. ISBN 101118004779.

5. DAEMS Herman P. Holding Company and Corporate Control. New York : Springer Verlag,
2013. 145 s. SBN13 (EAN) 9781461340584.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Uvod do predmetu Finanéné riadenie holdingu. Definovanie podstaty holdingu a jeho
fungovania. Zakladné finan¢né politiky holdingu. Principy a néstroje, ktoré uplatiiuje matersky
podnik pri riadeni dcérskych podnikov na dosiahnutie stanovenych ciel'ov. Organiza¢na
Struktura holdingu, ktora je tvorena mnozinou prvkov a vztahov medzi nimi. Zakladné ciele
vzniku holdingu a vyhody velkych podnikov. Specifikacia jednotlivych druhov holdingu podla
zamerania ich ¢innosti. Formy podnikovych zdruzeni.

2. Pravna tprava holdingu. Existencia holdingovych zoskupeni a ich pravne a ekonomické
aspekty. Uprava podnikania holdingu v pravnych predpisoch a to narodnych aj nadnarodnych.
Vypocet priamych a nepriamych podielov v podnikoch v skupine. Zakladna terminologia
subjektov, prav a povinnosti jednotlivych podnikov v holdingu. Holding ako forma podnikania
Eurdépskej spolocnosti. Podnikové kombinacie, zlucenie, splynutie, rozdelenie. Akvizicia podniku
alebo jeho casti a vklad do podniku. Druhy akvizicii (metddy nadobudnutia, predaja) podniku.
Fuzie podnikov.

3. Podnikové kombinécie. Struktury podnikovych kombinacii po zlu¢eni, splynuti a rozdeleni.
Cezhranicné zlucenie alebo splynutie na uzemi $tatov EHP. Skupina podnikov a ich kompetencie.
Kombinacia a vztahy podnikov v skupine na zéklade podielu hlasovacich prav (dcérska
spolocnost’, spolo¢ny podnik, pridruzeny podnik, rozhodujici vplyv, spolo¢ny vplyv a podstatny
vplyv). Kompetencie materskej spolocnosti voci dcérskym spolo¢nostiam vymedzené v
holdingovej zmluve.

4. Finan¢né toky a transfery v holdingu. Riadenie tokov a transferov v holdingu, na zaklade
ktorého vznikaju vnutroskupinové vztahy. Zakladné druhy vzt'ahov v holdingu (pravne, financné,
obchodné, technické, pracovno-pravne). Zakladné druhy tokov v holdingu (toky na zéklade
vyplaty dividend, irokov , licen¢nych poplatkov, toky na zaklade transakcii s obchodnymi
podielmi, obchodnych transakcii) . Analyza holdingovych vzt'ahov a transferov.

5. Pravidla a principy transferového oceniovania v holdingu. Oceilovanie vzajomnych
obchodnych vzt'ahov patri k vyznamnym problémom v uctovnej a daitovej oblasti. Jeho vyznam
najmé medzi vzajomne prepojenymi spolocnostami a je jednym z kIi€ovych problémov aj

pri preverovani zakladu dane spravcom dane. Teoretické vychodiskd metod transferového
oceniovania. Praktické aplikacie metdd transferového oceniovania (metdd porovnavania cien a




metdd delenia zisku). Rezidualna analyza a analyzy porovnatel'nosti. Povinnd dokumentécia pri
transferovom ocenovani.

6. Konsolidacia podnikov v holdingu. Povinnost’ zostavenia konsolidovanej u¢tovnej zavierky
pre podniky v skupine. Medzinarodné Standardy pre finan¢né vykazovanie (IFRS) v holdingu.
Zasady zostavovania konsolidovanej uctovnej zavierky. Obsah vykazov konsolidovanej G¢tovne;j
zavierky. Postup konsolidéacie t¢tovnej zavierky. Metody konsolidacie uctovnej zavierky (metdda
uplnej konsolidacie, metoda podielovej konsolidacie, metdda vlastného imania).

7. Danové planovanie v holdingu. Danové planovanie pre holdingy tuzemské. Efektivna sadzba
dane z prijmov. Vypocet efektivnej sadzby dane z prijmov. Moznosti optimalizacie tuzemskych
prijmov. Medzinarodné danové planovanie. Zmluvy o zamedzeni dvojitého zdanenia. Vyuzivanie
danovych rajov pri danovom planovani. Dovody vyuzivania dafiovych rajov holdingom. Sposoby
a metody medzinarodnych danovych unikov. Eliminécia agresivneho dafiového planovania.
Medzinarodna regulécia danového planovania.

8. Pristupy k finan¢nej analyze holdingu. Vychodiské finan¢nej analyzy v holdingu. Horizontalna
a vertikalna analyza vykazov v holdingu. Analyza vztahov majetku a zdrojov v holdingu.
Pomerové finan¢né ukazovatele v holdingu. Predikcia finanénej situacie holdingu. Analyza
vnutroholdingovych transakcii. Analyza uplatiiovania cien. Analyza vyuzivania obchodného
kapitalizacie.

9. Meranie vykonnosti holdingu. Strategické vychodiskd merania vykonnosti holdingu. Pristupy
k meraniu vykonnosti holdingu. Metéda EVA (ekonomicka pridand hodnota). Metdéda MVA
(hodnota pridana trhom). Economic profit (ekonomicky zisk). Metéda CF ROI (vynosnost’
investicii). Metéda CVA (petiazné pridand hodnota). Metoda SVA (Pridana hodnota pre
akcionarov). Metoda RONA (Vynosnost’ ¢istych aktiv). Metdda NPV (Cista su¢asna hodnota).
Model INFA (strom tvorby hodnoty). Systémy merania vykonnosti holdingu. Balanced scorecard
ako systém merania vykonnosti holdingu. Model EFQM ako systém merania vykonnosti
holdingu. Six Sigma ako systém merania vykonnosti holdingu. BI ako systém merania
vykonnosti holdingu.

10. Zdroje financovania holdingu. Finanéna stratégia financovania holdingu. Struktara
finan¢nych zdrojov v holdingu. Interné zdroje financovania holdingu. Externé zdroje
financovania holdingu. Néaklady na kapital holdingu. Specifické formy financovania holdingu.
Riadenie cash flow v holdingu (realny cash pooling, fiktivny cash pooling). Dividendova politika
v holdingu.

11. Finanéné planovanie v holdingu. Centralizované planovanie (tvorba planu zhora).
Decentralizované planovanie (tvorba planu zdola). Strategické planovanie v holdingu. Proces
strategického planovania holdingu. Proces finan¢ného planovania v holdingu. Metddy tvorby
finan¢ného planu. Metody finanéného manazmentu. Tvorba finanénych planov dcérskych
spolo¢nosti. Konsolidovany finanény plan holdingu. Planovanie kapitalovej Struktiry holdingu.
12. Riadenie hodnoty holdingu. Zakladné legislativne metddy ohodnocovania majetku
(majetkova metoda, podnikatel'skd metdda, kombinovana metdda, likvida¢na metoda,
porovnavacia metdda). Majetkové metddy hodnotenia majetku. Vynosové metédy hodnotenia
majetku. Metoda ekonomickej pridanej hodnoty. Metéda CF ROI. Zakladné vychodiska pri
stanoveni hodnoty holdingu. Hodnota goodwillu a iného nehmotného majetku holdingu.

13. Nadnarodné formy podnikania. Pravna tiprava vzniku a podnikania nadnarodnych
spolocnosti. Europske spolocenstva. Eurdpske zoskupenie hospodarskych zaujmov. Eurdpska
spoloc¢nost’. Eurdpske druzstvo. Medzinarodné holdingy. Podstata a ciele vzniku nadnarodnych
korporacii. Pojem korporécia. Korporatna identita a stratégia. Historia vzniku nadnarodnych
korporacii. Ciele a podmienky vzniku nadnarodnych korporacii. Druhy nadnarodnych korporacii.
Tematické vymedzenie cviceni:




1. Informovanie Studentov o poziadavkach na absolvovanie predmetu Finan¢né riadenie
holdingu. Diskusia rozdelenym témam seminarnych prac (obsahova napln, ¢erpanie poznatkov
préace, formalne nalezitosti a in¢). RieSenie prikladov na tému Nizka kapitalizécia.

2. Prezentéacie vypracovanych semindrnych prac studentov v Power Pointe a diskusia na otazky
Studentov k tymto pracam. Riesenie prikladov na tému Fuzie (zlicenie splynutie, rozdelenie),
zisk z fuzie, naklady fuzie, Cistd sucasna hodnota,

Odhad nakladov fuzie, Odhad nékladov fizie v pripade financovania akciami).

3. Prezentécie vypracovanych seminarnych prac studentov v Power Pointe a diskusia na otazky
Studentov k tymto pracam. Cvicenie: RieSenie prikladov na tému Akvizicie, Goodwil vznikajtci
pri akvizicii a vypocet priamych a nepriamych podielov v dcérskych spolo¢nostiach.

4. Prezentacie vypracovanych semindrnych prac studentov v Power Pointe a diskusia na otazky
Studentov k tymto pracam. RiesSenie prikladov na tému Akvizicie, Goodwil vznikajuci pri
akvizicii a vypocet priamych a nepriamych podielov v dcérskych spolo¢nostiach.

5. Prezentécie vypracovanych seminarnych prac studentov v Power Pointe a diskusia na otazky
Studentov k tymto pracam. Riesenie prikladov na tému Podnikové kombinacie. Nakreslenie
Struktury a urcenie (zdovodnenie) podielu na dcérskej spolocnosti podnikovych kombinacii po
zltceni, splynuti a rozdeleni. Cezhrani¢né zlucenie alebo splynutie na uzemi Statov EHP.

6. Prezentécie vypracovanych seminarnych prac studentov v Power Pointe a diskusia na otazky
Studentov k tymto pracam. Riesenie prikladov na tému Konsolidacia podnikov v holdingu.
Metody konsolidacie uctovnej zavierky (metdda uplnej konsolidacie, vznik goodwilu, vznik
nekonrolného podielu).

7. Prezentécie vypracovanych seminarnych prac studentov v Power Pointe a diskusia na otazky
Studentov k tymto pracam. Riesenie prikladov na tému Konsolidacia podnikov v holdingu.
Metody konsolidacie uctovnej zavierky (metdda podielovej konsolidacie, metoda vlastného
imania, prva a nasledujtica konsolidécia).

8. Prezentacie vypracovanych seminarnych prac Studentov v Power Pointe a diskusia na otazky
Studentov k tymto pracam. Riesenie prikladov na tému Medzinarodné zdanenie (Metoda vynatia
zo zdanenia, Metoda zapoctu).

9. Prezentécie vypracovanych seminarnych prac studentov v Power Pointe a diskusia na otazky
Studentov k tymto pracam. Riesenie prikladov na tému transferového oceniovania v holdingu.
Praktické aplikacie metod transferového oceniovania (metdd porovnavania cien). Analyza
porovnatel'nosti.

10. Prezentacie vypracovanych seminarnych prac studentov v Power Pointe a diskusia na otazky
Studentov k tymto pracam. Riesenie prikladov na tému transferového oceniovania v holdingu.
Praktické aplikacie metod transferového oceniovania (metdd delenia zisku). Rezidualna analyza.
11. Prezentacie vypracovanych semindrnych prac studentov v Power Pointe a diskusia na otazky
Studentov k tymto pracam. RiesSenie prikladov na tému Finan¢né planovanie v holdingu. Metddy
tvorby planov v dcérskych spolo¢nostiach a Konsolidovany finan¢ny plan holdingu.

12. Prezentacie vypracovanych seminarnych prac studentov v Power Pointe a diskusia na otazky
Studentov k tymto pracam. Finan¢na analyzy v holdingu. Analyza vnutroholdingovych transakeii.
Analyza uplatiiovania cien. Analyza vyuzivania obchodného uveru. Analyza uplatiiovania Grokov
13. Prezentacie vypracovanych seminarnych prac studentov v Power Pointe a diskusia na otazky
Studentov k tymto pracam. Priebezna pisomna préca.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 154
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Finanény manazment
KPF FPM/
MME21011/21

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stadia: 26 / 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
10 % priebezné plnenie zadanych tloh, 20 % priebezna pisomna praca, 70 % ustna sktiska

Pracovné zat’aZenie Studenta:
156 h (acast’ na prednaskach 26 h, ti€ast’ na cviceniach 26 h, priprava na cvicenia 26 h, priprava na
zapoctovu pisomku 26 h, priprava na skusku 52 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexny pohlad na finanéné procesy stredne velkého az velkého podniku, pocinajiuc
formulaciou financnej stratégie, cez zodpovedanie zakladnych finanénych otazok (kolko kapitalu,
odkial’, kam alokovat’, ako rozdel'ovat’ finan¢ny vysledok), az po rieSenie vybranych finan¢nych
transakcii, spadajucich do kompetencie finanéného manazéra (internacionalizicia finan¢nych
transakcii, ohodnocovanie podniku, rieSenie krizovych situacii).

Kompetentnost’:

* identifikovat’ zakladné politiky tvoriace sucast’ financnej stratégie podniku, formulacia a
implementécia finan¢nej stratégie v interakcii s ostatnymi funkénymi stratégiami podniku,

» efektivne riadit’ finan¢né procesy — od identifikacie finan¢nej potreby, cez ziskanie vhodného
zdroja az po financné vyrovnanie v momente splatnosti zdroja,

* kriticky vyhodnotit’ investicné¢ zdmery podniku (z hladiska finanénych dosahov) a navrhnut
vhodny spdsob financovania,

* schopnost’ nasadit’ vhodné finan¢né nastroje pri strategickom riadeni podniku ako aj pri riadeni
dennych finan¢nych procesov,

* schopnost’ navrhnut financné rieSenia, prezentovat a obhdjit' zavery z finan¢nych analyz
a nasledne prispiet k prijatiu finanénych rozhodnuti, stabilizujicich hodnotu podniku a
zabezpecujucich udrzatel'nost’ podnikania.

Zrucnost’:

» vycislit zakladné financné premenné tvoriace vychodiskové inStrumentarium finanéného
manazeéra,

* vykonat’ zédkladné finan¢né analyzy, zamerané na minulost’ a predikciu buducnosti, a nadobudnuté
vysledky pretavit’ do procesu finanéného planovania podniku,




« vy¢islit’ finan¢né dosahy vybranych finanénych rozhodnuti podniku, vo vdzbe na alokaciu kapitalu
do dlhodobého a kratkodobého majetku podniku,

» pripravit’ podnik na uskuto¢nenie expanzie, resp. rieSenie krizy/ipadku podniku,

* interpretovat’ dosahy manazérskych rozhodnuti na finan¢ni poziciu podniku a efektivne
komunikovat’ finan¢na kondiciu podniku voci rozhodujucim stakeholderom.

Stru¢na osnova predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Finanény manazment

2. Vlastnicky a participacny pristup pri formulécii podnikatel'ského a zadkladného finan¢ného ciel’a
podniku

3. Zékladné vychodiska finan¢nej analyzy podniku

4. Finan¢né pldnovanie

5. Finan¢ny trh

6. Manazment podnikového kapitalu

7. Dlhodoby nehmotny a hmotny majetok

8. Investi¢né rozhodovanie a riziko

9. Finan¢né nastroje a finan¢né riziko

10. Kratkodoby (obezny) majetok

11. Politika rozdel'ovania Cistého zisku

12. Platobné sluzby a platobné operacie

13. Pri¢iny a formy zapéjania podnikov do medzinarodnych finanénych vzt'ahov
Tematické vymedzenie cviceni:

. Analyza sucasnej finan¢nej situacie podniku

. Identifikéacia vychodiskovych informacii pre potreby formulovania finan¢nej stratégie
. Analyza finan¢nej situdcie podniku

. Tvorba finan¢ného planu podniku na zaklade vybranych metod 1.

. Tvorba finan¢ného planu podniku na zaklade vybranych metod I1.

. Kvantifikacia ndkladov vlastného kapitalu

. Modelovanie kapitalovej Struktury a ukazovatel EVA (ekonomické pridana hodnota)
. Hodnotenie preferencie investicnych projektov
. Stanovenie vynosnosti majetkového a dlhového finanéného nastroja (dochodok a kapitalovy
vynos)

10. Portfoliové investovanie

11. Manazment pohl'addavok a ich ohodnocovanie

12. Riadenie peniaznych prostriedkov a kratkodobych zavéazkov

13. Fuzie a akvizicie
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Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

1. KRALOVIC, Jozef —- VLACHYNSKY, Karol. Finanény manazment. Bratislava : Tura Edition,
2011. 468 s. ISBN 978-80-8078-356-3.

2. KRALOVIC, Jozef et al. Finanény manazment. Bratislava : Iura Edition, 2011. 236 s. ISBN
978-80-8078-431-7.

3. BREALEY, Richard A. - MYERS, Stewart C. — ALLEN, Franklin. Teorie a praxe firemnich
financi. Brno : BizBooks, 2014. 1096 s. ISBN 978-80-265-0028-5.

4. KISLINGEROVA, Eva a kol. Manazerské finance. 3. vydani. Praha : C. H. Beck, 2010. 811 s.
ISBN 978-80-7400-194-9.

5. ATRILL, Peter. Financial Management for Decision Makers. 9th edition. Harlow : Pearson,
2019. 736 s. ISBN 978-1-2923-1143-2.

Doplnkova literatara:




1. ARNOLD, Glen. Corporate Financial Management. 6th Edition. Harlow : Pearson Education
Limited, 2019. 1128 s. ISBN 978-1-2921-4044-5.

2. GUSERL, Richard — PERNSTEINER, Helmut. Finanzmanagement. Grundlagen — Konzepte —
Umsetzung. Miinchen : Gabler Verlag, 2011. 620 s. ISBN 978-3-8349-0278-8.

3. KRUSCHWITZ, Lutz —- HUSMANN, Sven. Finanzierung und Investition. 6. Auflage.
Miinchen : Oldenbourg Verlag, 2010. 528 s. ISBN 978-3-486-59100-2.

4. WATSON, Denzil. Corporate Finance: Principles and Practice. Harlow : Pearson, 2019. 520 s.
ISBN 978-1-2922-4431-0.

5. ZANTOW, Roger. Finanzwirtschaft der Unternehmung. Grundlagen des modernen
Finanzmanagements. 2. aktualisierte Ausgabe. Miinchen : Pearson Studium, 2007. 574 s. ISBN
978-3-8273-7278-9.

Sylabus predmetu:

Tematické vymedzenie prednasok:

1. Finanény manazment — zdkladné vymedzenie, nevyhnutné vedomosti a zru¢nosti finanéného
manazéra. Ulohy a ¢innosti finanéného manazéra. Postavenie finanéného manazmentu v
organizac¢nej Struktire podniku (zohl'adnenie vel'kostnych kritérii, pravnej formy podnikania).
Vplyv makro- a mikroprostredia na finanény manazment. Specifické otazky finanéného
manazmentu — agentstvo, spolocenské zodpovednost’ a udrzatel'nost’ podnikania.

2. Vlastnicky a participacny pristup pri formulécii podnikatel’ského a zakladného finan¢ného
ciel'a podniku. Ciastkové finanéné ciele. Finanéna stratégia — podstata, formuldcia a vizby na
ostatné funk¢né stratégie podniku. Zlozky finan¢nej stratégie — dlhova politika, averova politika,
danova politika, politika v oblasti likvidity, politika rozdel'ovania hospodarskeho vysledku,
politika finanéného vykaznictva.

3. Zékladné vychodiska finan¢nej analyzy podniku — informacné vstupy a financné vykaznictvo,
konstrukcia finan¢nych ukazovatel'ov, interpretacia vysledkov. Trendova, casova a priestorova
(odvetvova) analyza, pyramidalne rozklady. Bonitné, bankrotné a bonitno-bankrotné modely.
Predikcia finan¢ného zdravia podniku komplexnymi sustavami ukazovatel'ov.

4. Finanéné planovanie — hlavné lohy a principy, organizacia procesu planovania, prepojenie
na finan¢nu analyzu. Periodické a projektové planovanie. Zakladné vystupy dlhodobého a
kratkodobého finan¢ného planu. Metédy pouzivané pri tvorbe planu — klasické, komplexné,
prognozovanie cielovych hodndt. Hodnotenie kvality zostaveného finanéného planu (finan¢né
zdravie, udrzatel'nost,, ekonomicky normal).

5. Finan¢ny trh — miesto ziskavania kapitalu. Segmenty finan¢ného trhu — peiiazny, kapitalovy,
devizovy, poistny, drahych kovov, derivatovy. Organizator a ti¢astnici financ¢ného trhu.
Konstrukcia burzového indexu a jeho vypovedna hodnota. Formy podnikového kapitalu — vlastny
(externé a interné zdroje), cudzi (externé a interné zdroje).

6. Manazment podnikového kapitalu — kvantifikacia nadkladov vlastného a cudzieho kapitalu,
stanovenie nakladov kapitalu. Optimalizacia kapitalovej Struktury podniku — vychodiskové
predpoklady, determinanty a teoretické pristupy — klasicky, tradi¢ny, Miller-Modigliani,
kompromisna teoria a Specifické pristupy. Vizba agentstva na procesy optimalizacie kapitalovej
Struktary podniku.

7. Dlhodoby nehmotny a hmotny majetok — charakteristika investicného rozhodovania a zékladné
parametre investicného projektu. Interakcie medzi dvojicami investi¢nych projektov a moznosti
rieSenia pripadnych problémov. Postup kvantifikécie kapitdlovych vydavkov projektu, peniaznych
tokov projektu. Statické metddy hodnotenie preferencie investicnych projektov. Dynamické
metddy hodnotenie preferencie investiénych projektov.

8. Investicné rozhodovanie a riziko — technické (vnutorné, vonkajsie), komeréné (vnutorné,
vonkajsie) a finan¢né riziko. Aplikacia pristupu redlnych opcii pri rozhodovani o dlhodobych
projektoch. Vplyv inflacie na parametre investicného projektu, dosahy na metédy hodnotenia
preferencie projektov. Dalsie $pecifické metody hodnotenie preferencie investi¢nych projektov.




9. Finan¢né nastroje a finan¢né riziko — obsah finan¢ného investovania z ¢asového hl'adiska,
portfolio finan¢nych nastrojov a motivy k jeho tvorbe, vymedzenie vrcholov magického
trojuholnika finanéného investora. Postupy kvantifikacie a formy vynosnosti finanéného nastroja,
rizikovosti finan¢ného néstroja a likvidity finanéného néstroja (finan¢ného trhu). Optimalizacia
procesu tvorby a riadenia hodnoty portfélia. Zakladné stratégie finan¢ného investovania.

10. Kratkodoby (obezny) majetok — Struktira a kolobeh, prevadzkovy a penazny cyklus. Hlavné
metddy optimalizacie vyrobnych zasob a vyrobkov podniku. Zakladné postupy manazmentu
pohl'adavok podniku. Modely optimalizacie pohotovych penaznych prostriedkov.

11. Politika rozdel'ovania ¢istého zisku — dividendova politika podniku, ¢lenenie dividend podla
druhov a foriem. Prodividendova a antidividendova politiku podniku. Politika dividendove;j
neutrality. Legislativne a financné faktory, objektivne a subjektivne faktory determinujuce
dividendov politiku podniku.

12. Platobné sluzby a platobné operacie — vyber metdd (foriem) a nastrojov platobného styku,
platobny systém a poskytovatelia platobnych sluzieb. Dokumentarne platobné néstroje. Tuzemské
a zahrani¢né platobné operacie. Bankova zaruka, zmenka, Sek ako sucasti platobnych nastrojov.
13. Pri¢iny a formy zapéjania podnikov do medzinarodnych finan¢nych vzt'ahov. Motivy vediice
k rozhodnutiu o fuzii alebo akvizicii podnikov. Formy fuzii podl'a produkéného zamerania a
spdsobov spojenia podnikov. Stanovenie predpokladanych vysledky fuzie a ocakavané néklady
fuzie. Spdsoby finanéného vyrovnania fizie zli¢enim a fuzie prevzatim. Hodnotenie vysledkov
fuzie.

Tematické vymedzenie cviceni:

1. Analyza sucasnej financnej situacie podniku — zédkladna dokumentécia (actovnd zavierka).
Vymedzenie vzajomnych vztahov v ramci tribilanéného systému. Identifikdcia podnikatel'ského
subjektu na zéklade vybranych finan¢nych a vykonnostnych ukazovatel'ov. Horizontélna a
vertikalna analyza

2. Identifikéacia vychodiskovych informacii pre potreby formulovania financnej stratégie.
Interpretacia zamerov vybranych podnikov na zéklade zverejnenych finan¢nych stratégii.
Pristupy k formulovaniu finan¢nych cielov podniku.

3. Analyza finan¢nej situacie podniku — pomerové finanéné ukazovatele. Likvidity, aktivita,
zadlZzenost’, rentabilita a trhova hodnota podniku. Trendova a casova analyza ukazovatel'ov.
Identifikécia vzajomnych vztahov vybranych ukazovatelov.

4. Tvorba finan¢ného planu podniku na zaklade vybranych metod I. — metoda percentudlneho
podielu na trzbach, pomerovych finanénych ukazovatel'ov, analyzy nulového bodu. Identifikacia
problémov a nestladu medzi jednotlivymi vystupmi finanéného planovania.

5. Tvorba finan¢ného planu podniku na zéklade vybranych metdd II. — progndzovanie cielovych
hodnét. Identifikacia problémov a nestiladu medzi jednotlivymi vystupmi finan¢ného planovania.
Hodnotenie kvality zostaveného finan¢né planu — Altmanovo Z-score, Index bonity, Model IN,
ekonomicky normal.

6. Kvantifikacia nakladov vlastného kapitalu — pristup B-koeficientom, stavebnicova metoda,
dividendovy pristup. Kvantifikécia nakladov cudzieho kapitalu — iroceny a netiro¢eny kapital.
Vplyv trokového danového Stitu na naklady kapitalu. Néklady kapitalu v absolutnej a relativne;j
vyske.

7. Modelovanie kapitalovej Struktary a ukazovatel’ EVA (ekonomicka pridana hodnota). Pristupy
veduce k premietnutiu determinantov kapitalovej struktiry do nakladov kapitalu — finan¢na paka,
naklady finan¢nych t'azkosti, agentské naklady. Bod indiferencie.

8. Hodnotenie preferencie investi¢nych projektov — ¢ista sti¢asnd hodnota, vnutorna miera
vynosnosti. Vplyv inflacie a rizika na parametre investicného projektu. Stanovenie diskontného
faktora. Vplyv sposobov financovania na efektivnost’ investicného projektu.




9. Stanovenie vynosnosti majetkového a dlhového finan¢ného nastroja (dochodok a kapitalovy
vynos). Spdsoby hodnotenia rizikovosti finanéného néstroja a dosahy na cenu finanéného
nastroja (emisnda, menovitd, trhova, vnitorna, redlna hodnota).

10. Portféliové investovanie — procesny pristup (kroky). Hodnotenie vynosnosti portfolia,
kvantifikécia rizikovosti portfolia. Vyuzitie pristupov CAPM pri vylepsovani vykonnosti
portfolia. Vyuzitie derivatovych néstrojov pri riadeni hodnoty portfolia.

11. Manazment pohl'addvok a ich ohodnocovanie — stanovenie postupu rozhodovania

o poskytnuti obchodného uveru. Hodnotenie prinosov poskytnutia obchodného tveru.
Kvantifikacia uverového zlyhania dlznika a dosahy na hodnotu pohl'adavky.

12. Riadenie penaznych prostriedkov a kratkodobych zavizkov — Baumolov model, Miller-Orrov

model. Parametre kratkodobej investicie — vynos, transakéné naklady, ¢as konverzie. Stale a
nestale pasiva, obchodné tivery a RPMN (ro¢né percentudlna miera nakladov).

13. Fuzie a akvizicie — stanovenie nakladov fuzie a finan¢nych prinosov pre ti¢astnikov
transakcie. Finan¢né otazky rieSenia finanéného vyrovnania fuzie. Prezentacia prednosti a
nedostatkov vybranych vertikalnych, horizontalnych a konglomeratnych fuzii.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 1969

A B C D E FX

17.17 19.81 24.48 15.64 20.98 1.93

Vyuéujuci: doc. Ing. Marian Smorada, PhD., Ing. Alena Téthova, PhD., Ing. Magdaléna
Kubranova, PhD., Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovic¢, PhD., DBA, prof. Dr. Ing. Anna
Polednakova, Ing. Katarina Vavrova, PhD., doc. RNDr. Zuzana Hajduova, PhD., MSc.

Datum schvalenia: 02.02.2022

Datum poslednej zmeny: 14.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Vladimir Bolek,
PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdichova,

CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Andrej Dupal’, CSc., osoba

zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Zuzana Joniakovéa, PhD., osoba

zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eduard Hyranek, PhD., garant prof. Ing.

Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Atributy podnikania v zahrani¢nej praxi
KPH FPM/
MVPD22905/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
40 % priprava a aktivna ucast’ na seminaroch, 40 % semestralna pisomna praca, 20 % prezentacia
semestralnej prace

Pracovné zat’aZenie Studenta:
104 h (ti¢ast’ na seminaroch 26 h, priprava na semindre 26 h, vypracovanie semestralnej prace a
priprava na prezentovanie 52 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’

» ziskanie zdkladnych znalosti o podnikani v zahrani¢i v ramci Europskej unie so zameranim sa na
hospodarsku charakteristiku EU v§eobecne a na jednotlivé politiky

 nadobudnutie konkrétnych informacii o podmienkach podnikania v ¢lenskych krajinach EU a
moznosti rozvoja aktivit pre slovenské podniky

Kompetentnost’:

» efektivne vyuzivat’ podstatné informacie o podnikani v zahranici a podnikatel'skom prostredi v
Eurdpskej tnii v praxi,

« kriticky zhodnotit’ aktualne moznosti a aspekty podnikania v &lenskych krajinach EU, vonkajsie
vztahy EU, vieobecnii rozvojovi politiku &lenskych krajin EU

« charakterizovat’ podstatu a zhodnotit hospodarstvo ¢lenskych krajin EU, vieobecnu danovi
a socialnu politiku, ochranu spotrebitelov, financovanie a dosledky diferenciacie politik v EU,
spoloéné politiky v EU a ich dopad na konkrétne podniky.

Zrucnost’:

« analyzovat’ vhodnost’ pdsobenia podnikatel'ského subjektu v medzindrodnom prostredi

* schopnost’ posudit’ moznosti podnikania a spoluprace pre slovenské podniky s jednotlivymi
krajinami EU a identifikacia roznych aspektov a $pecifik v ramci spoluprace so zahrani¢im

* znalosti 0 moznosti podnikania nasich podnikov v zahrani¢i a zahrani¢énych subjektov u nés

« zhodnotenie hospodarskej politiky (dafiovej a socialnej) &lenskych krajin EU, dosledky
diferenciacie politik v EU na nase podnikatel’ské subjekty

Struc¢na osnova predmetu:
1. Konkrétna krajina a jej determinujtice redlie ¢lena europskeho/svetového hospodarstva
2. Konkrétna krajina a jej najdolezitejsSie spolocné politiky EU/inych zoskupeni




3. Vybrané (relevantné) hospodarske politiky konkrétnej krajiny

4. Podpora podnikania v konkrétnej krajine

5. Ochrana spotrebitel’a a potravinova bezpecnost’

6. Danova politika v konkrétnej krajine

7. Socidlna politika v konkrétnej krajine

8. Zivotné prostredie a jeho ochrana

9. Konkrétna krajina vo vzt'ahu k rozpoétu EU a financovanie z EU/ event. inych zoskupeni
10. Konkrétna krajina a jej zahrani¢na a bezpecnostna politika s akcentom na ekonomiku a
financovanie

11. Vzdelavanie v konkrétnej krajine, Specidlne v oblasti ekonomiky a manazmentu

12. Spolocenskéa zodpovednost’ podnikov/udrzatelny rozvoj podnikov v konkrétnej krajine
13. Zéaverecné prezentacie Studentov

Odporiacana literatira:

Zakladna literatara:

1. BICCHI, Federica — BREMBERG, Niklas. 2019. European Diplomacy in Practice. Routledge
2019. ISBN 978-0-36789-245-6.

2. AUST, H. Philipp — KLEINLEIN, Thomas 2021. Encounters between Foreign Relations
Law and International Law: Bridges and Boundaries. Cambridge University Press ISBN
978-1-10883-774-3|.

3. BAIASU, Sorin — LORIAUX, Sylvie 2021. Sincerity in Politics and International Relations.
Routledge 2021. ISBN 978-1-03209-695-7.

4. BALAZ, Peter. 2020. Medzinarodné podnikanie. Bratislava: Sprint dva, 2020. ISBN
978-80-89710-51-5.

5. KLEINER, Jurgen. 2009. Diplomatic Practice: Between Tradition And Innovation World.
Scientific Publishing Co Pte Ltd, 2009. ISBN 978-9-81427-124-0.

Doplnkova literatara:

6. LIPKOVA, Ludmila a kol. 2011. Eurépska unia. Bratislava: Sprint dva, 2011. ISBN
978-80-89393-33-6.

7. KAREN A. Mingst and col. 2018. Essentials of International Relations. WW Norton & Co.
ISBN 978-0-39367-519-1.

8.151/2010 Z. z. o zahrani¢nej sluzbe a o zmene a doplneni niektorych zakonov

9. https://een.ec.europa.eu/

10. https://ec.europa.eu/easme/en/enterprise-europe-network

11. Eurdpska komisia. 2014. Podnikanie. Politiky EU. Nova priemyselna revoltcia. Luxemburg
Urad pre vydavanie publikacii. 2014. 16 s. ISBN 978-92-79-42061-1

12. https://european-union.europa.eu/live-work-study/doing-business-eu sk

13. https://europa.eu/youreurope/business/running-business/start-ups/starting-business/
index_sk.htm

14. https://european-union.europa.eu/institutions-law-budget/law/types-legislation sk

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovenska

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 54

A B C D E FX

72.22 24.07 3.7 0.0 0.0 0.0




Vyucujuci: doc. Ing. Mgr. Gabriela Dubcova, PhD.

Datum schvalenia: 22.05.2022

Datum poslednej zmeny: 23.05.2022

Schvilil: osoba zodpovedna za realizdciu Studijného programu doc. Ing. Vladimir Bolek,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdichova,

CSc., osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu prof. Ing. Andrej Dupal’, CSc., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Zuzana Joniakova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eduard Hyranek, PhD., garant prof. Ing.
Helena Majdachova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kod predmetu: Nazov predmetu: Finan¢né procesy Henkel
KPH FPM/
MVPD22906/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
ucast’ a aktivita na seminaroch 40 %, zaverecna prezentacia 60 %

Pracovné zat’aZenie Studenta:
52 h (G¢ast’ na seminaroch 26 h, priprava na seminare 6 h, priprava na skusku 20 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

» Komplexné pochopenie finan¢nych procesov v nadnarodnej spolocnosti

Kompetentnost’:

» Prehl'ad a pochopenie jednotlivych aktivit v oblasti controllingu, Gc¢tovnictva, ndkupu a
obstaravania

Zrucnost’:

* Prezentacné zru€nosti

* Orientovanie vo finan¢nych procesoch

* Vypocet finanénych ukazovatel'ov

Struc¢na osnova predmetu:

BLOK 1-2: Controllingové aktivity v spolo¢nosti

BLOK 3-4: Source To Pay (platby zo strany Henkel)

BLOK 5-6: Order To Cash (platby zo strany zakaznikov)

BLOK 7-8: General Accounting (1¢tovné aktivity v ramci Ciastkovych oblasti)
BLOK 9-10: Finance Trade

BLOK 11-13: Zavere¢né prezentacie Studentov

Odporacana literatira:
Interné materialy spolo¢nosti

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov




Celkovy pocet hodnotenych studentov: 37

A B C D E FX
62.16 21.62 10.81 5.41 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum schvalenia: 22.05.2022

Datum poslednej zmeny: 22.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Vladimir Bolek,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdichova,

CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Andrej Dupal’, CSc., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Zuzana Joniakovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eduard Hyranek, PhD., garant prof. Ing.
Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Korporatny controlling v ESET-e s.r.0.
KPH FPM/
MVPD22908/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
35 % vypracovanie pripadovych §tudii na seminaroch, 65% prezentovanie semestralnej prace

Pracovné zat’aZenie Studenta:
104 h (ti¢ast’ na seminaroch 26 h, priprava na semindre 26 h, vypracovanie semestralnej prace a
priprava na prezentovanie semestralnej prace 52 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’

# Komplexny pohlad na korporatny controlling prostrednictvom nastrojov controllingu;
manazérskeho reportingu; parcialneho controllingu.

# riesit’ praktické problémy v oblasti uplatiiovania nastrojov korporatneho controllingu
Kompetentnost’:

# reagovat’ na externy synergicky efekt multinaciondlnych vplyvov s vyuzitim adekvatnych
nastrojov, porozumiet’ a vyhodnotit’ i¢innost’ nastrojov controllingu a ich vzdjomné vztahy,

# ziskat’ skusenosti pri priprave reportov a ad-hock analyz vplyvov a procesov na réznych trhoch,
# vnimat’ komunika¢nu funkciu controllingu v medzinarodnom prostredi,

# vyhodnotit’ relevantnost’ informacii controllingovych reportov pre manazment,

# aplikovat’ znalosti pri vypracovani odporuceni v priebehu nepriaznivého vyvoja ekonomickych
ukazovatel'ov v podniku.

Zrucnost’:

# samostatne, resp. skupinovo vytvorit’ pripadovu Stadiu s vyuzitim ndstrojov controllingu a
relevantnych informacii z podniku a interpretovat’ vysledky,

# odborne zddvodnit’ pripadné odchylky skuto¢nosti od planu a navrhnut relevantné opatrenia na
ich eliminaciu,

# nadobudat skusenosti praktickej efektivnej a flexibilnej kooperacie pri priprave reportov v ramci
controllingovej a reportovacej angazovanosti a ,,korporatneho networkingu®,

# preukazat’ znalosti pri tvorbe roznych druhov reportov), navrhnut’ techniky prezentacie reportov
a predlozit’ relevantné informécie manazmentu podniku pre ti¢ely rozhodovania.

# disponovat’ skusenostami v ramci praktickej aplikdcie IKT pre ucely korporatneho controllingu
ako korporatneho reportingu

Stru¢na osnova predmetu:




1. Nastroje, metdody a funkcie korporatneho controllingu v ESET-e ako origindlneho systému
ekonomiky a manazmentu multinacionalnej slovenskej korporacie:

2. Systém organizacie korporatneho controllingu v ramci medzinarodnej korporatnej Struktiry:

3. Manazérske vykaznictvo. Internd Struktura manazérskeho vykaznictva podla controllingovych
objektov v korporacii, vratane IKT.

4. Zdroje dat pre korporatny controlling a reporting v korporatnom systéme riadenia:

5. Planovaci a rozpoctovaci proces korporacie:

6. Finan¢ny controlling.

7. Controlling pohl'adavok a financovanie skupiny ESET:

8. Transferové ocenovanie a danova politika v skupine ESET:

9. Individualna tctovna zavierka podl'a SAS ako sucast’ korporatneho controllingového systému.
10. Konsolidovana uc¢tovna zavierka podl'a IFRS ako sucast’ korporatneho controllingového
systému.:

11. CSR controlling/integrovany reporting:

12. Virtualna prehliadka fungovania korporatneho controllingového systému — live

13. Student ako controller — projektovy navrh segmentu korporatneho controllingu .

Odporiacana literatira:

Zakladna literatara:

1. Interné materidly firmy ESET:

# vyroCné spravy

# controllingové reporty

# hodnotenia plnenia rozpoctov

# zverejiiované Statutarne a konsolidované ro¢ne uctovné zavierky

Doplnkova literatara:

2. Schuster, Peter —- HEINEMANN, Mareike — CLEARY, Peter. Management Accounting. New
York : Springer, 2021. 447 s. ISBN 978-3-030-62022-6.

3. IAMBALVO, James. Managerial Accounting. Hoboken : Wiley, 2020. 158 s. ISBN
978-1-119-60724-3.

4. WALTHE, Larry. M. Managerial Accounting Solutions. Hamburg : Independently published
2020. 137 s. ISBN 978-1-72946-308-6.

5. FOLTINOVA, Alzbeta— DUBCOVA, Gabriela. Podnikovy controlling. Praktikum.
Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2014. 183 s. ISBN 978-80-89393-72-5.

6. DUSEK, Jifi. Vnitropodnikové &etnictvi. Prakticky navod s podklady na jeho zavedeni.
Praha : Grada Publishing, 2019. 136 s. ISBN 978-80-271-2544-9.

7. WARREN, Carl — JONES, Jefferson P. - TAYLER, William B. Financial & Managerial
Accounting. London : Cengage Learning, 2020. 1552 s. ISBN 978-1-33790-266-3.

8. BEHRINGER, Stefan. Controlling. Berlin : Springer Gabler, 2021. 178 s. ISBN
978-3-658-32744-6.

Sylabus predmetu:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 36

A

B

C

FX

27.78

47.22

25.0

0.0

0.0

0.0

Vyuéujuci:




Datum schvalenia: 22.05.2022

Datum poslednej zmeny: 23.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Vladimir Bolek,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdichova,

CSc., osoba zodpovedna za realiz4ciu Studijného programu prof. Ing. Andrej Dupal’, CSc., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Zuzana Joniakova, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eduard Hyranek, PhD., garant prof. Ing.
Helena Majduchova, CSc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta: Fakulta podnikového manazmentu

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Prakticka staz II.
KPH FPM/
MVP22900/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: CviCenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 26
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Potvrdenie o absolvovani praktickej stdze v podniku; Vypracovanie Spravy z praktickej staze;
Zavere¢ny hodnotiaci pohovor

Pracovné zat’aZenie Studenta:
104 h (Gcast’ na stazi v podniku — 90 h, spracovanie zaverecnej spravy — 12 h, zdvere¢ny pohovor
2 h)

Vysledky vzdelavania:

Vedomost’:

- verifikdcia poznatkov z inzinierskeho Studia a doplnenie novych poznatkov, rezultujicich z
podmienok a potrieb hospodarskej praxe.

Zrucnost’:

- identifikacia a aplikéacia poznatkov pri rieSeni konkrétnych problémov a pracovnych tloh;
- prepojenie nadobudnutého poznania s konkrétnym zadanim zaverec¢nej (diplomovej) prace.
Kompetentnost’:

- schopnost’ vymedzit’ pracovny problém, resp. pracovnu tlohu;

- schopnost’ navrhnut’ mozné riesenie, vysvetlit’ postup a dovody (argumenty);

- schopnost’ za¢lenenia sa do prace timu (moznost’ vykonu pracovnych ukonov).

Struc¢na osnova predmetu:

Po prvotnom stretnuti s veducim zaverecnej prace, na ktorom sa dohodne konkrétny priebeh a
ocakavané vysledky praktickej stdze, student odchadza do podniku, z ktorého dostal akceptaciu
na prakticka stdz. Na mieste sa oboznami s pracovnymi podmienkami, vnitornymi predpismi
a s konzultantom (zastupcom podniku) prediskutuje rozsah pracovnych tloh, charakter prace,
obozndmi sa s organiza¢nou Struktirou podniku ako aj s d’al$Simi skutocnostami, nevyhnutnymi
pre vykon praktickej staze. Pocas celej praktickej stdze je v kontakte s vedicim zaverecnej
prace, ¢im dochéadza k priebeznému rieSeniu pripadnych problémov. Po ukoncéeni praktickej staze
Student spracuje spravu, ktort nasledne prediskutuje (pocas zavere¢ného hodnotiaceho pohovoru)
s vedliicim zaverecnej prace a konzultantom z podniku.

Odporacana literatira:

Sylabus predmetu:




Po prvotnom stretnuti s vediicim zaverec¢nej prace, na ktorom sa dohodne konkrétny priebeh a
ocakavané vysledky praktickej staze, Student odchadza do podniku, z ktorého dostal akceptaciu
na praktick staz. Na mieste sa oboznami s pracovnymi podmienkami, vnitornymi predpismi

a s konzultantom (zastupcom podniku) prediskutuje rozsah pracovnych uloh, charakter prace,
obozndmi sa s organiza¢nou Struktirou podniku ako aj s d’al§imi skuto¢nostami, nevyhnutnymi
pre vykon praktickej staze. Pocas celej praktickej staze je v kontakte s veducim zaverecnej prace,
¢im dochadza k priebeznému rieSeniu pripadnych problémov. Po ukonceni praktickej staze
Student spracuje spravu, ktort nasledne prediskutuje (pocas zaverecného hodnotiaceho pohovoru)
s vedliicim zaverecnej prace a konzultantom z podniku.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, angicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 31

A B C D E FX

83.87 9.68 6.45 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Dr. h. c. prof. Ing. Peter Markovi¢, PhD., DBA

Datum schvalenia: 18.05.2022

Datum poslednej zmeny: 22.05.2022

Schvalil: osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Vladimir Bolek,

PhD., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Helena Majdichova,

CSc., osoba zodpovedna za realizaciu Studijného programu prof. Ing. Andrej Dupal’, CSc., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Mgr. Zuzana Joniakovéa, PhD., osoba
zodpovedna za realizaciu Studijného programu doc. Ing. Eduard Hyranek, PhD., garant prof. Ing.
Helena Majduchova, CSc.




